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Datos basicos

01 - Datos basicos del proyecto

Nombre

Fortalecimiento de estrategias y acciones para lograr una institucionalidad moderna, funcional, eficiente en el municipio de Yopal

Cédigo BPIN

2021850010016
Sector
Gobierno Territorial
Es Proyecto Tipo: No Fecha creacién:  13/11/2021 08:41:55
ldentificador: 461295
Formulador: FLOR YANNETH CARVAJAL SANTOS
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Contribucién a la politica publica

01 - Contribucion al Plan Nacional de Desarrollo
Plan
(2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

Estrategia Transversal

XV. Pacto por una gestiéon publica efectiva
Linea
1. Transformacion de la administracion publica

Programa

4599 - Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion publica territorial

02 - Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrolio Departamental o Sectorial
SES EL TIEMPO DE CASANARE, PRODUCTIVO EQUITATIVO Y SOSTENIBLE 2020-2023

Estrategia del Plan de Desarrolio Departamental o Sectorial

LINEA ESTRATEGICA CONFIANZA INSTITUCIONAL Y CRECIMIENTO COMUNITARIO
DE CASANARE

Programa del Plan Desarrolio Departamental o Sectorial

AFIANZAMIENTO DE LA INSTITUCIONALIDAD Y BUEN GOBIERNO

03 - Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal
Yopal Ciudad Segura - Gobierno con Autoridad 2020 - 2023

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal
COMPROMISO POR UN MUNICIPIO SEGURO, CON AUTORIDAD Y GESTION

Programa del Plan desarrolio Distrital o Municipal
YOPAL CAPACIDAD INSTITUCIONAL FORTALECIDA

04 - Instrumentos de planeacion de grupos étnicos

Tipo de entidad

Instrumentos de planeacion de grupos éinicos
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Identificacion y descripcion del problema

Problema central
BAJA CAPACIDAD INSITITUCIONAL, MODERNA, FUNCIONAL Y EFICIENTE EN LA ALCALDIA DE YOPAL

Descripcion de la situacion existente con respecto al problema

2.1. Antecedentes

El fortalecimiento institucional se soporta en los avances y apropiacion a nivel municipal con relacién a la cultura y la participacién ciudadana
al respecto el municipio requiere trabajar de manera transversal diferentes programas, mesas, comités, consejos y demas esquemas de
organizacién que expresan las politicas de la entidad, leyes y objetivos necesarios para lograr prosperidad, progreso, bienestar y calidad de
vida.

Los componentes basicos del proceso organizacional, se constituyen en insumos, que mediante estrategias motivacionales adecuadas
producen resultados directos en la calidad de vida de la organizacién, mas especificamente, en su productividad, en la satisfaccién de los
clientes y en el mejoramiento de la imagen y clima organizacional, de acuerdo al diagnéstico institucional, en la administracion existen
brechas en tema de modernizacion, de relacionamiento institucional, de trabajo en equipo y de relaciones con la comunidad; es decir, no
existe un camino expedito para cumplir el mandato constitucional y legal, a pesar del crecimiento exponencial de la planta de personal, dado
que actualmente se cuenta con una planta de personal (Decreto No. 122 de 2019) de cuatrocientos treinta y cuatro (492) empleos
administrativos (financiados con Recursos propios 323, 91 con el SGP), 1284 docentes y setenta y ocho (78) trabajadores oficiales pagos con
recursos propios, sumados al personal pre — pensionado vinculado con recursos propios gastos que amenazan los topes previstos por la Ley
617 de 2000, del mismo modo afectan directamente los recursos propios para inversion en sectores sociales.

De otra parte, si bien cuenta con planes institucionales de capacitacion es necesario seguir cualificando y calificando el personal para que
responda a los nuevos retos que exige la administracion publica moderna, el reto de gestion de recursos de inversion, el liderazgo sectorial y
de trabajo coordinado con diferentes niveles gobierno.

Magnitud actual del problema — indicadores de referencia

Se presenta una baja capacidad institucional, originada en deficientes esquemas de organizacién funcionales y flexibles a través de los
cuales se dé cumplimiento a los objetivos establecidos en el plan de desarrollo y a las que redunden en prosperidad para todos; se hace
necesario fortalecer el proceso de gestion documental, con recurso humano, tecnoldgico, logistico y de infraestructura; la ejecucion del plan
institucional de capacitacion — PIC que permita desarrollar y fortalecer la capacidad del talento humano, se constituyen en componentes
basicos del proceso organizacional, méas especificamente, en su productividad, en la satisfacciéon de los clientes y en el mejoramiento de la
imagen y clima organizacional. El redisefio institucional crea un camino expedito para el cumplimiento de los fines esenciales del estado, del
mismo modo afecta directamente los recursos propios para inversién en sectores sociales.

Los espacios en las diferentes dependencias de la administracién municipal no son funcionales, se presenta hacinamiento de personal
dificultando el confort requerido para el trabajo y la atencién de la comunidad. Igualmente, la infraestructura presenta deterioro y no cumple
con la normatividad de construccién actual, ademas se presenta dispersion de dependencias, que afecta la gestion y el trabajo arménico de
la administracion municipal.

Para propender por el fortalecimiento institucional del municipio de Yopal se hace necesario realizar acciones en torno al sistema de
gestion documental; la organizacién de eventos anuales de capacitacion y bienestar social, hacer una reingenieria administrativa para una
organizacién y operacion mas eficiente, eficaz y viable financieramente; disefiar e implementar una estrategia de mejoramiento, ampliacion,
adquisicion, adecuacién y dotacion de espacios fisicos e inmuebles para una éptima funcionalidad de la administracién Municipal.
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01 - Causas que generan el problema

_Causas indirectas

1. Deficiencias en la Ejecucion e implementacion del proceso 1.1 Debilidad en los componentes del sistema de gestion documental anualmente.

de gestion documental, con recurso humano, tecnolégico,

logistico y de infraestructura
1.2 Falta de construccién o adecuacién y dotacion de la Infraestructura al servicio del archivo
municipal

2. Deficiente programa de formacion y capacitacion a 2.3 Insuficiente capacitacion del talento humano para asesorar la gestion publica
funcionarios seguin su competencia del Municipio de Yopal.

3. Baja Formulacion e implementacion de planes, esquemas y 3.4 Debilidad en los procesos y procedimientos organizacionales de planificacion, ejecucion y

modelos institucionales administrativos para una organizacién control

y operacion mas eficiente, eficaz, moderna y viable

financieramente. 3.5 Insuficientes documentos técnicos para redefinir las competencias, roles y funciones
necesarios para el funcionamiento eficiente y eficaz para la provisiéon de bienes y servicios a
cargo de la entidad

4. Falta de una estrategia Estructurada e implementada de 4.6 Deficiente mantenimiento, adecuacion, mejoramiento, adquisicion de inmuebles y dotacion
mejoramiento, adquisicion, ampliacion, adecuacion y dotacion  de las dependencias donde opera la administracion municipal.

de espacios fisicos e inmuebles para una 6ptima
funcionalidad de la administracion Municipal 4.7 Insuficientes planes de mantenimiento de los bienes inmuebles del municipio.

02 - Efectos generados por el problema

Efectos directos 1 .| | Efectosindirectos =

1. Afectacion del desarrollo econdmico y social del municipio 1.1 Deficiencia en la atencién con espacios 6ptimos para atencion y tramites de la poblacion
Deterioro de la infraestructura

2. Deficiencia administrativa del municipio 2.2 Deficiencia en los servicios administrativos del municipio

3. Deficiente calidad de atencion por parte de los servidores 3.3 Aumentos de las PQRS por insatisfaccion de los usuarios
publicos
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Identificacion y analisis de participantes

01 - Identificacion de los participantes

_ Participante a0 . ’ ,C_ontribu:ciénoGeétién

Actor: Departamental cofinanciar con el ,municipio proyectos de inversién.
Entidad: Casanare

Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Apoyar de acuerdo al
principio de subsidiaridad al municipio con
asistencia técnica y recursos.

Actor: Nacional Se espera gestionar proyectos con el Ministerio

Entidad: Ministerio De Vivienda, Ciudad Y Territorio
- Gestién General

Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Apoyo con recursos y
ejecucion de proyectos

Actor: Otro Aprovechar las estrategias de fortalecimiento institucional
Entidad: COMUNIDAD
Posicién: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Garantizar mas y
mejores servicios

Actor: Municipal gestionar recursos de cofinanciacion para el cumplimiento de las metas del plan de desarrollo YOPAL
CIUDAD SEGURA 2020-2023

Entidad: Yopal - Casanare

Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: participar con

presupuesto de inversién para beneficiar a la
comunidad

02 - Analisis de los participantes

Con la Nacion, la Gobernacion de Casanare, se pretende cofinanciar recursos para la ejecucion del proyecto
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Poblacion afectada y objetivo
01 - Poblacion afectada por el problema
Tipo de poblacidn
Personas

Namero
179.355

Fuente de la informacion
Fuente Censo 2018 DANE

Localizacion

} Ubicacién general ’ Localizacién especifica

Region: Orinoquia AREA URBANA DEL MUNICIPIO DE YOPAL

Departamento: Casanare

Municipio: Yopal

Centro poblado: Urbano

Resguardo:

02 - Poblacién objetivo de la intervencion

Tipo de poblacion

Personas

Namero
179.355

Fuente de la informacioén
Censo DANE 2018

Localizacion

~ Ubicacién general Localizacién especifica

Regién: Orinoqufa AREA URBANA

Departamento: Casanare
Municipio: Yopal
Centro poblado: Urbano

Resguardo:

’ Nombre del consejo comunitario
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03 - Caracteristicas demograficas de la poblacién objetivo

Caracteristicas demogréficas de la poblacién objetive

. ; Ntimero de ' : o
Clas:ﬁcacnén Detalle . ‘ Fuentg gl_e la ipformacsén »

Género Masculino 88.592 CENSO DE POBLACION DANE 2018
Femenino 90.763 CENSO DE POBLACION DANE 2018
Etaria (Edad) 0 a 14 afos 44,636 CENSO DE POBLACION DANE 2018
15 a 19 afios 15.529 CENSO DE POBLACION DANE 2018
20 a 59 aflos 105.004 CENSO DE POBLACION DANE 2018
Mayor de 60 afios 14,186 CENSO DE POBLACION DANE 2018

5. Objetivos especificos

01 - Objetivo general e indicadores de seguimiento

Problema central

BAJA CAPACIDAD INSITITUCIONAL, MODERNA, FUNCIONAL Y EFICIENTE EN LA ALCALDIA DE YOPAL
Objetivo general — Propésito

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSITITUCIONAL, MODERNA, FUNCIONAL Y EFICIENTE EN LA ALCALDIA DE YOPAL

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo ~ Descripeién . - Fuente de verificacién

No. de programas municipales de Medido a través de: Numero Secretaria General Alcaldia de Yopal
modernizacién, ajuste, organizacion .
implementados Meta: 1

Tipo de fuente: Informe

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada ~ Objetivos especificos _ :

Causa directa 1 Fortalecimiento e implementacién del proceso de gestién documental.

Deficiencias en la Ejecucion e
implementacién del proceso de gestion
documental, con recurso humano,
tecnoldgico, logistico y de infraestructura

Causa indirecta 1.1 Ejecucion e implementacion del proceso de gestion documental, con recurso humano, tecnolégico, logistico y de
infraestructura
Debilidad en los componentes del

sistema de gestion documental
anualmente.

Causa indirecta 1.2 Construccién de Sedes
Falta de construccién o adecuacién y

dotacion de la Infraestructura al servicio
del archivo municipal
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Causa directa 2
Deficiente programa de formacién y

capacitacion a funcionarios segun su
competencia del Municipio de Yopal.

Causa indirecta 2.1

Insuficiente capacitacion del talento
humano para asesorar la gestion publica

Causa directa 3

Baja Formulacién e implementacion de
planes, esquemas y modelos
institucionales administrativos para una
organizacion y operacion mas eficiente,
eficaz, moderna y viable financieramente.

Causa indirecta 3.1

Debilidad en los procesos y
procedimientos organizacionales de
planificacion, ejecucion y control

Causa indirecta 3.2

Insuficientes documentos técnicos para
redefinir las competencias, roles y
funciones necesarios para el
funcionamiento eficiente y eficaz para la
provision de bienes y servicios a cargo
de la entidad

Causa directa 4

Falta de una estrategia Estructurada e
implementada de mejoramiento,
adquisicién, ampliacién, adecuacion y
dotacion de espacios fisicos e inmuebles
para una 6éptima funcionalidad de la
administracion Municipal

Causa indirecta 4.1
Deficiente mantenimiento, adecuacién,
mejoramiento, adquisicién de inmuebles

y dotacién de las dependencias donde
opera la administracion municipal.

Causa indirecta 4.2

Insuficientes planes de mantenimiento
de los bienes inmuebles del municipio.

Mejoramiento del programa de formacién y capacitacion a funcionarios

Identificacion / Objetivos

FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES PARA LOGRAR UNA INSTITUCIONALIDAD MODERNA,

FUNCIONAL, EFICIENTE EN EL MUNICIPIO DE  YOPAL

impreso el 21/07/2022 8:53:02 a.m.

- v”éf)jéfivcs eébe(‘:i‘fvicp‘

Ejecutar programa de formacion y capacitacion a funcionarios segun su competencia del Municipio de Yopal.

Fortalecimiento en la implementacién de planes, esquemas y modelos institucionales.

Formular e implementar planes, esquemas y modelos institucionales administrativos para una organizacién y
operacion mas eficiente, eficaz, moderna y viable financieramente

Desarrollar un (1) documento técnico para redefinir las competencias, roles y funciones necesarios para el
funcionamiento eficiente y eficaz para la provisién de bienes y servicios a cargo de la entidad

Estructuracion e implementacion de una estrategia de mejoramiento, adquisicion, ampliacion, adecuacion y
dotacion de espacios fisicos e inmuebles

Estructurar e implementar una estrategia de mejoramiento, adquisicion, ampliacion, adecuacién y dotacion de
espacios fisicos e inmuebles para una 6ptima funcionalidad de la administracion Municipal

Apoyar técnicamente el diagnostico para la adecuacion de espacios fisicos
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Alternativas de la solucion

01 - Alternativas de la solucion

- a Se evaluara con esta . -
Nombre de»la alternativa . herramienta Estédo ‘
, Completo -

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL PARA LOGRAR UNA MODERNA,
EFICIENTE Y PARTICIPATIVA ADMINISTRACION EN EL MUNICIPIO YOPAL] YOPAL

Evaluaciones a realizar

Rentabilidad: Si
Costo - Eficiencia y Costo minimo: Si
No

Evaluacién multicriterio:
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Alternativa 1. FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL PARA LOGRAR UNA
MODERNA, EFICIENTE Y PARTICIPATIVA ADMINISTRACION EN EL MUNICIPIO YOPAL] YOPAL

Estudio de necesidades

01 - Bien o servicio

Bien o servicio

Medios, herramientas e instrumentos necesarios y estratégicos para lograr una institucionalidad moderna, funcional, eficiente e
interactuando permanentemente con el ciudadano.

Medido a través de
Numero
Descripcion

Se requiere una institucionalidad moderna, con recursos fisicos, tecnolégicos y humanos fortalecidos

Demanda - » Deficit

2021 0,00 1,00 -1,00

2022 0,50 1,00 -0,50

2023 1,00 1,00 0,00
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Alternativa: FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL PARA LOGRAR UNA MODERNA, EFICIENTE Y PARTICIPATIVA ADMINISTRACION EN EL MUNICIPIO

NIARALINIARAL

Anadlisis técnico de la alternativa

01 - Anélisis técnico de la alternativa

Andlisis técnico de la alternativa

Para solucionar la problematica descrita, se contemplan cuatro (4) objetivos especificos o componentes, los cuales, una vez se desarrollen
las actividades generan los productos necesarios para el fortalecimiento de las estrategias y acciones para lograr una institucionalidad
moderna, funcional, eficiente en el municipio de Yopal.

Cabe anotar que el alcance de las actividades se describe en el documento técnico del proyecto, el cual, se encuentra adjunto como
documento soporte y puede ser consultado.

Descripcion detallada de los componentes.

1) Fortalecimiento e implementacion del proceso de gestién documental.
2) Mejoramiento del programa de formacién y capacitacion a funcionarios.

3) Fortalecimiento en la implementacién de planes, esquemas y modelos institucionales.

4) Estructuracion e implementacion de una estrategia de mejoramiento, adquisicién, ampliacion, adecuacién y dotacién de
espacios fisicos e inmuebles
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Alternativa: FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL PARA LOGRAR UNA MODERNA, EFICIENTE Y PARTICIPATIVA ADMINISTRACION EN EL MUNICIPIO
Localizacion de la alternativa
01 - Localizacion de la alternativa

Ubicaciéngenerat | ' . _ Ublcacién egpeéiﬂca

Rglén: rinoquia £ AREA URBANA
Departamento: Casanare
Municipio: Yopal

Centro poblado:
Resguardo:

Latitud:

Longitud:

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y politicos,
Cercania a la poblacion objetivo
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Alternativa: FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL PARA LOGRAR UNA MODERNA, EFICIENTE Y PARTICIPATIVA ADMINISTRACION ENE’l:_MUNlCAIaIO

Cadena de valor de la alternativa

Costo total de la alternativa: $ 4.056.000.000,00
1 - Objetivo especifico 1 Costo: $550.000.000

Fortalecimiento e implementacion del proceso de gestion documental.

1.1 Servicio de gestion documental 1.1.1 : Ejecucién e implementacion del proceso de gestion documental, con
recurso humano, tecnoldgico, logistico y de infraestructura.

Medido a través de: Numero de sistemas Costo: $ 550.000.000
Cantidad: 1,0000 Etapa: Inversion

Costo: $ 550.000.000 Ruta critica: Si

2 - Objetivo especifico2 Costo: $100.000.000

Mejoramiento del programa de formacion y capacitacion a funcionarios

Producto

2.1 Servicio de educacién informal 2.1.1 : Ejecutar programa de formacién y capacitacién a funcionarios segun su
competencia del Municipio de Yopal.

Medido a través de: NUmero de personas Costo: $ 100.000.000

Cantidad: 524,0000 Etapa: Inversion

Costo: $ 100.000.000 Ruta critica: Si

3 - Objetivo especifico 3 Costo: $640.000.000

Fortalecimiento en la implementacién de planes, esquemas y modelos institucionales.

Producto

Actividad

3.1 Servicio de asistencia técnica 3.1.1 Formular e implementar planes, esquemas y modelos institucionales

administrativos para una organizacion y operacion mas eficiente, eficaz, moderna

. ; ; . . 3 y viable financieramente.
Medido a través de: Nimero de entidades, organismos y dependencias

Costo: $ 520.000.000

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 520.000.000 Biapai Invorsion

Ruta critica: Si
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 Actividad

3.2 Documentos de lineamientos tecmcos

Medido a través de: Nimero de documentos
Cantidad: 1,0000
Costo: $ 120.000.000

- Objetivo especifico 4 Costo: $2.766.000.000

3.2.1 Desarrollar un (1) documento técnico para redefinir las competencias, roles
y funciones necesarios para el funcionamiento eficiente y eficaz para la provision
de bienes y servicios a cargo de la entidad

Costo: $ 120.000.000

Etapa: Inversion

Ruta critica: Si

Estructuracnon e |mplementaC|on de una estrategia de mejoramiento, adqmsumon amphacuon adecuaCIon y dotacion de espacios fisicos e

nmuebles

4.1 Sedes mantenidas  (Producto principal del proyecto)

Medido a través de: Numero de sedes
Cantidad: 3,0000
Costo: $ 1.520.000.000

4.2 Documentos metodoldgicos

Medido a través de: Numero de documentos
Cantidad: 1,0000
Costo: $ 46.000.000

4.3 Sedes adquiridas

Medido a través de: Numero dg sedes
Cantidad: 1,0000
Costo: $ 1.200.000.000

Actividad

4.1.1 Estructurar e lmplementar una estrategla de mejoramnento. adquisicion,
ampliacion, adecuacién y dotacion de espacios fisicos e inmuebles para una
optima funcionalidad de la administracion Municipal

Costo: $ 1.520.000.000
Etapa: Inversion

Ruta critica: Si

4.2.1 Apoyar técnicamente el diagnodstico, divulgacién e implementacion del plan
de mantenimiento, para la adecuacion de espacios fisicos

y dotacion de mobiliario y equipo para la funcionalidad de la administracién
municipal

Costo: $ 46.000.000
Etapa: Inversién

Ruta critica: Si

4.3.1 Adquisicion de sedes e inmuebles para la funcionalidad, operacién de la.
admmnstracuon municipal y bienestar de la comunidad.

i e

Costo: $ 1.200.000.000

Etapa: Inversion

Ruta critica: Si
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FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES PARA LOGRAR UNA INSTITUCIONALIDAD MODERNA,
FUNCIONAL, EFICIENTE EN EL MUNICIPIO DE  YOPAL

impreso el 21/07/2022 8:53:05 a.m.

Alternativa: FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL PARA LOGRAR UNA MODERNA, EFICIENTE Y PARTICIPATIVA ADMINISTRACION EN EL MUNICIPIO

Actividad 1.1.1 : Ejecucion e implementacion del proceso de gestion documental, con recurso
humano, tecnolégico, logistico y de infraestructura.

Periodo |Mano de obra Maquinaria y Equipo |Materiales

0 $200.000.000,00 $50.000. 000,00
1 350.000.000,00‘ ' $100.000.000,00 $100.000.000,00
$50.000.000, oo

0 $250.000. 000,00
1 $250.000.000,00
2 $50.000.000,00

Actividad 2.1.1 : Ejecutar programa de formacion y capacitacién a funcionarios segun su
competencia del Municipio de Yopal.

Perodo |Mano de obra
calificada
0 $50.000.000,00

1 $50.000.000,00

0 $50.000.000,00

1 $50.000.000,00
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FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES PARA LOGRAR UNA INSTITUCIONALIDAD MODERNA,
FUNCIONAL, EFICIENTE EN EL MUNICIPIO DE  YOPAL

Impreso el 21/07/2022 8:53:05 a.m.

Actividad 3.1.1 Formular e implementar planes, esquemas y modelos institucionales
administrativos para una organizacion y operacion mas eficiente, eficaz, moderna y viable
financieramente.

, |Mano de obra

4
i

|calificada
$470.000.000,00

$50.000.000,00

Total

0 $470.000.000,00

1 $50.000.000,00

Actividad 3.2.1 Desarrollar un (1) documento técnico para redefinir las competencias, roles y
funciones necesarios para el funcionamiento eficiente y eficaz para la provision de bienes y
servicios a cargo de la entidad
Periodo |Mano de obra
] lcalificada »

0 $120.000.000,00

0 $120.000.000,00
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Preparacion / Cadena de valor

FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES PARA LOGRAR UNA INSTITUCIONALIDAD MODERNA,

FUNCIONAL, EFICIENTE EN EL MUNICIPIO DE  YOPAL

impreso el 21/07/2022 8:53:05 a.m.

Actividad 4.1.1 Estructurar e implementar una estrategia de mejoramiento, adquisicion,
ampliacion, adecuacion y dotacién de espacios fisicos e inmuebles para una éptima funcionalidad

de la administracion Municipal

| Periodo |Mano de obra Materiales
. calificada ) .

0 $450.000.000,00 "~ $300.000.000,00

1 ' $50.000.000,00 ' $700.000.000,00

2 $20.000.000,00

o © §750.000.000,00
¢ $750.000.000,00
> $20.000.000,00

Actividad 4.2.1 Apoyar técnicamente el diagnéstico, divulgacién e implementacién del plan de

mantenimiento, para la adecuacién de espacios fisicos

y dotacién de mobiliario y equipo para la funcionalidad de la administracion

municipal

Periodo |Mano de obra

] _calificada
o " $46.000.000,00

Periodo

ol

" $46.000.000,00
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FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES PARA LOGRAR UNA INSTITUCIONALIDAD MODERNA,
FUNCIONAL, EFICIENTE EN EL MUNICIPIO DE  YOPAL

Impreso el 21/07/2022 8:53:05 a.m.

Actividad 4.3.1 Adquisiciéon de sedes e inmuebles para la funcionalidad, operacion de la
administracion municipal y bienestar de la comunidad.

T

$1.200.000.000,00

$1 200 000.000,00

Alternativa: FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL PARA LOGRAR UNA MODERNA, EFICIENTE Y PARTICIPATIVA ADMINISTRACION EN EL MUNICIPIO

Analisis de riesgos alternativa

01 - Analisis de riesgo

AT S T e — S
Tipo de nesgo. Descnpclég del riesgo Medidas de mitigacion

Deficiencias en los criterios criticos de  Aseguramiento de la direccion de
3. Moderado éxito, en los beneficios del negocio y proyectos a través de la alta

De calendario : Deﬁceia la gobernabilidad Probabilidad:

©
()
@) del proyecto sostenible del proyecto. direccion y el gerente del proyecto
Impacto: 4.
o p
= Mayor
2
e
<}
2
@
a
2
e
© Operacionales Modificaciones en la perspectiva Probabilidad: Deficiencias en los criterios criticos de  Realizar una adecuada gestion de
5 ’g‘ de la sostenibilidad financiera 3. Moderado éxito y en os beneficios del negocio. recursos financieros
55 del proyecto
.3 Impacto: 3.
g <) Moderado
ok
o~
De costos fluctuaciones monetarias que Probabilidad: aumento en los costos de Seguimiento permanente a oferta.
= fluctian a amenazas u 4. Probable adquisiciones
2 oportunidades de adquisiciones.
= Impacto: 4.
O
< Mayor
(a0
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FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES PARA LOGRAR UNA INSTITUCIONALIDAD MODERNA,
FUNCIONAL, EFICIENTE EN EL MUNICIPIO DE  YOPAL
impreso el 21/07/2022 8:53:06 a.m.

Alternativa: FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL PARA LOGRAR UNA MODERNA, EFICIENTE Y PARTICIPATIVA ADMINISTRACION EN«EL MUNICJEIO

Ingresos y beneficios alternativa

01 - Ingresos y beneficios

Beneficio de la comunidad por la disminucién en tiempo para las diferentes consultas o diligencias a desarrollar.
Tipo: Beneficios

Medido a través de: Numero

Bien producido: Otros

Razén Precio Cuenta (RPC): 0.80

Cantidad _' Valor unitario ‘1 Valortotal

1 , 89.677,00 . - $30.284,00 o $2.715.778.268,00

2 89.677,00 $30.284,00 $2.715.778.268,00

Beneficios por incremento en el patrimonio al adquirir un bien inmueble para el servicio de la comunidad y los funcionarios
Tipo: Beneficios

Medido a través de: Peso m/c

Bien producido: Otros

Razén Precio Cuenta (RPC): 0.80

Cantidad Valor unitario Valor total

$1.002.000.000,00 $1.002.000.000,00

02 - Totales

1 $3.717.778.268,00

$3.717.778.268,00

2 $2.715.778.268,00 $2.715.778.268,00
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FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES PARA LOGRAR UNA INSTITUCIONALIDAD MODERNA,
FUNCIONAL, EFICIENTE EN EL MUNICIPIO DE  YOPAL

Impreso el 21/07/2022 8:53:06 a.m.

Alternativa 1

Flujo Econémico

01 - Flujo Economico

Beneficios | Creditos(+) | Costosde | Costos de Costos de | Amortizacion | Intereses de Valor de Flujo Neto
e ingresos preinversion | inversion (-} | operacion (-} (- los creditos (+) | salvamento

) ) {*)

$0.0 X \ $2.572.500.000,0 X R : i | §-25572.500.000,0

1 $2.974.222.614,4 $0,0 $0,0 $909.000.000,0 $0.,0 $0,0 $0,0 $0.0 $2.065.222.614,4

2 $2.172.622.614,4 . $0,0 $0.0 $70.000.000,0 $0.0 $0,0 $0,0 $0,0 $2.102.622.614,4
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FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES PARA LOGRAR UNA INSTITUCIONALIDAD MODERNA,
FUNCIONAL, EFICIENTE EN EL MUNICIPIO DE  YOPAL

impreso el 21/07/2022 8:53:06 a.m.

Indicadores y decision

01 - Evaluacién econémica

. : ’ Indicadores de costo- . o '
Indicadores de rentabihdad » ; In@ucadores de cosfo minimo

Valor Presente Tasa Relacion Costo Costo por beneficiario Valor présente de | Costo Anual .
Neto (VPN) Interna de | Beneficio (RCB) loscostos | Equivalente (CAE)
Retorno _ T i

$1.091.935.034,17 39,06 % $1,32 $19.321,25 $3.465.362.553,66 $431.374.129,94

Costo por capacidad

Costo unitario (valor presente)

Servicio de gestion documental $470.574.825,35
Servicio de educacién informal $182.960,99
Servicio de asistencia técnica $515.871.559,63
Documentos de lineamientos técnicos $120.000.000,00
g:f;;)rlr;ir&t:)anidas (Producto principal $419.014.869,68
Documentos metodolégicos $46.000.000,00
Sedes adquiridas $960.000.000,00

03 - Decision

Alternativa

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL PARA LOGRAR UNA MODERNA, EFICIENTE Y PARTICIPATIVA
ADMINISTRACION EN EL MUNICIPIO YOPAL] YOPAL
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FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES PARA LOGRAR UNA INSTITUCIONALIDAD MODERNA,
FUNCIONAL, EFICIENTE EN EL MUNICIPIO DE  YOPAL

Impreso el 21/07/2022 8:53:07 a.m.

indicadores de producto

01 - Objetivo 1

1. Fortalecimiento e implementacion del proceso de gestion documental.

Producto

1.1. Servicio de gestion documental

indicador

1.1.1 Sistema de gestion documental implementado
Medido a través de: Numero de sistemas

Meta total: 1,0000

Férmula:

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programacion de indicadores

‘Periodo .  Meta pbr periodo ‘ » Meta por periodo

1 ‘ . 0,5000

Total: 1,0000
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FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES PARA LOGRAR UNA INSTITUCIONALIDAD MODERNA,
FUNCIONAL, EFICIENTE EN EL MUNICIPIO DE  YOPAL

fmpreso el 21/07/2022 8:53:07 a.m.
02 - Objetivo 2

2. Mejoramiento del programa de formacion y capacitacion a funcionarios

Producto

2.1. Servicio de educacion informal

indicador

2.1.1 Personas capacitadas

Medido a través de: Numero de personas
Meta total: 524,0000

Férmula:

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programacién de indicadores

. Metapor periodo L i lf»eriodo’ e Meta por periodo

q =} . 262,0000

262,0000

Total: 524,0000

03 - Objetivo 3

3. Fortalecimiento en la implementacion de planes, esquemas y modelos institucionales.




El futuro

es de todos

Producto
3.1. Servicio de asistencia técnica

indicador

3.1.1 Entidades, organismos y dependencias asistidos técnicamente

Programacion / Indicadores de producto

Medido a través de: Numero de entidades, organismos y dependencias

Meta total: 1,0000
Foérmula:
Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programacion de indicadores

‘ Per':iodo Meta_pbr periodo

1,0000

1

FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES PARA LOGRAR UNA INSTITUCIONALIDAD MODERNA,

FUNCIONAL, EFICIENTE EN EL MUNICIPIO DE  YOPAL

Impreso el 21/07/2022 8:53:07 a.m.

1,0000
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FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES PARA LOGRAR UNA INSTITUCIONALIDAD MODERNA,
FUNCIONAL, EFICIENTE EN EL MUNICIPIO DE  YOPAL

fmpreso el 21/07/2022 8:53:07 a.m.

Producto

3.2. Documentos de lineamientos técnicos

indicador

3.2.1 Documentos de lineamientos técnicos realizados
Medido a través de: Numero de documentos

Meta total: 1,0000

Férmula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programacién de indicadores

0 1,0000
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FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES PARA LOGRAR UNA INSTITUCIONALIDAD MODERNA,
FUNCIONAL, EFICIENTE EN EL MUNICIPIO DE  YOPAL

Impreso el 21/07/2022 8:53:07 a.m.

04 - Objetivo 4

4. Estructuracion e implementacion de una estrategia de mejoramiento, adquisicion, ampliacion, adecuacion y dotacion de espacios fisicos e
inmuebles

Producto

4.1. Sedes mantenidas  (Producto principal del proyecto)

indicador

4.1.1 Sedes mantenidas

Medido a través de: Numero de sedes
Meta total: 3,0000

Férmula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programacion de indicadores

» Meta pdr periodo . Meta por periodo

3,0000 1 3,0000

. Periodo

2 3,0000



Bt [ Programacion / Indicadores de producto

es de todos Hacional ds Paneacisn

FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES PARA LOGRAR UNA INSTITUCIONALIDAD MODERNA,
FUNCIONAL, EFICIENTE EN EL MUNICIPIO DE  YOPAL

impreso el 21/07/2022 8:53:08 a.m.

Producto
4.2. Documentos metodoldgicos

indicador

4.2.1 Documentos metodoldgicos realizados
Medido a través de: Numero de documentos
Meta total: 1,0000

Férmula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programacion de indicadores

0 &

1,0000
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FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES PARA LOGRAR UNA INSTITUCIONALIDAD MODERNA,
FUNCIONAL, EFICIENTE EN EL MUNICIPIO DE  YOPAL

Impreso el 21/07/2022 8:53:08 a.m.

Producto
4.3. Sedes adquiridas

indicador
4.3.1 Sedes adquiridas

Medido a través de: Numero de sedes
Meta total: 1,0000
Foérmula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programacion de indicadores

0 1,0000
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FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES PARA LOGRAR UNA INSTITUCIONALIDAD MODERNA,
FUNCIONAL, EFICIENTE EN EL MUNICIPIO DE  YOPAL

fmpreso el 21/07/2022 8:53:08 a.m.

Indicadores de gestion

01 - Indicador por proyecto

Indicador

Atenciones realizadas

Medido a través de: Nimero

Codigo: 4500G002

Formula: Sumatoria de las Atenciones realizadas
Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificacion: Informe

Programacion de indicadores

0 . 1 1
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FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES PARA LOGRAR UNA INSTITUCIONALIDAD MODERNA,
FUNCIONAL, EFICIENTE EN EL MUNICIPIO DE  YOPAL
impreso el 21/07/2022 8:53:08 a.m.

Esquema financiero

01 - Clasificacion presupuestal

Programa presupuestal

4599 - Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion publica territorial

Subprograma presupuestal

1000 INTERSUBSECTORIAL GOBIERNO
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FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES PARA LOGRAR UNA INSTITUCIONALIDAD MODERNA,
FUNCIONAL, EFICIENTE EN EL MUNICIPIO DE  YOPAL

impreso el 21/07/2022 8:53:08 a.m.

02 - Resumen fuentes de financiacién
inversioni® = YOPAL = ' Municiplos © © = Propios 0 = kayAa000.600,00
i : e Ry & - 2 3 5 s < 50,000 % i

~‘iSGP'-‘Pfopésitu. .. 5 - $10C
~ General Libre ' ; ~ .
2 Inversion ~ $350.000.000,00




El futuro

es de todos

Resumen del proyecto

Objetivo
General

Componentes (Productos)

Actividades

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD

~ Descripcion

Programacion / Resumen del proyecto

FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES PARA LOGRAR UNA INSTITUCIONALIDAD MODERNA,
FUNCIONAL, EFICIENTE EN EL MUNICIPIO DE  YOPAL

INSITITUCIONAL, MODERNA, FUNCIONAL Y
EFICIENTE EN LA ALCALDIA DE YOPAL

1.1 Servicio de gestiéon documental

2.1 Servicio de educacion informal

3.1 Servicio de asistencia técnica

3.2 Documentos de lineamientos técnicos

4.1 Sedes mantenidas
proyecto)

(Producto principal del

4.2 Documentos metodologicos

4.3 Sedes adquiridas

1.1.1 - : Ejecucion e implementacion del proceso
de gestion documental, con recurso humano,
tecnoldgico, logistico y de infraestructura.(*)

2.1.1 - : Ejecutar programa de formacion y
capacitacion a funcionarios segun su
competencia del Municipio de Yopal.(*)

3.1.1 - Formular e implementar planes, esquemas

y modelos institucionales administrativos para
una organizacion y operacion mas eficiente,
eficaz, moderna y viable financieramente.(*)

3.2.1 - Desarrollar un (1) documento técnico para

redefinir las competencias, roles y funciones
necesarios para el funcionamiento eficiente y
eficaz para la provision de bienes y servicios a

cargo de la entidad(*)

Indicadores

No. de programas
municipales de
modernizacion, ajuste,
organizacion
implementados
Sistema de gestion
documental
implementado

Personas capacitadas

Entidades, organismos y
dependencias asistidos
técnicamente

Documentos de
lineamientos técnicos
realizados

Sedes mantenidas

Documentos
metodolégicos
realizados

Sedes adquiridas

Nombre: Atenciones
realizadas

Unidad de Medida:
NUmero

Meta: 2.0000

Impreso el 21/07/2022 8:53:08 a.m.

Resumen del proyecto

~ Fuente

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Secretaria General
Alcaldia de Yopal
Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe

Tipo de fuente: Informe

Fuente: informe
Tipo de fuente: Informe

Fuente: INFORME

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe
Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe

Tipo de fuente: Documento
oficial

Fuente: Documento oficial
Tipo de fuente:

Fuente:

Tipo de fuente:

Fuente:

Tipo de fuente:

Fuente:

Tipo de fuente:

Fuente:

T ealon

Eficiencias en la
gobernabilidad
del proyecto

No se modifica
la sostenibilidad
financiera

del proyecto
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FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES PARA LOGRAR UNA INSTITUCIONALIDAD MODERNA,
FUNCIONAL, EFICIENTE EN EL MUNICIPIO DE  YOPAL

fmpreso ef 21/07/2022 8:53:08 a.m.

~ Fuente ' _ Supuestos

Resumen ' _ : »
. Descripcion. v » ' indicadores ,

4.1.1 - Estructurar e implementar una estrategia

de mejoramiento, adquisicion, ampliacién, Fuente:
adecuacién y dotacién de espacios fisicos e

inmuebles para una dptima funcionalidad de la

administracion Municipal(*)

Tipo de fuente:

Tipo de fuente:
4.2.1 - Apoyar técnicamente el diagnéstico,

wn
- divulgacion e implementacion del plan de Fuente:
3 mantenimiento, para la adecuacién de espacios
:g fisicos
3] y dotacién de mobiliario y equipo para la
e funcionalidad de la administracion
municipal(*)
Tipo de fuente: No hay
4.3.1 - Adquisicion de sedes e inmuebles para la fluctuaciones
funcionalidad, operacién de la administracion Fuente: monetarias como
municipal y bienestar de la comunidad.(*) amenazas para
las

adquisiciones.

(*) Actividades con ruta critica
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DOCUMENTO TECNICO SOPORTE DEL PROYECTO

WML IPI0 B YORAL

1. GENERALIDADES DEL PROYECTO

FORTALECIMIENTO DE ESTRA’JEGICAS Y ACCIONES PARA LOGRAR UNA
INSTITUCIONALIDAD MODERNA, FUNCIONAL, EFICIENTE EN EL

MUNICIPIO DE YOPAL

1.1. Tiempo estimado de ejecucion fisicay financiera

VIGENCIA CANTIDAD (MESES)
2020 0
2021 0
2022 DOCE (12) MESES
2023 DOCE (12) MESES
2024 SEIS (6) MESES i
TOTAL TREINTA MESES (30) MESES |

1.2.  Valor del proyecto y fuentes de financiacion

Aportante Fuente de financiacié¢n Valor por fuente de financiacion Vigencia
Ingresos Corrientes de libre Destipacion - ICLD $3.606.000.000,00 2022-2024
Sistema General de Participaciones Propbsito General - G "
Municipio de prpontl $450.000.000,00 2022-2024
Yopal Ingresos corrientes de Destinacion especifica - ICDE $000.000.000,00 2022-2024
SGR $000.000.000,00 2022-2024
Otros { Propios recursos delcréditc) $000.000.000,00 2022-2024
VALOR TOTAL DEL PROYECTO DE INVERSION || $4.056.000.000 (CUATRO MIL CINCUENTA Y SEIS MILLONES DE PESOS M/Cte,)
1.3. Contribucién a la politica pdblica
Contribucion al Plan Nacional de Desarrollo
NOMBRE DEL PLAN VIGENCIA OBJETIVO ESTRATEGIA PROGRAMA
(2018-2022) Pacto por Colombia, Fortalecimiento a la
pacto por la equidad 2018-D022 Pacto por una | Transformacion de Gest.i()n y D}(eccién dg la
gestion publica | la administracion | Administracion Publica
efectiva publica Territorial.
Plan de Desarrollo Departamental
NOMBRE DEL PLAN ViGEh;lClA DESCRIPCION DEL PROGRAMA
PLAN DE DESARROLLO |
DEPARTAMENTAL *ES EL TIEMPO
DE CASANARE, PRODUCTIVO 2020-202&;

EQUITATIVO Y SOSTENIBLE 2020-

AFIANZAMIENTO DE LA INSTITUCIONALIDAD Y BUEN

2023" GOBIERNG
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Plan de Desarrollo Municipal

NOMBRE DEL PLAN VIGENCIA DESCRIPCION DEL PROGRAMA
fopal ”i“dadaﬁfh%gf'dg"’b‘e’m‘“’” Programa:  YOPAL  CAPACIDAD  INSTITUCIONAL
. FORTALECIDA

2020-2023

2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1. Antecedentes

El fortalecimiento institucional se soporta en los avances y apropiacion a nivel municipal con relacién a la cultura y la
participacion ciudadana al respecto el municipio requiere trabajar de manera transversal diferentes programas, mesas,
comités, consejos y demds esquemas de organizacion que expresan las politicas de la entidad, leyes y objetivos
necesarios para lograr prosperidad, progreso, bienestar y calidad de vida.

Los componentes basicos del proceso organizacional, se constituyen en insumos, que mediante estrategias
mativacionales adecuadas producen resultados directos en la calidad de vida de la organizacion, mas especificamente,
en su productividad, en la satisfaccion de los clientes y en el mejoramiento de la imagen y clima organizacional, de
acuerdo al diagndstico institucional, en la administracion existen brechas en tema de modernizacion, de relacionamiento
institucional, de trabajo en equipo y de relaciones con la comunidad; es decir, no existe un camino expedito para cumplir
el mandato constitucional y legal, a pesar del crecimiento exponencial de la planta de personal, dado que actualmente
se cuenta con una planta de personal {Decreto No. 122 de 2019) de cuatrocientos treinta y cuatro (492) empleos
administrativos (financiados con Recursos propios 323, 91 con el SGP), 1284 docentes y setenta y ocho {78) trabajadores
oficiales pagos con recursos propios, sumados al personal pre — pensionado vinculado con recursos propios gastos que
amenazan los topes previstos por la Ley 617 de 2000, del mismo modo afectan directamente los recursos propios para
inversién en sectores sociales.

De otra parte, si bien cuenta con planes institucionales de capacitacién es necesario seguir cualificando vy calificando el
personal para que responda a los nuevos retos que exige la administracién publica moderna, el reto de gestién de
recursos de inversion, el liderazgo sectorial y de trabajo coordinado con diferentes niveles gobierno; de otra parte, no se
cuenta con personal idéneo vy calificado para disefar e implementar instrumento para la planeacién de la funcién
archivistica, asi como para el desarrolio de herramientas de planeacidn y coordinacion de proyectos estratégicos
necesarios para robustecer la gestién archivistica; ademas no se dispone de espacio para la disposicion del archivo central
gue cuente con los estandares adecuados para su custodia y conservacion de los documentos.

Los espacios en las diferentes dependencias de la administracion municipal no son funcionales, se presenta hacinamiento
de personal dificultando el confort requerido para el trabajoyla atencién de la comunidad. igualmente, la infraestructura
presenta deterioro y no cumple con la normatividad de construccion actual, ademds se presenta dispersién de
dependencias, que afecta la gestion y el trabajo arménico de la administracion municipal.

El Municipio de Yopal, cuenta con edificaciones de carécter institucional, en los que se realizan actividades de tipo
administrativo, prestacion de servicios de bienestar social y actividades econdmicas, los cuales, clasifican de acuerdo al
POT, en equipamientos a escala local, a escala zonal y urbana y escala regional. En cuanto a equipamientos a escala zonal
y urbana y regional se dispone de equipamientos de tipo administrativo como: Palacio municipal, sede Secretaria de
Educacion y accidn Social y sede de funcionamiento Secretaria de Transito; igualmente, se dispone de equipamiento de
tipo cultural como la ubicada en el parque resurgimiento, casa Cultura, Triada y Casa Museo. En estos equipamientos
predomina la necesidad de realizar mantenimientos y adecuaciones locativas periddicas; ampliacién y mejoramiento de
la capacidad instalada; actualizacién tecnolégica y de redes de telecomunicaciones, dotacion de mobiliario; es decir, que
existe la ra_ecesida_d de dispone_p_gie mas vy mejorgs'espacios institucionales, reforzando lo existente y definiendo
alternativas para la unificacion y centralizacién de la administracién municipal. -

%
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2.2. ldentificacion y descripcion del problema
2.3.  Arbol Problema

LJ;%}E?O Deﬁci.e’ncia enla Deﬁ'ci‘encia en los

3 atencion con servicios
espacios optimos administrativos del
para atencion y municipio
tramites de la
poblacién

Efggg‘jgs Afectacién del ]
desarrollo
econdmico y social
del municipio Deficiencia
Deterioro de la administrativa del
infraestructura municipio

BAJA CAPACIDAD
INSITITUCIONAL,
MODERNA,
PROBLEMA FUNCIONAL Y
CENTRAL EFICIENTE EN LA
ALCALDIA DE YOPAL
CAUSAS
DIRECTAS
Deficiente Baja Formulacién e
programa de, | implementacion de
Deficiencias en la formacidny || planes, esquemas y
Ejecucion e capacitacién|| modelos
implementacién del |ja institucionales
proceso de gestion  func onarios || administrativos para
documental, con segun su una organizaciény
recurso humano, competenci || operacién mds
tecnoldgico, a de eficiente, eficaz,
logistico y de Municipio moderna y viable
infraestructura de Yopal. financieramente.

CAUSAS !

BERER [nsuficiente | | Debilidad en los
Debilidad en los capacitacion| | procesos y
componentes del del talento | | procedimientos
sistema de gestion | humano organizacionales de
documental par planificacion,
anualmente. lase orarla | ejecuciény control
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;gestién
lpublica |
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Insuficientes
documentos técnicos
para redefinir las
competencias, rolesy
funciones necesarios
para el
funcionamiento
eficiente y eficaz para
la provisién de bienes

donde opera la
administracion
municipal.

Insuficientes planes
de mantenimiento de
los bienes inmuebles
del municipio.

Insuficientes bienes
inmuebles para la
operacién municipal y

bienestar de la
comunidad.

y servicios a cargo de
Ja entidad

2.4.  Magnitud actual del problema

Se presenta una baja capacidad institucional, originada en deficientes esquemas de organizacion funcionales y flexibles
a través de los cuales se dé cumplimiento a los objetivos establecidos en el plan de desarrollo y a las que redunden en
prosperidad para todos; se hace necesario fortalecer el proceso de gestion documental, con recurso humano,
tecnologico, logistico y de infraestructura; la ejecucién del plan institucional de capacitacion — PIC que permita
desarrollar y fortalecer la capacidad del talento humano, se constituyen en componentes bdsicos del proceso
organizacional, mas especificamente, en su productividad, en la satisfaccién de los clientes y en el mejoramiento de la
imagen y clima organizacional. El redisefio institucional crea un camino expedito para el cumplimiento de los fines
esenciales del estado, del mismo modo afecta directamente los recursos propios para inversion en sectores sociales.

Los espacios en las diferentes dependencias de [a administracion municipal no son funcionales, se presenta hacinamiento
de personal dificultando el confort requerido para el trabajo y la atencién de la comunidad. lgualmente, la infraestructura
presenta deterioro y no cumple con la normatividad de construccidn actual, ademas se presenta dispersién de
dependencias, que afecta la gestidn y el trabajo arménico de la administracidn municipal.

Para propender por el fortalecimiento institucional del municipio de Yopal se hace necesario realizar acciones en torno
al sistema de gestion documental; la organizacién de eventos anuales de capacitacion y bienestar social, hacer una
reingenieria administrativa para una organizacion y operacion mas eficiente, eficaz y viable financieramente; disefiar e
implementar una estrategia de mejoramiento, ampliacion, adquisicion, adecuacion y dotacién de espacios fisicos e
inmuebles para una éptima funcionalidad de la administracién Municipal,

2.5. Analisis de los participantes

INDIQUE EL TIPO DE SENALE LA
CONCERTACION Y EXPERIENCIA PREVIA
(Dwan@gl&gf ?}ismta% TIPO DE ENTIDAD Ro}\‘gTSOD!fE;OS COORDINAGION QUE Ok LOS
' Ehbaeac»’é; Mth‘tﬁpai g Bansfickrio SE HA DADO O SE PARTICIPANTES EN
i Nwi“mnlai O‘{{;‘} ’ ) ) DARA ENTRE LOS PROBLEMAS DE
R INVOLUCRADOS ESTA NATURALEZA
Pub | Priv | ofra | NA
Gobernacion X Cooperante apoy.ar de BOURIS °°f'”"?”?c'.aff9’l__°l
al principio de ,municipid
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MR OF YOPAL

subsidiaridad al proyectos de
municipio con inversion.
asistencia técnicay
recursos.
ApOyO CON recursos | Se espera gestionar
Nacidn X Cooperante y ejecucion de proyectos con el
proyectos Ministerio
Aprovechar las
) Beneficiario Garantizar masy estrategias de
Comunidad X ; - .
mejores servicios fortalecimiento
institucional
gestionar recursos
de cofinanciacién -
participar con
para el
. presupuesto de
o ¥ cumplimiento de las | . i
Municipio X Cooperante inversion para
metas del plan de beneficiar a 3
desarrollo YOPAL s umidad
CIUDAD SEGURA
1 2020-2023
2.6. Poblacion Beneficiaria:
CLASIFICACION DETALLE NUMERO DE PERSONAS FUENTE
POBLACION TOTAL DE 88.592 DANE - Censo Nacional de
HOMBRES Poblacién y Vivienda 2018 —

Proyeccion 2020

POBLACION TOTAL DE 90.763
MUJERES
TOTAL, HOMBRES Y MUJERES 179.355
POBLACION URBANA 1654177
POBLACION RURAL 25178
TOTAL, POBLACION URBANA'Y 179.355
RURAL
GRUPOS ETARIOS NUMERO DE FUENTE
MGA PERSONAS
0-14 44 636 DANE - Censo Nacional

de Poblacion y Vivienda
2018 — Proyeccién 2020

15-19 15.529

20-59 105.004
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PRSI D DE YOTAL

60 O MAS

14.186

Total

178,355

3. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS (arbol de objetivos)

FINES

INDHRECTOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS
{COMPONENTES)

OBJETIVOS
ESPECIFICOS
[ORIENTA
ACTIVIDADE
S)
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infraestructura

OBJETIVO
GENERAL

Fortalecimiento e
implementacion
del proceso de
gestion
documental,

Mejoramien
to del
programa de
formacion y
capacitacion
a3
funcionarios.

Eficiencia en los
servicios
administrativas del
municipio

Disminucion Aumentos
de las PQRS por
insatisfaccion de los
usuarios

Eficiencia
administrativa del
municipio

Eficiente calidad de
atencion por parte de
los servidores publicos

. FORTALECIMIENTO

DE LA CAPACIDAD
INSITITUCIONAL,
MODERNA,
FUNCIONAL Y
EFICIENTE EN LA
ALCALDIA DE YOPAL

Fortalecimiento en
la implementacién de
planes, esquemas y
modelos
institucionales.

Estructuracién e
implementacion de
una estrategia de
mejoramiento,
adquisicion,
ampliacién,
adecuacion y
dotacion de espacios
fisicos @ inmuebles

Ejecucion e
implementacion
del proceso de
gestion
documental, con
recurso humanao,
tecnoldgico,
logistico y de
infraestructura

[Ej.ecutar
programa de
formacion y
capacitacion
a
funcionarios
segun su
competencia
del

Formular e
implementar planes,
esquemas y modelos
institucionales
administrativos para
una organizacion y
operacion més
eficiente, eficaz,
modernay viable
financieramente
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4. ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Desarrollar un (1)
documento técnico
para redefinir las
competencias, roles y
funciones necesarios
para el
funcionamiento
eficiente y eficaz
para la provision de
bienes y servicios a
cargo de la entidad

Municipal

Apoyar
técnicamente el
diagndstico,
divulgacidn e
implementacién del
plan de

mantenimiento, para
la adecuacion de
espacios  fisicos vy
dotacidn de
mobiliaric y equipo
para la funcionalidad
de la administracion
municipal

Adquisicion de sedes
e inmuebles para la
funcionalidad,
operacion de la
administracién
municipal y bienestar
de la comunidad.

4.1. Alternativas de Solucion (Mencionar minimo dos).

4.1.1 FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGICAS Y ACCIONES PARA LOGRAR UNA
INSTITUCIONALIDAD MODERNA, FUNCIONAL, EFICIENTE EN EL MUNICIPIO DE YOPAL

4.1.2 DESARROLLO DE ACCIONES Y ESTRATEGIAS DE CONSOLIDACION INSTITUCIONAL

MODERNA EN EL MUNICIPIO DE YOPAL

4.2. Descripcion de la alternativa de solucion.

4.2.1 Descripcién detallada de los componentes.
4211 Fortalecimiento e implementacioh del proceso de gestion documental.
4.2.1.2 Mejoramiento del programa de formacién y capacitacion a funcionarios.

4913 Fortalecimiento en la implementacion de planes, esquemas y modelos institucionalejsi“]
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DOCUMENTO TECNICO SOPORTE DEL PROYECTO
4.2.1.4 Estructuracion e implementacion de una estrategia de mejoramiento, adquisicion, ampliacion,
adecuacion y dotacion de espacios fisicos e inmuebles

4.2 2 Descripcion detallada de las Actividades.

Componente 1. Fortalecimiento e implementacion del proceso de gestion documental.

Actividad 1: Ejecucion e implementacion del proceso de gestion documental, con recurso humano,
tecnoloégico, logistico y de infraestructura.

Conjunto de actividades administrativas y técnicas tendientes a la planificacién, manejo y
organizacion de la documentacion producida y recibida, desde su origen hasta su destino final, con
el objeto de facilitar su utilizacion y conservacion. (Ley 584 de 2000).

Como lo son los Archivos gestionados, las Capacitaciones en gestion documental y archivo
realizadas, el proceso de Documentos archivados, conservados, consultados, custodiados,
digitalizados, inventariados, tramitados.

Esquemas para el manejo y organizacion de documentos e informacion disefiados e implementados.
Instrumentos archivisticos actualizados, creados e implementados y procesos implementados, para
la modernizacion institucional, procesos organizativos del sistema documental, beneficiando a la
comunidad en prontitud de respuesta y documentos o informacion que esta requiera.

Todo este desarrollo se realizara a traves de contratos de personal profesional, técnico, tecnélogo y
el desarrollo de procesos de consultorias, licitaciones y demas segun ley 80 y ley 1156 en la
elaboracion de planes, procesos y estrategias.

En esta actividad también se requiere la dotacion de mobiliario y de insumos que se puedan necesitar
en el desarrollo de la actividad de custodia y preservacion de los documentos pertenecientes al
archivo para su organizacion siguiendo las normas archivisticas nacionales requeridas para tal fin,
todo esto como cajas, papeleria, rotuladores, estantes y mobiliario necesario, equipos de oficina y
elementos de oficina para dar cumplimiento a las normatividades nacionales de archivo.

Se contara con el personal idbneo como profesionales, tecnologo y técnicos que puedan adelantar
el inventario y los requerimientos para tal fin siendo necesarios bajo los causales de ley 80 para su
contratacion.

Componente 2. Mejoramiento del programa de formacion y capacitaciéon a funcionarios.

Actividad 1: Ejecutar programa de formacion y capacitacion a funcionarios segin su competencia
del Municipio de Yopal.

En esta actividad se tiene contemplado durante el trienio el desarrollo de las siguientes actividades:

Los programas de capacitacion dirigidos a servidores publicos de todos los niveles de la
administracion, para el fortalecimiento de habilidades en tematicas como: trato digno, cédigo de
integridad y servicio atencion al ciudadano, entre otros, en el marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, con enfoque de derechos y diferencial étnico a las comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, busca incorporar, para 2022, herramientas para darle
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DOCUMENTO TECNICO SOPORTE DEL PROYECTO S
tramite a los conflictos de interés, ofrecer cursos virtuales a los servidores publicos, en especial
gerente; y fortalecer la capacidad de vigilancia del control interno.

Comprende los esfuerzos encaminados a facilitar la comprension de la politica de gestion del
conocimiento y la innovacién, que se realiza a través de actividades de difusién y de
acompafiamiento técnico para apoyar a las entidades en la aplicacién de las herramientas de
autodiagnéstico, la elaboracion del plan de accién y la identificacion y documentacion de buenas
practicas, acciones orientadas a la recoleccién, andlisis y procesamiento de Ia informacién, en
desarrollo administrativo de la funcion pu%ca, el empleo publico, la gestion del talento humano, la
gerencia publica, el desempefio de las funciones publicas por los particulares, la organizacion
administrativa del Estado, la planeacion y la gestion, el control interno, la participacion ciudadana, la
transparencia en la gestién publica y el servicio al ciudadano.

Se dispondra de una persona natural con idoneidad, para adelantar dicho tramite de formulacién del
proyecto Plan Institucional de Capacitacién PIC cumpliendo con todos los requerimientos nacionales
de ley para tal fin, al igual que su apoyo a |a supervision y/o interventoria.

Se realizara la contratacion con personas juridicas y/o naturales o se realizaran convenios en los
cuales se puedan adelantar la ejecucion del proyecto Plan Institucional de Capacitacién PIC
beneficiando a los servidores publicos de planta de la administracion municipal con el fin de
incrementar el mejoramiento de los servicios de atencién al cliente en este caso la comunidad
resolviendo con herramientas de formacion y capacitacion las necesidades basicas insatisfechas de
la poblacién. Se contara con perfiles profesionales en administracion de empresas, administracion
publica y/o derecho

Componente 3. Fortalecimiento en la implementacion de planes, esquemas Yy modelos
institucionales.

Actividad 1: Formular e implementar planes, esquemas y modelos institucionales administrativos
para una organizacion y operacién mas eficiente, eficaz, moderna y viable financieramente

Los articulos 49 y subsiguientes de la Ley 489 de 1998, en concordancia con lo dispuesto en la Ley
de presupuesto y el Decreto 430 de 2016, decreto 1083 del 2015 y 1800 del 2018 que fija las
funciones del Departamento Administrative de la Funcién Plblica consagra las modalidades a través
de las cuales, se pueden tramitar la moc ificacion de la estructura organizacional de la planta de
personal. La Funcién Publica rinde concepto y asesora la implementacion de las reformas, la
realizacién de los estudios requeridos en las fases de pre factibilidad, factibilidad o definitivos.

Es asi como la administracién municipal desarrolla el inicio del proceso estructural de la reingenieria
de la planta organizacional con el apoyo de la formulacion de documentos de factibilidad
perfectibilidad, se actualizaran los manuales de funciones por cargos, manuales de funciones por
dependencias, organigramas, Yy demas procesos y procedimientos que se requieran para tal fin, en
donde es necesario la contratacién de un grupo interdisciplinario (profesionales, tecnologos,
asistentes, para la formulacién e implem entacién de la nueva reorganizacion administrativa del
municipio; para lo cual se requiere implementar. ESTUDIO TECNICO SOBRE REORGANIZACION
ADMINSITRATIVA, PROYECCIONES DE PLANTAS DE EMPLEOS, FUNCIONES GENERALES DE LAS
DEPENDENCIAS, MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES, SISTEMAS DE
EVALUACVION DE DESEMPENO Y SEGUIMIENTO A LA GESTION.

Con respecto a esta actividad también s desarrollan acciones tendientes, formular, implementar,

hacer seguimiento a los planes de accién, fichas de control y seguimiento, y planes indicgt{ig@ de
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DOCUMENTO TECNICO SOPORTE DEL PROYECTO .
los proyectos de inversidon de la secretaria General: analisis, seguimiento, asistencia técnica,
consolidacion de procesos y procedimientos que contribuyan a la mejora continua de la Secretaria
General; andlisis y consolidacién de los sistemas de informacion que coadyuven al fortalecimiento y
modernizacion institucional de la Secretaria General.

Actividad 2: Desarrollar un (1) documento técnico para redefinir las competencias, roles y
funciones necesarios para el funcionamiento eficiente y eficaz para la provision de bienes y
servicios a cargo de la entidad

Documentos cuyo objetivo es describir y explicar instrumentos, estandares, requisitos y condiciones
necesarias para llevar a cabo un proceso de redisefio institucional, y los manuales y procedimientos
que se tengan que formular para llevar a cabo dicha restructuracién administrativa.

Disefiar la estrategia para la implementacion del codigo de integridad, y la gestion de conflicto de
intereses, Ajuste a la cadena de valor y mapa de procesos de la entidad

Se requiera para tal fin, en donde es necesario la contratacién de un grupo interdisciplinario
(profesionales, tecndlogos, asistentes).

Componente 4. Estructuracion e implementacion de una estrategia de mejoramiento, adquisicion,
ampliacion, adecuacion y dotacion de espacios fisicos e inmuebles

Actividad 1: Estructurar e implementar una estrategia de mejoramiento, adquisicion,
ampliacion, adecuacion y dotacion de espacios fisicos e inmuebles para una optima
funcionalidad de la administracién Municipal

Corresponde acciones a ejecutar dentro de un inmueble, cuya funcion es la prestacion de servicios
asociados a la entidad publica, se procede a intervenir o reforzar la estructura, con el objeto de
acondicionarlo a niveles adecuados de seguridad, que corresponde a la suma de las superficies de
los pisos, azoteas y areas sin cubrir o techar.

Adecuaciones locativas necesarias o requeridas para el desarrollo de los programas, estrategias de
inversion con el fin de prestar un mejor servicio a la comunidad con unos espacios que cumplan con
la normatividad nacional para la atencién y el desarrollo de los objetivos misionales de la
administracion municipal. (Para lo cual se requiere ejecutar contratos de elementos de ferreteria y
demas insumos, para la mano de obra se dispondra de la cuadrilla asignada a la secretaria general
y para el direccionamiento y asistencia profesional se contrataran profesionales en carreras de
arquitectura, ingenieria civil y/o afines.

Mejoramiento de infraestructuras adecuacion de espacios y dotacion de mobiliario tecnolégico,
informatico de logistica del servicio y de atencién al ciudadano con el fin de poder realizar
adquisiciones de estantes, computadores, redes, impresoras, escritorios, espacios modulares y
elementos de oficina en general, papeleria etc.

Actividad 2: Apoyar técnicamente el diagnéstico, divulgacién e implementacién del plan de
mantenimiento, para la adecuacion de espacios fisicos y dotacién de mobiliario y equipo para la
funcionalidad de la administracién municipal

Se requerira para esta actividad soporte en el diagnéstico de mejoramiento de infraestructurés,
divulgacion del manual general de mantenimiento, para los empleados oficiales y administrativos, e
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DOCUMENTO TECNICO SOPORTE DEL PROYECTO R
implementacion del plan de mantenimiento preventivo y correctivo, adecuacién de los espacios y
dotacion de mobiliario y equipo para el funcionamiento de las diferentes dependencias de la
administracién municipal.

Se realizaran visitas técnicas a la infraestructura de los inmuebles de la administracién municipal, en
donde se recopila informacion técnica e histéricos de intervenciones de mantenimiento, y registro
fotografico sobre el estado actual de los inmuebles, para realizar un diagnéstico operativo y acciones
correctivas clasificadas en una matriz de riesgos, se establecera un cronograma de divulgacion al
personal administrativo y operativo por dreas ( electricidad, mecanica, y obras civil en general )
implementacion.

Para tal fin se requerira arquitecto, y/o ingeniero civil, y/o ingeniero mecanico, técnicos y asistentes.

Actividad 3: Adquisicién de sedes e inmuebles para la funcionalidad, operacién de [a administracién

———0 —

municipalv bienestar de la comunidad.

Esta actividad involucra acciones de adquisicion y compra de bienes inmuebles que requiera el municipio para
ampliar sedes de la administracion municipal, e inmuebles que beneficien a la comunidad

Los espacios y ambientes en las diferentes dependencias de la administracion municipal no son
funcionales y acordes, se presenta hacinamiento del personal dificultando el confort (desarrollo
requerido para la realizacién adecuada para el trabajo y la atencién de la comunidad. Igualmente, la
infraestructura presenta con el pasar de los afios un deterioro fisico y que no cumple con las
condiciones de adecuacion para el pleno proceso de las actividades, por lo tanto, la construccion
actual no presenta escenarios dignos para dar cumplimientos con la normatividad vigente, ademas
se presenta dispersién de dependencias, que afecta la gestién y el trabajo armonico de la
administracion municipal.

Teniendo en cuenta esta problematica se requiere una distribucién y asignacién de espacios
funcionales en un inmueble que cuente con espacios suficientes para el cumplimiento de los fines
del municipio para contrarrestar el hacingmiento en la mayoria de las dependencias, y mejorar la
salud laboral de los funcionarios; prestar mejor servicio a la comunidad y dar cumplimiento a la accién
popular con nimero de radicado 2018-00259-00 del Juzgado Segundo Administrativo del Circuito de
Yopal; adicionalmente se requiere la adquisicién de bienes inmuebles para satisfacer necesidades
de la comunidad que propendan por el desarrollo socioeconémico del municipio para el bienestar de
la poblacion.

4.3. Beneficios e Ingresos

Sociales:

Movilidad social
Beneficio por reduccion de costos por disminucién de tiempo en la atencion de la comunidad en las diferentes
sedes de la administracién municipal; se espera que del total de poblacion (179.355), de acuerdo al DANE,
para los afios 2022 y 2023, el 50% acuda a las instalaciones de la administracion, y se tenga en promedio
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AFHICIPIO DR POPAL

una reduccion costos de aproximadamente un dia de salario ($30.284), para lo cual se tiene que 179.355
por el 50%, es igual a 89.677 x 2 x 30.284 es igual a $5.431.556.536.

Economicos:
Cantidad de bienes y servicios disponibles

Ambientales;

Disminucion de consumibles (politica de cero papeles) asi como con la simplificacion y redisefio de
procesos.

Beneficios e Ingresos

Teniendo en cuenta el detalle de beneficios e ingresos del proyecto, se tiene que...

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR ANO VALOR TOTAL
UNITARIO
Beneficio por 89.677 30.284 2022 2.715.778.268

reduccion de costos
por disminucion de
tiempo en fa
atencion de ia
comunidad en las
diferentes sedes de
la administracion
municipal.

Beneficio por 89.677 30.284 2023 2.715.778.268
reduccion de costos
por disminucién de
tiempo en la
atencion de la
comunidad en las
diferentes sedes de
la administracion
municipal.
mantenimiento de infraestructura.

Ambientales:
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5. CRONOGRAMA

Disminucion de consumibles (politica de cero papeles) asi como con la simplificacion y redisefio de
procesos.

Ne

ACTIVIDAD

2020

2021

2022

2023

2024

Ejecucion e implementacion del proce
con recurso humano, tecnolégico, log

so de gestion documental,
stico y de infraestructura.

Ejecutar programa de formacion y capacitacion a funcionarios
seguin su competencia del Municipio de Yopal.

3
H

Formular e implementar planes, esquemas y modelos
institucionales administrativos para una organizacion y
operacién mas eficiente, eficaz, modegrna y viable

financieramente

Desarrollar un (1) documento técnico
competencias, roles y funciones nece

para redefinir las
sarios para el

funcionamiento eficiente y eficaz para la provisién de bienes y

servicios a cargo de la entidad

o

Estructurar e implementar una estrategia de mejoramiento,

adquisicién, ampliacién, adecuacion
fisicos e inmuebles para una éptima
administracién Municipal

y dotacién de espacios

uncionalidad de la

Apoyar técnicamente el  diag
implementacion del plan de manten

nostico, divulgacién e
miento, para la adecuacion

de espacios fisicos y dotacion de mobiliario y equipo para la
funcionalidad de la administracion municipal

Adquisicion de sedes e inmuebles para

la funcionalidad,

operacion de la administracién municipal y bienestar de la

comunidad.

CONTROL DE CAMBIOS
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DOCUMENTO TECNICO SOPORTE DEL PROYECTO

MUHICHMIO DE TOPAL

CONTROL DE CAMBIOS

Version

i

Fecha

Motivo del cambio

Descripcion del cambio

POR HOMOLOGACION

SE HOMOLOGO:  Teniendo en cuenta los
ineamientos establecidos por el Departamento
Nacional de planeacion y la entrada en vigencia de
nueva herramienta del KPT (Kit de Planeacion
Territorial) y del GASTO PUBLICO, la formulacion
y registro de este proyecto se hace con base
e la homologacion a actualizar el sector, producto
e indicadores, también en coherencia con los
codigos del catalogo de productos de la
Metodologia General Ajustada (MGA)
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COMUNICACION OFICIAL

Yopal, enero 18 de 2023

PARA: Banco De Programas Y Proyectos
DE: Secretaria General
ASUNTO:  Actualizacién No 01 del Proyecto BPIN 2021850010016

Por medio de la presente remito a ustedes el proyvecto: “FORTALECIMIENTO DE
ESTRATEGIAS Y ACCIONES PARA LOGRAR UNA INSTITUCIONALIDAD
MODERNA, FUNCIONAL, EFICIENTE EN EL MUNICIPIO DE YOPAL CASANARE"
con cédigo BPIN 2021850010016”, para su respectivo ajuste sin tramite
presupuestal, actualizaciéon y programacién financiera con base en la informacion
emitida por la Secretaria de Hacienda mediante Decreto 438 del 09 de diciembre
del 2022, “POR FI. CUAT, SE LIQUIDA EIL. PRESUPUESTO ANUAT, DE RENTAS Y
GASTOS E INVERSION DEL MUNICIPIO DE YOPAL, PARA LA VIGENCIA FISCAL
COMPRENDIDA ENTRE EL 01 DE ENERO DE 2023 AL 31 DE DICIEMBRE DE 20237,
Modificado por el decreto 472 del 30 de diciembre de 2022 “Por el cual, se modifica
el anexo de gastos de la administracién central que forma parte del Decreto No. 438
del 09 de diciembre de 2022 "POR EL CUAL, SE LIQUIDA EL PRESUPUESTO
ANUAL DE RENTAS UY GASTOS E INVERSION DEL MUNICIPIO DE YOPAL,
PARA LA VIGENCIA FISCAL COMPRENDIDA ENTRE EL 01 DE ENERO DE 2023
AL 31 DE DICIEMBRE DE 20237

1.1 apropiacion vigente.

FUENTE DE
CUENTA FINANCIACION RECURSOS PRESUPUESTO INICIAL PRESUPUESTO DEFINITIVO
RB Superavit Fiscal | PROPIOS
Recursos dei
crédito Acuerdo
2.3.2.01.01.001.02.14.45.01 No. 02/2021 1.583.000.000,00 1.583.000.00C,00
Ingresos PROPIOS
corrientes de Libre
2.3.2.02.02.005.45.03 Destinacion 500.000.000,00 500,000,000,00
SGP LIBRE
SGPLIBRE .~ [4NVERSION
2.3.2.02.02.005.45.04 INVERSION 400.000.000,00 400.000,000,00
Ingresos PROPIOS
corrientes de Libre
2.3.2.02.02.007.45.01 | Destinacion 200.000.000,00 200.000,000,00
CIUDAD SEGURA e “‘\\«
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MUICAPIS D8 YOPRY,

Ingresos PROPIOS
rorrientas de lihre
2.3.2.02.02.008.45.04 Destinacién 200.000.000,00 200.000.000,00
SGP LIBRE
SGP LIBRE INVERSION
2.3.2.02.02.009.45.06 INVERSION 100.000.000,00 100.000.000,00
; $ 2.983.000.000,00

1.2 ASI LAS COSAS LA PROGRAMACION DE RECU

RSOS POR ACTIVIDAD DEL

PROYECTO PARA LA VIGENCIA 2023 QUEDARIA DE LA SIGUIENTE MANERA:
C y ) NGREMS CORKIEN T ES DE iP LIBRE INVERSIU!
COMPONENTE VALOR TOTAL g SGP LIBKE INVERSION

Fortalecimiento

ia
procese  de  gestién

COMPONENTE  1:
mmplementacién  del
documenta

S e AW TUIY

$200.000.000,00

%

Actividad 1.1: Ejecucion e implementacién del
proceso de gestion documental, con recurso
logistico v de

humano,  tecnolégico.

infraestructura.

$200.000.000.00

$200.000.000.00

COMPONENTE  2:
programa de formacion vy
funcionarios

Mejoramiento  del
capacitacidén  a

Actividad 2.1: Ejecutar programa de formacion
y capacitacién a funcionarios segin su

competencia del Municipio de Yopal.

$100.000.000,00

$100.000.000,00

COMPONENTE 3 Pogtalecimicnto cn la
implementacién de planes, esquemas y modelos

institucionales

$200.000.000,00

$200.000.000,00

ActlvmndadBIN Formular ¢ impiemé;tar planes,

esquemas y modelos instifiicionales
administrativos  para
operacion mas eficiente, eficaz,

viable financieramente.

una organizacion y
moderna y

$200.000.000,00

$200.000.000,00

Actividad 3.2.1: Desarrollar un (1) documento
téenico para redefinir las competencias, roles y
funciones necesarios para el funcionamiento

$ 0,00

AP4-FO9
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Version: 8
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eficiente y eficaz para la provisién de bienes y
Servicios u cargo de la entidad,

COMPONENTE  4:

implementacion  de

mejoramiento, adquisicidn,

adecuacién y dotacién de espacios fisicos e
nmuebles.

Estructuracion €
de
ampliacion,

una  estrategia

$ 2.483.000.000,00

Actividad 4.1: Estructurar ¢ implementar una
estrategia de  mejoramiento,
ampliacioén, adecuacion y dotacién de espacios
fisicos e para Optima

funcionalidad de la administracion Municipal.

4 t it $ 900.000.000,00
adquisicion, $ 500.000.000,00

mmuebles una

$ 400.000.000,00

Actividad  4.2:  Apoyar técnicamenie el
diagnostico, divulgacion e implementacion del
plan de mantenimiento, para la adecuacion de
N dotacién de mobiliario v

de la

. ; $0,00
espacios fisicos

equipo para la funcionalidad
administracion Municipal.

Actividad 4.3: Adquisicion de sedes e mmuebles

para la funcionalidad, operaciéon de la o Tl oo o K o
. ., i s ; 3 1.583.000.000,00 $ 1.583.000.000,00
administracién municipal y bienestar de Ila
comunidad.
TOTAL $2.983.000.000,00 $2.483.000.000,00 | $ 500.06000.000,00
TN
ANABRIA
SPACHOQ - SECRETARIA GENERAL

Elabord: YANNET_!:!&A_E% AL SANTOS

CARGQ: Profesional Universitario
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MUNICIPIO DE YOPAL

FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS Y
ACCIONES PARA LOGRAR UNA
INSTITUCIONALIDAD MODERNA,

FUNCIONAL, EFICIENTE EN EL
MUNICIPIO DE YOPAL CASANARE

[SECRETARIA GENERAL]

[ENERO DE 2023]



ANEXO AL DOCUMENTO TECNICO SOPORTE DEL PROYECTO

1. Valor del proyecto y fuentes de financiacion iniciales

Aportante Fuente de financiacion Va!g:g:;fg:gte de Vigencia 7
Ingresos Corrientes de libre Destinacién - ICLD $ 3.606.000.000,00 2022-2024
Qintnrmam X ammpml A Dartinimamnisman e eTe ol ire] TALN ONO O
MO DL i Mo st uvlpu\ﬂvl IC\J Prvpé\:nu V?VV.UUVAUQ A
. General - SGP-PG, 000| 20222024
Munlc’p‘o de innrec‘nh anrvimsnine Ao r\mﬁnoh;r’u’ esmc?ﬁna -
Yopal " l&l WS R e \JI\ICBEU LRI v pl\d LRI $000‘000'000'00 2022-2024
SGR $000.000,000,00 2022-2024
Ofros $000.000.000,00 2022-2024
VALORTOTAL DEL PROYECTODE ¢ 4.056.000.000,00 {cuatrs mil cincuenta y 58is millones de pescs
INVERSION M/Cte.)

2. Valor del proyecto y fuentes de financiacion iniciales

ue mediante Decreto 438 del 09 de diciembre del 2022 “POR EL CUAL._SE

Teniendo en cuenta bre del 2023, I, SE
LIQUIDA EL PRESUPUESTO ANUAL DE RENTAS Y GASTOS E INVERSION DEL
MUNICIPIO DE YOPAL, PARA LA VIGENCIA FISCAL COMPRENDIDA ENTRE EL 61 DE
ENERO DE 2023 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023” Modificado por el Decreto 472 del 30 de
diciembre de 2022 “POR EL CUAL, SE MODIFICA EL ANEXO DE GASTOS DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL OQUE FORMA PARTE DEL DECRETO NO. 438 DEL 09 DE
DICIEMBRE DE 2022 “POR EL LCUAL, SE LIQUIDA EL PRESUPUESTO ANUAL DE
RENTAS Y GASTOS E INVERSION DEL MUNICIPIO DE YOPAL, PARA LA VIGENCIA
FISCAL COMPRENDIDA ENTRE EL 01 DE ENERO DE 2023 AL 31 DE DICIEMBRE DE
2023", adjunto programacion financiera del proyecto con codigo BPIN 2021850010016
“FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES PARA LOGRAR UNA
INSTITUCIONALIDAD MODERNA, FUNCIONAL, EFICIENTE EN EL MUNICIPIO DE
YOPAT CASANARFE”. Para Ia vigencia fiscal comprendida entre el 01 de enero de 2023 yvel 3]

de diciembre de 2023.” para su respectivo ajuste sin tramite presupuestal.

]

2. Apropiacion vigente

Aportante Fuente de financiacion E V"‘,’,’_’PF" f ”_‘*,‘2*,’ de Vigencia
Huaneidacion
Ingresos Corrientes de libre Destinacion - ICLD $ 2.4830.000.000,00 2023
Sisierna General de Parlicipaciones Proposito
i da General - SGP-PG $500.000.000,00 2023
m‘:'loma? ingresos coientes ds Destinacion especifica - $000.000.000.00 2023
P ICDE S
SGR $000.000.008,00 | 2023
, Ofros $000.000.000,00 ; 2023
$ 2.883.000.000,00 (Dos mil novecisitios oclienta y tres iniliones
VALOR TOTAL DEL PROYECTO DE INVERSION de pesos M/Cte. |

PROGRAMACION DE RECURSOS POR ACTIVIDAD DEL PROY cCTC CON LA ACTUALIZACION
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ANEXO AL DOCUMENTO TECNICO SOPORTE DEL PROYECTO

HRIMICIPID DR FYOPAL,

COMPONENTE

VALOR TOTAL

INGRESOS CORRIENTES
DE LIBRE DESTINACION

SGP LIBRE INVERSION

COMPONENTE 1: Fortalecimiento e
implementacion  del proceso  de gestion

docurmenia

$200.000.000,00

$200.000.000,00

Actividad 1.1: Ejecucion e implementacion
del proceso de gestion documental, con
recurso humano, tecnologico, logistico y de
infraestructura.

Lt s NN YOy Y
&.:.UQ.{;(I\J.(;(A).\/(

COMPONENTE 2. ;
programa de formacién y
funcionarios

apacitacion a

(€]

$100.000.000,00

$100.000.000,00

Actividad  2.1:  Ejecutar programa de
formacion y  capacitacién  a funcionarios
seglin su competencia del Municipio de
Yopal.

$100.000.000,00

$100.000.000,00

COMPOUNENTE 3: Fortalecimiento en la
| implementacion  de planes, esquemas y
modelos institucionales

$200.000.000,00

$200.000.000,00

Actividad  3.1: Formular e implementar
plancs, csqucias y modclos institucionales
administrativos para una organizacién y
operacion mas eficiente, eficaz, moderna y
viable financieramente.

$200.000.000,00

$200.000.000,00

Actividad ~ 321: Desarrollar  un
documento
competencias, roles y funciones necesarios
para el funcionamiento eficiente y eficaz para
la provision de bienes y servicios a cargo de

la entidad.

(1)

técnico  para  redefinir las

$0,00

COMPONENTE 4. Estructuracién ¢
implementacion  de una  estrategia  de
mejoramiento,  adquisicion,  ampliacién,

$ 2.483.000.000,00
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ANEXO AL DOCUMENTO TECNICO SOPORTE DEL PROYECTO

adecuacién y dotacion de espacios fisicos e 1
inmuebies.

Actividad 4.1: Estructurar e implementar una
estrategia  de mejoramiento, adquisicién, $ 900.000.000.00
ampliacion, adecuacién y dotaciéon  de
espacios fisicos e inmuebles para una éptima
funcionalidad  de la  administracién
Municipal.

Actividad 4.2: Apoyar técnicamente el
diagnéstico, divulgacion ¢ implementacion
dei pian de mantenimiento, para la
adecuacién de espacios fisicos y dotacion de
mobiliario y equipo para la funcionalidad de

la administracién Municipal.

$0,00

Actividad  1.3: Adquisicién de sedes e
inmuebles para la funcionalidad, operacion
de la administracién municipal y bienestar de
la comunidad.

$ 1.583.000.000.00 | $1.583.000.000.00

TOTAL $2.983.000.000,00 $2.483.000.000,00 | & 500.0000.000,00 !
TN
ELABORO l REVISO / ‘A{ROBO < v
~ «=“/j"’ \ N
\ \ o5 DA
YANETH CARVAJAL SANTOS YANETH.GARVAJAL SANTOS / SANABRIA
Profesional Contratado Formulador Ofjeial { ho-Si ‘retaria General
7

CONTROL DE CAMBIOS

CONTROL DE CAMBIOS
VERSION FECHA MOTIVO DEL CAMBIO DESCRIPCION DEL CAMBIO

Se actualiza el en cuanto al valor de la

apropiacion iniciai de recursos para ei afio

7 Enero 18 de 2023 Actualizacion No, 1 del 2023 y se realiza la programacion

proyecto financiera, de acuerdo al monto asignado

! para desarrollar cada una de las

| actividades
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COMUNICACION OFICIAL

MUMICIP 3 DE YOPaL

Yopal, febrero 06 de 2023

PARA: Banco De Programas Y Proyectos
DE: Secretaria General

ASUNTO:  Actualizacién No 05 del Proyecto BPIN 2021850010016

Por medio de la presente remito a ustedes el proyecto: “FORTALECIMIENTO DE
ESTRATEGIAS Y ACCIONES PARA LOGRAR UNA INSTITUCIONALIDAD
MODERNA, FUNCIONAL, EFICIENTE EN EL MUNICIPIO DE YOPAL CASANARE”
con codigo BPIN 2021850010016", para su respectivo ajuste sin tramite
presupuestal, actualizacion y programacion financiera con base en la informacion
emitida por la Secretaria de Hacienda mediante Decreto 05 del 25 de enero del
2023, “POR EL CUAL SE MODIFICA EL PRESUPUESTO DE GASTOS E
INVERSIONES DEL MUNICIPIO DE YOPAL, PARA LA VIGENCIA FISCAL
COMPRENDIDA ENTRE EL 01 DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023”,

1.1 apropiacion vigente.

) DECRETO 005 DEL 2023
FUENTE DE RECURSOS | pRESUPUESTO CREDITO CONTRA CREDITO PRESUPUESTO
CUENTA FINANCIACION INICIAL o DEFINITIVO
R8 Superdvit Fiscal PROPIOS 6,00 |
Recursos del crédito ]
2.3.2.01.01,001.02.14.45.01 Acuerda No. 02/2021 1.583,000.000,00 o ) Q00 1.583.000.000,00
Ingresos corrientes de PROPIOS 6,00
2.3,2.02.02.005.45,03 Libre Destinacion 500.000.00000 _130.000.000,00 370.000.000,00
SGP LIBRE 0,00
INVERSION :
2.3.2.02.02.005.45.04 SGF LIBHE INVERSION 40000000000 . Q007 400.000.000,00
PROPIOS 50.000.000,00 -
Ingresos corrientes de t
2.3.2.02.02.007.45.01 Libre Destinacion 200,000.000,00 i 0,00 250.000.000,00
FROPIOS 80.000.000,60 |
Ingresos corrientes de i i
2.3.2.02,02.008.45,04 Libre Destinacion 20000000000, . 0000 280.000.000,00
SGP LIBRE 0,00 i
INVERSION {
2.3.2.02.02.009.45.06 SGP LIBRE INVERSION 0000000000 b 0,00 _100.000.000,00 |
| $ 2.983.000,000,00

1.2 AS| LAS COSAS LA PROGRAMACION DE RECURSOS POR ACTIVIDAD DEL
PROYECTO PARA LA VIGENCIA 2023 QUEDARIA DE LA SIGUIENTE MANERA:

YOPAL

CIUDAD SECURA
A N

AP4-FO9
Fecha: 13/06/2022 TELEFONO COMMUTADIOR (60 + 8} 6345313
Version: 8 Marque segin corresponda: Dependencias Palacio Municipal opcidn 1, Sedes Externas opeicn 2

DIAGONAL 15 N* 15-21 YOPAL - CASANARE Cédigo Postal 850001 o

wwew yopal-casanere.gov.oe Email contactenos@yopal Lasanare gov oo
Pagina 1de 3




COMUNICACION OFICIAL

BUNICIIO BE YOPAL

COMPONENTE

VALOR TOTAL

INGRESOS CORRIENTES DE
LIBRE DESTINACION

SGP LIBRE INVERSION

COMPONENTE 1: Fortalecimiento ¢

implementacion del proceso de gestion documenta

$250.000.000,00

$250.000.000,00

Actividad 1.1:  Ejecucion ¢ implementacion del
proceso de gestion documental, con recurso humano,
tecnolOgico, logistico y de infracstructura.

$250.000.000.00

$250.000.000.00

COMPONENTE 2: Mgjoramiento del programa de
formacion y capacitacion a funcionarios

$100.000.000,00

$100.000.000,00

Actividad 2.1: Ejecutar programa de formacion y
capacitacion a funcionarios seglin su competencia del
Municipio de Yopal.

$100.000.000,00

$100.000.000,00

COMPONENTE  3:  Fortalecimiento en la
implementacion de planes, esquemas y modelos
mstitucionales

$280.000.000,00

$280.000.000,00

Actividad 3.1: Formular e implementar planes,
csquemas vy modelos institucionales administrativos
para una organizacion y operacion mas cficiente,

cficaz, moderna y viable financicramente.

$280.000.000.00

$280.000.000,00

Actividad 3.2.1: Desarrollar un (1) documento técnico
para redefinir las competencias, roles y funciones
necesarios para ¢l funcionamiento cficiente y eficaz
para la provision de bienes y servicios a cargo de la
entidad.

$ 0,00

COMPONENTE 4: Estructuracion ¢ implementacion
de una cstrategia de mejoramiento, adquisicién,
ampliacion, adecuacion y dotacion de espacios fisicos
¢ inmuebles.

$
2.353.000.000,00

Actividad 4.1: Estructurar e implementar una estrategia
de mejoramiento, adquisicion, ampliacién, adecuacion
y dotacion de espacios fisicos ¢ inmuebles para una
optima funcionalidad de la administracion Municipal.

$ 770.000.000,00

$ 370.000.000,00

$ 400.000.000,00

Actividad 4.2: Apoyar técnicamente el diagnéstico,
divulgacién e implementacion del plan de
mantenimiento, para la adecuacion de espacios fisicos
y dotacion de mobiliario y equipo para la funcionalidad
de la administracion Municipal.

$0.00

AP4-FO9
Fecha: 13/06/2022
Version: 8

YSPAL

CHUDAD SEGURA

TRLEFONG COMMUTADOR (80 « 8 5345513

Marque segtn corresponda: Dependencias Palacio Municipal apcién 1, Sedes Externas opcidn 2

DIAGONAL 15 N° 1521 YOPAL - CASANARE Cédigo Postal 850001

wyew yopal-casarare gov.oe Email contactenas@yopal.
Pagina2de3




COMUNICACION OFICIAL

Actividad 4.3: Adquisicion de sedes ¢ inmuebles para
la funcionalidad, operacion de la administracién | $ 1.583.000.000,00
municipal y bienestar de la comunidad.

% 1.583.000.000,00

TOTAL $2.983.000.000,00

$2.483.000.000,00

$ 500.0000.000,00

E\S‘P
T ‘- S5

YGPAL

CIUDAD SEGURA

L
AP4-FO9

fecha: 13/06/2022 O FEONO CONMITATICR (60 + 8} 6345973

Version: 8 Marque segun corresponda: Dependencias Palacio Municipal opcifin 1, Sedes Externas apcion 2

DIAGORAL 15 N 15-21 YOPAL ~ CASANARE Codigo Postal 830001
www vepal-casangre gov.co Bmail contactenasiByapal-Casansre gov.co
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MUNICIPIO DE YOPAL

FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS Y
ACCIONES PARA LOGRAR UNA
INSTITUCIONALIDAD MODERNA,

FUNCIONAL, EFICIENTE EN EL
MUNICIPIO DE YOPAL CASANARE

[SECRETARIA GENERAL]

[FEBRERO DE 2023]



ANEXO AL DOCUMENTO TECNICO SOPORTE DEL PROYECTO

MO BE YORAL

1. Valor del proyecto y fuentes de financiacion iniciales

- Valor por fuente de .
Aportante Fuente de financiacién financiacisn Vigencia
Ingresos Corrientes de libre Destinacion - ICLD $ 3.606.000.000,00 2022-2024
Sistema General de Participaciones Propésito $450.000.00 2022-2024
Muriciplo de General - SG?—PG. 0,00

Yopal Ingresos corrientes d{% ggstmac:on especifica - $000.000.000,00 2022-2024
SGR $000.000.000,00 2022-2024
Otros $000.000.000,00 2022-2024

VALOR TOTAL DEL PROYECTO DE $ 4.056.000.000,00 (cuatro mil cincuenta y seis millones de pesos

INVERSION MiCte.)

2. Valor del proyecto y fuentes de financiacion iniciales

Teniendo en cuenta que mediante Decreto 005 del 25 de enero del 2023, “POR EL CUAL SE
MODIFICA EL PRESUPUESTO DE GASTOS E INVERSIONES DEL MUNICIPIO DE
YOPAL, PARA LA VIGENCIA FISCAL COMPRENDIDA ENTRE EL 01 DE ENERO Y EL 31
DE DICIEMBRE DE 2023”, con base en la informacién emitida por la Secretaria de Hacienda al
proyecto con codigo BPIN 2021850010016 “FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS Y
ACCIONES PARA LOGRAR UNA INSTITUCIONALIDAD MODERNA, FUNCIONAL,
EFICIENTE EN EL MUNICIPIO DE YOPAL CASANARE”. Para la vigencia fiscal comprendida
entre ¢l 01 de enero de 2023 y el 31 de diciembre de 2023.”, para su respectivo ajuste sin tramite
presupuestal.

2. Apropiacion vigente

Valor por fuente de

Aportante Fuente de financiacién finsnclacisn Vigencia

Ingresos Corrientes de libre Destinacién - ICLD $ 2.4830.000.000,00 2023

Sistema General de Participaciones Propésito
Vi e General - SGP-PG $500.000.000,00 2023
Yopal Ingresos corrientes dl% 8£ésunamon especifica - $000.000.000,00 2023
SGR $000.000.000,00 2023
Otros $000.000.000,00 2023

$ 2.983.000.000,00 (Dos mil novecientos ochenta y tres millones
VALOR TOTAL DEL PROYECTO DE INVERSION de pesos M/Cte.)

PROGRAMACION DE RECURSOS POR ACTIVIDAD DEL PROYECTO CON LA ACTUALIZACION

INGRESOS CORRIENTES SGP LIBRE INVERSION

COMPONENTE VALORTOTAL | heresos corentes
ES1-F18 P
Fecha: 10/08/2021 Pégina 1de 4

Version: 7




ANEXO AL DOCUMENTO TECNICO SOPORTE DEL PROYECTO

COMPONENTE 1: Fortalecimiento ¢
implementacion  del proceso de gestion | $250.000.000,00 | $250.000.000,00
documenta

Actividad 1.1: Ejecucion e implementacidn
del proceso de gestion documental, con
recurso humano, tecnolégico, logistico v de
infraestructura.

$250.000.000.00 5250.000.000.00

programa de formacion y capacitacion a| $100.000.000,00 $100.000.000,00
funcionarios

Actividad 2.1: Ejecutar programa de
formacion y capacitacion a funcionarios
. ’ i . 1 _ $100.000.000,00 $100.000.000.00
segin su competencia del Municipio de

Yopal.

COMPONENTE 3: Fortalecimiento cn la
implementacion  de  planes, esquemas y | $280.000.000,00 | $280.000.000,00
modeclos institucionales

Actividad 3.1: Formular ¢ implementar
planes, esquemas y modelos institucionales
administrativos para una organizacién y| $280.000.000,00 | $280.000.000,00
operacién mds eficiente, eficaz, moderna y
viable financieramente,

Actividad  3.2.1:  Desarrollar  un (1)
documento  téenico  para  redefinir  Jas
competencias, roles y funciones necesarios
para ¢l funcionamiento cficiente y eficaz para
la provision de bicnes y servicios a cargo de
la entidad.

$ 0,00

COMPONENTE 4: Estructuracién e
implementacion de una estrategia de
mejoramiento,  adquisicion, ampliacion, | $ 2.353.000.000,00
adecuacion y dotacion de espacios fisicos e

inmuebles.
ES1-F18 P ?‘/j ‘\:
Fecha: 10/08/2021 Pagina 2 de 4 :X!,ﬁ /|
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ANEXO AL DOCUMENTO TECNICO SOPORTE DEL PROYECTO

Actividad 4.1: Estructurar ¢ implementar una
estrategia de mejoramiento, adquisicion, $ 770.000.000,00
ampliacion, adecuacién y dotaciéon de
espacios fisicos ¢ inmucbles para una optima
funcionalidad  de la  administracién
Municipal.

Actividad 4.2: Apoyar técnicamente el
diagnéstico, divulgacion e implementacion
del plan de mantenimiento., para la
adecuacion de espacios fisicos y dotacion de
mobiliario y equipo para la funcionalidad de
la administracion Municipal.

$ 370.000.000,00 $ 400.000.000,00

$0,00

Actividad 4.3: Adquisicion de sedes e
inmuebles para la funcionalidad, operacion
de la administracion municipal y bienestar de
la comunidad.

$ 1.583.000.000,00 | S 1.583.000.000,00

TOTAL $2.983.000.000,00 $2.483.000.000,00 | $ 500.0000.000,00

—"
/ APROBG \ /
T :
e et ‘1" \\ )
YANETH CARVAJALISANTOS YANETH CARVAJAL SANTOS AYDEE SOLER S4NABRIA
Profesional Contratado Formulador Oficial Sifcretan'a de DespachgiBecretaria General
CONTROL DE CAMBIOS
CONTROL DE CAMBIOS
VERSION FECHA MOTIVO DEL CAMBIC DESCRIPCION DEL CAMBIO
Se actualiza debido a una reprogramacion
Actualizacion No. 5 del de actividades debido a la priorizacion de
7 Febrero 06 de 2023 proyecto las mismas en dos de los componentes
del proyecto.
ES1-F18 P
Fecha: 10/08/2021 Pagina 3de 4
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ACTA DE VIABILIDAD TECNICA, ECONOMICA, LEGAL Y
AMBIENTAL s e o

Yaopal, 07 de febrero de 2023.
PARA: Jefe Oficina Asesora de Planeacion
DE: AYDEE SOLER SANABRIA, Secretaria General

ASUNTO: Concepto de Viabilidad proyecto: “FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES PARA LOGRAR
UNA INSTITUCIONALIDAD MODERNA, FUNCIONAL, EFICIENTE EN EL MUNICIPIO DE YOPAL CASANARE" con cédigo
BPIN 2021850010016.

De manera atenta me permito emitir viabilidad del proyecto citado en el asunto de acuerdo con
el siguiente analisis.

Dimension Pregunta Descripcion Rta Observacion
¢ El objetivo general del proyecto | Evalia la correspondencia (5]
brinda una solucion &l problema | entre el problema central-
central identificado y describe | objetivo general.
claramente la situacion
deseada?

JLa informacion  registrada | Para cumplir con el objetivo, S|

evidencia una relacion logica | se evidencia una relacion

entre el nombre, el objetivo y | légica con el nombre del

programa del proyecto? proyecto y su programa
presupuestal.

¢La obtencién de los productos | Evalia la correspondencia S|

conlleva al cumplimiento de los | entre el producto y el objetivo

objetivos  especificos  para | especifico.

alcanzar el objetivo general?
Cadena de ¢ Las actividades planteadas en | Evalia si las actividades son S|
Valor el proyecto describen un | las minimas y necesarias
proceso de generacién de valor | para la generacion de cada
para la obtencibn de los | producto.
productos?
¢ Los recursos solicitados son el | La definicion del monto de sl
resultado de un costeo claro y | recursos solicitados
soportado de las actividades del | corresponde a un ejercicio
proyecto en cada una de sus | juicioso de costeo de
vigencias? actividades y en ninglin caso
a una cifra global calculada o
proyectada sin respaldo
técnico.

Al contrastar la alternativa de Si

solucion  seleccionada con el

problema identificado y con los

objetivos propuestos, se

encuentra articulacion y

Marco coherencia entre todos los

l6gico elementos analizados?
¢La magnitud del problema esta i
directamente asociada con el
problema planteado?

iy :ﬁf "‘T*\\)
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Relacion
conla
planificacion

. El objetivo del proyecto y los
productos  esperados  estan
inmersos en las politicas y
planes sectoriales?

Revisa la articulacion del
proyecto con la estructura
estratégica del Sector.

Sl

¢El objetivo del proyecto y los
productos  esperados  estan
reflejados  en los  Planes
Estratégico y de Accion de la
entidad?

Revisa la articulacion del
proyecto con la estructura
estratégica de la entidad.

Sl

¢El  proyecto contribuye al
cumplimiento de la(s) meta (s)
de los indicadores de resultado
del programa en el cual se
clasifica?

Sl

Seguimiento
a proyectos
de

inversion

(El  proyecto cuenta con
indicadores de gestion,
apropiados para medir el avance
anual del proyecto?

Debe existir coherencia con
los indicadores de gestion y
el avance anual del proyecto.

St

JEl proyecto cuenta con un
cronograma de actividades
claramente definido para todo su
horizonte?

Todo proyecto debe contar
con un cronograma, pero por
las caracteristicas del
proyecto, si se considera
necesaric un cronograma
detallado, verifiqgue si viene
anexo.

Si

¢ Los indicadores de producto se
encuentran bien disefiados para
medir el avance de las metas?

Debe existir coherencia entre
el producto y su forma de
medicion,

Si

¢ Los recursos sefialados en las
actividades del producto
garantizan el cumplimiento de
las metas programadas a través
del indicador del producto del
proyecto?

Se refiera a si los recursos
solicitados cubren la
necesidad programada en
flujo de caja del proyecto y si
estan acorde con la meta que
programarcn en los
indicadores de producto

Sl

Sustento
Técnico del
Proyecto de
inversion

JEl proyecto cuenta con el
sustento técnico requerido y los
soportes correspondientes?

Las actividades, recursos y
metas definidos para el
proyecto tienen respaldo en
estudios y andlisis técnicos
realizados previamente a los
cuales e DNP o un
organismo de control pueden
acceder en caso de ser
necesario

Sl

;La entidad formuladora es la
competente para adelantar este
proyecto de inversion?

El proyecto debe estar
enmarcado en la mision de la
entidad.

Sl

ila entidad tiene claros los
recursos requeridos por el
proyecto en todo su horizonte de
evaluacion y considera que su
operacion puede ser sostenible
en el tiempo?

Evalua si el proyecto fue
formulado o actualizado
teniendo  en cuenta los
recursos que se deben
considerar en “todas" las
etapas del proyecto
(preinversion-inversién-
operacion), para garantizar la
ejecucion y sostenibilidad del
mismo.

Sl
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i

| problema que pretende resolver |

(ha  estructura de  fiujo  de
| recursos del proyecto a lo largo |
;. de su horizonte de evaluacion es |
| consistente con las posibilidades |
i de ejecucitn y expectativas de
asignacion bajo Jos instrumentos |
__de planificacion de su entidad?

Los recursos soficitados par

el proyecto se enma{can:

dentro del presupueste que

- se espera se le asigne a la
entidad en coherencia con
ios instrumentos de |

planficacion

(,La localizacion de la alternativa
de solucibn seleccionada es

. peitinents frente a la localizacién

j.de la poblacion objetivo?

S B S,

- =

[ ¢la poblacion beneficiaria ha
| | sido cuantificada vy localizada de
i acuerdo con la necesidad o el

e el proyecto?

%

La poblacion

v

beneficiaria |
identificada y caractenzads
- es  coherente ’
poblacién  afectada por el
- problema que da origen al
. proyecio. Es posible que sea
S un subconjunto  de :

Lon fa

ios |

i
- afectados.

Con base en el anterior analisis, emito concepto de Viabilidad del “FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS Y
ACCIONES PARA LOGRAR UNA INSTITUCIONALIDAD MODERNA, FUNCIONAL, EFICIENTE EN EL MUNICIPIO DE
YOPAL CASANARE” con codigo BPIN 2021850010016.

Este proyecto se encuentra enmarcado dentro del plan de desarrolio “Yopai Ciudad Sequra” 2020-2023
Sector: Institucional, Programa: Yopal, capacidad institucional fortalecida. E! proyecto es VIABLE: y s
presenta al Banco de Programas y Proyecios para su respecliva radicacion y registro.

N,
“~ i

Atentamente, N
/ /

4/ #

/ ,,;-
FiRMA: _/ '
AYDEE SOLER SANAaRfA
Sicretaria de DespachoéSecretaria General.
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