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ANEXO ANALISIS DE RIESGOS

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO INSTRUCTOR DE BALLET
INFANTIL, JUVENIL Y BABY BALLET, EN LA ESCUELA DE DANZAS DE LA DIRECCION DE
CULTURA DEL MUNICIPIO DE MADRID CUNDINAMARCA, EN CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA

2.4. MADRID CRECE CON DEPORTE Y CULTURADe conformidad con lo previsto en el Articulo 4 de la
Ley 1150 de 2007, que indica:

“ARTICULO 4°. DE LA DISTRIBUCION DE RIESGOS EN LOS CONTRATOS ESTATALES. Los
pliegos de condiciones o sus equivalentes deberan incluir la estimacion, tipificacion y asignacion
de los riesgos previsibles involucrados en la contratacién.

De igual forma atendiendo la facultad que tiene la entidad respecto de lo indicado en el Articulo
2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015:

Articulo 2.2.1.1.1.6.3. Evaluacién del Riesgo. “La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el
Proceso de Contratacién representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos, de acuerdo
con los manuales y gufas que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente.”

Asl mismo, en observancia con lo establecido en la politica de administracién de riesgos de la Alcaldia
Municipal de Madrid Cundinamarca, en particular en lo referente a la gestién de riesgos en la contratacion.

Se elabord el presente andlisis de riesgos con el cual se tipifica, estima y valoran los riesgos previsibles
que pueden afectar la ejecucién del contrato que se propone suscribir la Entidad.

Contexto para el Anélisis de Riesgo

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO INSTRUCTOR DE BALLET
INFANTIL, JUVENIL Y BABY BALLET, EN LA ESCUELA DE DANZAS DE LA DIRECCION DE
CULTURA DEL MUNICIPIO DE MADRID CUNDINAMARCA, EN CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA

2.4. MADRID CRECE CON DEPORTE Y CULTURAParticipantes del Proceso de Contratacién

Contratante: Alcaldia Municipio de Madrid - Cundinamarca
Contratista: Persona natural o jurldica que resulte seleccionada del proceso de contratacién.

Ciudadania que se Beneficia

Poblacién que se beneficia con la presente contratacién en general

Se benefician 15.000 personas por medio de los programas y proyectos de Cultura. Fuente: Ficha EBI;
del Municipio de Madrid, y en general la poblacién madrilefia en la medida que le permitira a la
administracién Municipal adelantar sus programas y proyectos de

de gobierno en beneficio de la comunidad.

Capacidad de la Entidad

El Municipio de Madrid Cundinamarca contempla en su Plan Anual de Adquisiciones la contratacion
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO INSTRUCTOR DE BALLET
INFANTIL, JUVENIL Y BABY BALLET, EN LA ESCUELA DE DANZAS DE LA DIRECCION DE
CULTURA DEL MUNICIPIO DE MADRID CUNDINAMARCA, EN CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA

2.4. MADRID CRECE CON DEPORTE Y CULTURA

Igualmente cuenta con Ia disponibilidad presupuestal, con fuente de recursos codigos
2.3.3301087.033.2.3.2.02.02.009.478.7113

2.3.3301087.033.2.3.2.02.02.009.479.120084
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2.3.3301087.033.2.3.2.02.02.009.481.11001

2.3.3301087.033.2.3.2.02.02.009.482.120084

2.3.3301087.033.2.3.2.02.02.009.483.11001

2.3.3301087.033.2.3.2.02.02.009.492.7129

En este orden de ideas se constata que la entidad cuenta con la capacidad jurfdica y financiera para
adelantar la presente contratacién.

Suficiencia del presupuesto oficial

El Municipio de Madrid Cundinamarca ha realizado las apropiaciones con fundamento en los datos
histéricos de contrataciones similares, asi como el respectivo estudio de precios del mercado, Para el
presente andlisis de riesgo se tuvo en cuenta tres contratos relacionados en el estudio previoy se
determiné el siguiente valor mensual UN MILLON SETESIENTOS SETENTA MIL PESOS M/CTE~($
1.770.000) valor total OCHO MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS MICTé/($ 8.850.000)
Lo anterior permite concluir que el presupuesto destinado sera suficiente para el logro de los objetivos
propuestos en el contrato.

Lo anterior permite concluir que el presupuesto destinado sera suficiente para el logro de los objetivos
propuestos en el contrato.

Las condiciones geograficas y de acceso del lugar en el cual se debe cumplir el objeto.

El objeto del contrato se ejecutara en el municipio de Madrid — Cundinamarca. Por tanto, se puede concluir
que el contratista conoce plenamente las condiciones geograficas y de acceso al lugar para el
cumplimiento del objeto contractual.

Entorno ambiental.

El objeto del contrato se ejecutara en el municipio de Madrid — Cundinamarca, por tanto, se puede concluir
que el contratista conoce plenamente las condiciones del entorno ambiental para el cumplimiento del
objeto contractual.

Condiciones politicas.

El objeto del contrato se ejecutara, en el municipio de Madrid — Cundinamarca, por tanto, se puede concluir
que el contratista conoce plenamente las condiciones politicas para el cumplimiento del objeto contractual.

Identificacion, Valoracién y Clasificacion de Riesgos
Clasificacién de riesgos

Para la clasificacién de los riesgos en el presente proceso se utiliza la establecida en el documento
CONPES 3714, como sigue:

Riesgos Econémicos: Son aquellos que se derivan del comportamiento del mercado, tales como la
fluctuacion de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulacion de los mismos, entre otros.

Riesgos Sociales o Politicos: son aquellos que se derivan por cambios de las politicas gubernamentales
que sean probables y previsibles, tales como cambios en la situacion politica, sistema de gobierno y
cambio en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucion del contrato. También suelen
presentarse por fallas en la manera en que se relacionan entre si, el Gobierno y la poblacion, grupos de
interés o la sociedad. Por ejemplo, los paros, huelgas, actos terroristas, etc.

Riesgos Operacionales: Son los asociados a la operatividad del contrato.
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Riesgos Financieros: Este riesgo tiene dos componentes basicos: el riesgo de consecucion de
financiacién o riesgo de liquidez, y el riesgo de las condiciones financieras. El primero se refiere a la
dificultad de conseguir los recursos financieros, ya sea en el sector financiero o el mercado de capitales,
para lograr el objetivo del contrato. El segundo hace referencia a los términos financieros de dichos
recursos, entre estos se cuentan plazos, tasas, garantias, contragarantias, refinanciaciones entre otros.

Riesgos Regulatorios: Son los posibles cambios regulatorios o reglamentarios que, siendo previsibles,
afecten el equilibrio contractual.

Riesgos de la Naturaleza: Son los eventos causados por la naturaleza sin la intervencién o voluntad del
hombre, que, aunque pueden ser previsibles por su frecuencia o diagndstico estan fuera del control de las
partes. Para la determinacién de su existencia ylo previsibilidad, se podra acudir a las autoridades publicas
o entidades competentes en la recopilacion de datos estadisticos o fuentes oficiales.

Riesgos Ambientales: Se refiere a las obligaciones que emanan de las licencias ambientales, de los

planes de manejo ambiental, de las condiciones ambientales o ecol6gicas exigidas y de la evolucién de
las tasas retributivas y de uso del agua.

Riesgos TecnolGgicos: Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones, suspension de servicios
publicos, advenimiento de nuevos desarrollos tecnol6gicos o estandares que deben ser tenidos en cuenta
para la ejecucién del contrato, asf como la obsolescencia tecnolégica.

Evaluacién de Probabilidad del Riesgo
La probabilidad del riesgo se evaluara con base en las siguientes categorias:

Raro {puede ocurrir 1
excepcionalmente)
Improbable (puede ocurrir
ocasionalmente)

Posible (pue

QCUrmr en
cualguier mor i

Probable (probablementa
va a ocurin
Casi cierto (ocurre en la
mayoria e urslancias)

Evaluacion del Impacto del Riesgo
El impacto de riesgo se avaluara con base en las siguientes categorias:

Impacto

Calficacion ;
Cualitativa 53 =1 y iy 0
E * Puede lograr el objeto
cantractal,

Calificacion
Monetaria

Insigrificante
Valoracién

| 4 5
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Valoracién de riesgos

La valoracién de los riesgos se realizara con la siguiente matriz:

Categorizacion de riesgos

Los riesgos se categorizaran mediante la siguiente tabla:

Tratamiento de riesgos

El tratamiento de riesgo se establece con base en los criterios indicados en la siguiente tabla:

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
1 2z 3 4 5
Raro Cbservar Mitigar / Transferir | Mitigar / Transferir
Improbable Observar Mitigar / Transferir | Mitigar / Transferir Evitar
Posible Observar Mitigar / Transferir | Mitigar / Transferir Evitar Evitar
Probable Mitigar / Transferir | Miigar / Transferir Evitar Evitar
Casl derto 5 Mitigar / Transferir Evitar Evitar

Aceptar: Corresponde a un tratamiento para-un riesgo de muy bajo nivel en su incidencia en la ejecucion
del proyecto. Al aceptar el riesgo el responsable asignado asume las consecuencias con su propio
patrimonio.

Observar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel bajo en su incidencia en la ejecucion del
proyecto. El responsable asignado mantendra un seguimiento a dicho riesgo para que en caso que su
comportamiento se vuelva mas relevante realice las modificaciones del caso e incorpore respuestas
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acordes con la nueva condicién de riesgo. En caso de materializacion del riesgo el responsable asignado
asume con su propio patrimonio las posibles consecuencias.

Mitigar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel medio en su incidencia en la ejecucion del
proyecto. El responsable asignado establecera acciones bien sea sobre la probabilidad de ocurrencia o

sobre el impacto, segtin sea el caso, que permitan atenuar el riesgo llevando sus consecuencias a niveles
de tolerancia de quien asume el riesgo.

Transferir: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel medio en su incidencia en la ejecucion
del proyecto. El responsable asignado establecera acciones bien sea sobre la probabilidad de ocurrencia
o sobre el impacto, seglin sea el caso que permitan transferir el riesgo, de tal manera que el riesgo retenido
se encuentre en niveles de tolerancia de quien asume el riesgo.

Evitar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel alto en su incidencia en la ejecucion del
proyecto. El responsable asignado establecera alternativas que eviten que los eventos descritos en el
registro de riesgos se puedan presentar, revisando las actividades que generan estos riesgos e
incorporando procesos, procedimientos, niveles de control que permitan evitar que dicha condicién se
presente en la ejecucion del proyecto.

Inviable: Corresponde a un tratamiento para un riesgo con un nivel de incidencia en la ejecucion del
proyecto tan alto, indicando que el riesgo excede un nivel razonable de tolerancia al riesgo del responsable
asignado del riesgo y por lo tanto las condiciones en que se encuentra planteada la actividad que lleva a
la inviabilidad debe reformularse. En este caso se deberan revisar las fuentes que generan el riesgo

inviable y modificarlas para darle viabilidad al proyecto. En caso de no ser posible el proyecto sera
definitivamente inviable.

Frecuencia con que se realizar4 el monitoreo a los riesgos.

El responsable de la gestion de riesgos debera aplicar la frecuencia de seguimiento a cada riesgo de
conformidad con la urgencia de cada riesgo que es la relacién entre el nivel de riesgo y la velocidad y
capacidad de respuesta al riesgo, de tal forma que si el nivel de riesgo es muy alto pero la velocidad y
capacidad de respuesta del responsable del riesgo es muy baja, el nivel de urgencia del riesgo es alto y
la frecuencia de seguimiento debera ser mayor. Por el contrario, si la capacidad de respuesta del

responsable del riesgo es muy alta y el nivel de riesgo es muy bajo la frecuencia de seguimiento podra
ser menor.

apacidad de Bajo Bajo Medio
Frecuencia de | Frecuencia de | Frecuencia de | Frecuencia de
Seguimiento seguimiento seguimiento media | seguimiento alta
muy Baja baja
Baja Frecuencia de | Frecuencia de Frecuencia de | Frecuencia de
seguimiento seguimiento seguimiento alta Seguimiento muy
baja baja alta




Descripelén dal Riesgo

Consecuencia de la

ocurrancia del.
evento

ANEXO ANALISIS DE RIESGOS

GJC-F-160

VERSION 2

FECHA DE EMISION
11/01/2023

de Interés.

s Establecer en plan de trabajo 3
il d':' o ‘;:“’“ o rutas altemas de aceeso. § 3
5 E e Camen de las actividades m 1 Establecer actividades de laruta | 3 o . 5 5 &
1 2 K g |
g transporte, derivando en
1 del contrato, - g critica y asignar holguras. 2 g s - .§ g
] 8 demoras en las ] 3 3 g
ar Incremento en & =z Reforzar dedicacién de recursos -3 s (8
O [activicades delcomta |, ara agllizarla clecucidn de las 2 |£§
y/0 tiempos muertos - peceo § 8
5
— . S . 1 . .
Fallas parciales o totales ] g
len infraestructura g5
- Reprogramaciones ~ 2 |
= g | B [teonoldeicanecesara o ctiidades o N £ |Establecer en plan de trabajo % 2 2 5 £
[ : Ipara la realizacién de las 2 H 3 E |53
2| 8 el contrato, 2 £ |medios altemos de sl ]
lactividades del contrato, [, H g : 8 3 B
8 b incremento en § [infraestructura tecnoldgica, s t Sse
lgeneranda demoras en [ 2 E § =89
ol desarralla de las ) [
mismas. g g
Errores u omisiones en la £ ¥
coordinacién e £
integracidn de i Establecer en plan de trabajo " g § E
herramlentas, equipos, d::“gm iR - ~ actividades criticas de 3 “ g |3
R % E ; materiales, Implementos (37 > 11 2 g i ccordinacién e Integracién, g i' 4 E |4 H
para Ia ejecucién de Ias eyl 3 signar holguras en los tiempos i 8 |TE
a|=lar| g del contrato, |ETEMeEnto €n x de programacién de dichas E =2 § g i-
derivando en demoras, |~ 0 actividades. & E H
reprocesos y/e tiempos E §
muertos H
a
s
i ik i inclulr en el plan de trabajo como| .
% £n la ejecucion | g o rogramaciones. ~ itern eritico de control el ~ e (33
§ [detas actividades del L
LR ontoate por ateracign_|d€173 actividades o delorden| 3 9 g o5
1 ol i del contrato, ! piiblico. Vertficar actividades de E i st g 5
idel orden pdblico por 3 2
3 & Incremento en § |1 ra erticn con mayor 3 : |2E
nctos terroristas o E £ |B§
3 costos. exposicién, Incrementar holguras| = 2 5!
i en las de mayor Incidenca. g
: (=]
T 4
[Variacién de los costos 23
~ s 2
B e s ~ & Validar supuestos en la . % 1A%
‘é a|ls| 8 Ltk .E estimacién del presupuesto, 2 5 8 5%
etermii eriticos, 1
S8 2| 8| 8 e scoaniesde [coor : i § P 3|k g s $ 3
W & |contrate por varlaciones = octingone respectiva E LA é
en el tipo de cambio. ' ) £
| a
3
Varlacién de los eostos s
de recursos financieros ~ - |Validar supuestos en la o E .i B
5|2l §| & |requeidosparala 2 = % estimacién del presupuesto, ] 5 €
[ g § E i cfecuddn de las i E T E fomemiar st | § H | s 2 8 5
b 2 |actividades del contrato | § [rablecer reserva de B = T |Se
por varlacién de las tasas = |contingencia respectiva, £ 2 'E §
&




ANEXO ANALISIS DE RIESGOS

GJC-F-160 VERSION 2 FECHA DE EMISION
11/01/2023
E Manitareo y
i revisidn
Cansecuencia de Ia i
Descripclén del Riesgo acurrencla del I Tratamlento
evento g
3
= Impacta des del
5 pacta despuda 5
Varlacién de costos de H
materiales, insumos, !;; £
servicios & implementos, @ IValldar supuestos en la i E] %
parala m .E estimacién del presupuesto, - ] s ¥ 4l
ejecucién de las ;;:""“" L 2 determinar supuestos erfticos, = g (s i si B g 55
del contrato 8 3 establecer reserva de 2 | 2 H 5§
por efecto de |contingencla respectiva. = E g
entre Eg
oferta y demanda. b E‘
Daftos o pérdida de .
equipos, herramlentas, E g
Insumos o Incluir en el plan de trabajo comol
implementos requeridos :::\""';'.:“I:"“' ~ £ tem critico de control el B $ils g
paralaciecuclindel (% v ] K] £ [seguimiento de estado del 2 o -E t:
contrata por ocurrena |/%c4dén o -E g B [eima. Verlcaracuvidades de a ﬁ § s : |83
de fendmenas. ‘ g 3 § [ruta critica con mayar T | TE
g e £ exposicién, Incrementar holguras| £ ] 3 )
fredticos, climaticos, en en las de mayor Incidencia. H
ejecucién de las £8
actividades del contrato. g
H
Inclulr en el plan de trabajo como) 3
Item critico de control el 8
seguimiento del estado de 5
fenémenos bloldglcos en la z0na §
'"‘:::::::::E’ o [Reprogramacioncs, de labores, Verfficar actividades - g H
i ot BRCiA demoras enla = m de la ruta erftica con mayor i * 2 ?'.
”‘r’n' lm'::f‘ l:ﬂ."“: ejecucin de 3 R exposicldn, incrementar holguras| % ¥ [0 G B |22
:u:ljn e 3 g en las de mayor Incidencia. g g 8 _‘i £
epidemlas, pandemias.y |eTEmenta en Contemplar en el plan de gestion | = E £
ﬂf‘dm‘l“' P ¥ |castos de salud y seguridad en el 3 i
. trabajo. Implementar protocolos E
de bloseguridad y demas g
actividades de prevencidn de H
contaglos. a8
g inclulr enel plan de trabajo como 2 4
i fepomamacionas, | | o |tem critico de contral el ~ 2 _a 2§
(erarifiadones dafss [damoms on 3 o § [seguimiento del estado del 2| = H 2 :
actividades del contrato |ejecucidn de 3 3 NG Ao s o E i o E [zs§ 3
por condiciones adversas [actividades. ] g it oL g 5|4 ] i g
derlvadas de fenémenos [Incremento en E P ST con ityor g il 5o|ac
T e e ¢ i
: 5
H
3
]
Dafios o perjulclosa  |demoras en la o o~ = s @3 g
Helssle E o Establecer plan de gestidn de $ | £ 2 [z
03 por cjecucién de 5 E g
eberied g g salud y seguridad en el trabajo, g sl H £
ey 3 H Validar afillaciones al SGSS. E| B -
costos = & 15 3
H
I e
programaciones, B
2
Dafios  perjuicios a|demoras en a m = g |88
Eobilagen etz o 2 [establecer plan de gestidn de & S [ £ fase
e Borales o 5 g salud y seguridad en el trabajo, 2 H 3 sl s 3
" 2 Valldar afiliaciones al SGSs, 2| % -
= B i
costas g 8
H




Especifico

Interna

Consecuenda de la
ocurrencla del
evento

Descripddn del Rlesgo

Dafias o pérdida de
equipos, herramlentas,
materiales, Insumos o
Implementas requeridos [efecucién de
para la ejecucién del  [actividades.
accidentes en
on nctividades del lcostos
mismo.

Reprogramaciones,
demoras en la

Ejecucién
Operadional

Posible 3

ANEXO ANALISIS DE RIESGOS

GJC-F-160

VERSION 2

FECHA DE EMISION
11/01/2023

2Aquién se le asigna?

Inclulr en el plan de trabajo como
(tem erftico de cantrol el
capacitacién y seguimlento en
pricticas seguras en el manejo
de equipos y herramientas.

improbable 2
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-
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S
Bajo
@
Plan de trabajo
Durante todo ef plazo del
deavance.
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