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REGISTRO DE ASISTENCIA Y APROBACION DEL ACTA No- 2

DELDIA__18___ DEL MES DE__ENERO__DEL ANO 2023

Formacion
Profesional
Integral,
Promociény
Relaciones
Corporativas

OBJETIVO (S) Analizar las necesidades de contratacion de apoyos administrativos segln planes y proyectos relacionados con la formacion profesional para la vigencia 2023.
Revisar el presupuesto asignado vigencia 2023 e Impartir lineamientos para lainiciacion de la contratacién 2022 de apoyos administrativos
No. NOMBRES Y APELLIDOS No. DOCUMENTO PLANTA CONTRATISTA OTRO DEPENDENCIA/ CORREQ ELECTRONICO TELEFONO/EXT.SENA AUTORIZA FIRMA O PARTICIPACION
¢(CUAL? EMPRESA GRABACION VIRTUAL
1 Johnnatan Andrés Figueroa 87.303.845 X Subdireccién johnnatan.figueroa@sena.e N/A Firmado
Hidalgo de Centro du.co % digitalmente por
JOHNNATAN
ANDRES FIGUEROA
HIDALGO
2 Maria Del Rosario Herrera 29.678.865 X Coordinador mherrerai@sena.edu.co N/A
Isaac Administrativo //Z:‘S o y),(“m +
3 Fanny Marcela Garcia Davila 31.172.270 X Coordinadora de fgarciad@sena.edu.co] N/A

(\\\.w l'

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Proteccién de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se compromete a garantizar la
seguridad y proteccion de los datos personales que se encuentran almacenados en este documento, y les dara el tratamiento correspondiente en

cumplimiento de lo establecido legalmente.
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ACTA No. 2

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION: Reunién de Equipo Primario de Centro
para determinar las necesidades de Contratacion para la vigencia 2023

CIUDAD Y FECHA: HORA INICIO: HORA FIN:
PALMIRA, 18 DE ENERO DE 2023 08:00 AM 10:00 AM
LUGAR Y/O ENLACE: REGIONAL VALLE/ CENTRO
CENTRO DE BIOTECNOLOGIA DE BIOTECNOLOGIA INDUSTRIAL
INDUSTRIAL

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:
1. Registro de asistencia

2. Definir las Necesidades de apoyos administrativos y otros perfiles relacionados con la
formacion profesional

3. Revisar las necesidades de contratacion con destinacion especifica.

OBJETIVO(S) DE LA REUNION:

Analizar las necesidades de contratacion de apoyos administrativos segun planes
y proyectos relacionados con la formacion profesional para la vigencia 2023.
Revisar el presupuesto asignado vigencia 2023 e Impartir lineamientos para la
iniciacién de la contratacion 2022 de apoyos administrativos

DESARROLLO DE LA REUNION

El subdirector de Centro De Biotecnologia Industrial, juntamente con la
Coordinadora Administrativa y la Coordinadora de Formacion Profesional Integral,
Promocion y Relaciones, analizara las necesidades de contratacion de apoyos
administrativos y otros perfiles segun planes y proyectos relacionados con la
formacion profesional, teniendo en cuenta:

a) La caracterizacion tecnologica del Centro De Biotecnologia Industrial,
asociada a las necesidades del sector productivo y al desarrollo de las
regiones que atiende el Centro de Formacion Profesional.

b) Los planes tecnoldgicos de los centros

c) Los lineamientos de contratacion sefialados en el Plan Operativo Anual del
SENA — POA y el Plan de Accién. Para la vigencia 2023.

d) Planeacion Indicativa 2023.

e) El analisis de la insuficiencia de personal de planta o de la especialidad
requerida realizado por el ordenador del gasto

f) El ndmero y los nombres de los programas de formacion, resultante de la
planeacion y programacion de la oferta de formacion en sus diferentes
modalidades, garantizando la pertinencia y oportunidad de la respuesta
formativa para la vigencia 2023.

g) La austeridad del gasto y la disponibilidad de recursos proyectada o con que
cuente el Centro de Formacion.

h) Disefo curricular

i) Lineamientos emitidos por las dependencias que tengan relacién con los
perfiles a contratar.

j) ldentificacién de inexistencia de personal de planta
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k) Plan nacional de Bienestar al aprendiz y atencién al egresado segun la
normatividad contemplada en la resolucion 1399 de 2021

[) Planeacion y metas del proceso de Evaluacion y Certificacion de
competencias laborales.

m) Revision de la proyeccion de asignacion presupuesto vigencia 2023 de
acuerdo con la RESOLUCION No 01-00001 DE 2023.

n) Distribucion de presupuesto para contratacion de apoyos administrativos en
las diferentes areas y proyectos asignado.

Una vez analizados los anteriores aspectos se procede a la definicion de las
necesidades de contratacion de apoyos administrativos y otros perfiles
relacionados con la formacion profesional.

Se definen las siguientes de necesidades de contratacion para cumplir con la
prestacion de los servicios de formacion profesional integral, los servicios
tecnoldgicos, la promociéon y el desarrollo del empresarismo, la normalizacion y
evaluacién de competencias laborales, para el normal funcionamiento y la
prestacion de los servicios de formacion profesional Integral que se contemplaron
en la Planeacion Indicativa en la vigencia 2023, asi:

AREA O PROGRAMA CANTIDAD

CONTRATACION PSP 1
PLANEACION 1
APOYO SUBDIRECCION 1

1

JURIDICA

APOYO PRESUPUESTO (1 Apoyo a presupuesto con honorarios de $3.075.000,
por un periodo de 6 meses, para un valor total de $18.450.000, mientras se provee 1
la vacante con IDP:6596)

CONDUCTOR 1
APOYO MISIONAL (1 Apoyo Administrativo con honorarios de $2.437.953, por un
periodo de 6meses, para un valor total de $14.087.718 mientras se provee la 1
vacante IDP:9459)

TESORERIA

PROFESIONAL COMPRAS
APOYO PLATAFORMA SECORP I
GESTION DOCUMENTAL
PROGRAMACION HORARIOOS
APOYO COMPRAS

APOYO GESTION EDUCATIVA

APOYO CERTIFICACION GAE (1 Apoyo para Certificacion de Aprendices con
honorarios de $2.428.225, por un periodo de 6 meses, para un valor total de
$14.569.350, mientras se provee la vacante con IDP: 1265)

APOYO A MATERIALES DE FORMACION Y MANTENIMIENTOS Y
ADQUISICIONES PARA FORMACION PROFESIONAL

AMBIENTAL
SIGA
ALMACEN
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APOYO SOFIA

CONTABILIDAD

ALMACEN-APLICATIVOS

BIBLIOTECA

INTERPRETE DE SENAS

APOYO COORDINACION ACADEMICA

LIDER - ARTICULACION CON LA MEDIA

ORIENTADOR OCUPACIONAL - DESPLAZADOS

DINAMIZADOR RURAL DE CENTRO SER

APOYO HYSI SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

DINAMIZADOR DE EMPRENDIMIENTO RURAL

DINAMIZADOR DE EMPRENDIMIENTO RURAL - CAMPESENA

APOYO ADMINISTRATIVO DE ECCL

FACILITADOR DE INSTANCIAS DE CONCERTACION Y COMPETENCIAS
LABORALES

BIENESTAR-ATENCION AL APRENDIZ

BIENESTAR-COMPRAS

BIENESTAR-APOYOS DE SOSTENIMIENTO

BIENESTAR-SEGUIMIENTO

BIENESTAR-COMUNICACIONES

BIENESTAR-TRABAJADOR SOCIAL O PSICOLOGO

BIENESTAR-DEPORTES

BIENESTAR-ENFERMERA

ORIENTADOR ESPIRITUAL

RIRINR[INRP|[RIRP|RP|IRP| P |PIRPIN|R[RIR[R|[RP[N|RPR|R|R|R

APOYO COMPONENTE CULTURAL

Las necesidades de contratacion se detallan en los anexos correspondientes.
(Estudios previos y demas anexos de este).

Del anterior analisis se deja constancia en Acta, fechada y firmada por todos los
participantes.

CONCLUSIONES

Atender los lineamientos impartidos desde la Direccion General y Regional y las
necesidades del Centro de Formacion, para la ejecucion de la Formacién para la
vigencia 2023.

COMPROMISOS

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA
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Atender los lineamientos impartidos desde la | Subdirector
Direccion General y Regional y las Coordinadores | ENERO 2023
necesidades del Centro de Formacion, para | Areas de

la ejecucién de la Formacion para la vigencia | planeacion y
2023. contratacion de
servicios
personales

ASISTENTES: (Incorporar registro de asistencia)

Nota: Puede incluirse imagen o captura de pantalla de los asistentes, si se trata de una
reunion virtual o, de los asistentes que participan a través de una plataforma virtual.
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MEMORANDO DE CONTRATACION
DIRECCION DE FORMACION PROFESIONAL

Regional y Centro de ]
Formacién que | CENTRO DE BIOTECNOLOGIA INDUSTRIAL- Regional Valle
realiza la solicitud:

Descripcion breve de

R DINAMIZADOR DE EMPRENDIMIENTO RURAL - SER X 7
la solicitud:

Tipo de formacién o

programa: Profesional
Cantidad de
. 1
contratos:
Valor total de la VEINTINUEVE MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y UN MIL
contratacion: PESOS M/Cte.($29.561.000)
CDP: 323 del 18 de enero de 2023

Se deja constancia que previo a realizar la presente solicitud el Centro de Formacion
reviso el cumplimiento de los requisitos legales de acuerdo con la normatividad vigente y
aplicable, en concordancia con el manual de contratacion vigente.

(bl

ROlIO YAMILETH AUX LUNA

SUBDIRECTORA (E) DE CENTRO

Proyecto: DINARY MARTINEZ HERRERA- Contratista Profesional PSP
Reviso: JENNIFER SANCHEZ GUENDICA — Abogado contratista &g
Vo Bo. JORGE HELI HERRERA OCHOA — Coordinador Administrativo ¢ M-

GFPI-F-138 V.1
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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
FORMATO ESTUDIO PREVIO

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION

ACTIVIDADES DIFERENTE A INSTRUCTOR

OBJETO:

Prestar servicios profesionales para desarrollar las acciones
asociadas al servicio de fortalecimiento a unidades productivas
con asesoria, en concordancia con lo establecido con el SIGA
y los lineamientos definidos por la Direccibn de Empleo y
Trabajo.

EDUCACION Y/O
FORMACION

Profesional titulado en algunas de las siguientes areas de
conocimiento:

v Economia, administracion Contaduria y afines, nucleo béasico de
conocimiento economia administracion contaduria y afines.

v Agronomia veterinaria y afines, nacleo béasico de conocimiento
Agronomia veterinaria y zootecnia

v Ciencias sociales y humanas en el nlcleo basico de conocimiento
sociologia, trabajo social,

v Ingenieria, en los siguientes nucleos basicos de conocimiento:
Ingenieria Administrativa y afines, Ingenieria Agricola Forestal y
afines, Ingenieria Agroindustrial, Alimentos y afines, Ingenieria
Agronémica, Pecuaria y afines, Ingenieria Industrial y Afines,
Ingenieria Ambiental, Sanitaria y Afines.

v Mateméticas y ciencias naturales en los siguientes ndcleos basicos
de conocimiento Biologia, microbiologia y afines; quimica y afines.
y/o con posgrado.

FORMACION

Formacion en areas de proyectos y opcionalmente en las tematicas
de planeacion, mercadeo y logistica, relaciones publicas, gestion
organizacional, gestion de calidad o direccionamiento estratégico,
exportaciones e importaciones o calidad, metodologias agiles.
HABILIDADES

Manejo de Tics avanzado, relacionamiento comercial, habilidades de
negociacion, formulacion de proyectos, organizaciéon y creatividad,
orientadas a las comunidades rurales y organizaciones de
productores asi como el dominio en la implementacion de
metodologias agiles.

EXPERIENCIA
RELACIONADA:

Experiencia minima veinticinco (25) meses en asistencia técnica y
acompafamiento a emprendimientos rurales de los sectores
productivos agropecuario, industrias culturales, agroindustrial y
comercial, en las etapas de ideaciébn de modelos de negocio,
formulacion de proyectos, mercadeo de productos y servicios,
transformacion digital.
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Se fija como valor total para el contrato la suma de VEINTINUEVE
MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y UN MIL PESOS M/Cte.

VALOR Y EORMA DE ($29.5_61.000). Esta_suma sera pa_gada por el SENA al contratista de

PAGO: la siguiente manera: a) (7) pagos iguales por los meses de JUNIO a
DICIEMBRE de 2023, por valor de CUATRO MILLONES
DOSCIENTOS VEINTITRES MIL PESOS M/Cte.($4.223.000) cada
uno.

PLAZO: hasta el 30 de diciembre de 2023.

LUGAR DE

EJECUCION: la ciudad de Palmira
La supervision del contrato estara a cargo de Subdirectora de Centro

SUPERVISOR: o quien designe el ordenador del pago o director de area o jefe de
oficina

ORDENADOR DEL

PAGO: Rocio Yamileth Aux Luna, Subdirectora (E) de Centro

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993y
el articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5y
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y articulo 3° del Decreto 371 de 2021, el Centro de
Formacion Profesional Integral del SENA, requiere contratar los servicios personales para atender
la necesidad que a continuacion se describe:

1. Justificaciéon de la necesidad de la contratacion:

El SENA es un establecimiento publico de la orden nacional adscrita al Ministerio del Trabajo,
encargado de cumplir la funcion que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y
técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacién profesional integral,
para la incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al
desarrollo social, econémico y tecnolégico del pais, como lo establece la Ley 119 de 1994.

De conformidad con el articulo 25 del Decreto 249 de 2004, los Centros de Formacioén son las
dependencias responsables de la prestacién de los servicios de formacion profesional integral, los
servicios tecnologicos, lo promocidn y el desarrollo del empresarismo, la normalizacion y evaluacion
de competencias laborales, en interaccidon con entes publicos y privados y en articulacion con las
cadenas productivas y los sectores econémicos.

El Decreto 249 del 28 de enero de 2004, articulo 27, numeral 28°, sefiala como funcién de las
Subdirecciones de los Centros de Formacion Profesional Integral, la de "Administrar y ejecutar los
procesos de contratacion, provisién, manejo, mantenimiento, seguimiento y control del talento
humano, de los recursos fisicos, tecnolégicos, pedagogicos, humanos, financieros y de informacién
del Centro"

Mediante la expedicion del Decreto 249 de 2004 "Por el cual se modifica la estructura del Servicio
Nacional de Aprendizaje, SENA", se establecié que para el desarrollo de sus funciones el SENA,
tendria una Direccién de Formacion Profesional. El articulo 11 de la precitada norma asigno las
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funciones a desarrollar por esta Direccion, las cuales deberdn cumplirse a satisfaccion por esta
dependencia, dentro de las cuales se encuentran: "2. Asistir a la Direccion General en el disefio de
politicas, planes y programas de caracter general, para la formacion profesional integral de los
diferentes usuarios y la prestacion de los servicios de la entidad en los diferentes sectores
econdmicos y cadenas productivas, promoviendo la gestibn de la calidad en los procesos y
programas de formacion profesional. 3. Formular politicas, implementar estrategias, normas,
procedimientos y medios de control para los diferentes procesos de la formacion profesional,
especialmente en la gestion, alistamiento, ejecucion de la respuesta, seguimiento y evaluacion, asi
como para los servicios a egresados. 9. Orientar, asesorar y evaluar los programas de formacién
profesional integral, asi como los programas y servicios de caracter tecnologico que desarrollen los
Centros de Formacién Profesional, mediante la ejecucién de programas de formacion profesional
integral y asesoria dirigidos al mejoramiento de la competitividad y la gestion de las empresas a
través de los Centros de Formacion o mediante alianzas y convenios. 10. Garantizar la articulacion
de las competencias basicas de politica institucional con las trasversales, especificas y de
emprendimiento en los “programas de formacion profesional integral" y de acuerdo a los
lineamientos estan estipulados en las circulares 3-2021-00160 y 209 de 2021 asi como en la
normatividad vigente que regula la contraccion estatal y la ley de garantias.

De acuerdo con lo anterior y una vez realizado lo determinado en el Decreto 371 del 8 de abril de
2021 en su articulo 3 “Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién deben
realizar una revision previa y rigurosa de las razones que justifiquen la contratacion de personal
para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién” y la Circular SENA No. 120
del 7 de julio de 2020, firmada por el Director General en la cual se menciona que la contratacion
de prestacion de servicios debe realizarse Unicamente con relacion al personal indispensable para
suplir actividades donde la planta de personal es insuficiente, por lo tanto, resulta necesaria la
contratacion puesto que el Centro De Biotecnologia Industrial - CBI, requiere apoyo en las
actividades descritas en las obligaciones especificas del presente estudio previo.

El CBI, con corte al 31 de diciembre de 2022, reporta en la planta de personal 75 funcionarios de
los cuales 46 (61%) registran actividad laboral como instructores, 1 Trabajador oficial y 28 (29%)
desarrollan actividades administrativas distribuidos en las siguientes areas:

CANTIDAD DE

AREA FUNCIONARIOS

Bienestar y Liderazgo al aprendiz

Contrato de aprendizaje

Coordinacién misional

Disefio y produccion curricular

Emprendimiento

Evaluacién y Certificacion por Competencias Laborales

Agencia Publica de Empleo

Formacion profesional

Gestién de Talento Humano

rlo|lo|lr|r]lrRr|lo]lr|r]|oO

Gestién Educativa
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Gestién Instancias de Concertacion

Presupuesto

Programa de bilingtismo

Registro calificado

Secretaria de centro

Seguimiento etapa productiva

rlololr]|lr]|lo]|r

Subdireccién

TOTAL 10

Asi las cosas, se requiere la contratacién de personal debido a que tan solo el 28% de la planta
entre profesionales y personal de apoyo se dedica a las funciones administrativas para garantizar
el desarrollo de la formacién profesional integral y la misionalidad del centro de formacién con la
imposicion de altas cargas de volumenes trabajo que dificultan y entorpecen el normal
funcionamiento de la entidad

Se identifica inexistencia de personal suficiente para atender los compromisos del Plan estratégico
de la Entidad, Plan de Accién y metas institucionales para la anualidad 2023, identificando
necesidades en materia de apoyos a la gestién de las diferentes acciones administrativas que
repercutan en la atencién y avance de la carga laboral suscrita por los funcionarios de planta.

Conforme esteblece el POA 2023 el Centro de Biotecnologia Industrial no cuenta con personal
suficiente dentro de la estructura de la planta de personal como DINAMIZADOR DE
EMPRENDIMIENTO RURAL - SER X 7 en acatamiento de los Lineamientos para lo operacion de
los proyectos y programas de la Agencia Publica de Empleo vigencia 2023 orientados mediante la
circular 3-2023-000005 17/01/2023 9:23:18 a. m. para el cumplimiento de los fines misionales,
metas y objetivos de los programas de la Direccibn de Empleo y Trabajo con las politicas
institucionales para desarrollar actividades que aporten al cumplimiento de los objetivos y metas
misionales de la institucién identificadas en los logros del Plan de Accion del SENA y al Plan
Nacional de Desarrollo.

Se requiere dentro del Plan Operativo 2023 la contratacion los servicios personales temporales para
realizar la gestion correspondiente en el proceso de ejecucion de la formacién profesional integral y
para ello en el Centro De Biotecnologia Industrial - CBI surge la necesidad de contratar una (1)
persona idénea y suficiente para Prestar servicios profesionales para desarrollar las acciones
asociadas al servicio de fortalecimiento a unidades productivas con asesoria, en concordancia con
lo establecido con el SIGA y los lineamientos definidos por la Direccion de Empleo y Trabajo..

Bajo este esquema el presente documento tiene como finalidad la busqueda de una (1) persona
con las calidades y especialidades para desempefar las actividades requeridas durante 7 MESES.

Teniendo en cuenta la duracion de los contratos de prestacion de servicios personales en el SENA
durante la vigencia 2023, el Comité de Direccion de la entidad en reunién realizada el 11 de enero

de 2023 ratificd lo expresado sobre el tema en la Circular No. 3-2022-000192 del 9 de noviembre
de 2022, qué sefala:
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“En el afo 2023 los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién se
suscribirdn por el término estrictamente indispensable, segun las necesidades de contratacion y su
correspondiente justificacion de cada Centro de Formacion, Regional y Area u Oficina de la
Direccién General. Los contratos de instructor podran tener vigencia maxima hasta el tltimo dia del
calendario académico del afio 2023, y los diferentes a Instructor méximo hasta el 31 de diciembre
del afio 2023.

"Por lo anterior, tal como lo sefala la misma Circular: “cada Direccion, Oficina, Regional o Centro
debe realizar una revision previa y rigurosa de las razones que justifiquen la contratacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion para suscribir solamente los que sean estrictamente
indispensables segln sus necesidades y por el tiempo necesario durante la vigencia 2023,
procurando la eliminacién gradual y progresiva de estos contratos, “ejecutando planes para
proponer y realizar las reestructuraciones necesarias, sin afectar la prestacion del servicio y el
cumplimiento de los fines misionales” de la Entidad.”

Para ratificar estos plazos maximos indicados en la Circular 192 de 2023 y los demas lineamientos
impartidos en ella sobre ese tema, el Comité de Direccion tuvo en cuenta los siguientes aspectos,
entre otros, que podran ser utilizados como justificacién general de la duracién de los contratos,
ademas de la especifica que debe realizar el ordenador del gasto para cada contrato:

- El lineamiento impartido por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP y la
Escuela Superior de Administracién Pablica — ESAP en la Circular Conjunta No. 100-005 del 29 de
diciembre de 2022, en cuanto a que “3. La contratacion directa a través del contrato de prestacion
de servicios y de apoyo a la gestion deberan tener un término de duraciéon de cuatro (4) meses”,
esta basado en el supuesto que las entidades publicas podran realizar en ese tiempo los estudios
técnicos y los tramites para la formalizacion de las plantas de personal que requieran, de forma que
las actividades que realizan los contratistas sean asumidas al cabo de ese tiempo por los nuevos
cargos de las plantas de personal, que de preferencia seran temporales. En el caso del SENA, esta
entidad sustento ante el Director del Departamento Administrativo de la Funcién Publica mediante
la comunicacion No. 01-2-2022-000886 del 30 de diciembre de 2022 las razones técnicas, fisicas,
presupuestales y financieras por las cuales no es posible que el SENA realice en las condiciones
sefialadas en la Circular 100-005 de 2022 los estudios técnicos y de cargas de trabajo para tramitar
la ampliacion de la planta de personal que formalice en ese plazo los mas de 32.000 contratos de
prestacion de servicios personales que suscribe el SENA cada afio para poder cumplir las metas
institucionales y prestar sus servicios en todo el territorio nacional.

- El SENA ya viene tramitando ante las entidades competentes del Gobierno Nacional la ampliacién
de la planta de personal permanente con 1.152 cargos, desde septiembre de 2021, sin que hasta
la fecha (méas de un afio después), se haya expedido el correspondiente decreto por dudas en el
costeo de los cargos, que subsisten a la fecha.

- Las necesidades de personal del SENA no se enmarcan en las 4 causales establecidas
actualmente por el articulo 21 de la Ley 909 de 2004 para crear empleos de caracter temporal, y
estamos adelantando los tramites para pasar los 800 cargos de la planta temporal a la planta
permanente. - A la fecha el SENA no tiene presupuesto en el 2023 para realizar estudios técnicos
y de cargas de trabajo, ni para asumir costos de némina superiores a los 1.152 cargos que estan
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en tramite de creacion.

- Los ciclos formativos y la continua prestacion de nuestros servicios misionales hacen improcedente
la suscripcion de nuestros contratos de prestacion de servicios por 4 meses; el SENA esta en la
obligacién legal de garantizar la continuidad de sus procesos de formacion y de educacién superior,
durante todo el tiempo del programa, lo cual implica la necesidad de contar con los instructores
necesarios durante todo el proceso formativo. Esto implica que solo cuando se creen cargos y se
provean, es posible suprimir contratos. Lo mismo sucede con los demas servicios que presta la
entidad, en los cuales la continuidad es fundamental.

- La suscripcién de los contratos de prestacion de servicios personales en el SENA por cuatro (4)
meses conllevaria una grave afectacién a la prestacién de los servicio institucionales, tal como lo
advirtio la Procuradora Delegada para Asuntos del Trabajo y la Seguridad Social en su Circular No.
001 del 6 de enero de 2023, en la cual expreso “7- Por lo anterior, esta Procuraduria Delegada hace
una observacion sobre el plazo de cuatro (4) meses que esta estipulado en el punto 3 de la Circular
Conjunta N° 100 — 005 de 2022, para la duracién de los contratos de prestacion de servicios y de
apoyo a la gestién; pues se considera que, dados los multiples tramites y las diversas instancias
gue se deben agotar para lograr ajustar las plantas de personal de las entidades del Estado, es
insuficiente y se corre el riesgo de dejar a muchas entidades publicas sin el personal necesario e
idéneo para atender la demanda de los servicios que prestan a la ciudadania; circunstancia que
puede generar una paralisis del Estado en todos sus niveles”.

- La Directiva Presidencial No. 8 de 2022, por la cual se emiten “Directrices de Austeridad hacia un
Gasto Publico Eficiente” sefiala en su numeral 1.1. que “Las entidades publicas solo podran celebrar
contratos de prestacion de servicios de apoyo a la gestion cuando estos sean estrictamente
necesarios por el volumen de trabajo que tenga a su cargo su personal de planta, o por la necesidad
de conocimientos especializados”.

- Colombia Compra Eficiente y el Departamento Administrativo de la Funcién Publica expresaron en
la Circular Conjunta No. 01 del 5 de enero de 2023 que “De conformidad con lo establecido en la
Directiva Presidencial No. 08 del 17 de septiembre de 2022, las Entidades Estatales de la Rama
Ejecutiva del orden nacional solo pueden justificar la celebracion de contratos de prestacion de
servicios de apoyo a la gestion por: i) la carga de trabajo de su personal de planta o ii) la necesidad
de conocimientos técnicos especializados, no profesionales, para la realizacion de actividades
operativas, logisticas o asistenciales”.

- El Ministerio de Trabajo indico en su Circular Externa del 6 de enero de 2023, que “De conformidad
con lo anterior, se entiende que podran celebrarse contratos por el término de cuatro (4) meses
siguiendo las reglas establecidas en las circulares conjuntas No 100-0005-2022 y 001- 2023
aquellos contratos que la entidad identifique que puedan hacer curso al proceso de transicion a
cargo temporal de planta. // Las excepciones establecidas para suscribir contratos de prestacion de
servicios por un término superior a cuatro (4) meses, se resumen asi: 1. Experticia o conocimiento
especializado. // Estabilidad ocupacional reforzada por estado de gestacion, licencia de paternidad
o maternidad, limitaciones de salud, entre otros. // Contratos de prestacion de servicios celebrados
con personas juridicas y aquellos que impliquen actividades no vinculadas a funciones permanentes
financiados con recursos de proyectos de inversion.”, asi mismo indicé: “(...) en el evento de
requerirse la aplicacion de una de las excepciones previamente sefialadas, serd necesario indicar
en los estudios previos, los motivos por los cuales resulta necesarios y conveniente satisfacer la
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necesidad a través de un contrato de prestacion de servicios de apoyo a la gestion, en lugar de la
creacion de un empleo de la planta temporal.”

Por lo anterior, y teniendo en cuenta que el SENA se encuentra en este momento en imposibilidad
fisica, técnica, presupuestal y financiera de ampliar su planta de personal en el 2023 en un nimero
de cargos superior alos 1.152 que se encuentran en trdmite en las entidades del Gobierno Nacional,
y ante la necesidad de garantizar la adecuada prestacion de sus servicios, cada Director Regional
y Subdirector de Centro debe adicionar a la anterior sustentacion general, las razones especificas
por las cuales debe suscribir el respectivo contrato por el tiempo que lo hara, sin exceder las fechas
indicadas en la Circular No. 3-2022-000192 de 2022.

Tratdndose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada
por el Gobierno Nacional y asignada al Centro, la alternativa legal con que cuenta la entidad para
suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebracién de un contrato de prestacion de
servicios personales con una persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente relacionada, conforme a las
especificaciones que se indican en este documento, lo anterior conforme al articulo 32 — numeral 3
de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestacién de servicios los que celebren las
entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o
funcionamiento de la entidad. Estos contratos so6lo podran celebrarse con personas naturales
cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimiento
especializados. // En ningln caso estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales
y se celebraran por el término estrictamente indispensable”.

Teniendo en cuenta el objeto contractual y las obligaciones que se describen a continuacién, esta
dependencia manifiesta que el futuro contratista no ejercera funcién publica, ni prestara servicios
publicos y tampoco administrara bienes y recursos publicos, en tal sentido no es sujeto obligado a
declarar bienes y rentas en el marco de la Ley 2013 de 20109.

Nota: Sin embargo, si el futuro contratista ejercera actividades relacionadas con la funcion publica,
servicios publicos y administracion de bienes y recursos publicos, estara sujeto a declarar bienes y
rentas en el marco de la Ley 2013 de 2019.

2. Obligaciones Especificas:

1 Realizar planificacion de actividades por la vigencia y ciclo de atencién de sus actividades y
cumplimiento de metas e indicadores de acuerdo con las herramientas dispuestas por la
coordinacién nacional en articulacién con el dinamizador rural de centro, dinamizador regional con
funciones de centro o dinamizador de centro con funciones de regional segun aplique.

2 Apoyar al dinamizador rural de centro, dinamizador regional con funciones de centro o
dinamizador de centro con funciones de regional segun aplique; en el analisis de prospectiva de las
oportunidades de negocios regionales como insumo para la oferta regional de proyectos, asi como
de necesidades de formacién y de asesoria técnica de las unidades productivas por parte de
instructores.

3 Cumplir con los procesos, procedimientos, formatos y herramientas establecidas en la guia para
la ejecucion del programa SER del Sistema Integrado de Gestion y Autocontrol (SIGA).
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4 Definir con el /los integrantes de cada unidad productiva el plan de accién para el fortalecimiento
gue permita medir la evolucién del emprendimiento durante el proceso de acompafiamiento dado
por el SENA enfocado especialmente en crecimiento en ventas, generacion de empleo y trabajo
decente, acceso a mercados, presentacion a fuentes de financiacion y criterios de negocios verdes
entre otros.

5 Presentar oportunamente informes al dinamizador rural de centro, dinamizador regional con
funciones de centro o dinamizador de centro con funciones de regional segun aplique, al supervisor
de contrato, en los formatos y plazos establecidos con calidad y oportunidad segun lineamientos
incluyendo el informe integral de cierre de la asesoria de las unidades productivas fortalecidas.

6 Asegurar el registro de informacion con claridad, oportunidad y veracidad en los sistemas de
trazabilidad y seguimiento dispuestos de manera temporal o permanente por el SENA.

7 Brindar apoyo a los emprendedores en la formulacién de planes de negocio para Fondo
Emprender u otras fuentes de financiacién cuando sea esta accion una alternativa priorizada para
el fortalecimiento de una unidad productiva

8 Atender las visitas de seguimiento y a las videoconferencias definidas y programadas por la
subdirecciéon de centro, dinamizador rural regional, dinamizador rural de centro, dinamizador
regional con funciones de centro o dinamizador de centro con funciones de regional segun aplique
o la coordinacion nacional asi como eventos foros, seminarios, transferencias metodolégicas,
cursos virtuales, comités de trabajo, reuniones y cualquier otro tipo de evento.

9 Articular y apoyar en la organizacion de eventos de comercializacién (incluyendo el fomento y uso
de plataformas virtuales), financiacion, actividades de fomento realizadas por los SBDC SENA
garantizando la vinculacién de unidades productivas rurales.

10 Articular con el equipo SBDC de Centro para la formalizacion de unidades productivas, la
presentacion de planes de negocio a las convocatorias fondo emprender asi como la identificacion
de otras fuentes de financiacion disponibles para los diferentes tipos de unidades productivas a su
cargo, formular los planes de negocios y/o instrumentos para aplicar a las diversas fuentes, y
acompanfar en la postulacion a las convocatorias a por lo menos 3 unidades productivas asi como
en la ejecucion de los recursos asignados en la vigencia.

11 Consolidar y presentar mensualmente al dinamizador rural de centro, dinamizador regional con
funciones de centro o dinamizador de centro con funciones de regional segun aplique el portafolio
de evidencias para cada unidad productiva de acuerdo con las evidencias establecidas en la guia
para la ejecucién del programa SER asi como en la lista de chequeo - portafolio de evidencias.

3. ldentificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato a suscribir es de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion teniendo
en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningdn caso genera relacion laboral

ni prestaciones sociales, no tiene subordinacién y se celebrard por el término estrictamente
indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural deberd ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones

8
GTH-F-075 V.07

No.798-Mayo-31-2023



SENA

N

interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y
de la comunicacién, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

5. Domicilio Contractual:
El domicilio contractual sera la ciudad de Palmira

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccién:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
se celebrara bajo la modalidad de Contratacion Directa.

7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccién objetiva
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la
formacion académica y la experiencia exigida para la idénea ejecucion del contrato, en concordancia
con el Plan de Accioén de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion expedida
por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfaccion del objeto y
obligaciones del contrato en el respectivo periodo y la cancelacién de los aportes a la seguridad
social como salud, pension y riesgos laborales y demas documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Andlisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre
el 10% del valor total del contrato, en los términos sefialados en la Secciéon 3 Subseccién 1 del
Decreto 1082 de 2015, la cual se mantendra vigente durante el plazo de ejecucion del contrato y
cuatro (4) meses mas y se ajustara a los limites, existencia y extension de los siguientes amparos:
Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a la entidad estatal de los perjuicios derivados de a)
incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista; b)
El incumplimiento tardio o defectuoso del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al
contratista ¢) Los dafios imputables al contratista por entregas parciales de la obra, cuando el
contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor de las multas y de la clausula penal
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pecuniaria.
10. Supervision:

La supervision del contrato estara a cargo de: Subdirectora de Centro o quien designe el Ordenador
del Pago o Director de Area o Jefe de Oficina.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo,
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacion anterior, el ordenador del
pago o Subdirector(a) de Centro designara nuevo, para lo cual no se requerira de modificacién
contractual y la nueva designacién se comunicara a las partes mediante el SECOP II.

11. Proceso de contratacion cobijado por un acuerdo comercial: Sl NO _ X

12. Proceso de contratacién incluido en el plan de adquisiciones: SI__X NO

13. Criterios para seleccionar la oferta més favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, o para la ejecuciéon de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.

14. Andlisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracién de
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el analisis del sector en un contrato
de prestacién de servicios profesionales o de apoyo a la gestion, depende del objeto y de las
condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo
indicado en la primera parte del presente documento.

14.1 Idoneidad y experiencia.

Que de acuerdo a los procedimientos establecidos por la entidad, La contratacion debe adelantarse
mediante Circular Nos.: 3-2022-000192 “contratacidén de servicios personales 2023”, expedida por
la Direccion General el 9 de noviembre de 2022, la“ Tabla de honorarios 2022 para contratos de
prestacion de servicios con personas naturales, diferentes a actividades de instructor’, de la
Secretaria General del 25 de noviembre de 2022. El Comite de Contratacion del centro de formacion
analizara y definira la idoneidad y experiencia del futuro contratista, la cual sera parte del presente
estudio previo y se incorporara a los documentos requeridos en la etapa procesal pertinente, es
decir con la aceptacién de la propuesta.

Se recuerda que los prestadores de servicios no tienen horarios ni tiempos de dedicacion para la
realizacion de las actividades a su cargo, por lo que los estudios previos no pueden indicar que los
honorarios se establecen de acuerdo a que la labor se adelanta por tiempo completo o medio
tiempo.

IDONEIDAD

FORMACION ACADEMICA
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La siguiente verificacién, se realiza atendiendo lo CUMPLE NO CUMPLE
establecido en los estudios previos.
EXPERIENCIA
EXPERIENCIA RELACIONADA
ENTIDAD Fecha de Ingreso | Fecha de Retiro Meses Dias S| NO

(DD/MM/AAAA) | (DD/MM/AAAA)

CUMPLE | NO CUMPLE

TOTAL EXPERIENCIA RELACIONADA

14.2 Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefalé que el ejercicio de funciones
permanentes en la Administracion Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo
contractual para el desempefio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad
contratante debe ser retirado de la dindmica laboral administrativa, debido a que desdibuja el
concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucion Politica
gue exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacion de servicios resulta adecuado si se celebra en
total observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes,
pero también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestion y
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.

Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares
a las que aqui se pretende contratar.

De acuerdo con el concepto emitido por la Direccién Juridica No. 8-2015-027166 de 2015, el SENA
esta facultado constitucional y legalmente para vincular mediante contrato de prestacion de servicios
a pensionados, para el desarrollo de proyectos institucionales en cumplimiento de las funciones que
le son propias, ajustado a lo expuesto en la Ley 80 de 1993, pues comparte plenamente la
argumentacion juridica expresada en los pronunciamientos jurisprudenciales en la cual se podra
adelantar procesos de contratacion con personas naturales que hayan adquirido su derecho a
pension y cuando confluyan los siguientes tres elementos: 1. Un nivel de alta especializacion. 2.
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Unos conocimientos en tecnologias especificas y 3. Una restriccion de la oferta laboral en la region
de las calidades requeridas por la entidad.

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del futuro contratista, frente al objeto contractual,
las obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, el Subdirector de Centro establece que
el futuro contratista cumple con los requisitos sefialados anteriormente.

14.3 Estudio de la Demanda.

De conformidad con la informacion presentada por la Contraloria General de la Republica el 18 de
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalizacion para el empleo publico, a 31 de
agosto de 2022, las entidades publicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios
personales.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histéricos de la Entidad,
en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:

Valor
contrato vy
forma de

pago

Modalidad
de
seleccién

No. y afo Contratista Objeto del contrato Plazo

Prestar los servicios profesionales

CO1.PCCNTR.

3305065/2022

YOHANA
MARCELA
ACEVEDO
ROJAS

para apoyar los Centros de
Formacion en las estrategias e
implementacion de las actividades
relacionadas con la formacion para
el trabajo en emprendimiento en
coordinacion con la Subdireccion de
Centro y la Coordinacion Académica
para el cumplimiento de las metas
asignadas del Centro de
Biotecnologia Industrial del SENA
Regional Valle

341
dias

$ 50.098.583

CONTRA
TACION
DIRECTA

CO1.PCCNTR.

3406729/2022

MARTHA
VIVIANA
EUSSE
RODRIGUEZ

Prestar los servicios profesionales
para prestar el servicio de asesoria
para el fortalecimiento empresarial
de unidades productivas rurales y
sus integrantes de acuerdo con el
establecido en los lineamientos y la
guia para la ejecucion del Programa
SENA Emprende Rural del Centro de
Biotecnologia Industrial del SENA
Regional Valle

150
dias

$20.500.000

CONTRA
TACION
DIRECTA

CO1.PCCNTR.

2315157 2021

ISABEL
CRISTINA
IREGUI
VARGAS

Prestar los servicios de 2
profesionales en el apoyo y
asesorias necesarias a
integrantes de unidades
productivas en sus procesos de
fortalecimiento para la
formalizaciéon, crecimiento vy
escalabilidad empresarial de

282
dias

$37.733.333
PAGADOS
EN
MENSUALID
ADES DE
$4.100.000

CONTRA
TACION
DIRECTA
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acuerdo con el establecido en la
guia para la ejecucion del
Programa SER, en la modalidad
presencial y/o a distancia.

COl.PCC MARIA Prestacion los servicios | 328 $38.371.666 | CONTRA
NTR.140 HELENA profesionales para apoyar la | dias TACION
8953 del GONZALEZ | gestion de las unidades de DIRECTA
2020 LOPEZ emprendimiento en cumplimiento

de las metas asignadas,
especialmente la formulacion de
planes  de negocios, la
implementacion de unidades
productivas de la poblacion
victima del

desplazamiento por la violencia.

15. Recomendacioén al Ordenador del Gasto:

Que el Centro de formacion validara y revisara la documentacion presentada por el futuro contratista
en el SIGEP y verificado el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia
requerida para la prestacion del servicio y el cubrimiento de la necesidad reportada, se recomienda
la contratacién al ordenador (a) del gasto, sin que sea necesario haber obtenido previamente varias
ofertas, asi mismo se verific6 el cumplimiento de los topes, alternativas o0 exoneraciones
establecidas en la tabla de honorarios vigente. (Nota: este punto solo aplica para contratos cuyas
actividades sean diferentes a instructor)

Se expide en la ciudad de palmira.
ROC(:TQ\%ILETHVAUX LUNA

SUBDIRECTORA (E) DE CENTRO

Proyecto: DINARY MARTINEZ HERRERA- Contratista Profesional PSP~/
Reviso: JENNIFER SANCHEZ GUENDICA — Abogado contratista e
Vo Bo. JORGE HELI HERRERA OCHOA — Coordinador Administrativo}v»f .
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Version: 01

Cadigo:
GFPI-F-139

GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL

ANEXO 2: PLAN DE CONTRATACION DE INSTRUCTORES - APOYOS ADMINISTRATIVOS Y OTROS PERFILES RELACIONADOS CON LA FORMACION PROFESIONAL

PRIMERA OFERTA - SEGUNDA OFERTA

PERIODO: ANO 2023
TOPE GLOBAL PROGRAMADO 1
ELABORADO POR:
SALDO Valor CDP: $249.680.483 Nombre: FANNY MARCELA GARCIA DAVILA - Coordinadora Misional
% UTILIZAR: Valor de la contratacion: $29.561.000 Teléfono: 31581299 73
FECHAS PREVISTAS PARA DURACION DEL
No. DE MESES LA CONTRATACION COSTO COSTO TOTAL COSTO costoToTaL | | TOCRAMA
NOMBRE DEL No Y DIAS A HONORARIO | 108 - aprios | HONORARIO | A o8 o) b oS OBSERVACIONES
LUGAR NIVEL PROGRAMA CONTRATO CONTRATOS | CONTRATAR MES MES
(TE-TP-TGO) LECTIVA
Inicio Terminacion
(D-M-A) (D-M-A)
MESES | DIAS PROFESIONALES TECNICOS Y/O TECNOLOGOS
Prestar servicios profesionales
para desarrollar las acciones
Centro de asociadas al servicio de
Biotecnologia DINAMIZADOR DE | fortalecimiento a unidades
Industrial- Profesional | EMPRENDIMIENTO | productivas con asesoria, en 1 7 0 |[01/06/2023 | 30/12/2023 $4.223.000 | $29.561.000 2023
Regional RURAL - SER X 7 | concordancia con lo establecido
Valle con el SIGA y los lineamientos
definidos por la Direccién de
Empleo y Trabajo.
TOTALES 1 $4.223.000 | $29.561.000

Proyecto: DINARY MARTINEZ HERRERA- Contratista Profesional PSP-—

Reviso: JENNIFER SANCHEZ GUENDICA — Abogado contratista L

f.
A

Aprobd. JORGE HELI HERRERA OCHOA — Coordinador Adminis%rativo//%/fc I,
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TIPIFICACION ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS

sSENA
7A‘ MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION
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SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA
Dimension de Control Interno
Componente 1. Gestion del Riesgo de Corrupcion

Anexo 3. Matriz de Riesgo de Corrupcién

Proceso Riesgo Contexto Causas Efectos Riesgo Inherente Riesgo Residual Opcién de manejo Acciones K res
Realizar
sensibilizaciéon donde
se afianza la
importancia de la
dul B ética profesional y
. . Adu teréuon ° transparencia del
Alteracion de tramites cambio de L
Investigaciones proceso.
o documentos con el documentos ) . Responsable del —
) L Interno/externo penales, fiscales o Alta Moderado Reducir Eficacia 100%
fin de beneficiar a un presentados por T Poceso
disciplinarias
tercero terceros con
complicidad interna Revisidn, verificacion
y elaboracién de la
documentacion de
acuerdo al marco
legal vigente.
Gestion Contractual
" Revisién de los
Debilidades en la
s L, productos y
upervision Afectacion en el nivel documentacién.
. de satisfaccion de
Beneficiar a un Lo
usuarios internos y/o
oferente en [a etapa externos, Responsable del
precontractual para Interno/externo : Alta Moderado Reducir Realizar Proceso Eficacia 100%
favorecer su posterior L ibilizacié
contrataz'én Investigaciones sensibilizacién donde
i X ¥
Falta de Etica penales, fiscales o se afianza la
Profesional disciplinarias importancia de la
ética profesional y
transparencia del
proceso.
Sensibilizacion al
o Etica del talento Perdida de imagen y personal acerca del
Suministrar -
. . humano credibilidad resguardo y buen uso
informacion falsa o . L
de la informacién.
alterada a traves de
Plataformas
Gestion de Tecnologicas como
, . . Responsable del —
tecnologias de la insumo para la toma Interno Extremo Moderado Reducir P Eficacia 100%
. . . roceso
informacién de decisiones o

actuaciones con la
intencion del
beneficio propio o de
un tercero

Trafico de influencias

Investigaciones
penales, fiscales o
disciplinarias

Fomentar la
apropiacion del
codigo de integridad
de la entidad
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Gestién Documental

Hurto o uso indebido
de informacidn critica
y sensible de los
procesos, recibiendo a
cambio pagos o
beneficios de terceros

interno

Inadecuada
conservacion y
administracion de los
archivos.

Investigacion
disciplinaria

Trafico de influencias

Pérdida de
informacion critica
para a Entidad

Intervencion por parte
de un ente de control
u otro ente regulador

Pérdida de
credibilidad o imagen
frente a diferentes
actores sociales o
dentro de la Entidad

Extremo

Relacionamiento
Empresarial y Gestion
del Cliente

Vencimiento de
términos de los
tramites y/o en la
atencion de PQRS de
la Entidad para
favorecer o perjudicar

a un tercero

Interno

Ausencia de cultura
de autocontrol y
autogestion.

Pérdida de
credibilidad o imagen
frente a diferentes
actores sociales o
dentro de la Entidad

Inoportunidad en la
contestacion de las
demandas y demds
etapas procesales.

Trafico de influencias

Intervencion por parte
de un ente de control
u otro ente regulador

Alta

Reducir

Realizar socializacién

de los procedimientos
y programas

documentales

Fomentar la
apropiacion del
codigo de integridad
de la entidad

Acceso restringido al
archivo central del CF

Responsable del
Poceso

Eficacia 100%

Alteracién de tramites
o servicios recibiendo
a cambio pagos o

beneficios de terceros

Interno

Trafico de influencias

Beneficio propios

Ausencia de cultura
de autocontrol y
autogestion

Pérdida de
credibilidad o imagen
frente a diferentes
actores sociales o
dentro de la Entidad

Extremo

Reducir

Seguimiento a las
PQRS

Responsable del
Proceso

Eficacia 100%
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Reducir

Socializar los
lineamientos y
procedimiento del
proceso de
Formacién.

Responsable del
Proceso

Eficacia 100%




Afectacion de la
cobertura y/o calidad Verificar el
de la prestacion de los cumplimiento de los
Ausencia de cultura servicios requisitos para
Beneficio a aprendices de autocontrol y adjudicar los
y/o terceros en la autogestion estimulos socio
asignacion de Centros Investigaciones econdémicos (apoyos
de Convivencia, penales, fiscales o de alimentacion) Responsable del
) o, Interno disciplinari Extremo Moderado Reducir P Eficacia 100%
Alimentacion y Isciplinarias Proceso
Gestion de Formacién Transporte sin
Profesional Integral cumplimiento de
requisitos nt 5 N Fomentar la
) ntervencion por parte L
Falta de Etica porp apropiacion de la
i de un ente de control o R .
Profesional politica de integridad
u otro ente regulador .
y transparencia
Falta de Etica Afectacion de la
Profesional Imagen Institucional
Fraude en proceso de .
p, , Realizar jornadas de
expedicion concientizacion frente
certificados Interno i Investigaciones Extremo Moderado Reducir a la Politica de Responsable del Eficacia 100%
académicos para /-\dU|tEI'f-JCIOn o penales, fiscales o I oo do | Proceso °
beneficio de un cambio de disciplinarias ntegridad de la
entidad.
tercero y/o particular documentos
presentados por
terceros con Intervencidn por parte
complicidad interna | de un ente de control
u otro ente regulador
Socializar los
lineamientos
Trafico de influencias . v
procedimientos del
- . P Pérdida de proceso.
Gestion de Alteracion de tramites o .
Certificacion de o servicios recibiendo credibilidad o imagen Responsable del
. N Interno Beneficio propios frente a diferentes Extremo Moderado Reducir P Eficia 100%
Competencias a cambio pagos o R Poceso
- actores sociales o Campafias para
Laborales beneficios de terceros ) i o
dentro de la Entidad divulgar el servicio de
Ausencia de cultura certificacion de
de autocontrol y competencias
autogestion
Trafico de influencias .
Suminist Realizar
uministrar . A
. L, Pérdida de sensibilizacién donde
Gestion de la informacién falsa o ici i credibilidad o imagen se afianza la
., alterada como insumo Beneficio propios ) 8 . . . Responsable del L
Innovaciony la Interno frente a diferentes Extremo Moderado Reducir importancia de la Eficacia 100%
L para la toma de . - . Poceso
Competitividad decisi actores sociales o ética profesional y
ecisiones o i
actuaciones Ausencia de cultura dentro de la Entidad transparencia del
de autocontrol y proceso.
autogestion
Trafico de influencias Realizar
Pérdida de sensibilizaciéon donde
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Gestion de Empleo,

Toma de decisiones o
actuaciones con base

Beneficio propios

credibilidad o imagen

se afianza la

Responsable del

Analisis Ocupacional y Interno frente a diferentes Alto Moderado Reducir importancia de la Eficacia 100%
L en documentos falsos . . R Poceso
Empleabilidad terad actores sociales o ética profesional y
o alterados ; ) .
Ausencia de cultura | dentro de la Entidad transparencia del
de autocontrol y proceso.
autogestion
- . . Detrimiento Verificacién de
Trafico de influencias ) .
patrimonial soportes
Toma de decisiones o )
R Sanciones
actuaciones con base - . I )
Beneficio propios disciplinarias, fiscales . Realizar Responsable del -
en documentos falsos Extremo Moderado Reducir L Eficacia 100%
y/o penales. sensibilizacion donde Poceso
o alterados para ]
L se afianza la
beneficiar a terceros . .
Amenazas y importancia de la
vulnerabilidades  |Intervencidn por parte ética profesional y
sobre la de un ente de control transparencia del
plataforma u otro ente regulador proceso.
tecnoldgica
Verificacion y
validacion de los
procedimientos,
Gestidn de Recursos Interno Extremo Moderado guias, instructivos y
Financieros documentos
Extralimitacion de formalizados para el
funciones, de
. ! Que el presupuesto . Proceso GRF.
autoridad o de uso de . N Intervencion por parte
) ) no se direccione al Responsable del L
poder para influenciar o de un ente de control Eficacia 100%
- cumplimiento de los Poceso
la toma de decisiones L - u otro ente regulador
L. i objetivos definidos, .
en beneficio propio o Realizar
de un tercero Reducir sensibilizacion donde
se afianza la
importancia de la
ética profesional y
transparencia del
proceso.
Alteracion de tramites . ) L, Revisidn de la
Error involuntario o Afectacion de la L,
o documentos con el . | o, documentacion Responsable del L
) L. favorecimiento de ejecucion Extremo Moderado X Eficacia 100%
fin de beneficiar a un X relacionada con Poceso
intereses personales. presupuestal

tercero
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| J Reporte Certificado de Disponibilidad Presupuestal Comprobante Usuario Solicitante: MHjsalcedo JENNIFER CAROLINA SALCEDO CRUZ
F P i- ¢ Unidad ¢ Subunidad 36-02-00-076- CENTRO DE BIOTECNOLOGIA INDUSTRIAL-
Ejecutora Solicitante:
Fecha y Hora Sistema: 2023-01-18-10:54 a. m.
Na L'-Il]ﬂ

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiacion presupuestal disponible y libre de afectacion en los siguientes “items de afectacion de gastos"

Numero: 323 Fecha Registro: 2023-01-18 :I';Ewm 36-02-00-076-954410 CENTRO DE BIOTECNOLOGIA INDUSTRIAL-VALLE

Vigencia Presupuestal Actual Estado: Generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor  [Ninguno

Valor Inicial: 123.839.530,00 Valor Total Operaciones: | 0,00|Valor Actual.: 123.839.530,00 i:‘r r’; meter- 123.839.530,00 ‘é'lro weado
SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Numero: 323 Fecha Registro: |2023-01-18 Nuamero: Modalidad de |Tipo de contrato:

contratacién:

ITEM PARA AFECTACION DE GASTO

€202-TE-0AeN-86/ ON

DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE R:gﬂgzgR SITUAC.
FECHA VALOR INICIAL VALOR OPERACION | VALOR ACTUAL SALDO X VALOR BLOQUEADO
OPERACION COMPROMETER
C-3602-1300-8-0-3602035-02 ADQUISICION DE
BIENES Y SERVICIOS - SERVICIO DE FORMACION
ng#éi,\?gtgg& DE PARA EL TRABAJO EN EMPRENDIMIENTO -
INDUSTRIAL-VALLE SERVICIO DE FORMACION PARA EL Nacion 10 CSF
EMPRENDE I-?{URAL ) EMPRENDIMIENTO, FOMENTO DEL
EMPRENDIMIENTO Y FORTALECIMIENTO
EMPRESARIAL ANIVEL NACIONAL
Total: 123.839.530,00 0,00 123.839.530,00 123.839.530,00
Objeto: SERVICIOS PERSONALES: Garantizar presupuesto para la contratacion de los Servicios Personales de emprendimiento, fomento del emprendimiento y fortalecimiento empresarial a nivel nacional del Centro de Biotecnologia Industrial del SENA
. Regional Valle.

” ) e

Firma Responsable

MARIA DEL ROSARIO HERRERA ISAAC
COORDINADORA DEL GRUPO DE APOYO ADMINISTRATIVO
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SENA

N

CERTIFICADO DE INCLUSION DE OBJETO EN EL PLAN ANUAL DE
ADQUISICIONES

EL SUBDIRECTOR DEL CENTRO DE BIOTECNOLOGIA INDUSTRIAL DEL SERVICIO
NACIONAL DE APRENDIZAJE — REGIONAL VALLE CERTIFICA

Que una vez revisado el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2023, entregado a la
Direccion de Formaciéon Profesional, se verificO que la contratacion para los Servicios
Personales se encuentra incluido en éste.

Objeto:

Prestar servicios profesionales para desarrollar las acciones asociadas al servicio de
fortalecimiento a unidades productivas con asesoria, en concordancia con lo establecido
con el SIGA y los lineamientos definidos por la Direccion de Empleo y Trabajo.

Para mayor constancia se firma en Palmira.

ROCIO YAMILETH AUX LUNA
SUBDIRECTORA (E) DE CENTRO DE BIOTECNOLOGIA INDUSTRIAL

Proyecto: DINARY MARTINEZ HERRERA- Contratista Profesional PSP
Reviso: JENNIFER SANCHEZ GUENDICA — Abogado contratista (.
Vo Bo. JORGE HELI HERRERA OCHOA — Coordinador Administrativo /-

GFPI-F-137 V.1
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SENA

PEGAR PANTALLAZO DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

4 A B [ D E F G H |
1
2 C (cada cédig ~ ingreso ~ /o de pr - de presentacic - 2| contr ~ fintel - Modalidad de seleccién Fuente de los recursos | ~ hlor total estin ~ nad
1131/80111600 Prestar los servicios profesionales para desarrollar acciones y estrategias encamin Enero Enero 60 Dias Contratacién directa (con ofertas) Presupuesto de entidad nacional 45732000 COP  4f
132/B0111600 Prestar los servicios de dinamizador ambiental y energético de cardcter temporal [Enero Enero 345 Dias  Contratacién directa (con ofertas) Presupuesto de entidad nacional 31.266.373 COP 31
113380111600 Prestar los servicios profesionales para el sostenimiento, monitoreo y mejoramientiEnero Enero Bas Dias  Contratacién directa (con ofertas) Presupuesto de entidad nacional 52.810.128 COP &
1134[60111600 Prestar los servicios profesionales de cardcter temporal para el accionamiento del Enero Enero f45 Dias Contratacion directa (con ofertas) Presupuesto de entidad nacional 30.913.242 COP  3(
1135/60111600 Prestacién de servicios personales de cardcter temporal como conductor para la nEnero Enero 7351 Dias Contratacién directa (con ofertas) Presupuesto de entidad nacional 24 685701 COP 24
1136/B0111600 Prestacidn de servicios de apoyo a la gestidn en los procesos desarrollados en el sEnero Enero 7345 Dias  Contratacién directa (con ofertas) Presupuesto de entidad nacional 28.762.328 COP 26
1137/60111600 Prestacién de servicios de apoyo a la gestidn, para realizar la gestidn corresponditEnero Enero M45 Dias Contratacién directa (con ofertas) Presupuesto de entidad nacional 21.259.107 COP 21
1138/B0111600 Prestacién de servicios de caracter temporal de un Profesional en Contabilidad y FEnero Enero 751 Dias Contratacién directa (con ofertas) Presupuesto de entidad nacional 37.056 825 COP 31
1133/B0111600 Prestacién de servicios de apoyo a la gestién de cardcter temporal para realizar a Enero Enero 345 Dias  Contratacién directa (con ofertas) Presupuesto de entidad nacional 31.263.394 COP 31
114080111600 Prestar los servicios de apoyo a la gestidon de cardcter temporal, para el manejo d Enero Enero Bas Dias  Contratacién directa (con ofertas) Presupuesto de entidad nacional 21.259.107 COP 21
1141/60111600 Prestar los servicios profesionales para apoyar los Centros de Formacion en las es Enero Enero f45 Dias Contratacion directa (con ofertas) Presupuesto de entidad nacional 52.206.838 COP  5:
1142[60111600 Prestar los servicios profesionales de cardcter temporal para apoyar la gestién y f Enero Enero 7345 Dias Contratacién directa (con ofertas) Presupuesto de entidad nacional 41896 110 COP 41
1143[B0111600 Prestar los servicios profesionales como Responsable técnico del laboratorio (micrcEnero Enero 7345 Dias  Contratacién directa {con ofertas) Recursos propios 46.491.625 COP  4¢
1144fB0111600 Prestar servicios profesionales como responsable de laboratorio (Quimica Analitica, Enero Enero M45 Dias Contratacién directa (con ofertas) Recursos propios 46.491.625 COP  4¢€
114560111600 Prestar los servicios personales como Analista de validaciones en el laboratorio (quEnero Enero 745 Dias Contratacién directa (con ofertas) Recursos propios 33.166.000 COP  3:
r Prestar los servicios profesionales para prestar el servicio de asesoria para el r
fortalecimiento empresarial de unidades productivas rurales y sus integrantes de
80111600 acuerdo con el establecido en los lineamientos y la guia para la ejecucion del Enero Febrero 329 Dias Contratacion directa (con ofertas) Presupuesto de entidad nacional
Programa SENA Emprende Rural del Centro de Biotecnologia Industrial del SENA
1146 Regional Valle 46.312.233 COP  4¢
r Prestar los servicios profesionales para prestar el servicio de asesoria para el r
fortalecimiento empresarial de unidades productivas rurales y sus integrantes de
80111600 acuerdo con el establecido en los lineamientos y la guia para la ejecucién del Enero Febrero 329 Dias  Contratacién directa (con ofertas) Presupuesto de entidad nacional
Programa SENA Emprende Rural del Centro de Biotecnologia Industrial del SENA
1147 Regional Valle 46.312.233 COP
1148/B0111600 Prestar los servicios [profesionales /o de apoyo a la gestién - dependiendo de la f Enero Febrero 7329 Dias  Contratacién directa (con ofertas) Presupuesto de entidad nacional 46.312 233 COP
1143/80111600 Prestar los servicios [profesionales /o de apoyo a la gestién - dependiendo de la f Enero Febrero f20 Dias  Contratacién directa (con ofertas) Presupuesto de entidad nacional 46.312.233 COP
1150{60111600 Prestar los servicios [profesionales /o de apoyo a |a gestién - dependiendo de la fEnero Febrero f20 Dias Contratacion directa (con ofertas) Presupuesto de entidad nacional 46.312.233 COP
1151/60111600 Prestar los servicios [profesionales /o de apoyo a la gestién - dependiendo de la fEnero Febrero 7329 Dias Contratacién directa (con ofertas) Presupuesto de entidad nacional 46.312 233 COP
1152[80111600 Prestar los servicios apoyo a la gestién de cardcter temporal para apoyar la Evalu Enero Febrero 7320 Dias  Contratacién directa {con ofertas) Presupuesto de entidad nacional 30.171.252 COP
1153/B0111600 Prestar servicios profesionales como Responsable de calidad para la planificacion, Enero Enero M45 Dias Contratacién directa (con ofertas) Recursos propios 46.491.625 COP
1154[60111600 Prestar los servicios apoyo a |a gestién de caracter temporal para apoyar la Evalu Enero Febrero %29 Dias Contratacién directa (con ofertas) Presupuesto de entidad nacional 30171252 COP
155/80111600 Prestar los servicios [profesionales /o de apoyo a la gestién - dependiendo de la f Enero Febrero 7329 Dias  Contratacién directa (con ofertas) Presupuesto de entidad nacional 43.976.333 COP
1156/80111600 Prestar los servicios personales como auxiliar de laboratorio de (quimica, biotecnol Enero Enero Bas Dias  Contratacién directa (con ofertas) Recursos propios 25.466.750 COP
115760111600 Prestar los servicios personales como investigader experto nivel tecnéloge para el Enero Enero f45 Dias Contratacion directa (con ofertas) Recursos propios 33.166.000 COP
1158/60111600 Prestar los servicios personales de cardcter temporal, como Intérprete de lengua 1Enero Febrero 7329 Dias Contratacion directa (con ofertas) Presupuesto de entidad nacional 32 277 625 COP
1159/80111600 Prestar los servicios personales de cardcter temporal, como Intérprete de lengua (Enero Febrero 7320 Dias  Contratacién directa (con ofertas) Presupuesto de entidad nacional 30.780.692°COP
16080111600 Prestacién de servicios personales de cardcter temporal como Facilitador para apcEnero Febrero ?29 Dias Contratacion directa (con ofertas) Presupuesto de entidad nacional 27.109.600 COP
Adquisiciones (&) [41 1
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AUTORIZACION DE CONTRATACION
DIRECCION DE FORMACION PROFESIONAL

CONSIDERANDO

Que el Centro de Biotecnologia Industrial de Palmira de la Regional Valle, requiere contratar la
prestacion de servicios Profesional de caracter temporal, de un (1) apoyo administrativo y
otros perfiles relacionados con la formacién profesional.

Que de acuerdo con certificacion expedida por el Subdirector del Centro, en la planta de
personal no existe personal suficiente y teniendo en cuenta las especiales caracteristicas y
necesidades técnicas de la contratacion, se requiere contratar la prestacion de este servicio.

Que el Centro de Formacion debe velar por el cumplimiento de los requisitos legales de
acuerdo con la normatividad vigente y aplicable en concordancia con el manual de
contratacion vigente.

Que en virtud de lo anterior,

AUTORIZA LA CONTRATACION

Descripcién  breve
de 1a solicitud: DINAMIZADOR DE EMPRENDIMIENTO RURAL - SER X 7
Cantidad de
_ 1
contratos:
Valor total de la VEINTINUEVE MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y UN
contratacion: MIL PESOS M/Cte. ($29.561.000)
CDP: 323 del 18 de enero de 2023
Rubro: C-3602-1300-7-0-3602036-02
Radicado - NIS

L——.U‘\)Cﬁ\ o 'De‘-. — A

FERNANDO JOSE MURIEL ANDRADE

DIRECTOR SENA VALLE REGIONAL

Proyecto: DINARY MARTINEZ HERRERA- Contratista Profesional PSP =~ e
Reviso: JENNIFER SANCHEZ GUENDICA — Abogado contratista &
Reviso: JORGE HELI HERRERA OCHOA - Coordinador Administr?jjvow/;va N

Vo. Bo: ROCIO YAMILETH AUX LUNA — SUBDIRECTORA (E) CB WJ‘W(LJ»'LW"L
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SENA

N

CERTIFICACION DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE
PLANTA

EL DIRECTOR REGIONAL DEL SENA
CONSIDERANDO

Que el Centro de Biotecnologia Industrial requiere contratar los servicios profesionales
para ejecutar el objeto y las obligaciones descritas en el estudio previo que soportara
la futura contratacion.

Que en consecuencia, para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 3 del
Decreto 1737 de 1998, modificado por el articulo 1° del Decreto 2209 de 1998,
compilado en el articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015 y la Resolucion No. 054 de
2018;

CERTIFICA

Que revisada la planta de personal del Centro de Biotecnologia Industrial, lo indicado
en las anteriores consideraciones y la justificacion realizada por el &rea o dependencia
en el estudio previo, en virtud del articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, esta(e)
Despacho Regional acredita la inexistencia de personal suficiente para ejecutar las
obligaciones y el objeto contractual consistente en: “Prestar servicios profesionales
para desarrollar las acciones asociadas al servicio de fortalecimiento a unidades
productivas con asesoria, en concordancia con lo establecido con el SIGA y los
lineamientos definidos por la Direccion de Empleo y Trabajo.”

Que por lo anterior, se cumple con el referido supuesto de hecho establecido en la
normatividad vigente para justificar la contratacion de los servicios requeridos.

Que la expediciéon de la presente certificacion no exime de cumplimiento y aplicacién
de las normas de contratacién que regulan la materia.

Dada en Cali, a los : i i

Fernando José Muriel Andrade
Director Regional Valle

VoBo. DARIO PEREZ VIVEROS 1
Coordinador Grupo Gestion Talento Humano

Proyecto: DINARY MARTINEZ HERRERA- Contratista Profesmna}PSP AT
Reviso: JENNIFER SANCHEZ GUENDICA — Abogado contratista :
Vo Bo. JORGE HELI HERRERA OCHOA - Coordinador Administrativo * . i
Vo. Bo: ROCIO YAMILETH AUX LUNA — subdirectora (E) del Centro De Biotecnologia Industnéjp MJLM(:&L ile

Anexo: Estudio Previo y Analisis del Sector
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