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Bogotd, D.C Enero 17 de 2023

PARA: DIRECTORES REGIONALES, SUBDIRECTORES DE CENTRO, COORDINADORES ACADEMICOS

ASUNTO: Lineamientos para la operacién de los Programas de
Emprendimiento vigencia 2023.

Mediante la presente circular, se imparten directrices y lineamientos para la operacién de los
programas de emprendimiento en la vigencia 2023.

1. Esquema estratégico

En el 2023, para la ejecucion de los programas asociados al emprendimiento bajo la orientacién
misional de la Direccién de Empleo y Trabajo y el accionar de la Coordinacion Nacional de
Emprendimiento, se presenta un esquema de gestién integral que atienda desde la naturaleza
de cada programa de emprendimiento los desafios del Gobierno Nacional, de acuerdo con las
bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026 “Colombia, Potencia Mundial de la Vida”, en
especifico a lo relacionado con los ejes de emprendimiento “Politicas de inclusién productiva con
trabajo decente y apoyo al emprendimiento”, haciendo énfasis hacia un trabajo de las instituciones
en pro de economia popular y comunitaria, y la transformaciéon productiva.

En articulacién con los ejes tematicos del Plan Nacional de Desarrollo, desde la Direccion de
Trabajo y Empleo y la Coordinaciéon Nacional de Emprendimiento, trabajaremos en cuatro
pilares:

e El cambio es con las mujeres:
o Fomentaremos el emprendimiento femenino como referente de progreso social
y econoémico del pais.
e Economia para la vida:
o Nuestra oferta tendrd tres focos estratégicos: 1. Economia campesina; 2.
Economia Popular; y 3. Economia verde.
e Sociedad para la Vida:
o Nuestras iniciativas tendrdn la capacidad de reconocer e incorporar los
diferenciales territoriales y poblacionales.
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e Plan TIC para la vida:
o Fomentaremos el emprendimiento en el sector de las Tecnologias de la
Informaciéon y las Comunicaciones, y el comercio electrénico en alianzas con el
ecosistema emprendedor digital.

MINISTERIO DEL TRABAJO

2. Premisas de servicio

Los servicios que se prestan a los emprendedores colombianos por parte de los programas
adscritos a la Coordinacién Nacional de Emprendimiento estaran enmarcados por las siguientes
premisas de servicio:

e Actitud de servicio centrada en la necesidad de los clientes / usuarios.

e Generadora de experiencias positivas en los clientes / usuarios.

e Rectitud y transparencia en nuestro accionar.

e (alidady debido cuidado profesional en los servicios prestados.

e Oportunidady agilidad en los procesos.

e Disciplinay juicioso cumplimiento de los lineamientos institucionales.

e Eficiencia, eficacia y efectividad en nuestra operacién.

e Innovacién en los procesos soportada en procesos de transformacion digital.

e Acceso a todas las poblaciones en el territorio nacional.

3. Modelo de servicio

Los Programas ejecutados bajo la Coordinacién Nacional de Emprendimiento (Sena Emprende
Rural -SER-, Emprendimiento. Fondo Emprender y Fortalecimiento Empresarial), se enmarcan
en el modelo de operacién MODELO 4K®, el cual considera al emprendedor como el centro de
nuestro quehacer diario y cuyo conjunto de acciones se establecen bajo el accionar armdnico de
cuatro grandes capitales:

e El capital psicolégico, entendido como las actividades para inspirar y fomentar la cultura
y el espiritu emprendedor e innovador. El capital sicoldgico buscara en el emprendedor
fomentar las capacidades alrededor de la autoeficacia, la esperanza, el optimismo real,
la resiliencia y el aprendizaje continuo. Todo ello, representado en charlas inspiradoras,
eventos promocionales, contenidos significativos,entrenamientos, entre otros.

e Elcapital soporte, comprende las acciones de acompafiamiento, asesoria y mentoriaque
recibiran los emprendedores en cada uno de los Centros de Desarrollo Empresarial —
SBDC en todo el pais, de forma presencial y a través del canal virtual. Este servicio se
otorgara de conformidad al tipo de atencion demandada y a los objetivos a alcanzar. Al
igual se fomentard el trabajo articulado con los demas servicios ofrecidos por la entidad
a nivel de formacién e innovacion y el ecosistema emprendedor del pais.

e El capital semilla, esta representado por el conjunto de recursos econdmicos que recibe
una iniciativa productiva para ejecutar su actividad econdémica. Lo anterior puede
materializarse en el desarrollo de un plan de negocio o modelo de negocio, que requiera
recursos para la puesta en marcha de la nueva empresa, pero a su vez también puede
verse reflejado en una empresa en etapa temprana que requiera recursos para su
sostenibilidad.
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e El capital social, estd orientado al esfuerzo por constituir y fortalecer la capacidad
colectiva de cocrear una comunidad emprendedora, como una sombrilla debajo de la
cual se fomenta el trabajo colaborativo, el aprendizaje de pares, las conexiones de \ary
“los negocios justos”.

4. Compromisos CONPES

Ademads de los ejes tematicos del Plan Nacional de Desarrollo, otro marco de actuacion institucional
de enorme relevancia son las iniciativas que adelanta el Estado Colombiano a través de la formulacién
e implementacion de politicas publicas, en las que el SENA y en particular su oferta de servicios en
materia de emprendimiento, juegan un papel crucial en la realizacién de los objetivos generales y
especificos propuestos por el Estado, los cuales pueden encontrarse en los Documentos CONPES que
definen los lineamientos y alcances de cada politica.

La oferta de los programas de emprendimiento SENA, en cabeza de la Direcciéon de Empleo y Trabajo
y la Coordinacion Nacional de Emprendimiento, responden a los objetivos de la politica publica
nacional con las siguientes acciones:

Documento CONPES

Acciones

4005 - Politica Nacional de
Inclusion % Educacién
Econdmica y Financiera

2.16 Incluir en los programas de apoyo a los empresarios y emprendedores,
entrenamientos en educacion financiera, a través de los Centros de
Desarrollo Empresarial SBDC - SENA.

4011 - Politica Nacional de
Emprendimiento

1.3 Definir las habilidades blandas que debe adquirir el potencial
emprendedor para cada una de las fases del emprendimiento y proponer
ajustes y articulacion de la oferta programatica de las entidades del nivel
nacional teniendo en cuenta los requerimientos de habilidades establecidos.

2.5 Escalar y redisefiar mecanismos para otorgar capital semilla a través del
Fondo Emprender, a emprendimientos de base tecnoldgica o con vocacién
innovadora, donde se consideren para la condonacién, entre otros ajustes,
igual relevancia al crecimiento en ventas que a la generacién de empleos
formales.

3.2 Desarrollar una agenda de espacios de encuentro con los beneficiarios de
los programas de apoyo al emprendimiento del Fondo Emprender, donde se
fomenten las redes entre emprendedores con intercambio de experiencias,
contactos, cadenas productivas, mentalidad de innovacion, entre otros.

4.4 Disefiar e implementar una estrategia con los Tecno parques y otros
actores relevantes para generar emprendimientos a partir de los resultados
de las investigaciones, teniendo en cuenta las necesidades del sector
productivo.

5.14 Desarrollar estudios de evaluacion de impacto de los programas de
apoyo para el emprendimiento de SENA e implementar un plan de ajuste con
las recomendaciones.
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Documento CONPES Acciones
4040 - Estrategia para | 1.57 Brindar acompafiamiento para el fortalecimiento empresarial a

Fortalecer el Desarrollo
Integral de la Juventud

emprendimientos de jovenes rurales en temas como: modelo de negocios,
relacionamiento comercial, fortalecimiento organizacional, conexion a
fuentes de financiacion.

1.59 Realizar entrenamientos a los jovenes para desarrollar capacidades
emprendedoras a través de los Centros de Desarrollo Empresarial - SBDC
SENA.

4080 - Politica Publica de
Equidad de Género para las
Mujeres: Hacia el Desarrollo
Sostenible del Pais

1.41 Priorizar, dentro de las acciones de soporte a los emprendedores, la
asesoria para el fortalecimiento empresarial de las empresas de mujeres.

4090 - Politica Nacional de
Economia Naranja:
estrategias para impulsar las
industrias culturales y
creativas

3.18 Disefiar e implementar una estrategia de atencion integral desde los
Centros de Desarrollo Empresarial SENA - Programa de Centros de Desarrollo
Empresarial para la creacion y fortalecimiento de empresas en las industrias
creativas y culturales.

Otras politicas publicas que se apoyan en los programas de emprendimiento SENA son:

Documento CONPES

Acciones

4021: Control a la deforestacién y | 2.18. Implementar una estrategia de formacién para el trabajo y
gestion sostenible de los bosques

emprendimiento, con énfasis en temas de deforestacion, cambio
climatico y gestion sostenible de los bosques para las comunidades
en las diferentes regiones del pais afectadas por la deforestacion.

Sostenible e Incluyente:

Colombia

4023: Politica para la Reactivacién, | 1.7 Implementar mecanismos o acciones de generacion de ingresos
la Repotenciacién y el Crecimiento | para mujeresy jovenes rurales, priorizando las zonas PDET afectadas
Nuevo | por la pandemia, para dinamizar la inclusién social y productiva.

Compromiso por el futuro de

Intelectual

4062: Politica Nacional de Propiedad | 4.6 Disefiar e implementar una estrategia de sensibilizacion sobre los

beneficios, caracteristicas e instrumentos de proteccién
de Propiedad Intelectual en la oferta programatica ofrecida por el
SENA en sus programas de innovacién y emprendimiento.

Desarrollo Sostenible del Pais

4080 - Politica Publica de Equidad de | 1.72 Disefiar e implementar una estrategia para el fortalecimiento de
Género para las Mujeres: Hacia el | las capacidades técnicas y emprendedoras que promueve el SENA,

enfocada en la mujer rural.

Competitividad Agropecuaria

4098: Politica para Impulsar la | 2.4. Disefiar e implementar una ruta integral de atencién orientada

al fortalecimiento de la innovacion rural, por medio de la articulacién
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Documento CONPES Acciones

de los programas de extensionismo tecnoldgico y rural, de formacién
profesional integral y de emprendimiento, con el fin de promover el
desarrollo rural con enfoque territorial, y el establecimiento de
capacidades cientifico-tecnoldgicas en la ruralidad.

5. Estructuracion del esquema de servicio (Presencial y Virtual)

Para la vigencia 2023, se ha establecido dos canales de atencién para los usuarios de los
Centros de Desarrollo Empresarial: Presencial y Virtual y bajo la siguiente ruta emprendedora
establecida:

04, N

ESTOY LISTO *Fortalezco mi empresa
PARA CRECER - 0
*Realizo conexiones de valor

.
g

e = + Constituyo formalmente mi empresa
CREO MI SUENO &
EMPRESARIAL * Pongo en marcha mi empresa

= Evaltio mi progreso y escalabilidad

@’»2 *Me contacto con el equipo del SENA
: *Desarrollo mis competencias emprendedoras (Formacion /
[Duuuo LMPRLNDLH) Entrenamiento)
CON EL SENA *Defino mi modelo de negocio
*Valido mi producto o servicio en el mercado
*Formulo mi plan de negocios
*Presento mi plan de negocios a una fuente de financiacién

QUIERC Me informo sobre la oferta del SENA en emprendimiento (Portafolio de servicios)
EMPRENDER Decido aceptar el apoyo del SENA

CREAR | CRECER

5.1.Modalidad Presencial:

Ruta Emprendedora

Para la modalidad presencial, los servicios de emprendimiento se prestaran desde los 117 Centros de
Desarrollo Empresarial, soportado en equipos de profesionales de emprendimiento, quienes tienen
la mision de acompafiar a los emprendedores que acudan a la entidad.

Los usuarios interesados realizaran el registro Unico a través de la pagina
www.fondoemprender.com o de manera presencial en los Centros de Desarrollo Empresarial en
cualquiera de los cuatro programas de emprendimiento ofertados, la entidad dispone de un
directorio de atencion presencial para que el usuario pueda acercarse a la regional mas cercana
o envie sus datos a la regional donde quiera recibir atencion. El programa SENA Emprender Rural
solo tiene atencidn presencial.

5.2. Modalidad Virtual:
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Para la modalidad virtual, los usuarios podrdn acceder a los servicios a través del canal virtual,
realizando el registro Unico en la plataforma www.fondoemprender.com e inscribiéndose al
programa de su interés. Los emprendedores que seleccionen este canal contaran con un equipo de
profesionales de emprendimiento, quienes asesorany acompafiaran de forma virtual y bajo la ruta
emprendedora anteriormente mencionada.

5.3 Consideraciones especiales

e Para la modalidad presencial cada regional enviard a la Coordinacién Nacional de
Emprendimiento, diez dias habiles antes de finalizar cada mes, la programacién de las
jornadas de orientacion presenciales y demas datos correspondientes, con el fin de cargarlo
oportunamente en la plataforma.

e Para la modalidad virtual la Regional envia a la Coordinacién Nacional de Emprendimiento
diez dias habiles antes de finalizar cada mes la programacion de las jornadas virtuales de
orientaciones, entrenamientos y Bootcamps con su respectivo enlace de inscripcién,
conexion y el responsable de cada sesion, con el fin de cargarlo oportunamente en la
plataforma.

e Las evidencias de cumplimiento: Cada regional determinard la estrategia de revisiéon de
evidencias que garanticen la veracidad, oportunidad y calidad de la ejecucion de indicadores
registrada en los diferentes sistemas de informacion.

e El material a utilizarse en "Orientaciones, entrenamientos y Boot Camps esta dispuesto en la
caja de herramientas.

e Entrenamientos en los Centro de Desarrollo: A partir de mayo del 2023 se iniciara la
implementacion de los entrenamientos especificos de habilidades blandas que se
aplicardn en cada paso de la ruta. Ademds de los entrenamientos que se vienen
ejecutando desde la vigencia anterior, para 2023, se afiadirdn unos entrenamientos
adicionales.

6. Oferta de servicios focalizados

6.1. Fomento de la cultura, la mentalidad y el espiritu emprendedor.

Como parte de esencia misional de la institucién en materia de los servicios de emprendimiento
se tiene como objetivo “Fomentar la cultura emprendedora, propiciar el desarrollo de
habilidades blandas, potenciar las competencias emprendedoras, las habilidades empresariales
y conectar a nuestra comunidad de aprendices, emprendedores y empresarios bajo una sola
marca.”

En una clara proyeccién y fortalecimiento de una gestién progresiva, eficiente y eficaz, una de
las prioridades estratégicas 2023 de la Direccién de Empleo y Trabajo es continuar con el
fomento de la cultura emprendedora y conexiones de valor.
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El propdsito fundamental de esta iniciativa es trabajar por una comunidad de emprendedores
gue transformen vidas con propdsito y compromiso de pais, fundamentado en las siguientes
premisas:

e Fomento de la cultura emprendedora y la innovaciéon bajo una ruta progresiva.
e Desarrollo de metodologias agiles al alcance de la comunidad emprendedora.
e Usode multiples plataformas interactivas y disruptivas.

e Interaccion de distintos actores en una sola dindmica.

e Conexidn propositiva frente a los desafios de “una nueva realidad”.

e Fortalecimiento de la comunidad de emprendedores marca SENA.

Las actividades por desarrollar tendran como eje central la potencializacién de las competencias
emprendedoras y empresariales, de los emprendedores y empresarios en etapa temprana, v el
desarrollo de condiciones habilitantes para la actividad emprendedora y empresarial. Algunas
acciones que acompafaran esta iniciativa son:

e Eventos inspiracionales

e Jornadas especializadas de fomento emprendedor
e Formacién en Comportamiento Emprendedor

e Desarrollo de competencias emprendedoras y de innovacion.
e Desarrollo de competencias empresariales

e Ruedas de negocio

e Rondas de inversion

e Ferias empresariales.

e Mercados campesinos

e Desafios de innovacion abierta

e Ferias empresariales

e Vitrinas empresariales

e Otros

En este punto, es de resaltarlo significativo que resulta para el logro de los objetivos, el aporte
y compromiso de las regiones a esta iniciativa, bajo el liderazgo de los directores (as),
responsables directos del desarrollo del programa en territorio.

6.2.Estrategia CAMPESENA

En el marco de las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026 “Colombia, Potencia Mundial de
la Vida”, en especifico con lo relacionado a “el impulso de modelos de desarrollo territoriales y de
mecanismos de democratizacion de la tenencia de la tierra priorizando a las mujeres, la Reforma Rural
Integral avanzara al transformar a Colombia en una potencia agroalimentaria sostenible y garantizar
el derecho humano a la alimentacion para todos sus habitantes. Se permitird el acceso de los
productores de la economia familiar, campesina y comunitaria a factores productivos, como
soluciones de riego, tecnologia, extension agropecuaria, conectividad y servicios complementarios a
la produccion”.
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Sobre este contexto la Direccion de Empleo y Trabajo, y la Coordinacion Nacional de
Emprendimiento, han generado una estrategia para la atencién de la comunidad campesina
emprendedora en todo el territorio nacional a través de los cuatro programas de Emprendimiento,
la propuesta de atencion diferencial integral cuatro variables importantes:

e Acompafiamiento: “La asistencia técnica agropecuaria debe ampliarse significativamente y
convertirse en acompafiamiento integral, basado en la construccion de capacidades en
aspectos tecnoldgicos, productivos, empresariales y comerciales”.

e Comercializacion: “modernizacion de sistemas de abastecimiento y promocion de circuitos
cortos, las compras publicas y las alianzas incluyentes. En cuanto a los primeros, se
fomentaran decididamente los mercados campesinos, los mercados moviles y el
establecimiento de puntos de venta de las asociaciones de productores.”.

e Flexibilizacion: “alternativas flexibles e individuales para atender a la poblacion dispersa de
los municipios rurales dispersos, seran esenciales para lograr una inclusién social en estos
sitios donde su correlaciéon con inclusion productiva es baja debido a que la oferta de servicios
sociales es limitada o inexistente.”

e Asociatividad: La asociatividad es la cuarta gran prioridad. Para promoverla, trabajaran
conjuntamente las entidades de acompafiamiento integral y los lideres y asociaciones con
mas trayectoria, motivando a los demas agricultores familiares a asociarse, asesorandolos,
capacitandolos y acompafiando el proceso de creacidn y consolidacién de organizaciones.

De acuerdo con el anterior contexto, se crea una ruta de atencion emprendedora que permita un
acompafiamiento integral del campesino desde su formacién, asesoria y conexién con el entorno
basado en un contexto productivo comunitario.

Modelo de atencién con enfoque diferencial rural
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Formacion SER / Técnica /************ 4 Intercambio de experiencias
Tecnolégica g daes internacionales

Focalizada a la economia
campesina y verde

i Conexiones de valor (Acceso
+ Investigacion «eeeseees : dMercados= Rordas de

+ Innovacion inversién - Intercambio de

+ Desarrollo Tecnolégico conocimientos

\

|

|

Formulacién, creacion y
financiacion de empresas
asociativas y cooperativas

Modelo de atencion con /
enfoque diferencial rural

Fomentar una produccion

la comunidad campesina acorde
a las grandes apuestas
institucionales

Empresarial Rural

Fortalecimiento Empresas 2
Asociativas y Cooperativas ,s ..

6.3. Centros de Desarrollo Empresarial Rural

Para la atencion de la estrategia de CAMPESENA, la Direccion de Empleo y Trabajo, junto con la
Coordinacion Nacional de Emprendimiento, enfatizara la atencion en 32 Centros de Desarrollo
Empresarial a nivel nacional, es decir uno por cada regional, donde se priorice dentro de la ruta de
atencion empresarial la creacion y fortalecimiento de empresas de este sector, en concordancia con
las formaciones de los Centros de Formacion profesional.

Asi mismo, se ha creado un perfil especifico para estos Centros de Desarrollo Empresarial rural y la
asignacion de profesionales que asesoren de manera presencial a los emprendedores y empresarios.
Este perfil se encuentra detallado en el Anexo No. 3: Roles - perfiles y objetos contractuales. Asi mismo
en la siguiente tabla se desagrega el nUmero de personas a contratar por este perfil y los centros a
los cuales serdn asignados.

[
SENA

N

\ Asistencia Técnica
|  Financiamiento
| Asociatividad

/ Comercializacion

eco-amigable y responsable con 3 Centros de Desarrollo

Equipo SER Asignacién
NOMBRE_RE | \ omBRE_CENTRO RED DE CONOCIMIENTO | ndicativo Equipo SBDC
GIONAL (Instructores / Rural
Dinamizadores UP
CENTRO PARA LA Informatica, Disefio Y
AMAZONAS | BIODIVERSIDAD Y ELTURISMO | " 1% =% | > 2 7 3
DEL AMAZONAS
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Equipo SER . L
e Asignacion
NOMBRE_RE |\ oMBRE_CENTRO RED DE CONOCIMIENTO | [ndicativo Equipo SBDC
GIONAL (Instructores / Rural
Dinamizadores UP
CENTRO DE LOS RECURSOS
ANTIOQUIA | NATURALES RENOVABLES - LA | Agricola 28 4
SALADA
CENTRO DE GESTION Y
ARAUCA DESARROLLO Agricola 15 8
AGROINDUSTRIAL DE ARAUCA
CENTRO PARA EL
) DESARROLLO )
ATLANTICO | 2 2 < o ;| Agricola 18 4
AGROINDUSTRIAL
) CENTRO AGROEMPRESARIAL Y ,
BOLIVAR MINERO Agricola 32 4
CENTRO DE DESARROLLO
BOYACA AGROPECUARIO v | Agricola 43 8
AGROINDUSTRIAL
CENTRO PECUARIO Y | Red Ins. de ensefianza de
CALDAS AGROEMPRESARIAL idiomas. 14 3
) CENTRO TECNOLOGICO DE LA | Gestién Administrativa Y
CAQUETA AMAZONIA Financiera 21 12
CENTRO AGROINDUSTRIAL Y Gestion  Administrativa
CASANARE | FORTALECIMIENTO oo 10 7
EMPRESARIAL DE CASANARE
CAUCA CENTRO AGROPECUARIO Agricola 55 4
CESAR CENTRO AGROEMPRESARIAL | Agricola 27 2
CENTRO DE RECURSOS Gestion  Administrativa
CHOCO NATURALES, INDUSTRIA Y | 2~ 22 7
BIODIVERSIDAD
. CENTRO AGROPECUARIO Y DE ,
CORDOBA BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR | "8rcola 37 >
CUNDINAMA | CENTRO AGROECOLOGICO Y | , . o ;
RCA EMPRESARIAL g
CENTRO  AMBIENTAL Y By N
GUAINIA ECOTURISTICO DEL fiiztr']i?erfdm'”'s“at'va 5 3
NORORIENTE AMAZONICO
CENTRO AGROEMPRESARIALY | Gestién Administrativa
GUAJIRA ACUICOLA Financiera 25 4
CENTRO DE DESARROLLO
AGROINDUSTRIAL, TURISTICO ,
GUAVIARE . TECNOLOGICO DEL Agricola 14 5
GUAVIARE
CENTRO DE FORMACION ,
HUILA AGROINDUSTRIAL Agricola 22 6
CENTRO  ACUICOLA Y ,
MAGDALENA |\ <R OINDUSTRIAL DE GAIRA | 87013 24 3
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Equipo SER . L
e Asignacion
NOMBRE_RE |\ oMBRE_CENTRO RED DE CONOCIMIENTO | [ndicativo Equipo SBDC
GIONAL (Instructores / Rural
Dinamizadores UP
CENTRO AGROINDUSTRIAL ,
META DEL META Agricola 21 4
. CENTRO INTERNACIONAL DE ,
NARINO PRODUCCION LIMPIA - LOPE | A8ricola 31 12
CENTRO DE FORMACION PARA
’S\IEI\T':AE\NDEiE EL DESARROLLO RURAL Y | Agricola 30 5
MINERO
CENTRO AGROFORESTAL Y ,
PUTUMAYO ACUICOLA ARAPAIMA Agricola 24 6
QUINDIO CENTRO AGROINDUSTRIAL Agricola 17 4
CENTRO ATENCION SECTOR ,
RISARALDA AGROPECUARIO Agricola 26 4
CENTRO  DE  FORMACION Red Ins. de ensefianza de
SAN ANDRES | TURISTICA GENTE DE MAR Y idiomas. 3 5
DE SERVICIOS '
SANTANDER CENTRO AGROTURISTICO Agricola 19 4
CENTRO DE LA INNOVACION, L, . )
SUCRE LA TECNOLOGIA Y LOS fiiztr']‘i?erfdm'”'mat'va Y1 49 8
SERVICIOS
CENTRO AGROPECUARIO LA | Informatica, Disefio Y
TOLIMA GRANJA Desarrollo De Software 37 >
CENTRO AGROPECUARIO DE ,
VALLE BUGA Agricola 18 4
CENTRO AGROPECUARIO Y DE
VAUPES SERVICIOS AMBIENTALES JIRI— | Agricola 6 2
JIRIMO
CENTRO DE PRODUCCION Y
TRANSFORMACION Gestion Administrativa Y
VICHADA AGROINDUSTRIAL DE LA | Financiera 9 3
ORINOQUIA
NOTA 1: En los casos de las regionales que cuenten con un Unico Centro de Desarrollo

Empresarial, trabajaran todos los sectores econdmicos: Vaupés, Vichada, Guainia, Putumayo,
Caquetd, Casanare, Arauca, Chocd, Guaviare, Amazonas, San Andres.

7. PROYECTOS DE INVERSION

La orientaciéon con las estrategias que se desarrollardan en el territorio nacional conecta
inicialmente con nuestros proyectos de inversién que definen las bases de: metas, objetivos,

rubros presupuestales, indicadores, actividades, entre otros aspectos.
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Dentro de la estructura de la Coordinacion Nacional de Emprendimiento, encontramos la
articulaciéon de los cuatro programas: SENA Emprende Rural, Emprendimiento, Fortalecimiento,
y Fondo Emprender.

MINISTERIO DEL TRABAJO

Los tres programas iniciales estan incluidos en una Unica Proyecto de inversiéon con una
distincion en las actividades que complementan la ruta de emprendimiento, que se ejecutan en
los 117 Centros de Desarrollo Empresarial.

En el caso de Fondo Emprender, se estructura en Unico Proyecto de inversién, como vehiculo
financiero que soporta la financiacion de iniciativas empresariales, de acuerdo con las lineas que
hoy se tienen disponibles: Linea Crear para nuevas iniciativas empresariales y Linea Crecer para
empresas legalmente constituidas, con el fin de generar impacto econdmico a través de la
sostenibilidad empresarial.

7.1. Ficha BPIN Emprendimiento y SENA Emprende Rural

El proyecto de inversion “Servicio de formacion para el emprendimiento, fomento del emprendimiento
y fortalecimiento empresarial a nivel nacional”, esta integrado por los programas de Emprendimiento
— Fortalecimiento empresarial y SENA Emprende Rural (SER), donde se estructura los componentes
de atencion a la poblacién rural a través de la formacion para el emprendimiento y la ruta de atencién
para los emprendedores y empresarios, en los 117 Centros de Desarrollo Empresarial y 64 Centros
de Formacion donde opera el programa SER.

Las actividades financiadas a través de este proyecto de inversién son:

Programa Objetivos especificos | Producto Actividades

Impartir formacion en el sector rural
con componente productivo técnicoy
empresarial.

Suministrar materiales de formacion
pertinentes al proyecto productivo.

Fortalecer la - - —
g Asesoria comercial y técnica a
operacion . L . .
N Servicio de formacién | unidades productivas.
SENA  Emprende | institucional en la : -
- para el trabajo en [ Desplazamiento del recurso humano
Rural generacion de . o
o emprendimiento. para el desarrollo y seguimiento de la
emprendimientos en o o
. formacion en territorio.
la poblacion rural. — - —
Elaboracién, divulgacion y

distribucion de material pedagogico
para el desarrollo del aprendizaje

autonomo.
Ampliar la capacidad . ) ) Realizar acompafiamiento técnico
o Servicio de asistencia : .
. institucional para la |, . empresarial para la formulaciéon de
Emprendimientoy - técnica para la o .
o prestacion de los y planes de negocio, diagndstico y plan
Fortalecimiento - ., | generacidén y L o
) servicios de atencién o, de accion para el fortalecimiento.
Empresarial . formalizacién de - -
al emprendimiento vy Realizar Asesoria para el
empresa.

asesoria empresarial. fortalecimiento empresarial
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Programa Objetivos especificos | Producto Actividades
Promocionar y divulgar la cultura del
emprendimiento % promover

encuentros comerciales para las
nuevas empresas.

Desplazamiento del recurso humano
para el desarrollo y seguimiento a
emprendimientos.

NOTA 2: Dada la estructura del proyecto de inversidn, es importante aclarar que los traslados
presupuestales entre actividades obedecen a una actualizacién del proyecto de inversién ante el
Ministerio de Trabajo y el Departamento de Planeacion Nacional, previa autorizacion de la Direccion
de Empleo y Trabajo y la Direcciéon de Planeacién y Relacionamiento Corporativo.

NOTA 3: Por la importancia de garantizar la calidad en la formacion fortaleciendo el concepto
aprender - haciendo, para el rubro de materiales de formacion, no se autorizaran centralizaciones de
recursos por este concepto. La ejecucion de estos recursos serd objeto de seguimiento permanente
y de reporte a Control interno en el caso de presentacion de no conformidades en el proceso de
adquisicion y entrega.

NOTA 4: La ejecucidén de rubro de desplazamiento del recurso humano para el desarrollo y
seguimiento de la formacidn, asesoria y seguimiento debe ejecutarse de forma eficiente y equitativa
en cada centro de formacion. Para esto, es necesario que cada Centro de Formacién cuente con un
mapeo de los municipios de cobertura identificando y priorizando la operacién de los roles asignados
a los programas, en aquellos lugares de mayor distancia y complejidad de acceso.

NOTA 5: Con la finalidad de garantizar la operacion de los equipos regionales de emprendimiento en
el marco de la estrategia de servicio presencial, se han asignado recursos adicionales bajo el concepto
de viaticos, los cuales se encuentran discriminados por direccion regional en el Anexo No. 4 — Vidticos
direcciones regionales. Los valores que se encuentran en el anexo corresponden a proyecciones
realizadas sobre iniciativas y necesidades de la operacion, tales como el acompafiamiento a empresas
fondo emprender en etapa de puesta en marcha, ejercicios de seguimiento por parte de los
profesionales de emprendimiento regional en el territorio y acciones focalizadas de la estrategia
CAMPESENA, entre ellas orientaciones y entrenamientos; dirigidas en su mayoria a la poblacion
ubicada en municipios rurales y rurales dispersos.

Con el fin de dar cumplimiento pleno a la esencia misional de la entidad en materia de
emprendimiento, los directores regionales deben garantizar la cobertura de los servicios de
emprendimiento SENA en todos los territorios del pais. Por tal motivo, y en aras de maximizar el
impacto positivo generado a los emprendedores y empresarios ubicados en los diversos territorios
del pais, la contratacién de los orientadores de emprendimiento, debe realizarse priorizando el lugar
de ejecucion y los municipios de influencia del Centro de Desarrollo Empresarial.

7.2.Ficha BPIN Fondo Emprender

El proyecto de inversién “Apoyo a iniciativas empresariales Fondo Emprender a nivel nacional”,
soporta la financiacién de iniciativas empresariales a través del programa Fondo Emprender, en sus
dos lineas de financiacion Linea Crear y Linea Crecer. Las actividades financiadas a través de este
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proyecto de inversién son:

MINISTERIO DEL TRABAJO

Programa

Objetivos especificos

Producto

Actividades

Fondo
Emprender

Fortalecer los procesos
de planeacién y
disposicion de capital
semilla condonable que
financie, planes de
negocio viables para la
creacion de empresas.

Servicios de

financiero  para

apoyo

la

creacion de empresas

Realizar la entrega puntual de los
recursos a cada uno de los
emprendedores aprobados por Consejo
Directivo Nacional.

Colocar el recurso del Fondo Emprender
en el sector financiero para constituir el
capital semilla de cada una de las
convocatorias.

Mejorar los procesos de
emprendimiento y
seguimiento  en la
formulacién y
sostenibilidad de Ilas
nuevas empresas.

Servicio
acompafiamiento
planes de negocio

de
a

Realizar la gestién administrativa que
formaliza la entrega de recursos, las
contrapartidas de los emprendedores,
obligaciones y minimizacion riesgos a los
beneficiarios del Fondo Emprender.

Vincular al personal idoneo para el
seguimiento, acompafiamiento y
asesoria de los dérganos de direccion y
decisién del Fondo Emprender.

Realizar la evaluacion y desarrollo de
metodologias de formulacion de los
planes de negocios objeto de la
financiacion del Fondo Emprender.

Realizar el control, seguimiento vy
vigilancia de los procesos que se
desarrollan en el marco del fondo
emprender a nivel nacional y regional.

Gestionar los sistemas de informacion,
divulgacion y  publicacién de los
resultados y si como los procesos de
gestién documental de la operacion del
Fondo Emprender.

Otorgar apoyo financiero a las empresas
formalmente establecidas con hasta 60
meses de actividad comercial para dar
soporte a sus procesos de sostenibilidad
y escalabilidad empresarial.

8. METAS

8.1.Programa SER

EJE

INDICADORES

META ANUAL

Meta Cupos

260.645
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EJE INDICADORES META ANUAL
FORMACION  PARA  EL | Meta Aprendices 255.963
TRABAJO EN
EMPRENDIMIENTO Municipios Atendidos 1.100
Meta Unidades Productivas Creadas 5.335
Meta Unidades Productivas Fortalecidas con 1.633
asesoria
EMPRENDIMIENTO RURAL | Meta Unidades Productivas Fortalecidas con 1.367
formacion
Trabajo Rural 4.899
EMPLEABILIDAD RURAL Colocaciones Rurales 2.500
Municipios PDET 170
Aprendices municipios PDET 53.376
Meta formaciones conformadas en un 90% por
mujeres. (Negocios rurales y Autoconsumo) - 701
Trazador Equidad de Género.
Meta Total aprendices Jovenes Rurales 15 - 28 58.029
afios*
39% de la meta nacional de Jovenes Rurales, debe 22.652
estar ejecutada en los 691 municipios rurales y
FOCALIZACION PARA | rurales dispersos - Conpes Reactivacion
POLITICAS PUBLICAS Econdmica *
(Estos indicadores son | Meta de atencion a mujeres de 29 afios en
parte integral de las metas | adelante (13,6% de la meta de cupos nacional, 35.368
generales en aprendices | debe ser ejecutada en la atencion a mujeres en
cupos municipios, cursos; | €se rango de edad en municipios rurales y rurales
no son adicionales) dispersos) - Conpes Reactivacion Economica) * -
Brindar acompafiamiento para el fortalecimiento
empresarial a emprendimientos de jévenes 70
rurales en temas como: modelo de negocios,
relacionamiento  comercial, fortalecimiento
organizacional, conexion a fuentes de
financiacion. (Conpes de Juventud) **
8.2.Programa Emprendimiento
EJE INDICADOR META ANUAL
Planes de negocio formulados (OFF - FE) 7.324
Empresas creadas emprendimiento 4.880
EMPRENDIMIENTO Empresas en puesta en marcha emprendimiento 4.880
Empleos generados Empresas emprendimiento 3.572

Direccion General

Direccidn Calle 57#8-69, Ciudad Bogota. - PBX 57 601 5461500

©60Y oM

@SENAComunica

www.sena.edu.co

GD-F-008 V.07



%I\% ﬁ MINISTERIO DEL TRABAJO
Emprendedores orientados 435.512
FOMENTO
Personas entrenadas 79.992

8.3.Programa Fortalecimiento Empresarial

Empresas en Fortalecimiento 3.880

FORTALECIMIENTO
EMPRESARIAL

Empleos Fortalecimiento 2.875

8.4.Programa Fondo Emprender

Planes de Negocio Viabilizados (FE) 1.737

Empresas Creadas (FE) 1.301
FONDO EMPRENDER

Puesta en Marcha (FE) 1.301

Empleos Potenciales Directos (FE) 5.204

9. LINEAMIENTOS OPERATIVOS PARA LA CONTRATACION DE LAS ACTIVIDADES

Para la operacién de los programas de emprendimiento en los despachos regionales y centros de
formacién los perfiles autorizados por la Direccion de Empleo y Trabajo:

SENA EMPRENDE RURAL — SER

La contratacién se

realizara por
periodos  fijos vy
acorde a la
De acuerdo con la duracion planeacion
Instructores de los disefios curriculares aprobada por la
asignados. coordinacién

nacional para la
vigencia 2023, en
términos de horas,
honorarios, cursos
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ROL PLAZO CONTRATACION XAOLIE)C?RARIOS MES
por lineas  de
atencion

Dinamizador rural regional 1 $4.750.880

ser

Dinamizador rural de centro 11 $4.539.730

ser

Dinamizador de Sesln  anexo  resolucion

emprendimiento rural SER - 3 irtura* $4.223.000

CAMPESENA i

EMPRENDIMIENTO

Apoyo o operativo- 11 $2.573.869

Emprendimiento

Orlentadgr . de 11 $4.523.678

emprendimiento

NOTA 6: La duracién de los contratos del rol dinamizador de emprendimiento rural SER-CAMPESENA
se detalla en el anexo 8 de la circular N. 01-3-2023-000001 del 2 de enero de 2023 Resolucion de
apertura.

9.1 Consideraciones estrategia CAMPESENA

Teniendo en cuenta algunas de las principales problematicas de los campesinos como Asistencia
Técnica y Extension Rural, asociatividad, comercializacién entre otros, en el marco de la estrategia
CampeSENA, el programa SENA Emprende Rural basado en un contexto productivo comunitario y
atencion diferencial tendra los siguientes componentes:

ACOMPANAMIENTO
/ ASESORIA

FORTALECIMIENTO

DE CAPACIDADES ACCESO A
PROYECTOS
¢ CAPITAL SEMILLA CONEXIONES DE
PRODUCTIVOS TECNICAS Y

VALOR
COMUNITARIOS EMPRENDEDORAS

Con los siguientes impactos y particularidades de operacién:
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INDICADOR META

CURSOS (proyectos comunitarios) - 48 horas 1.000
CUPOS DE FORMACION - (15 personas por curso). 15.000
CURSOS (negocios rurales) - 302 horas 587

CUPOS DE FORMACION - (15 personas por curso) 8.805
FORMULACION PROYECTOS PRODUCTIVOS 1.000

COMUNITARIQOS (45 horas asesoria c/u)
ACTIVIDADES DE FOMENTO (espacios de conexiones de Proyectos productivos

valor, comercializacion) comunitarios (organizaciones
campesinas beneficiadas).

La operacién anteriormente relacionada, tendra el siguiente cronograma de atencion:

ASESORIA

1.000 Proyectos comunitarios
asesorados en formulacién y
perfeccionamiento.

Productores /  organizaciones
campesinas con acceso a rondas
de inversidn (lineas crear y crecer
Fondo Emprender, otras fuentes).y
comercializacion local - regional.

1.000 Formaciones en
Proyectos. FOCALIZACION:
Asociaciones Campesinas,
ANUC, otras en region) —
Caracterizacion como
campesinos en Sofia Plus

Febrero - Abril Abril en adelante (segun tiempo)

FLEXIBILIZACION ADICIONAL DE
LA OFERTA FORMATIVA 587 Formaciones técnicas y emprendedoras seglin necesidades
SENA Emprende Rural

Premisas a tener en cuenta en la operacion de esta estrategia:

e |dentificar y estructurar con las organizaciones productivas campesinas en el
territorio; un proyecto comunitario de base, haciendo uso de estrategias de
participacion comunitaria y metodologias de formulacion de proyectos.

e Loscursos de 48 horas 42110127 | GESTION DE PROYECTOS COMUNITARIOS, seran
programados para su ejecucion en el ler cuatrimestre de 2023 (abril), sin excepcién
y el entregable es una iniciativa productiva de caracter comunitario que responde
a las necesidades de la comunidad vy el territorio y que es objeto de una etapa
posterior de estructuracion y perfilamiento.
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e La fase de asesoria se realizard a través de los dinamizadores de emprendimiento
que aportan a esta atencion. Estos profesionales no deben contratarse antes del
mes de abril, para dar respuesta coherente a lo establecido en la ruta CampeSENA
y que tendran como objetivo, estructurar un proyecto comunitario proveniente de
la formacién, asi como acercarlos a conexiones de valor como fuentes de
financiacion SENA o externas, acceso a mercados campesinos, ferias entre otros.

e Los cursos de negocios rurales establecidos en el marco de esta estrategia sera una
oferta adicional diferenciada que se dard segun las necesidades identificadas de
formacién. No necesariamente hacen parte de los beneficiarios de proyectos
comunitarios, pero de ser asi, es necesario saber que sumaran al indicador de
CuUpos.

MINISTERIO DEL TRABAJO

10. CONFORMACION EQUIPOS OPERATIVOS REGIONALES

El equipo del programa de emprendimiento SENA, estd constituido por los siguientes niveles de
operacion:

10.1. Roles ejecutores
Equipo Programa SER

a. Instructores Técnicos y de Emprendimiento: Ejecutan las acciones de
formacién del programa SER presencial o a distancia. La contratacion
de estos instructores se basa en lo establecido en cada simulador de
planeacion  aprobado por la  Coordinacién Nacional de
Emprendimiento y el proceso de seleccion realizado por el Banco de
instructores.

b. 12 dinamizadores Rurales Regionales SER: 12 REGIONALES:
CORDOBA, NARINO, BOLIVAR, SANTANDER, CUNDINAMARCA,
ANTIOQUIA, HUILA, VALLE, BOYACA, CALDAS, CAUCA, CESAR Rol de
articulacién regional del programa SER con el ecosistema de
emprendimiento rural a nivel departamental y nacional apoyando la
gestion de alianzas publico-privadas.

c. 1 Dinamizador Rural Regional con actividades de Dinamizador de
Centro: Regional Quindio.

d. 42 dinamizadores Rurales de Centro SER: en 12 regionales CORDOBA,
NARINO, BOLIVAR, SANTANDER, CUNDINAMARCA, ANTIOQUIA,
HUILA, VALLE, BOYACA, CALDAS, CAUCA y CESAR con el propdsito
principal de apoyar al Centro de Formacién en la planeacion,
ejecucion y seguimiento a las acciones del programa SER.

e. 19 dinamizadores de centro SER con funciones de dinamizador
regional SER para las regionales AMAZONAS, ATLANTICO, ARAUCA,
CAQUETA, CASANARE, CHOCO, GUAINIA, GUAVIARE, LA GUAIIRA,
MAGDALENA, META, NORTE DE SANTANDER, PUTUMAYQ,
RISARALDA, SUCRE, SAN ANDRES, TOLIMA, VAUPES Y VICHADA.
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f. 137 dinamizadores de Emprendimiento Rural SER: Dividido en 2 roles;

uno para el fortalecimiento a unidades productivas propias o externas
a través de acciones de asesoria presencial y a distancia y otros para
la formulacién y conexiones de valor de proyectos comunitarios.
La contratacién de estos profesionales corresponde al ciclo y tiempos
establecidos por la Coordinacion Nacional de Emprendimiento seguin
la meta y las horas de asesoria maximas asignadas para cada unidad
productiva o proyectos segun anexo distribucion en anexo 2 “Roles -
Perfiles y Obligaciones Contractuales Programa SER”.

g. Coordinador Académico: Orienta, acompafia y controla en su
desempefio académico pedagdgico y técnico a los instructores en el
proceso de enseflanza aprendizaje evaluacion, para velar por la
calidad de la formacion profesional integral. (servidor publico)

Servicios personales equipo de apoyo emprendimiento:

a. Profesionales de emprendimiento regional: Es el apoyo designado
por el director(a) regional para la ejecuciéon del programa en
territorio. Su ejercicio profesional estard enmarcado en los
lineamientos nacionales y estrategias regionales, a fin de asegurar la
oferta de valor agregado establecida por la institucion. (servidores
publicos)

b. 426 orientadores Emprendimiento: Divididos en 2 roles Dinamizador
de emprendimiento convencional y Dinamizador de emprendimiento
Centro de Desarrollo empresarial Rural : encargados en la atencién
integral de los usuarios de los Centros de Desarrollo Empresarial y la
gestién de proyectos especiales, con el fin de contribuir al
cumplimiento de las metas e indicadores asignados a la regional, de
acuerdo los lineamientos emitidos por el SENA.

c. 33 apoyos Operativos: Encargados de la gestién operativa de los
Centros de Desarrollo Empresarial para los programas de
emprendimiento, Empresarismoy Fondo emprender de la regional de
acuerdo con los lineamientos establecidos por el SENA.

10.2. Perfiles y Obligaciones Contractuales

En el anexo 3 se encuentran detallados los Roles - Perfiles y Objetos Contractuales, de cada uno de
los roles con el cual deberan ser tramitados el PAA y los estudios y previos para la respectiva
contratacion de servicios personales, y en el anexo 4 y 5 se detallan las obligaciones contractuales

10.3. Distribucién Equipos Regionales
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AMAZONAS 3 1 4 6 0 1 7 11

ANTIOQUIA 36 1 37 168 1 7 16 192|229
ARAUCA 8 1 9 12 0 1 2 15 24
ATLANTICO 15 1 16 17 0 1 2 20 36
BOGOTAD.C. 32 1 33 0 0 0 0 0 33
BOLIVAR 13 1 14 60 1 2 6 69 83

BOYACA 26 1 27 77 1 2 8 88 115
CALDAS 13 1 14 34 1 2 4 41 55
CAQUETA 13 1 14 19 0 1 2 22 36
CASANARE 7 1 8 10 0 1 2 13 21
CAUCA 14 1 15 74 1 2 6 83 98
CESAR 1 49 1 2 4 56 62
CHOCO 7 1 24 0 1 2 27 35
CORDOBA 10 1 11 69 1 2 6 78 89

CUNDINAMARCA 23 1 24 116 1 6 13 136 | 160
GUAINIA 1 5 0 1 0 6 10
GUAJIRA 8 1 13 0 1 16 25
GUAVIARE 1 73 0 1 2 76 82
HUILA 28 1 29 23 1 4 11 39 68
MAGDALENA 1 26 0 1 2 29 35
META 7 1 22 0 1 2 25 33
NARINO 17 1 18 70 1 3 7 81 99
NORTE DE SANTANDER | 11 1 12 29 0 1 3 33 45
PUTUMAYO 6 1 7 23 0 1 2 26 33
QUINDIO 11 1 12 22 1 0 4 27 39
RISARALDA 8 1 23 0 1 2 26 35
SAN ANDRES 1 4 0 1 0 5 11

SANTANDER 23 1 24 85 1 5 10 101|125
SUCRE 9 1 10 45 0 1 3 49 59
TOLIMA 14 1 15 36 0 1 40 55

VALLE 36 1 37 89 1 5 11 106|143
VAUPES 2 1 3 0 1 0 6 9
VICHADA 3 1 4 0 1 0 10 14

Total 426 33 459 13 61 137 211 | 2.007

Direccion General 'C;?

Direccion Calle 57#8-69, Ciudad Bogota. - PBX 57 601 5461500 )

o

Oy oM &

@SENAComunica

www.sena.edu.co



SENA @ MINISTERIO DEL TRABAJO

N

Siempre presta a sus inquietudes;

Firmado digitalmente

__ porLUZ DANA LEAL
?;Q;Dw Ml D iz
? Fecha: 2023.01.17
13:42:31-05'00"
LUZ DANA LEAL RUIZ
Directora de Empleo y Trabajo

Atentamente,

Anexos: Los anexos se encuentran  dispuestos en el siguiente link:

https://sena4-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/ldlealr_sena_edu_co/Documents/ANEXOS
LINEAMIENTOS EMPRENDIMIENTO 2023?csf=1&web=1&e=xEIV63

Anexo 1: Metas regionales SER

Anexo 2: Metas regionalizadas 2023 (Emprendimiento — Fondo Emprender — Fortalecimiento)
Anexo 3: Roles - perfiles y objetos contractuales

Anexo 4: Obligaciones Contractuales SER

Anexo 5: Obligaciones Contractuales Emprendimiento

Proyectd: Carlos Arturo Gamba C — Coordinador Nacional de Emprendimiento — Direccion de Empleo y Trabajo
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