MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

f 4 COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES TODOS PORUN
\ | SUBJEFATURA ESTADO MAYOR ADMINISTRATIVO INSTITUCIONAL i
\ DIRECCION PERSONAL COMANDO GENERAL NUEVO PAIS
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|

N°® Radicado 0118007201402 MDN-COGFM-JEMCO-SEMAI-DIPEC-ARBIC-SDESA

Bogota D.C., 10 de octubre de 2018

Sefiora Mayor
RUTH MARCELA CASTELLANOS AMADOR
Directora Administrativa y Financiera del Comando General (E)

Avenida el Dorado CAN Carrera 54 No 26-25
Bogota D.C

Asunto:  Envio informe de supervision No. 2 — contrato 213-2018

Con toda atencién, me permito enviar a la sefiora Mayor Directora Administrativa y Financiera del
Comando General (E), Informe de supervisién No. 2 del contrato 2013 de 2018, celebrado entre
el Comando General de las Fuerzas Militares y GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT S.A.S, para
su tramite correspondiente.

Atentamente,

PD. NﬁBIA CONSTANZA GON LEZ PINEROS
Supervisora de contrato 213-2018

Anexo: (06 informes)

Factura No. 10003
Certificacion Global Solution & Support SAS
Planilla de pagos aportes parafiscales

“Unidos Somos Invencibles”

Avenida el Dorado CAN Carrera 54 No 26-25
Conmutador: (57-1) 3150111
www.cgfm.mil.co
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Bogota D.C., 10 de octubre de 2018

Sefiora Mayor

RUTH MARCELA CASTELLANOS AMADOR
Directora Administrativa y Financiera (E) CGFM
Comando General Fuerzas Militares

Avenida el Dorado CAN Carrera 54 No 26-25
Bogota D.C.

Asunto: Informe de Supervision y Seguimiento No 2 del Contrato No. 213 de 2018
Mensual X__ o} Final

Respetuosamente, me dirijo a la sefiora Mayor Directora Administrativa y Financiero (E) del
Comando General, con el fin de presentar el informe de supervision y seguimiento del contrato del
asunto, de acuerdo con la siguiente informacion:

1. Datos del supervisor

Nombre del supervisor }
NUBIA CONSTANZA GONZALEZ PINEROS

Dependencia

DIPEC
Cargo

PSICOLOGA DIPEC.
Apoyo a la supervision NIA

2. Datos del contrato

Numero y fecha de suscripcion del Contrato CONTRATO DE SERVICIOS No. 213
(19 DE JULIO DE 2018)
Contratista
GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT S.A.S
Cedula de Ciudadania o Nit. 900.290.899 -1
Objeto EL CONTRATISTA se obliga para EL

MINISTERIO DE DEFENSA-COMANDO
GENERAL-DIRECCION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA dentro del plazo de ejecucion
del presente contrato a la prestacion del
servicio para el desarrollo humano en
evaluacion e intervencion de clima y cultura
organizacional, evaluacidon de competencias
funcionales y capacitacién para el Comando
General de las Fuerzas Militares, de
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conformidad con las  Especificaciones
Tecnicas, ponderables y precios establecidos
en el Anexo Unico, el cual forma parte integral
del presente contrato

Valor del Contrato El valor total del presente contrato es por la
suma de DOSCIENTOS TREINTA Y SEIS
MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y
CUATRO MIL PESOS M/CTE
($236.944.000,00) IVA incluido

Plazo de ejecucion desde el 27-07-2018 hasta el 15 -12-2018
Modificatorio No.
Adicién | Prorroga | Suspensién | Otros

Objeto del modificatorio:

3. Descripcion del desarrollo de las actividades contractuales

Obligacion especificas del
contratista y/o cumplimiento de las
especificaciones técnicas del
contrato

Evidencia del cumplimiento de las
obligaciones especificas del contratista
y/o cumplimiente de las especificaciones
técnicas del contrato

Nimero
Cumple
No cumple

1 | Reunion con la supervision del
contrato para levantamiento de la Informe
informacion para el disefio del
instrumento de medicion de clima | %
y cultura organizacional.

Reuniéon con la supervision del
contrato y representante de Informe
COMES, para presentar | X
propuestas de eslogan, logo y
piezas publicitarias de la
campana de expectativa. Informe
del 23 de Agosto de 2018 -
instrumento de medicién
diagnostico Clima y cultura.

Entrega de instrumento de
medicién para aprobacion, segun
guia de clima, cultura y cambio
del DAFP, Informe del 23 de
Agosto de 2018 - instrumento
de medicion diagnéstico Clima y
cultura.

Informe
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Entrega de campana de
expectativa y sensibilizacion,
activacion de marca y disefio de
material publicitario, Informe del Informe
23 de agosto - campana de
sensibilizacion, diagnostico clima
y cultura organizacional.

Entrega y metodologia Camparia
de expectativa y sensibilizacion,
Informe del 23 de agosto -
campana de sensibilizacion,
diagnostico clima y cultura
organizacional - fase 1 - Informe
campafia de expectativa.

Entrega de material publicitario
para fase de expectativa, todos
los soportes correspondientes al
desarrollo de la ejecucion del
contrato fueron entregadas por la
empresa de GLOBAL Informe
SOLUTIONS, las cuales reposan
en la Direccién de Personal, en
la Seccion de Desarrollo.

Recorrido con actores en los
puestos de trabajo para generar
expectativa e intriga en los
funcionarios del COGFM,
actividad realizada el dia 26 de
septiembre de 2018.

Conversatorios (5) con lideres y
funcionarios del COGFM,
Informe del 26 de septiembre
2018 - Actividades campana de
expectativa — Recorrido con
actores, los soportes de esta
actividad fueron entregadas por
la empresa de GLOBAL
SOLUTIONS, las cuales reposan
en la Direccién de Personal, en
la Seccion de Desarrollo,

Recorrido por puestos de trabajo
y entrega de volantes a
funcionarios activando la
campafa de mediciéon de clima,
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Informe del 26 de septiembre -
Actividades campana de
expectativa — Recorrido vy
entrega de volantes.

4. Cumplimiento de Obligaciones al Sistema de Seguridad Social y Parafiscales

Que las Planillas Integrada de Liquidacion de Aportes N° 8483869134 10 de septiembre de 2018,
evidencian el cumplimiento de las obligaciones al Sistema de Seguridad Social Integral, la cual es
anexada al presente informe.

Que mediante certificacién de fecha 26 de septiembre de 2018, suscrita por la sefiora CLAUDIA
BERMUDEZ GALVIS, revisor fiscal con TP. No 129419-T, de la empresa TEMPOLINK SAS,
estipula encontrarse al dia en el pago al Sistema de Seguridad Social en Pensiones y en Salud,
riesgos profesionales, aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA). Se anexa certificado del
cumplimiento por parte del contratista.

NOTA: El certificado de aportes parafiscales lo puede firmar el representante legal cuando en
camara de comercio no reporta revisor fiscal, cuando el contratista tiene revisor fiscal este es el
tnico competente para firmar las certificaciones de paz y salvo de seguridad social y parafiscal.

5. Aspectos Financieros

Valor Inicial del Contrato Incluido IVA: $236.944.000.00
Que al contrato se le efectud una adicion por valor de: -0-
Valor Total del Contrato es de: $236.944.000.00

Que se tramitaron las siguientes facturas con cargo al contrato supervisado:

No Factura Fecha Valor de la Factura
10001 22-08-2018 $47.388.800.00
10003 26-09-2018 $47.388.800,00
Valor Facturado $47.388.800,00
Saldo por Facturar $142.166.400
Valor de Reintegro -0-
Valor Total del Contrato $236.944.000.00

Nota: En el anterior cuadro se deberan relacionar todas las facturas que se hayan tramitado para
pago durante la ejecucién del contrato.

6. Observaciones relevantes del supervisor:
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7. Documentos anexos:

a- Factura No. 10003

b- Certificacion TEMPOLINK

c- Certificacion sobre aportes al sistema de seguridad social y para fiscales

d- Certificacion pago aportes al sistema de seguridad social

e- Informe sobre campaa de sensibilizacién, activacion de marca y disefio de material

f- Informe sobre campania de expectativa y sensibilizacién diagnostico clima y cultura

g- Informe sobre campana de expectativa y sensibilizacion diagnostico clima y cultura fase (1)

h- Informe sobre camparia de sensibilizacion, diagnostico, clima y cultura organizacional fase
(2)

- Informe  solicitud informacién  actualizada de funcién principal desempefada
correspondientes funcionarios técnicos y profesionales

j-

Relacione los documentos anexos conforme al clausulado del contrato y el anexo técnico.
(Garantias, Actas, Cronogramas, Informes, Registros Fotograficos y Medios Magnéticos, etc.)

Atentamente,

oaGalapPolyl.

PD. NUBIA CONSTANZA

Supervisor contrato 213 de 2018
Correo electrénico nubigon@cgfm.mil.co
No. de contacto 3103292049

N/A
(Grado y Nombre Completo)
FIRMA DE APOYO A LA SUPERVISION (S| APLICA)
Correo electrénico
No. de contacto







TEMPAOLINK

Bogota. 26 de Septiembre de 2018.

Sefiores:

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - COMANDO GENERAL DIRECCION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

Bogota

Respetados Sefiores

En calidad de representante legal, Certifico que la empresa TEMPOLINK SAS con NIT: 900.211.441-
5, ha realizado el pago de aportes al sistema de seguridad social hasta la fecha (salud, pension,
riesgos laborales y aportes parafiscales) y esta a paz y salvo. Estos aportes se han realizado con
respecto a la némina de Agosto de 2018, para constancia de lo anterior anexo copia del pago por
medio de la planilla Gnica de aportes en cumplimiento del decreto 1931 de Julio 2006, emitido por
el ministerio de proteccién social.

La anterior certificacion se expide a solicitud del interesado el dia 26 de Septiembre de 2018.

Atentamente,

C ?ramz’a‘rz Eeneddes G

o

F

CLAUDIA BERMUDEZ GALVIS
REVISOR FISCAL
TP 129419-T






EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
DE

TEMPOLINK SAS
NIT 900211441-5

CERTIFICA:

Que, la compafiia GLOBAL SOLUTION & SUPPORT SAS identificada con Nit
N° 900.290.999-1, es empresa usuaria de nuestra compafia y cuenta con una
némina de 20 personas activas a la fecha.

/

La presente se expide en la ciudad de Bogota D.C., el 26/09/2018

Cordialmente,

oTEMPOLINK S.AS.

Mit: 20210 441-5
e m— A51-4

—— - S N
GINNA PAOLA PEDRAZA A
Directora Administrativa.

Bogota: Carrera 45 AN 103 B33 PBX: (571) 744622
E-mail: servicioalcliente @tempolink.com.c
www.tempolink.com.c
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SOLITIONS & SUPFORT

CERTIFICACION SOBRE PAGOS DE APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIALY
PARAFISCALES

La suscrita, Marta Astrid Restrepo Suarez, identificada con cédula de ciudadania No. 36.561.437,
en su condicion de Representante legal de la sociedad GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT S.A.S,
certifico bajo la gravedad de juramento, que la sociedad que represento, no cuenta con empleados
vinculados por contrato laboral y por lo tanto no esta obligada al pago de los aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral (salud, pensiones, riesgos laborales Yy a cajas de compensacion familiar,
ICBF y SENA).

YD I\I‘,T::"A f’L

Nombre del Proponente: GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT S.A.S.

NIT del Proponente: 900.280.999-1

Reégimen: Comun

Representante legal del Proponente: Marta Astrid Restrepo Suarez
Documento de identidad del representante legal del Proponente: CC 36.561.437
Direccién del Proponente: Carrera 45 A # 103 b 33 Ciudad: Bogota

Teléfono del Proponente: 3144115352 — (57) 1-7446224

Fax del Proponente: (57) 1-7446224

Correo electrénico del Proponente: gerencia@globalsolutionssupport.com

GLOBAL SQLUTIONS SUFFORT 5.A.5.
CHA 45 A Mo, 103 B - 235, BOGODTA D.7., COLOMBIA - TELEFONOS: {57) 3144115352 - (57) L 7416224

wwew. globalsolutionssupport.com |
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SOLUTIDNS & SUFPORT
NIT: 900.290.999-1

Bogota D.C., Septiembre 26 de 2018

Sefiora

NUBIA CONSTANZA GONZALEZ PINEROS
Profesional de Defensa -Psic6loga DIPEC
Comando General Fuerzas Militares
Supervisora Contrato de Servicios No. 213
Avenida el Dorado CAN Carrera 54 No 26-25
Ciudad

Asunto: Informe sobre camparia de sensibilizacién, diagnostico clima y
cultura organizacional — fase 1 - campafia de expectativa — Recorrido
actores

Referencia: Contrato de Servicios No. 213

Respetada seiiora,

Dando cumplimiento a las obligaciones contenidas en el cronograma dentro de la ejecucion
del contrato de la referencia, nos permitimos presentar el presente informe, detallando la
campana de sensibilizaciéon para el proyecto, diagnostico clima y cultura organizacional,
asi:

OBJETIVO SENSIBILIZACION DIAGNOSTICO CLIMA Y CULTURA
ORGANIZACIONAL

Sensibilizar a los funcionarios del COGFM sobre la importancia de su opinién en la
medicién del clima como parte de un proceso de transformacién y mejora del ambiente
laboral, explicando con claridad y transparencia el “por qué” y “para qué” de este proceso
estratégico.

JUSTIFICACION

La evaluacion del clima organizacional le permite al COGFM conocer como es percibida la
entidad por sus funcionarios; logrando identificar las fortalezas o aspectos bien valorados
de la cultura organizacional, asi como identificar las fuentes de insatisfaccién que
contribuyen al desarrollo de actitudes negativas.

Esta medicién brinda las bases para determinar pautas y estrategias para tomar acciones
correctivas y/o preventivas y para la creacion de planes o propuestas que favorezcan el
ambiente laboral en todas sus categorias.

v' Evaluar las fuentes de conflicto, de estrés o de insatisfaccién que contribuyen al
desarrollo de actitudes negativas frente a la entidad

v Brindar las bases para la planeacién e intervencidn orientadas hacia el
mejoramiento de la calidad de vida, la productividad del trabajo, la armonia en las
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relaciones interpersonales y el desarrollo de la eficiencia de la organizacién a corto,
mediano o largo plazo.

v' Realizar seguimiento oportuno al desarrollo de la organizacion y prever los
problemas antes que generen consecuencias que afecten la productividad o el
ambiente laboral.

Para lograr con exito la evaluaciéon de clima y cultura organizacional, es importante
desarrollar una campafia de sensibilizacion disefiada en diferentes fases que inician antes
de la implementacién del instrumento de medicion.

Por esta razén y de acuerdo a lo proyectado en el contrato y dentro de la campaiia de
expectativa se realiza el recorrido con los actores.

Recorrido con actores por las instalaciones del COGFM

Los dias 12 y 17 de septiembre se realiza recorrido por todas las oficinas, incluidas las
externas con 2 actores que representaron la escena de un conflicto cotidiano en los
puestos de trabajo haciendo énfasis en la “PRIMERA VEZ" que ocurria e interactuando
con los funcionarios.

Ademas de generar expectativa e intriga, se logra evidenciar algunas conductas al interior
de las dependencias importantes para el objeto de este estudio y se tendran en cuenta en
los planes de intervencion.

A continuacién algunas imagenes que evidencian esta actividad.
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Al terminar el contrato, se entregara un CD con todos los registros fotograficos y
memorias de la actividad.

Este informe se entrega de acuerdo al cronograma de actividades.

e ———————————————————

aprobacién)

" 13 | Aprobacién de artes . oFicio 23
" # | Reconido con Actores pot los puestos de tabajo 1
" 5 | ConversatorioLideres (hotas de lamafiana) 10|
" % | Conversatorio ESG thoras de la mafianal INFORME 19
" 7 [Conversatorio Funcionarics CAN(3 grupos) 12-14
" Entrega de Volantes por los puestos de rabajo 13
T Archivo de personal civil y militar por areas de trabajo (Muncionarios, ubicacién) ACTA 8

20 |RADICACION SEGUNDA FACTURA FACTURA 10

Cualquier inquietud adicional con gusto la atenderé,
Con nuestros mejores deseos de servicio,

Atentamente,

sy L

MARTA ASTRID RESTREPO
REPRESENTANTE LEGAL
GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT
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Bogota D.C., Septiembre 26 de 2018

Seiiora .
NUBIA CONSTANZA GONZALEZ PINEROS
Profesional de Defensa -Psic6loga DIPEC
Comando General Fuerzas Militares
Supervisora Contrato de Servicios No. 213
Avenida el Dorado CAN Carrera 54 No 26-25
Ciudad

Asunto: Informe sobre campafia de sensibilizacién, diagnostico clima y
cultura organizacional — fase 2 — campafa de lanzamiento — entrega de
volantes.

Referencia: Contrato de Servicios No. 213

Respetada seiiora,

Dando cumplimiento a las obligaciones contenidas en el cronograma dentro de la ejecucién
del contrato de la referencia, nos permitimos presentar el presente informe, detallando la
campaiia de sensibilizacion — fase de lanzamiento — entrega de volantes para el proyecto,
diagnostico clima y cultura organizacional, asi:

OBJETIVO SENSIBILIZACION DIAGNOSTICO CLIMA Y CULTURA
ORGANIZACIONAL

Sensibilizar a los funcionarios del COGFM sobre la importancia de su opinién en la
medicién del clima como parte de un proceso de transformacion y mejora del ambiente
laboral, explicando con claridad y transparencia el “por qué” y “para qué” de este proceso
estratégico.

JUSTIFICACION

La evaluacion del clima organizacional le permite al COGFM conocer como es percibida la
entidad por sus funcionarios; logrando identificar las fortalezas o aspectos bien valorados
de la cultura organizacional, asi como identificar las fuentes de insatisfaccion que
contribuyen al desarrollo de actitudes negativas.

Esta medicién brinda las bases para determinar pautas y estrategias para tomar acciones
correctivas y/o preventivas y para la creacién de planes o propuestas que favorezcan el
ambiente laboral en todas sus categorias.

v' Evaluar las fuentes de conflicto, de estrés o de insatisfaccion que contribuyen al
desarrollo de actitudes negativas frente a la entidad

v' Brindar las bases para la planeacion e intervencién orientadas hacia el
mejoramiento de la calidad de vida, la productividad del trabajo, la armonia en las
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relaciones interpersonales y el desarrollo de la eficiencia de la organizacién a corto,

mediano o largo plazo.

v Realizar seguimiento oportuno al desarrollo de la organizacién y prever los
problemas antes que generen consecuencias que afecten la productividad o el
ambiente laboral.

Para lograr con éxito la evaluacion de clima y cultura organizacional, es importante
desarrollar una campaia de sensibilizacion disefiada en diferentes fases que inician antes
de la implementacién del instrumento de medicion.

Por esta razdn y de acuerdo a lo proyectado en el contrato se inicia la Fase 2 — campafia
de lanzamiento

FASE 2 - CAMPANA DE LANZAMIENTO

Duracién: 3 semanas (18 de septiembre a 16 de octubre)

Material Publicitario. 2 pendones - 3 protectores de pantalla (Segun especificaciones
técnicas del contrato) y volantes.

Actividades:
Material Publicitario:

El dia 4 de septiembre se presentan artes de volantes, 2 pendones y 3 protectores de
pantalla que no fueron aprobados por la supervision del contrato.

PENDONES

Parauna primera Para una primera
siempre hay tiempo, siempre hay tiempo.

A clirma opgarizacional le fugamos lodos!

A clia aganizacinal te fuganos lodos !

El clima y la cultura b ol rinmsiol
del COGFM también depende de ti! Tu apinion es importante!

Dinos lo que sientes, piensas y crees.

COGFM - DIRECCION DE PERSONAL

Seccion de Desarrallo

COGFM - DIRECCION DE PERSONAL
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PROTECTORES DE PANTALLA

Al el aganzacional z’cr/ég(wm: ooz !

Haz parte del cambio!

COGFM - DIRECCION DE PERSOHAL LD
Seccia do Dusareall @m g tﬁ} &

A clirna opgasizacional te fugamas lodos!

ES PARATODOS!
ES PARA MEJORAR!

COGFM - DIRECCION DE PERSONAL b
Setcion de Desarrollo @% @ {g? $

Trabajar, hacer, crecer

COGFM - DIRECCION DE PERSONAL | O i
Seccidn de Desarrollo el g @ %
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VOLANTE

T prid Al cloonaa i ol i /eﬂgfuﬂm‘ Ixdos!
[ —

Es el momento!
Tu puedes hocer parte del cambio

COGIM - DIRECCION OF FERSONAL
s @yees 15 o &
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Después de algunos ajustes, el 18 de septiebre es aprobado el volante quese

muestra a continuacion

Para una primen
siempre bay Uempo.

TODOS HACEMOS PARTE DEL CLIMA Y CULTURA

ORGANIZACIONAL DEL COGFM
=

Clima Organizacional *-
y En zeptiembre
oetubr

Conunts de percesciones y
qu

:nl'ne-\lo compart tubre
‘u'\ oranos dezarrg lan e % / F'f!g’a:!.af el
re acion a laz caracterizticas ce L 3 £rzacaco
suentidad \ de tu ohcna
~— ©
Pazaremos por
tu puesto de trabagp
O por cranagrama
) e ——

™,
Qe Con este degnostica podrema:
Fezponda con toda dentificar L3z vanable: que

honestidad y haz de tu
traoag un lugar con me,sr
am i

cb;e:-.- '.a 1 COGFI fis?
TUS RESPUESTAS SERAN CONFIDENCIALES
COGFM - DIRECCION DE PERSONAL uu:ms ‘{sq
Sectién de Desorrello
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El 20 de septiembre se envia nuevos artes de pendones y estamos esperando comentarios
o aprobacién por parte del supervisor del contrato.

Todos hacemos parte
del proceso de
trasformacion del

(OGFM - DIRECCION DE PERSONAL COGFM - DIRECCION DE PERSONAL
Seccion de Desarrollo Seccion de Desarrallo

= i o @
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Entrega de Volantes

Los dias 22, 24 y 25 de septiembre se realiza recorrido por las instalaciones para hacer
entrega de 1.500 volantes a funcionarios y activar la campafa “Para una primera vez,
siempre hay tiempo”, haciendo una breve invitacion a la evaluacién.

Apoyo
logistico
DIAF

Asuntos
interinstitucionales

Comando
cibernético
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Inspeccioén
Operacional
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s I._. .' i \.:
Mantenimiento
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TRANSPORTES

Se evidencia en los funcionarios interés en participar en la evaluacion de clima y cultura
COGFM

Este informe se entrega de acuerdo al cronograma de actividades.

. oga de alte a 2 s 93 protectotes de partalla -fase !.anz[para .

- aprobacién]

13 | Aprobacién de artes OFICIO 23]
" 1 |Recorido con Actores poft los puestos de trabajo 11
" 15 | Conversatorio Lideres (horas de la mafana) 10]
T Corwersatorio ESG (horas de la mafiana) INFORME 1 9'
" 1 | Conversatorio Funcionarios CAN (3 grupos) i
T w Entrega de Volantes por los puestos de trabajo 13
" |achivode personal civily militar por areas de vabajo (Huncionarios, ublcacién) ACTA 8
v

20 |RADICACION SEGUNDA FACTURA FACTURA 1 nl

Cualquier inquietud adicional con gusto la atenderé,
Con nuestros mejores deseos de servicio,

Atentamente,

S L

MARTA ASTRID RESTREPO
REPRESENTANTE LEGAL
GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT
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Bogota D.C., Septiembre 26 de 2018

Seiora .
NUBIA CONSTANZA GONZALEZ PINEROS
Profesional de Defensa -Psicéloga DIPEC
Comando General Fuerzas Militares
Supervisora Contrato de Servicios No. 213
Avenida el Dorado CAN Carrera 54 No 26-25
Ciudad

Asunto: Informe sobre campafia de sensibilizacién, diagnostico clima y
cultura organizacional —fase 2 — campana de lanzamiento - Conversatorios
Referencia: Contrato de Servicios No. 213

Respetada sefiora,

Dando cumplimiento a las obligaciones contenidas en el cronograma dentro de la ejecucion
del contrato de la referencia, nos permitimos presentar el presente informe, detallando los
conversatorios de la campafia de sensibilizacion (lanzamiento) para el proyecto,
diagnostico clima y cultura organizacional, asi:

OBJETIVO SENSIBILIZACION DIAGNOSTICO CLIMA Y CULTURA
ORGANIZACIONAL

Sensibilizar a los funcionarios del COGFM sobre la importancia de su opinién en la
medicion del clima como parte de un proceso de transformacién y mejora del ambiente
laboral, explicando con claridad y transparencia el “por qué” y “para qué” de este proceso
estratégico.

JUSTIFICACION

La evaluacion del clima organizacional le permite al COGFM conocer como es percibida la
entidad por sus funcionarios; logrando identificar las fortalezas o aspectos bien valorados
de la cultura organizacional, asi como identificar las fuentes de insatisfaccién que
contribuyen al desarrollo de actitudes negativas.

Esta medicién brinda las bases para determinar pautas y estrategias para tomar acciones
correctivas y/o preventivas y para la creacidén de planes o propuestas que favorezcan el
ambiente laboral en todas sus categorias.

v' Evaluar las fuentes de conflicto, de estrés o de insatisfaccion que contribuyen al
desarrollo de actitudes negativas frente a la entidad

v Brindar las bases para la planeacion e intervencion orientadas hacia el
mejoramiento de la calidad de vida, la productividad del trabajo, la armonia en las

GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT S.A.S.
~ Nit. 900.290.999-1
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relaciones interpersonales y el desarrollo de la eficiencia de la organizacién a corto,
mediano o largo plazo.

v Realizar seguimiento oportuno al desarrollo de la organizacién y prever los
problemas antes que generen consecuencias que afecten la productividad o el
ambiente laboral.

Para lograr con éxito la evaluacion de clima y cultura organizacional, es importante
desarrollar una campana de sensibilizacion disefiada en diferentes fases que inician antes
de la implementacién del instrumento de medicion.

Por esta razén y de acuerdo a lo proyectado en el contrato, en la campafia de
sensibilizacion se realizaron (5) conversatorios con lideres y funcionarios de diferentes
secciones y/o departamentos

CONVERSATORIO REUNION ESTADO MAYOR

El dia 10 de septiembre se realiza el primer conversatorio en reunién de Estado Mayor del
COGFM en el Canton Norte.

En este conversatorio, se hace una breve explicaciéon del eslogan “Para una primera vez
siempre hay tiempo” y el objetivo principal de este proceso de medicion de clima y cultura
y la importancia para el COGFM.

GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT S.A.S.
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Se hace una descripcion de cultura y clima organizacional, los objetivos, la normatividad

aplicable y la metodologia de la medicién, tal como reposa en el Acta de reunién del
COGFM.

Los siguientes conversatorios se realizaron los dias 12, 14 en el CAN y 19 en la Escuela
Superior de Guerra de acuerdo al cronograma.

En estos conversatorios, se hace una breve explicacion del eslogan “Para una primera vez
siempre hay tiempo” y el objetivo principal de este proceso de medicién de clima y cultura
y la importancia para el COGFM.

Se hace una descripcion de cultura y clima organizacional, los objetivos, la normatividad
aplicable y la metodologia de la medicién, tal como reposa en el Acta de reunién del
COGFM.

Posteriormente se inician las preguntas donde por grupos todos los funcionarios asistentes
pueden participar.

Las preguntas con las que se plantea el conversatorio fueron:
1. Ante una critica acerca de usted, intenta comprender el otro punto de vista?
2. Necesita un lider estar motivado? C6émo se mantiene motivado a si mismo?

3. Las ideas reciben una aceptacion o una retroalimentacion?

GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT S.A.S.
Nit. 900.290.999-1
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4. Cuando hay un problema en lugar de quejarse tratan de buscar soluciones?

5. Si se enfrenta con cierta frecuencia a la conducta de otra persona que le resulta
molesta, le pide que deje de hacerla? Cémo lo hace?

6. COmo es el lider perfecto? Existe?

7. Se siente motivado y con energia, responsabilizandose de sus conductas sin
buscar culpables?

8. Durante un “dia promedio” su enfoque principal esta en los resultados o en las
personas y sus emociones?

9. Defiende sus principios y valores, aunque los demas no estén de acuerdo con
usted, pero lo hace de una manera firme y respetuosa?

10. Cualquier persona puede ser lider? Esto es realmente posible?
11. Cuando alguien le pide ayuda, cree que tiene la obligacion de ayudarle?
12. Establece la direccién de su propia vida? Cémo lo hace?

13. Cuales serian los 3 factores mas importantes a los que podemos atribuir el éxito
personal?

La participacion de los funcionarios asistentes a los conversatorios fue bastante
interesante, fue un espacio para expresar y compartir sus ideas, también de
reflexion y sensibilizacion.

Las actitudes, comportamientos y opiniones evidenciadas en estos conversatorios,
seran insumo para el plan de accion posterior al estudio en cuestién.

CONVERSATORIO ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT S.A.S.
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CONVERSATORIOS CAN
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Al terminar el contrato, se entregara un CD con todos los registros fotograficos y memorias
de la actividad.

Este informe se entrega de acuerdo al cronograma de actividades.

Entrega de arte de 2 pendones y 3 protectotes de pantalla - fase Lanzamiento (para

. aprobacién)

13 | Aprobacidn de artes OFICIO 23
" # |Recomido con Actores por los puestos de trabajo 1
" 15 | Conversatorio Lideres (horas de lamaiana) 10]
" 15 | Conversatorio ESG (hotas de lamafana) INFORME 19|
v Convetsatotio Funcionarios CAN(3 grupos) 12-14
T Entrega de Volantes por los puestos de wabajo 3
T Archivo de petsonal civily militar pot areas de trabajo [#funcionarios, ubicacion) ACTA 8
L 4

20 |RADICACION SEGUNDA FACTURA FACTURA 10

Cualquier inquietud adicional con gusto la atendere,
Con nuestros mejores deseos de servicio,

Atentamente,

S 15

MARTA ASTRID RESTREPO
REPRESENTANTE LEGAL
GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT
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SOLUTIONS & SUPPORT
NIT: 900.290.998-1

Bogota D.C., Agosto 23 de 2018

Sefiora

NUBIA CONSTANZA GONZALEZ PINEROS
Profesional de Defensa -Psic6loga DIPEC
Comando General Fuerzas Militares
Supervisora Contrato de Servicios No. 213
Avenida el Dorado CAN Carrera 54 No 26-25
Ciudad

Asunto: Informe sobre campafia de expectativa y sensibilizaciéon
diagnostico clima y cultura organizacional
Referencia: Contrato de Servicios No. 213

Respetada sefiora,

Dando cumplimiento a las obligaciones contenidas en el cronograma dentro de la ejecucién
del contrato de la referencia, nos permitimos presentar el presente informe, detallando la
campaia de sensibilizacion para el proyecto, diagnostico clima y cultura organizacional,
asi:

OBJETIVO SENSIBILIZACION DIAGNOSTICO CLIMA Y CULTURA
ORGANIZACIONAL

Sensibilizar a los funcionarios del COGFM sobre la importancia de su opiniéon en la
medicidn del clima como parte de un proceso de transformaciéon y mejora del ambiente
laboral, explicando con claridad y transparencia el “por qué” y “para qué” de este proceso
estratégico.

JUSTIFICACION

La evaluacion del clima organizacional le permite al COGFM conocer como es percibida la
entidad por sus funcionarios; logrando identificar las fortalezas o aspectos bien valorados
de la cultura organizacional, asi como identificar las fuentes de insatisfaccion que
contribuyen al desarrollo de actitudes negativas.

Esta medicion brinda las bases para determinar pautas y estrategias para tomar acciones
correctivas y/o preventivas y para la creacién de planes o propuestas que favorezcan el
ambiente laboral en todas sus categorias.

v Evaluar las fuentes de conflicto, de estrés o de insatisfaccion que contribuyen al
desarrollo de actitudes negativas frente a la entidad

v' Brindar las bases para la planeacion e intervencién orientadas hacia el
mejoramiento de la calidad de vida, la productividad del trabajo, la armonia en las

GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT S.A.S.
Nit. 900.290.999-1

038-33 By TADE o VIBLA - TELEFRDI

57) 3144115352 - (571 1 7446224

www globalsolutionssupport.com







SOLUTIDNS & SUPPORT
NIT: 900.290.999-1
relaciones interpersonales y el desarrollo de la eficiencia de la organizacion a corto,
mediano o largo plazo.

v' Realizar seguimiento oportuno al desarrollo de la organizaciéon y prever los
problemas antes que generen consecuencias que afecten la productividad o el
ambiente laboral.

Para lograr con éxito la evaluacién de clima y cultura organizacional, es importante
desarrollar una campafia de sensibilizacién disefiada en diferentes fases que inician antes
de la implementacién del instrumento de medicién.

Por esta razén y de acuerdo a lo proyectado en el contrato la camparia de sensibilizacién
se realizara en 3 fases

GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT S.A.S.
Nit. 900.290.999-1

(515 2121118357 — (5
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) NIT: 900.290.999-1
FASE 1 - CAMPANA DE EXPECTATIVA (TEASER O INTRIGA)
Su objetivo sera crear curiosidad en los funcionarios del COGFM por medio de piezas
publicitarias cortas y llamativas que capten su atencion e interés sobre una futura
experiencia positiva al interior de la institucion.
Asi, la campania posterior que anuncie su salida al mercado, caera sobre terreno abonado
por la curiosidad. Se realiza con fragmentos del concepto publicitario de la campania a la
que antecede, que se introduzcan con poca resistencia y sean faciles de recordar por su
impacto y brevedad. Mas que para el producto/proceso (diagnéstico de clima
organizacional), se trabaja para la futura publicidad.

Duracion: 3 semanas (27 de agosto a 10 de septiembre)

Material Publicitario: 5 pendones — 3 protectores de pantalla (Segun especificaciones
técnicas del contrato)

Actividades: Recorrido con actores por las instalaciones del COGFM,

CARACTERISTICAS DE LA CAMPANA DE EXPECTATIVA

Creatividad:

Esta campaiia comunica de la manera mas llamativa, clara y efectiva el mensaje que el
COGFM quiere transmitir. Esto se traduce en generar las piezas audiovisuales,
activaciones y eventos adecuados para atraer la atencién del target (Funcionarios)

Planeacion:

Tenemos en cuenta una serie de factores como el tiempo que durara la campania, los
personajes que comunicaran adecuadamente la idea, las locaciones si son necesarias, los
medios y canales por los que se difundira la campafia.

Simplicidad:

La concepcion de “menos es mas” también es valida aqui. La creatividad no entra en
conflicto con la duracién o la calidad del mensaje, por lo que en este aspecto disefiar una
campaiia simple es equivalente a comunicar un mensaje claro.

Unidad:

La comunicacion de la campafa de expectativa estd alineada con la politica de
comunicacién general del producto/proceso y de la institucién. Esto es fundamental para
afianzar en los clientes potenciales (funcionarios) un concepto claro que los lleva a
convertirse en clientes reales y por supuesto, abran la puerta para ser fidelizados.

Concepto:

El concepto es fundamental para darle una base sélida a la comunicacion de la campaiia.
Es la idea que englobara todos los aspectos de la estrategia publicitaria y desde la que se
ejecutaran las piezas graficas, audiovisuales, las activaciones y todas las acciones
incluidas en el plan de desarrollo de la camparia.

El target:
Perfilar de la manera mas adecuada permite ajustar recursos y aprovecharlos de la mejor
manera para lograr persuadir, seducir y convencer a los publicos correctos.

LOGO - Isotipo
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~Nit. 900.290.999-1

A No. 103 8-33 50C0T
A NG Lus Do, SUoUE S,

www.globalsolutionssupport.com

S a To B fo= A4 g Aaa m e e,

<] Sl = R 8







SOLUTIDNS & SUPPORT

NIT: 900.290.999-1
Memorable, relevante, Unico. Hace referencia a la marca de verificacion, de comprobacion,
usada para indicar el concepto de “si” para indicar que “si” es la respuesta correcta. Eso
es lo que se pretende lograr con este simbolo. El COGFM le da un Sl a procesos nuevos,
y los funcionarios le dan un Sl a su participacién en el proceso de transformacion.

ESLOGAN

Breve, facil de recordar, capaz de llamar la atencién, persuadir y convencer al receptor.

Se presentaron las siguientes 3 propuestas a la Supervision del contrato en reunién con
un representante del area de comunicaciones del Comando

Para una primera & 7 1

L%siempre hay tiempo. ﬁ

Es solo cuestidn de

MARCA LA DIFERENCIV
TU TIEMPCOCUENTA

Eslogan elegido finalmente para la campaia de sensibilizacion diagnéstico clima y cultura
organizacional.

Para una primera
siempre hay tiempo.

La creacion de este eslogan se basa en que en el COGFM es “la primera vez” que se da
real importancia a este proceso de diagnostico de clima y cultura organizacional y
queremos que los funcionarios sean protagonistas, se tomen el tiempo de expresar su
sentir y su vivir dentro de la entidad, para poder establecer acciones de impacto que
favorezcan su calidad de vida y por ende su desempefio y productividad.

GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT S.A.S.
Nit. 900.290.999-1
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PIEZAS PUBLICITARIAS DE LA FASE 1 - CAMPANA DE EXPECTATIVA
Inicialmente se proponen 12 pendones y 5 protectores de expectativa, la propuesta

presentada es la siguiente;

Para una primera
sicmpre hay tiempo.

. & 16 die Julia de 1969, liega por
primera vez una misién tripulada a la
superficie de la Luna.

@ma i B $

Para una primera
siempre hay tiempo.

g - &1 77 de Junio de 1967 la sucursal
— londinense de Bartlays Bank, al norte
=1 deLondres, puso a disposicién desus

- clienles el primer cajero aulomitico del

® @
@uz  » B

@ 1

Para una primera
siempre hay tiempo,

- la primera vez que se ulilzé un
salvavidas en 1854, un traje de corcho

| para llevar a bordo de los bates.

@man G B

Para una primera
siempre hay tiempo.

[ NNz The Wot

(27~ [S) [2] [£] (18 wwwwi.argHistary/195
World Wide Web

The WorkdWideWeb (W3) is a wide-unsa hypermeslia
large universe of documents.

Everything there is online about W3 is linked directly
the project, Mailing lists , Policy . November's W3 ney

What's out there?

Help

on the browser you arc using
Software Broducts

Alistr ==

~ &N agosto de 1991 por primera vez fue

Dewil i |
T treado un silio web por Tim Berners-Lee

Puper

A list of some people invelved in the pmject.

Hivtewrs

@u & B &

Para una primera

siempre hay tiempo.

- 1793 realizado por primera vez
descenso humano con éxito en un
paracaidas.

#Mh e

3o
B

Para una primera

siempre hay liempo.

- laprimera cakuladora se cred en
1642. Blalse Pascal su Inventor, con tan

Pointers to the world's online information, subje: .
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Las propuestas anteriores no fueron aprobadas, pues no estaban alineadas con el objetivo
de la campafia de sensibilizacion de diagnéstico de clima y cultura organizacional

Se presentan nuevas propuestas y se establece que se realizaran solamente 5 pendones
y 3 protectores de pantalla para esta fase de expectativa.

PENDONES

Par una primera
siempre hay liempo.

Lo qu quieres eshd ol olre lade
del miedo.

Arévete a cruzarl

-m'llmullllm

@=u G o B

Para una primena
siempre hay tiempo.

PROTECTORES "

Myunoirke doloro

mllﬂﬂ‘l L ety

O § ® @

Fara una primera
siempre hay liempa,

| Listos para ser los
prniuqumslus de '
nuesiro cuento

Para una primera
siempre hay liempo.

Amamos nuestra palria
par ser lo mis hermasa, diversa y con
miles de oporiunidades.

La omamos porque es nueslra

R0 B FEAL M LMD
Seccde du Davarrady.

Sun i © @

Fara una primen
sicmgre hay liempo.

“Busca en los pequedos delolles
trcunsiantios oporenlemente
innecesarios...,

Pero jImprescindibles! *

Alax Rovirn

mmurmnm

@=a i B @
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Para una primera
siempre hay liempo.

Los lideres no crean seguidores,
crean mas lideres.
Tom Peters

e @uzs ¥ B @

Para una primera
siempre hay tiempo.

El éxito no se logra con [a suerte,
es el resultado de un esfuerzo constante.

e @z § B @
Para una primera
siempre hay tiempo.

No son los individuos los que hacen
empresas exitosas, sino los EQUIPOS.

e @uan G @ @
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Este informe se entrega de acuerdo al cronograma de actividades.
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&  |FASE DE SENSIBILIZACION

. Reunldn interdisciplinaria para definir los parametros del disefio de la campaiia de expediativa, activacion

AT,
de marca empresarial, logo, eslogan, proteclores de pantalla, pendones, plezas. AT 8

10 |Entrega de campaia de expectativa y sensibilizacién, activacién de marca y gisefio de material publicitario
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" Aprobacién de la campaiia de expectativa y sensibilizacién OFICD 23

12 Enlraga de arte de 5 pendones y 3 protectores da pantalla para aprobacidn ACTA 23

Cualquier inquietud adicional con gusto la atenderé,
Con nuestros mejores deseos de servicio,

Atentamente,
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Bogota D.C., Agosto 23 de 2018

Senora

NUBIA CONSTANZA GONZALEZ PINEROS
Profesional de Defensa -Psic6loga DIPEC
Comando General Fuerzas Militares
Supervisora Contrato de Servicios No. 213
Avenida el Dorado CAN Carrera 54 No 26-25
Ciudad

Asunto: Informe sobre campafia de sensibilizacion, activacion de marca y
disefio de material publicitario diagnostico clima y cultura organizacional —
fase 1 - camparia de expectativa

Referencia: Contrato de Servicios No. 213

Respetada sefiora,

Dando cumplimiento a las obligaciones contenidas en el cronograma dentro de la ejecucion
del contrato de la referencia, nos permitimos presentar el presente informe, detallando la
campafa de sensibilizacién para el proyecto, diagnostico clima y cultura organizacional,
asi:

OBJETIVO SENSIBILIZACION DIAGNOSTICO CLIMA Y CULTURA
ORGANIZACIONAL

Sensibilizar a los funcionarios del COGFM sobre la importancia de su opinién en la
medicion del clima como parte de un proceso de transformacién y mejora del ambiente
laboral, explicando con claridad y transparencia el “por qué” y “para qué” de este proceso
estratégico.

JUSTIFICACION
La evaluacién del clima organizacional le permite al ET\BT@ qC!V q

entidad por sus funcionarios; logrando identificar la:

de la cultura organizacional, asi como identifice

contribuyen al desarrollo de actitudes negativas. CC{\}YO\)}‘OD
Esta medicion brinda las bases para determinar pat }
correctivas yf/o preventivas y para la creacion de pl

ambiente laboral en todas sus categorias. GJ
WA

v' Evaluar las fuentes de conflicto, de estrés ¢
desarrollo de actitudes negativas frente a la ¢

v Brindar las bases para la planeacion ¢
mejoramiento de la calidad de vida, la produ
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relaciones interpersonales y el desarrollo de la eficiencia de la organizacion a corto,

mediano o largo plazo.

v Realizar seguimiento oportuno al desarrollo de la organizacién y prever los

problemas antes que generen consecuencias que afecten la productividad o el
ambiente laboral.

Para lograr con éxito la evaluacién de clima y cultura organizacional, es importante
desarrollar una camparna de sensibilizacién disefiada en diferentes fases que inician antes
de la implementacién del instrumento de medicion.

Por esta razén y de acuerdo a lo proyectado en el contrato la campaia de sensibilizacion
se realizara en 3 fases

FASE 1 - CAMPANA DE EXPECTATIVA (TEASER O INTRIGA)

Su objetivo sera crear curiosidad en los funcionarios del COGFM por medio de piezas
publicitarias cortas y llamativas que capten su atencién e interés sobre una futura
experiencia positiva al interior de la institucion.

Asi, la campana posterior que anuncie su salida al mercado, caera sobre terreno abonado
por la curiosidad. Se realiza con fragmentos del concepto publicitario de la campaiia a la
que antecede, que se introduzcan con poca resistencia y sean faciles de recordar por su
impacto y brevedad. Mas que para el producto/proceso (diagndstico de clima
organizacional), se trabaja para la futura publicidad.

Duracion: 3 semanas (27 de agosto a 10 de septiembre)

Material Publicitario: 5 pendones — 3 protectores de pantalla (Seguin especificaciones
técnicas del contrato)

Actividades: Recorrido con actores por las instalaciones del COGFM,

FASE 2 - CAMPANA DE LANZAMIENTO

Su objetivo sera informar sobre la salida de un nuevo producto/proceso (diagnostico clima
organizacional) e introduce por lo menos su concepto (como se llama, qué es, qué hace).
Como el posicionamiento futuro despega con ella, es vital que brinde el impulso inicial
correcto. Las campafas de lanzamiento deben provocar una ruptura, estar llenas de
innovacion y dinamismo.

Duracién: 3 semanas (11 a 28 de septiembre)

Material Publicitario: 2 pendones - 3 protectores de pantalla (Seguln especificaciones
técnicas del contrato) y volantes.

Actividades: Conversatorios (5) con lideres y funcionarios de diferentes secciones y/o
departamentos, entrega de Volantes, obsequio a funcionarios del COGFM.

FASE 3 - CAMPANA DE SOSTENIMIENTO/FORTALECIMIENTO

Sus objetivos son acompafiar la vida normal del producto/proceso (diagnéstico clima
organizacional) y soportar su posicionamiento estable en medio de los cambios normales
de la institucion. Se conservara un buen numero de elementos de las anteriores, que sirvan
de apoyo paraconfirmar o reafirmar lo ya asimilado sobre este producto/proceso
(diagndstico clima organizacional).
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Duracion: 3 semanas (1 de octubre a 15 de noviembre)
Material Publicitario: 5 pendones - 6 protectores de pantalla (Segun especificaciones
técnicas del contrato)
Actividades: Entrega y divulgacién de resultados.

FASE 1 - CAMPANA DE EXPECTATIVA (TEASER O INTRIGA)

El presente informe se enfoca en esta fase de la campafia de sensibilizacion del
diagndéstico de clima y cultura organizacional en el COGFM

CARACTERISTICAS DE LA CAMPANA DE EXPECTATIVA

Creatividad:

Esta campafia comunica de la manera mas llamativa, clara y efectiva el mensaje que el
COGFM quiere transmitir. Esto se traduce en generar las piezas audiovisuales,
activaciones y eventos adecuados para atraer la atencion del target (Funcionarios)

Planeacion:

Tenemos en cuenta una serie de factores como el tiempo que durara la campaiia, los
personajes que comunicaran adecuadamente la idea, las locaciones si son necesarias, los
medios y canales por los que se difundira la campania.

Simplicidad:

La concepcién de “menos es mas” también es valida aqui. La creatividad no entra en
conflicto con la duracién o la calidad del mensaje, por lo que en este aspecto disefiar una
campaiia simple es equivalente a comunicar un mensaje claro.

Unidad:

La comunicacién de la campafia de expectativa estd alineada con la politica de
comunicacion general del producto/proceso y de la institucion. Esto es fundamental para
afianzar en los clientes potenciales (funcionarios) un concepto claro que los lleva a
convertirse en clientes reales y por supuesto, abran la puerta para ser fidelizados.

Concepto:

El concepto es fundamental para darle una base sélida a la comunicacion de la campaiia.
Es la idea que englobara todos los aspectos de la estrategia publicitaria y desde la que se
gjecutaran las piezas graficas, audiovisuales, las activaciones y todas las acciones
incluidas en el plan de desarrollo de la campafia.

El target:
Perfilar de la manera mas adecuada permite ajustar recursos y aprovecharlos de la mejor
manera para lograr persuadir, seducir y convencer a los publicos correctos.
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LOGO - Isotipo

Memorable, relevante, Gnico. Hace referencia a la marca de verificacién, de comprobacion,
usada para indicar el concepto de “si” para indicar que “si” es |la respuesta correcta. Eso
es lo que se pretende lograr con este simbolo. El COGFM le da un Sl a procesos nuevos,
y los funcionarios le dan un Sl a su participacién en el proceso de transformacion.

ESLOGAN
Breve, facil de recordar, capaz de llamar la atencion, persuadir y convencer al receptor.

Se presentaron las siguientes 3 propuestas a la Supervision del contrato en reunién con
un representante del area de comunicaciones del Comando

Para una primera & 7/ 1
1 siempre hay tiempo.

&

Es solo cuestidn de

MARCA LA DIFERENCIV
TU TIEMP&OCUENTA

Eslogan elegido finalmente para la campafa de sensibilizacidn diagndstico clima y cultura
organizacional.

Para una primera
siempre hay tiempo.

La creacion de este eslogan se basa en que en el COGFM es “la primera vez" que se da
real importancia a este proceso de diagndstico de clima y cultura organizacional y
queremos que los funcionarios sean protagonistas, se tomen el tiempo de expresar su
sentir y su vivir dentro de la entidad, para poder establecer acciones de impacto que
favorezcan su calidad de vida y por ende su desempeiio y productividad.
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Para una primera

siempre hay liempo.
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Atrévete a cruzar!
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Para una primera
siempre hay liempo.

“Individvalmenle, somos una gola.
Junlos, sermos un otéono”.

Ryunowke Satore
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Para una primera
siempre hay tiempo.

Amomos nuestra palria
por ser lo mis hermoso, diversa y con
miles de oporfunidades.

La amamos porque es nuestra
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Para una primera
siempre hay liempo.

“Busca en los pequedios detalles
tircunsiondios oparenlemente
innecesarios...,

Pero jImprescindiblest *

Alex Revira
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Para una primera
siempre hay tiempo.
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PROTECTORES

Para una primera
siempre hay tiempo.

Los lideres no crean sequidores,
crean mas lideres.
Tom Pelers

o= @ i B

Para una primera
siempre hay tiempo.

El éxito no se logra con la suerts,
es el resultado de un esfuerzo constante.

remee @ 1§ B @
Para una primera
siempre hay tiempo.,

No son los individuos los que hacen
empresas exitosas, sino los EQUIPOS.
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Este informe se entrega de acuerdo al cronograma de actividades.
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4 |EVALUACION E INTERVENCION DE CLIMA Y CULTURA ORGANIZACIONAL
B FASE DE SENSIBILIZACION

Reunidn interdisciplinaria para definir los pardmetros del disefio de la campaiia da expectativa, activacién

3 de marca empresarial, logo. eslogan, prolectores de pantalla, pendones, plezas. ACTA 8
qg |Entregade ca::npaﬁa de erpectativa y sensibilizacidn, activacidn de marca y disefio de material publicitario ey 23
para aprobacién
11 |Aprobacidn de la campaiia de expectativa y sensibilizacidn OFICI0 23
- 12 |Entrega de arte de 5 pendones y 3 protectores de pantalla para aprobacién ACTA 23

Cualquier inquietud adicional con gusto la atenderé,
Con nuestros mejores deseos de servicio,

Atentamente,

S\ 15

MARTA ASTRID RESTREPO
REPRESENTANTE LEGAL
GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT
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Informe Solicitud informacién actualizada de funcién principal despefiada
correspondientes funcionarios técnicos y profesionales Sector Defensa,
dirigido al Coronel Wilson Ricardo Mora Mateus. (4 folios)

Informe general Evaluacion por competencias funcionales funcionarios
civiles técnicos y profesionales Sector Defensa — Notificacién de novedades.
(14 folios)

Acta de reunién Direccién de personal sobre novedades de evaluacion por
competencias funcionales. (2 folios)

Correo Respuesta de novedades empleos por parte de la funcionaria Yency
Marcela Plazas Lopez (3 folios)

Correo solicitud informacion jefes inmediatos y correo electrénico del 17 de
septiembre de 2018. (1 folio)

Correo listado de formatos pendientes y ausentes reunién 5 de septiembre.
(4 folios)

Formatos de Reconocimiento de funciones y DOFA en blanco

Formato Informacién de contactos encargados de oficina en blanco.
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Bogota D.C., Septiembre 26 de 2018

Sefiora _
NUBIA CONSTANZA GONZALEZ PINEROS
Profesional de Defensa -Psicéloga DIPEC
Comando General Fuerzas Militares
Supervisora Contrato de Servicios No. 213
Avenida el Dorado CAN Carrera 54 No 26-25
Ciudad

Asunto: Informe metodologia, Fase |l Disefio de la herramienta de
evaluacion por competencias funcionales
Referencia: Contrato de Servicios No. 213

Respetada sefiora,

Dando cumplimiento a las obligaciones contenidas en el cronograma dentro de la ejecucion
del contrato de la referencia, nos permitimos presentar el presente informe, detallando los
objetivos y la metodologia en relacion a la fase 1l Disefio de la herramienta de la evaluacion
por competencias funcionales a trabajadores civiles de planta del CGFM, asi:

1. OBJETIVOS

Realizar a los funcionarios del COGFM la evaluacién por competencias funcionales dando
cumplimiento a las especificaciones técnicas del contrato de servicios No 213, partiendo
del disefio, metodologia, estrategias, implementacién y analisis de los resultados obtenidos
por cada funcionario.

Analizar, disefar, capturar, almacenar, evaluar competencias, funciones por
empleos, haciendo uso de una solucion (herramienta de medicion) que se adecue
a las necesidades del CGFM, segun el empleo a evaluar, teniendo en cuenta, el
conocimiento, producto, desempefio y criterios establecidos para cada empleo, asi
como las evidencias establecidas en el Manual de Funciones del CGFM.

Comparar el perfil individual establecido con el obtenido, para la elaboracion del
plan de mejoramiento individual por empleo e informes estadisticos (histogramas),
logrando identificar el desempefio de los evaluados segun de la misiéon del CGFM.
Sensibilizar a los funcionarios del COGFM sobre la importancia de su opinidén en la
medicién del clima como parte de un proceso de transformacion y mejora del
ambiente laboral, explicando con claridad y transparencia el “por qué” y “para qué”
de este proceso estratégico.
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1.1 JUSTIFICACION

La evaluacién de las competencias en los trabajadores son fundamentales para
crecimiento de una organizacién y el desarrollo profesional de los colaboradores.

Las competencias miden las destrezas y habilidades que tiene la persona para
desempeifiar una labor especifica y debido a ello, es importante resaltar que las funciones
deben de estar sujetas y expuestas en un manual de funciones que sirve como guia
especifica de las actividades a realizar por el trabajador.

En cuanto la funcionalidad es de gran importancia su medicién puesto de los resultados
parte las oportunidades de mejora entre el trabajador y la empresa, previniendo riesgos a
futuro que puedan afectar a alguna de las partes.

Para lograr con éxito la evaluaciéon por competencias laborales, es importante tener en
cuenta el registro de la informacién en la etapa inicial y su comparacion en la etapa final,
la interaccidén con los trabajadores es un requisito fundamental debido a que permite
evaluar el trabajo en primera persona y la vision en tercera persona como jefe yfu
observador de los diferentes procesos.

1.2 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

A continuacién presentamos el cronograma de actividades correspondiente a la segunda
fase. El cronograma general esta a disposicion del supervisor del contrato.

Pagina: 1 de 1
Codigo: MDN-COGFM-
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL PRODIRES-CGDJ5-FU-95.1-5
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES V.05.
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO i Vigente a partir de: 25-07-
veran 1t AMENTO CONJUNTO PLANIFICACION Y TRANSFORMACION 2018

FECHA DE ELABORACION: 1 de agosto de 2018,

PROCESOQ: CONTRATO DE SERVICIOS No. 213 DE
2018
DEPENDENCIA: COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS

MILITARES - SUBJEFATURA DE ESTADO
MAYOR ADMINISTRATIVA
INSTITUCIONAL - DIRECCION
ADMINISTRATIVA FINANCIERA -
SELECCION DE PERSONAL SEPER
OBJETIVO DEL CRONOGRAMA: ESTABLECER FECHAS PARA EL
CUMPLIMIENTO SEGUN
ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL
CONTRATO ITEM 1.2

PERIODO DE VALIDEZ DEL CRONOGRAMA: Hasta: 30
DE
Desde: 1DE
NOVIEMB
AGOSTO DE 2018 RE DE
: i 12018 -
LUGAR :
PRODUCT
o SEPTIEMB.
N ACTIVIDAD Resultado RESPON
0. Tareas a realizar SABLE
dela 12| 3 4
actividad
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Fase de Solicitud de Infomacion
Fase andlisis de la informacién
6 | Revisidn del manual de funciones del CGFM
INFORME
7 | Solicitud de informacién producto del andlisis MARTA
RESTREPO
i . DE GLOBAL
8 | Definicidn del modelo de evaluacion por empleo ACTA SOLUTIONS
& SUPPORT
9 Taller de sensibilizacién y levantamiento de informacidn jefes de 5AS
ndenci
1 dependenca INFORME
0 Informe Fase Analisis de informacion
| REVISO FIRMA APROBO
ELABORO : FIRMA FIRMA
MARTA ASTRID RESTREPO SUAREZ NUBIA
O FL CORONEL WILSON RICARDO | SONSTANZA
MORA MATEUS PINEROS
Cargo : Gerente GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT SAS g:ir:i::lwa
Direccion de
Cargo: Jefe Direccién de ol
personal contrato

De acuerdo a las actividades establecidas en el cronograma, durante la primera semana
de septiembre comprendida entre del tres (03) al siete (07) de septiembre se realizd la
aprobacién y presentacion de la metodologia del instrumento de medicion, adicicnal se
realizé el levantamiento de informacién con los funcionarios civiles y encargados de oficina
asistentes al evento, la segunda semana comprendida entre el diez (10) y el (14) de
septiembre se llevé a cabo la tercera capacitacion de sensibilizacion y con la informacion
obtenida se emitié un informe con las novedades reportadas por el personal, esa misma
semana se realizé una reunién con el Director de la seccién de personal Coronel Wilson
Mora donde por correo electronico dieron respuesta a la solicitud en la semana
comprendida entre el dieciocho (18) y veinticuatro (24), se realiz6 trabajo de campo y se
continué con el levantamiento de informacion cumpliendo asi la fase de solicitud de
informacién, entregando por parte de la supervisora la informacién necesaria para la
aprobacion y estructuracion de elementos necesarios para la evaluacién de competencias
funcionales.

2. FASES II: DISENO DE LA HERRAMIENTA DE EVALUACION
Esta fase compone de las siguientes actividades:

2.1. Taller de capacitacién de sensibilizaciéon y levantamiento de informacién
funcionarios civiles Técnicos, profesionales sector Defensa y encargados de
oficina, aprobacion y presentacion de metodologia e instrumento de medicidn.

Los dias & de septiembre en los horarios de 8:00 am a 10:00 am, 10:00 a 12:00 pmy 2:00
pm a 4:00 pm, y el dia 12 de septiembre de 2:00 pm a 4:00 pm, se llevé a cabo la
capacitacion de sensibilizacion a los funcionarios civiles Sector Defensa y encargados de
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oficina, explicando la metodolegia de evaluacién de competencias funcionales con la
siguiente informacién:

En primera instancia la psicéloga Nubia Gonzalez — Seccion de desarrollo y supervisora
del contrato 213, realizé la introduccion sobre la importancia de la evaluacion de

competencias y la normatividad que rige el proceso al igual que la presentacién de la
empresa GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT.

i (NIDDS SOMOS INVENOIBLES - FLUERLAS VLITARES DE COLOVELA e

(FOR QUE 0 Mumers 1070 Mayo de 2013; Reglamer

MPLEMENTAR LAS Dnico el sector Adminntraths  Defen (Parte 2.

COMPETENCIAS T Titula 1. Capltidn 1. Seccidn | . Subnecciin 2 )
Resolucién 1377 de Mays de 2013 mde
Registra de C o1 de

vulhﬂrm o funcionanes publices civiles
Comanda

el Mminterio de -
Genarat cn Lo Furecas Wit m
Rewsluciia 113 Junia 7011: Futablece Lns

les aplicaties en (o empless

h civies y o el pector
efera
L de Las C
I.MIIHNWMN
-Revoluciin 1541 2011: Creacwn Cormste Técnico oo i
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EVALUACION DE COMPETENCIAS

METOCOLOGLA DE
CVALUACION

m-nsmmn mmﬁm m

Posteriormente, se realiz6 la intervencion por parte de la empresa GLOBAL SOLUTIONS
& SUPPPORT, explicando la metodologia de evaluacion con la siguiente informacion:

EVALUACION DE COMPETENCIAS FUNCIONALES

OMPETERCIAS FUNTIALE

Somas una  empreta e
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OBJETIVO: 1dentificar las competencias que tiene
[los funcionarios en el empleo que fueron nombrados.

IDENTIFICACION DE LAS COMPETENCIAS FUNCIONALES

SECUN NORMATTVIDAD IGINTE
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TR e, -

ACTIVIDAD 1: Diligenciar dos formatos para
reconocer las competenclas funcionales dentro de Las
actividades que desempedia en su empleo actual,

@ FORMATOS

. S, S, S,
FORMATO 1: RECONOCIMIENTO DE FUNCIONES
FORMATD 2: DOTA
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La metodologia se compone de tres pasos importantes para la evaluacién por
competencias:

1. Capacitacion y sensibilizacién
2. ldentificacién de las competencias funcionales
3. Aplicacién de la herramienta de evaluacién

Estas actividades se encuentran evidenciadas con las actas de reunién y capacitacion.

Durante la capacitacion del 5 de septiembre, se presentaron una serie de novedades las
cuales fueron descritas en dos informes dirigidos al Coronel Wilson Ricardo Mora Mateus
y que se hablaron de acuerdo a reunion sostenida el dia 13 de septiembre con el Sargento
Carlos Restrepo y que se encuentra evidenciada mediante acta.

a) Registro fotografico:
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2.2. Novedades encontradas en la recoleccién de informacion

Durante la capacitacion se realizé la recopilacidn de informacion de los funcionarios
civiles Sector Defensa y los datos de los encargados de oficina con los siguientes
formatos:

a) Actividad 1: Formato de reconocimiento de funciones
b) Actividad 2: Formato DOFA
c) Informacién contactos encargado de oficina

Dentro de esta informacidn se ha hecho la recoleccion de los funcionarios mediante
la supervisora de contrato y en diferentes recorridos a las areas, sin embargo con
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los siguientes funcionarios no se ha podido realizar el diligenciamiento de los
formatos por los siguientes conceptos:

No GR NOMEBERE DEL TRABJADOR cc DEPENDENCIA

o1 PD5 | MUNOZ CORDERO LIBIA DAYANHI 52.175.298 | DIADF-SECCION PERSONAL

0z PD7 | RODRIGUEZ MENDOZA OLGA LUCIA 65.782.536 | INSPECCION GENERAL FF.MM.

03 FD1 | VARGAS RIVEROS LEIDY CATALINA 1.033.710.475 | DIADF-SECCION PERSONAL

04 TS7 | VIDAL MORA JULIET LOEIDY 31.320.849 | MOVILIDAD EJC BR-3 (DIADF)

05 PDS | YORY ROCHA JASON IVAN 80,021,043 JECTI/ JEFATURA DE COMUNICACIONES Y TECNOLOGIA DE

LA INFORMACION

No | GR NOMBRE DEL TRABJADOR cc DEPENDENCIA

01 | OD17 | CARDONA OROZCO ANDRES FELIPE 80.098.300 | ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

02 | PD5(P) | CORZO PENA MARTHA CECILIA 63.392.281 | ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

03 | PD7 | FRANCO CHAPARRO ADIELA EUGENIA 51.769.817 | INSPECCION GENERAL FF.MM.

04 | TS7 | MARTINEZ MEDINA SIDNEY GAROLINA 52515216 é%“;ﬁ.g;;'.gﬁﬂé’;&“ MEMORIAHISTORICA Y DE

05 | TS7 |MONTARO CORTES MAURICIO rotpupsy [{Eol1IEEATURA BECONDNUACIONES ¥ TECHOLOGIA DE
06 | PD8 | QUINTERO BOHORQUEZNELFY TATIANA | 37.333.143 | PLANEACION ESTRATEGICA Y TRANSFORMACION

07 | TS19 | SALAMANCA BELTRAN FABIOLA 51.746.034 | DIADF-CENTRAL CONTABLE

08 | TS18 | VARGAS MERCHAN ANDRES 70.746.014 | COMUNICACIONES ESTRATEGICAS

No GR NOMBRE DEL TRABJADOR cc DEPENDENCIA

01 T§12 | MORENO CARDENAS DAYANNE 53.161.004 | ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

02 | ASD26 | DAVILA ORTEGA SANTIAGO 79.938.580 | ASESORIA LEGAL

03 TS9 | ROJAS ARIAS RICARDO 91.486.736 | COMUNICACIONES ESTRATEGICAS

04 PD1 | DIAZ REYES PAOLA ANDREA 52.816.028 | DEPARTAMENTO CONTROL COMERCIO DE ARMAS
05 TS19 | VALENCIA ROJAS CARLOS ANDRES 1.032.371.054 | FECODEMIL

Los reportes de seguimiento se ecuentran evidenciados por correos electrénicos

los cuales se adjuntan a este informe.

En relacidén a este tema en el transcurso de la Ultima semana de septiembre se
realizara recorrido por las diferentes instalaciones del COGFM, para recolectar la
informacion total de los trabajadores, adicional de las personas que no se tenga
conocimiento se solicitara por escrito la informaciéon correspondiente de su

ubicacion.
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2.3.  Andlisis de los formatos reconocimiento de funciones y DOFA por dependencias

A continuacion se presenta el siguiente analisis por dependencia de acuerdo a lo
registrado en los formatos por los funcionarios civiles Sector Defensa:

2.3.1. ASESORIA LEGAL:

GR NOMBRE COMPLETO NOVEDAD SUGERENCIA
BELTRAN BENITEZ OSCAR ;
TS512 JAVIER Mo tiene novedad N/A
CUERVO CORTES IVONE .
PD17 MARCELA Mo tiene novedad NfA

El funcionario afirma que por ser el
unico asesor no tenia conocimiento si
ser evaluado o no por competencias
funcionales. El caso se direcciong a la

Se requiere confirmacion de guien
evaluaria al funcionario comao jefe

ASD26 | DAVILA ORTEGA SANTIAGO

psicéloga Nubia Gonzalez - Seccion de inmediato.
Desarrollo para validar el tema.
PD17 E)E\J"FF%?IIEARO MACIAS SANDRA No tiene novedad NfA
PD17 aiiTEANA GOMEZ PAMELA No tiene novedad N/A
TS8 ggll.n_-:—ERo ACHURY DORIS Mo tiene novedad NSA
2.3.2. AYUDANTIA GENERAL
GR NOMBRE COMPLETO NOVEDAD SUGERENCIA

Se requiere hacer llegar por escrito a
la empresa Global Solutions & Support
el comunicado donde se describen las

Adicional a sus actividades como técnica . 2 . ;
actividades que realiza la funcionaria

BERNAL GAMARGO DIANA - realiza funciones de supervisién de

TS12

CATERINE ; : con la firma de recibido del empleado
nivel profesional S s
para poder subir la informacidn a la
plataforma y realizar una evaluacién
objetiva frente a su empleo.
RODRIGUEZ VELASQUEZ LUCILA :
TS512 ANGELICA No tiene novedad NfA
TA12 | CASTILLO ORJUELA ISAIAS No tiene novedad NfA

2.3.3. COMUNICACIONES ESTRATEGICAS

GR NOMBRE COMPLETO NOVEDAD SUGERENCIA
TAT7 | ARIZA ARDILANIDIA LINEY No tiene novedad N/A
PD5 | BRAVO SILVAMERY ESTHER No tiene novedad N/A
JIMENEZ VALBUENA DIEGO 7
TS23 ENRIQUE Mo tiene novedad N/A

Solicitamos informa la fecha de regreso de
las vacaciones del funcionario para poder

TS18 | VARGAS MERCHAN ANDRES Vacaclones septiembre G
programar una capacitacién de
sensibilizacion
PD1 | VILLAMILCAMPO ELIAS No tiene novedad NfA
TS18 | MUNETON MEDINA JOSE NOEL No tiene novedad N/A
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Realizar una notificacidn escrita solicitando

Mo ha entregado los formatos - se .
el documento en la oficina externa -

TS9 | ROJAS ARIAS RICARDO 5 ?ntregé eldia viernes 21. e Seccidn de Desarrollo para hacer el
septiembre durante el trabajo de . . i
camp levantamiento de la informacion en

referencia a este empleo.

2.3.4. DCCA - DEPARTAMENTO CONTROL COMERCIO DE ARMAS

GR NOMBRE COMPLETO NOVEDAD SUGEREHNCIA
ALEMAN NOVOA DORIS "
PD6 MERCEDES Mo tiene novedad NfA
ARCINIEGAS CHAMORRO N
TS12 MIGUEL EUSEBIO No tiene novedad N/A
BELTRAN CARDENAS .
TS14 ANGELICA MARIA No tiene novedad N/A
PD8 | BREVERA TRIANA DENIS No tiene novedad NfA
La funcionaria manifiesta que realiza Se requiere hacer llegar por escrito a la
funciones de archivo, las competencias empresa Global Solutions & Support el
funcionales reportadas, en la reunién comunicado donde se describen las
TS14 CASTILLO URREGO ERIKA sostenida con la Direccidn de Personal actividades que realiza la funcionaria con
MERCEDES nos reportaren en la nueva base de la firma de recibido del empleado para

datos la pagina 136 que no corresponde | poder subir la informacidn a la plataforma
a las actividades que la funcionaria hace | y realizar una evaluacién objetiva frente a

en la actualidad su emplea.
TS23 | CORDERO PICO RAMON No tiene novedad NfA
Realizar una notificacién escrita solicitando
No ha entregado los formatos - se le el documento en la oficina externa -
PD1 | DIAZ REYES PAOLA ANDREA | entregd el dia viernes 21 de septiembre Seccidn de Desarrollo para hacer el
durante el trabajo de campo levantamiento de |3 informacién en

referencia a este empleo.

FONTECHA OCHOA

PD1 YENNIFER No tiene novedad N/A
TAZ21 | LEON FANDINO CAROLINA No tiene novedad N/A
TS18 | PIRAZAN SARMIENTO DARIO No tiene novedad N/A

PUERTO REYES YENY
TS14 ASTRID No tiene novedad N/A

2.3.5. DIADF — ALMACEN GENERAL APOYO LOGISTICO

GR NOMBRE COMPLETO NOVEDAD SUGERENCIA
ANGARITA ALVARADO .
TS23 SERGIO ALEXANDER Mo tiene novedad NfA
T57 | PAMO DIAZ JUAN CARLOS Mo tiene novedad N/A
PINEDO CARMONA EMILIO .
T57 ALBERTO Mo tiene novedad NfA
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GR NOMBRE COMPLETO NOVEDAD SUGERENCIA
HEREDIA GOMEZ DEYC! .
PD8 LORENA No tiene novedad NfA
Se requiere hacer llegar por escrito a la
empresa Global Solutions & Support el
Mo son claras las funciones de la comunicado donde se describen las
PD5 LEON HERRERA ROXI funcionaria, debido a que desempedia actividades que realiza la funcionaria
JACKELINE actividades de analista contable y no con la firma de recibido del empleado
profesional. para poder subir la informacidn a la
plataforma y realizar una evaluacion
objetiva frente a su empleo.
La funcionaria manifiesta que sus funciones s iere h I . I
no coinciden con el SIATH, en la reunidn FIequiere hater eg.ar poresiioala
, o empresa Global Solutions & Support el
sostenida con la Direccidn de Personal nos . i
reportaron en la nueva base de datos la somynjcatodondeseestiipe g
7818 PINILLA CELIS LUZ 4 Fi'na TS0 GhmabiR B L s bk avas actividades que realiza la funcionaria
GARDENIA Haging. B Sl 8 con la firma de recibido del empleado
la familia de la competencia funcional es la oder subir 1a inf Wénal
32 *APQYO A LA GESTION DE "Iartafp u '1. n """ac'l i a,:
PRESTACIONES SOCIALES" y las actividades | P10 oo or e ¥ realizar una evaluacion
4 objetiva frente a su empleo.
corresponden a la de asistente contable,
QUITIAN TELLEZ JENNY 2
TS17 LORENA No tiene novedad N/A
RIOS OSPINA CLAUDIA .
PD1 VIVIANA No tiene novedad NfA
Solicitamos informa la fecha de regreso
SALAMANCA BELTRAN . . de las vacaciones del funcionario para
TS519 FABIOLA Vacaclones septiembre poder programar una capacitacion de
sensibilizacidn
2.3.7. DIADF - IMPRENTA
GR NOMBRE COMPLETO NOVEDAD SUGERENCIA
AGUIAR CALDERON ERIKA 2
TS7 CECILIA No tiene novedad NfA
TA14 EESSERLDESL JORGE No tiene novedad NfA
TS7 | CORTES MARTINEZ NELSON No tiene novedad NfA
TS12 | DIAZ LUIS ALEXANDER Mo tiene novedad N/A
GAITAN CANCING JOSE "
TA14 ALBERTO No tiene novedad NfA
MORENO RCDRIGUEZ NIDIA ;
TA12 CONSUELO No tiene novedad NfA
MULETT MILLAN MAURICIO .
TS12 DEL CRISTO Mo tiene novedad NfA
TA7 | MUNOZ RAMIREZ RAUL No tiene novedad NiA
ORTEGA CAMARGO MARIA 4
TS12 DEL CARMEN No tiene novedad N/A
PARRA GUERRERO
TA7 ARMANDO No tiene novedad NfA
TA12 gﬁl;iERO TORRES RUTH No tiene novedad NfA
SANABRIA MOSQUERA
T57 SANDY GINETH No tiene novedad NSA
SANCHEZ CARRILLO JOSE .
PD6 MARIA No tiene novedad NfA
TS12 | SANIN BELTRAN MAURICIO No tiene novedad NfA
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GR NOMBRE COMPLETO NOVEDAD SUGERENCIA
POSS0O CASTRO WILMAR i
PD1 ROHTNEY No tiene novedad N/A
2.3.9. DIADF — SECCION CONTRATOS
GR NOMBRE COMPLETO NOVEDAD SUGERENCIA
PDa Jélb\ﬂg%fd;g'qh‘o NORMA Mo tiene novedad NfA
TS12 Qﬁgg&%iR&ﬁUEZ No tiene novedad NfA
T57 gfg&g:{?g%mo Luz Mo tiene novedad N/A
Se requiere hacer llegar por escrito a la
El 13 de julio fue trasladada a |a dependencia eT::::zgzgﬂ::::is?;:;;?;’:::;sel
CHILATRA CHILATRA d.e :ontrat.cs con funciones diferentes, esta actividades que realiza la funcionaria
T57 ALEXANDRA informacién fue confirmada por la mayor con la fi d ibido del lead
Marcela Castellanos y la funcionaria Claudia ] '";a E;?CI' ’I ? £ erj;p eal 2
Rios cuando se realizd el trabajo de campo. s Ll oo 'r. aamormac an a. 5
plataforma y realizar una evaluacion
objetiva frente a su empleo.
GRIMALDO ALVAREZ .
TS12 SANDRA PATRICIA No tiene novedad NfA
TS17 TLIJEZNDEZ SANDOVALALBA No tiene novedad N/A
SANCHEZ HERRERA JOSE "
PD7 IGNACIO No tiene novedad N/A
2.3.10. DIADF — SECCION FINANCIERA
GR NOMBRE COMPLETO NOVEDAD SUGERENCIA
T517 all-'LPgI{QiY MARTINEZ DIANA No tiene novedad NfA
MONTARO FORERO ;
TS19 GLORIA OFELIA No tiene novedad NfA
2.3.11. DIADF - SECCION MANTENIMIENTO
GR NOMBRE COMPLETO NOVEDAD SUGERENCIA
T512 ggl_l'lIgA ACOSTA OSCAR Mo tiene novedad N/A
TA12 EEFBOEP?J(? ACOSTALUIS No tiene novedad MN/A
2.3.12. DIADF - SECCION DE PERSONAL
GR NOMBRE COMPLETO NOVEDAD SUGERENCIA
T512 ﬁ?gg&gMVEDRA ZHEMIK No tiene novedad NfA
TS18 | ARROYAVE TOVAR LIZETH No tiene novedad NfA
DIAZ GUAYARA ASTRID .
TS12 LILIANA No tiene novedad N/A
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PD8 | GAMBOA GARCIA ALEIDA No tiene novedad N/A
Tozs | GOMEZ SANDOVAL P — "
PD1 gg:g‘.?kﬁzzszRos NUBIA No tiene novedad NfA
TS7 )L(?N%I?l‘:fﬂ? RUIZ JESSICA No tiene novedad NfA
TS18 MATINEE SELEHG No tiene novedad NfA

VERONICA PATRICIA

Se requiere solicitar por escrito una

PDS MUNOZ CORDERO LIBIA No asistié a ninguna capacitacién por lo tanto | reunién con el funcionario para realizar
DAYANHI no se le ha podido entregar el formulario la capacitacidn de sensibilizacidn de
competencias funcionales
PLAZAS LOPEZ YENCY :
PD1 MARCELA No tiene novedad N/A
TELLEZ GUTIERREZ "
TA12 SANDRA MILENA No tiene novedad N/A
Se requiere solicitar por escrito una
PD1 VARGAS RIVEROS LEIDY Mo asistié a ninguna capacitacidn por lo tanto | reunidn con el funcionario para realizar

CATALINA no se le ha podido entregar el formulario la capacitacién de sensibilizacién de
competencias funcionales

2.3.13. DIADF — SECCION DE PRESUPUESTO

GR NOMBRE COMPLETO NOVEDAD SUGERENCIA
TS7 ):EAANSA?SS DIEGO Mo tiene novedad N/A
Ts21 | GASTELLANOS SANCHEZ T A
PD5 gg&ﬁ:ez ROMERO No tiene novedad N/A

2.3.14. DIADF — SECCION TESORERIA

GR NOMBRE COMPLETO NOVEDAD SUGERENCIA
T87 iﬁg%ESQACOMBARIZA No tiene novedad N/A
TS12 | DIAZ GUAYARA MYRIAM Mo tiene novedad N/A

PD5 | GALINDO GLORIA MARIA No tiene novedad NSA

2.3.15. DIADF — SECCION TRANSPORTES

GR NOMBRE COMPLETO NOVEDAD SUGERENCIA
TS7 | HERRERA ORTIZ ALVARC No tiene novedad N/A
TS18 | VEGA SALAZAR JESUS DAVID No tiene novedad N/A

2.3.16. J3/ DIRECCION GULA MILITARES:

GR NOMBRE COMPLETO NOVEDAD SUGERENCIA
yar| RO CURRRERGVEINY o tene rovednd »
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2.3.17. ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
GR NOMBRE COMPLETO NOVEDAD SUGERENCIA
Ts7 | EEIARANO WILLIAM Notene novedad A
CANON HEREDIA LUZ .
PD5 MERY Na tiene novedad NfA
CARDENAS ORTIZ :
PD3 ADRIANA MARLENE Mo tiene novedad N/A
CARDENAS SUAREZ :
PD1 ADRIANA LUCIA No tiene novedad N/A
Solicitamos informa la fecha de regreso
CARDONA QROZCO i . de las vacaciones del funcionario para
o7 ANDRES FELIPE Vacaciaecseptisnibie poder programar una capacitacion de
sensibilizacidn
PD6 | CASTILLO POVEDA RENE No tiene novedad NfA
_ Solicitamos informa la fecha de regreso
PDS5(P) CORZO PENA MARTHA Vi Sentarbia de las vacaciones del funcionario para
CECILIA poder programar una capacitacion de
sensibilizacidn
PDs éﬂ.ﬁfﬁdiEGUI JIMENA No tiene novedad N/A
TS14 g:gg:ﬂﬁi CARDENA No tiene novedad NfA
MORA CASTANEDA .
PDS TOEIAS ALBERTO No tiene novedad NfA
Realizar una notificacion escrita
solicitando el documento en la oficina
MORENO CARDENAS " externa - Seccidn de Desarrollo para
TS12 DAYANNE pendiente por entregar formato hacerel levantamlentodals
informacion en referencia a este
empleo.
TS7 | PENA LIS DIANA JULIETH No tiene novedad NfA
PD1 E::‘DE;?SVARON FELIPE No tiene novedad NSA
RUIZ HERNANDEZ "
TS512 JANETH AYDA No tiene novedad N/A
SANCHEZ RUIZ CARLOS :
TS8 ANDRES No tiene novedad N/A
SANTANA MEDINA
PD1 MONICA ISABEL No tiene novedad NSA
SANTANA RODRIGUEZ 3
PD6 BLANCA INES No tiene novedad NfA
TORRES JIMENEZ .
TS514 GUILLERMO ENRIQUE No tiene novedad NfA
2.3.18. FEDECOMIL
GR NOMBRE COMPLETO NOVEDAD SUGERENCIA
GIRALDO BERNAL YEISY .
TA18 PAOLA Mo tiene novedad MN/A
SOTELO CLAVIJO c
TS7 EDUARDO No tiene novedad N/A
Realizar una notificacidn escrita
No ha entregado los formatos - se le entregd sallclaneael tosumentosnia aheins
VALENCIA ROJAS CARLOS e ; externa - Seccidn de Desarrollo para
TS19 el dia viernes 21 de septiembre durante el )
ANDRES : hacer el levantamiento de la
trabajo de campo . B :
informacidn en referencia a este
empleo.
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2.3.19. INSPECCION GENERAL FF.MM

GR NOMBRE COMPLETO NOVEDAD SUGERENCIA
TS18 EII:XE%EZ FALLAFAHO No tiene novedad N/A
PD7 ‘;‘éﬁmfggEDA LulS No tiene novedad NfA
Salicitamos informa la fecha de regreso
PD7 FRANCO CHAPARRO Vacationes septiembre de las vacaciones del funcionario para

ADIELA EUGENIA poder programar una capacitacién de

sensibilizacién

GUERRERO SANDOVAL

PD6 PAULA ANDREA No tiene novedad NfA
PD5 ﬂgggﬁ Esc‘:rg?DTES No tiene novedad NfA
PD5(P) E:?g‘émum'“ MARTHA No tiene novedad N/A
Solicitamos informa la fecha de regreso
PD7 RODRIGUEZ MENDOZA Vacaciones septiembre de las vacaciones del funcionario para
OLGA LUCIA P poder programar una capacitacién de
sensibilizacién
PD1 | ROJAS TRIANA EDGAR No tiene novedad NfA
T87 gaﬂiﬁ? AEEES\I 0 No tiene novedad NfA

2.3.20. J1/ JEFATURA DESARROLLO HUMNO CONJUNTA

GR NOMBRE COMPLETO NOVEDAD SUGERENCIA

PD7 [B)‘;Bb‘:‘gl\é{‘r:iCAHECO No tiene novedad N/A

PD5 Eﬁ%?QAU'EGEL LRRNARRO No tiene novedad N/A
e No tiene novedad N/A

2.3.21.J2/ JEFATURA DE INTELIGENCIA Y CONTRAINTELIGENCIA CONJUNTA

GR NOMBRE COMPLETO NOVEDAD SUGERENCIA

PD

—_

ALTAHONA PEREZ SANDRA No tiene novedad N/A

2.3.22. J4/ JEFATURA LOGISTICA CONJUNTA

GR NOMBRE COMPLETO NOVEDAD SUGERENCIA
TAT7 rﬁ.}’gﬁl c[)E S TEDAN EREDY No tiene novedad N/A
PD5 EgEKLE%CHEDID JORGE Mo tiene novedad N/A
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2.3.23. SEMAIl SUBJETARUA ESTADO MAYOR ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL

GR NOMBRE COMPLETO NOVEDAD SUGERENCIA
po7 | RENTERIA TENJO JOSE S NA
2.3.24. J9/ JEFATURA DE ACCION INTERA CONJUNTA

GR NOMBRE COMPLETO NOVEDAD SUGERENCIA
PD& ;EIBZE;‘I;ESTPHUJEF?& No tiene novedad N/A

PO | SANABRIA RODRIGUEZ S A

pD1 | VANEGAS REVES SANDRA Notiens novedd NA
2.3.25.J7/ JEFATURA EDUCACION Y DOCTRINA

GR NOMBRE COMPLETO NOVEDAD SUGERENCIA
T57 J(:PBNI!EI;Z-I%SEDA JOHN No tiene novedad N/A

2.3.26. J8/ DEPARTAMENTO CONJUNTO FINANCIERO Y PRESUPUESTAL

GR NOMBRE COMPLETO NOVEDAD SUGERENCIA
TA7 | HERRERA RUBIO ROCIO Mo tiene novedad N/A
MONSALVE SUAREZ .
TA21 DAYANA ALEXANDRA No tiene novedad N/A

2.3.27.J/110 DEPARTAMENTO CONJUNTO DE RECURSOS ESTRATEGICO:

GR NOMBRE COMPLETO NOVEDAD SUGERENCIA
PINERQS BELTRAN .
PDS SINDY JOHANNA No tiene novedad N/A

2.3.28. J6/ JEFATURA DE COMUNICACIONES Y TECNOLOGIA DE AL INFORMACION

GR NOMBRE COMPLETO NOVEDAD SUGERENCIA

TA21 Q{R_:E'T_?_AROJAS MARIA No tiene novedad MN/A
DELGADO MILLAN ;

PD1 ALFONSO FREDY No tiene novedad NfA
HERNANDEZ

TS12 | RONCANCIO NOHORA No tiene novedad N/A
CRISTINA
MELO CALDERON ;

TS14 EDGAR ALBERTO No tiene novedad MN/A
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Solicitamos informa la fecha de
regreso de las vacaciones del

DAVID ALBERTO

L MAURICIO Vacacior@s saptiambios funcionario para poder programar
una capacitacion de sensibilizacién
VELOZA HERNANDEZ .
PD1 LUIS EDUARDO No tiene novedad N/A
MORALES LEMUS JOSE %
T512 DAVID No tiene novedad N/A
TS12 ORTIZ CHALARCA No tiene novedad N/A

2.3.29. JEMETH/ JEFATURA DE MEMORIA HISTORICA Y DE CONTEXTO (MUSEO)

GR NOMBRE COMPLETO NOVEDAD SUGERENCIA
MARTINEZ MEDINA .
TS7 SIDNEY CAROLINA No tiene novedad N/A
Solicitamos informa la fecha de
TAT RUIZ DUENAS JUAN Vacaciones septiembre .regre‘so delosustasiones:del
PABLO funcionario para poder programar una
capacitacidn de sensibilizacidn
No asistid a ninguna capacitacién y el mayor Sierra
afirmo que el funcionario no perteneceala Se requiere confirmar por escrito la
YORY ROCHA JASON dependencia 16, que se encuentra en el MUSEQ, dependencia y las funciones que
PDS : 2 7 : 5 i
IVAN sin embargo confirmando con el Mayor Rodriguez realiza el funcionario, para poder
tampoco estd en esa drea; por tal motivo no ha inciar el proceso de evaluacidn
diligenciado el formato.

2.3.30. MOVILIDAD DGSM: Solicito informacion sobre la ubicacién de esta dependencia.

GR NOMBRE COMPLETO NOVEDAD SUGERENCIA

PD6 .?;-;LIEE EgﬁzEg.llngA S No tiene novedad N/A

PD6 gg\'ﬁ? égﬁgﬂiﬁ;ﬁ No tiene novedad NfA

TS87 YEDSB\T PRRHEES: Su sitio de trabajo es fuera de la ciudad solic:‘l:;T:‘ii:rr;oﬁt‘i:r:odn‘:aI:tzuddzt:jido a

2.3.31. OFICINA DE ASUNTOS DISCIPLINARIOS Y ADMINISTRATIVOS

GR NOMBRE COMPLETO NOVEDAD SUGERENCIA
HERNANDEZ MENDOZA ;
PD5 MARIBEL Mo tiene novedad N/A
2.3.32. J5/ PLANEACION ESTRATEGICA Y TRANSFORMACION
GR NOMBRE COMPLETO NOVEDAD SUGERENCIA
CHAVEZ AGUDELO z
TA12 MELISA No tiene novedad N/A
OVALLE VELASQUEZ .
PD1 ISMELDA PATRICIA No tiene novedad N/A
Salicitamos informa la fecha de
PDS QUINTERO BOHORQUEZ Vs nes Sentismtivg regreso de las vacaciones del
NELFY TATIANA P funcionario para poder programar una
capacitacidn de sensibilizacion

Nit. 900.290.999-1
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2.4.  Trabajo de campo para la esfructura y disefio de la herramienta de medicion

Tanto con la recoleccién de la informacién y la informacion suministrada en los
formatos por el personal civil del Sector Defensa y los Encargados de Oficinas, se
alimento6 parte de la informacion requerida para el desarrollo de la actividad. Por tal
motivo, se realiza un trabajo de campo por las diferentes sedes con la finalidad de
recolectar la siguiente informacion requerida para el cargue de informacion en la
herramienta de evaluacion de competencias funcionales:

a) Informacién de las dependencias vigentes teniendo en cuenta la reestructuracion
del COGFM.

b) ldentificar los datos de contacto de los encargados de oficina y jefes inmediatos
que evaluaran bajo esa modalidad a los funcionarios técnicos y profesionales del
Sector Defensa.

Esta actividad se realizaron los dias 21 y 24 de septiembre, obteniendo la siguiente
informacion por dependencia:

2.4.1. ASESORIA LEGAL

Encargado de Oficina: Santiago Davila Ortega
Ubicacion geografica: CAN 4 Piso

Teléfono de contacto: 3164541101

Correo electronico: santdav@cgfm.mil.co

2.4.2. AYUDANTIA GENERAL:

Encargado de Oficina: Sargento Jhon Fredy Bravo Gaitan
Ubicacion geogréfica: CAN 4 piso

Teléfono de contacto: 3123971500

Correo electrénico: jhonbra@cgfm.mil.co

2.4.3. COMUNICACIONES ESTRATEGICAS:

Encargado de Oficina: Sargento Segundo Jorge Armando Galvis
Ubicacion geografica; CAN Piso 4

Teléfono de contacto: 3134187008

Correo electrénico: galvisg8213@gmail.com

2.4.4. DCCA — DEPARTAMENTO CONTROL COMERCIO DE ARMAS:

Encargado de Oficina: Coronel Omar Vargas
Ubicacién geografica: Edificio Indumil 1 piso
Teléfono de contacto: 3148858059
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Correo electronico: omarvar@cgfm.mil.co

2.4.5. DIADF — ALMACEN GENERAL APOYO LOGISTICO:

Encargado de Oficina: Mayor Winstong Garcia Trujillo
Ubicacién geografica: CAN 5 piso

Teléfono de contacto: 3108697329

Correo electronico: winagar@cgfm.mil.co

2.4.6. DIADF — CENTRAL CONTABLE:

Encargado de Oficina: Mayor Briggite Melo Suarez
Ubicacioén geografica: CAN 5 Piso

Teléfono de contacto: 3143310890

Correo electrénico: brigmel@cgfm.mil.co

2.4.7. DIADF - IMPRENTA:

Encargado de Oficina: Sargento Luis Ledezma Mosquera
Ubicacion geografica: Chapinero

Teléfono de contacto: 3218949673

Correo electrénico; luisled@cgfm.mil.co

2.4.8. DIADF — SECCION APOYO LOGISTICA:

Encargado de Oficina: Mayor Winstong Garcia Trujillo
Ubicacién geogréafica: CAN 5 piso

Teléfono de contacto: 3108697329

Correo electronico: winagar@cgfm.mil.co

2.4.9. DIADF — SECCION CONTRATOS:

Encargado de Oficina: Mayor Frank Argemiro Camargo CAdena
Ubicacién geogréfica: CAN 5 piso

Teléfono de contacto: 3143391016

Correo electrénico: frankcam@cgfm.mil.co

2.4.10. DIADF — SECCION FINANCIERA:

Encargado de Oficina: Mayor Ruth Marcela Castellanos Amador
Ubicacion geografica: CAN 5 Piso
Teléfono de contacto: 3176355404
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Correo electrénico: ruthmar@cgfm.mil.co

2.4.11. DIADF - SECCION MANTENIMIENTO:

Encargado de Oficina: Mayor Winstong Garcia Trujillo
Ubicacion geografica: CAN 5 piso

Teléfono de contacto: 3108697329

Correo electrénico; winagar@cgfm.mil.co

2.4.12. DIADF — SECCION DE PERSONAL:

Encargado de Oficina: Sargento Carlos Restrepo Castellanos
Ubicacién geogréafica: CAN 4 Piso

Teléfono de contacto: 3185323062

Correo electronico: carlores@cgfm.mil.co

2.4.13. DIADF — SECCION DE PRESUPUESTO:

Encargado de Oficina: Teniente Hector Barrios Paternina
Ubicacién geografica: CAN 5 piso

Teléfono de contacto: 3017293669

Correo electronico: hectbar@cgfm.mil.co

2.4.14. DIADF — SECCION TESORERIA:

Encargado de Oficina: Mayor Ruth Marcela Castellanos Amador
Ubicacién geografica: CAN 5 Piso

Teléfono de contacto: 3176355404

Correo electrénico: ruthmar@cgfm.mil.co

2.4.15. DIADF — SECCION TRANSPORTES:

Encargado de Oficina: Mayor Winstong Garcia Truijillo
Ubicacién geografica: CAN 5 piso

Teléfono de contacto: 3108697329

Correo electrénico: winagar@cgfm.mil.co

2.4.16. J3/ DIRECCION GULA MILITARES:

Encargado de Oficina: Coronel Samuel Salinas Vallencia
Ubicacion geografica; Carrera 68 H No. 23 — 21 sur Villa Adriana
Teléfono de contacto: 3208511613
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Correo electronico: samusal@cgfm.mil.co

2.4.17. ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA:

Encargado de Oficina: Mayor [venne Palacios
Ubicacion geogréfica: Canton Norte
Teléfono de contacto: 3138070468

Correo electronico: No datos

2.4.18. FEDECOMIL:

Encargado de Oficina; Mayor Nixson Alexis Bolivar Jiménez
Ubicacion geografica; Edificio Indumil 2 piso

Teléfono de contacto: 3015655905

Correo electronico: guerrerovictorioso001@gmail.com

2.4.19. INSPECCION GENERAL FF.MM.:

Encargado de Oficina: Teniente Coronel Carlos Arturo Alba Ruiz
Ubicacidn geografica: CAN & piso

Teléfono de contacto: 3102242544

Correo electrénico: carlalb@cgfm.mil.co

2,4.20. J1/ JEFATURA DESARROLLO HUMNO CONJUNTA:

Encargado de Oficina: Mayor Juan Pablo Moreno Mahecha
Ubicacion geografica: CAN 4 Piso

Teléfono de contacto: 3115071550

Correo electrénico: juanmor@cgfm.mil.co

2.4.21.J2] JEFATURA DE INTELIGENCIA Y CONTRAINTELIGENCIA CONJUNTA:

Encargado de Oficina: Teniente Coronel Wilson Alexander Naranjo
Ubicacion geografica: CAN § Piso

Teléfono de contacto: 3223650745

Correo electronico: wilsnar@cgfm.mil.co

2.4.22. J4/ JEFATURA LOGISTICA CONJUNTA:

Encargado de Oficina: Coronel José Luis Rojas Pinzén
Ubicacién geografica: CAN 4 Piso
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Teléfono de contacto: 3208778882

Correo electronico: joselrojas@cgfm.mil.co

2.4.23. SEMAI/ SUBJETARUA ESTADO MAYOR ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL:

Encargado de Oficina: Mayor Nelson Diaz
Ubicacion geografica: CAN 5 Piso
Teléfono de contacto: 3102123211

Correo electronico: nelsdia@cgfm.mil.co

2.4.24. J91 JEFATURA DE ACCION INTERA CONJUNTA:

Encargado de Oficina: Coronel Fernando Pinedo Moreno
Ubicacidn geografica: CAN 4 Piso

Teléfono de contacto: 3158282251

Correo electrénico: fernmor@cgfm.mil.co

2.4.25.J7/ JEFATURA EDUCACION Y DOCTRINA:

Encargado de Oficina: Coronel Eduard Suarez Cuadros
Ubicacién geogréfica: Oficina Externa la Esmeralda
Teléfono de contacto: 3132440219

Correo electrénico: eduasua@cgfm.mil.co

2.4.26. J8/ DEPARTAMENTO CONJUNTO FINANCIERO Y PRESUPUESTAL:

Encargado de Oficina: Mayor Andrés Guzman Fonseca
Ubicacion geografica; CAN 4 Piso

Teléfono de contacto: 3148514829

Correo electronico: andrguz@cgfm.mil.co

2.4.27. J110 DEPARTAMENTO CONJUNTO DE RECURSOS ESTRATEGICO:

Encargado de Oficina: Teniente Coronel Camilo Augusto Rodriguez
Ubicacién geografica: CAN 4 Piso

Teléfono de contacto: 3163590008

Correo electronico: camirod@cgfm.mil.co
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2.4.28.J6! JEFATURA DE COMUNICACIONES Y TECNOLOGIA DE AL

INFORMACION:
Encargado de Oficina: Mayor José Andrés Sierra
Ubicacién geogréafica: Edificio Indumil 2 Piso
Teléfono de contacto: 3212325007
Correo electrénico: josesier@cgfm.mil.co

2.4.29. JEMETH/ JEFATURA DE MEMORIA HISTORICA Y DE CONTEXTO (MUSEO):

Encargado de Oficina: Mayor Juan Fernando Rodriguez Uribe
Ubicacidn geografica: Calle 10 No. 4 — 92 Museo Militar
Teléfono de contacto: 3004405168

Correo electrénico: juanfrod@cgfm.mil.co

2.4.30. MOVILIDAD DGSM:

Encargado de Oficina: Teniente Alvaro Tovar
Ubicacién geogréafica: No datos
Teléfono de contacto: No datos
Correo electronico: No datos

2.4.31. OFICINA DE ASUNTOS DISCIPLINARIOS Y ADMINISTRATIVOS:

Encargado de Oficina: Teniente Coronel Jaime Aguilera Qintero
Ubicacién geografica: CAN 4 piso

Teléfono de contacto: 3144198071

Correo electrénico: jaimagu@cgfm.mil.co

2.4.32. J5/ PLANEACION ESTRATEGICA Y TRANSFORMACION:

Encargado de Oficina: Teniente Coronel Carlos Roberto Castro Cortes
Ubicacion geografica; CAN 4 Piso

Teléfono de contacto: 3138169322

Correo electrénico: carlcas@cgfm.mil.co
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2.4.33. Registro fotografico

2.5. Cargue de informacion a la plataforma de medicién y socializacién.

Toda la informacion que se ha recolectado mediante las actividades de
capacitacién y trabajo de campo son subidas a la base de datos para cargue en la
plataforma.

Cualquier inquietud adicional con gusto la atenderé,
Con nuestros mejores deseos de servicio,

Atentamente,

sy iL

LEIDY, .INA SAAVEDRA MARTA ASTRID RESTREPO
PSICOLOGA — CONSULTORA REPRESENTANTE LEGAL
GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT

GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT S.A.S.
Nit. 900.290.999-1
CRA45 A No. 103 B- 33, BOGOTA D.C,, COLOMBIA - TELEFONOS: (57) 3144115352 - (57) 1 7446224
waww.globalsolutionssupport.com







SOLUTIONS & SUPPORT
NIT: 900.290.999-1

Bogota D.C., Septiembre 13 de 2018

Coronel

WILSON RICARDO MORA MATEUS
Director de Personal - DIPEC

Comando General Fuerzas Militares

Avenida el Dorado CAN Carrera 54 No 26-25
Ciudad

Asunto: Solicitud informacion actualizada de funcién principal
desempefiada correspondiente funcionarios técnicos y profesionales
Sector Defensa — Novedades de empleos y competencias funcionales
Referencia: Contrato de Servicios No. 213

Respetado Coronel,

Teniendo en cuenta el proceso que esta llevando la empresa GLOBAL SOLUTIONS &
SUPPORT en relacién a la evaluaciéon por competencias funcionales, solicitamos por
este medio la base de datos actualizada con la finalidad de continuar el proceso de
acuerdo a lo estipulado en el contrato 213.

Esta solicitud se realiza de acuerdo a las novedades registradas por los funcionarios en
los formatos establecidos por la empresa consultora para el levantamiento de informacion
correspondiente a la FASE Il de las especificaciones técnicas las cuales se exponen a
continuacion:

TRASLADOS DE DEPENDENCIAS Y EMPLEOS: las siguientes personas
reportan traslados en dependencias y empleos afectando la evaluacion de las
competencias funcionales de los funcionarios:

a) CHILATRA CHILATRA ALEXANDRA: Afirma que fue trasladada el 13 de julio al
area de contratos con funciones diferentes.

b) MONSALVE SUAREZ DAYANA ALEXANDRA: Cambio de dependencia a
CCGDJ8, en el manual de funciones de acuerdo al funcionario la competencia
funcional Asistencia la gestién de procesos Contractuales es cambiada por una
nueva, se solicita validar la informacién para saber si se evalia esta competencia

o por cual se cambia.

c) CASTILLO URREGO ERIKA MERCEDES: Su cargo es diferente al reportado en
la base de datos, afirma que es de archivo por ende las funciones no
corresponden.

d) LEON HERRERA ROXI JACKELINE: No tiene claridad del empleo, en [a base de
datos reporta Contadora y estd desempefiando labores de auxiliar contable.
Solicitamos validar las competencias funcionales.
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e) MARTINEZ CARDENAS ADRIANA: Las funciones que esta desempefiando es de
administrador base de datos. Solicitamos indicar en que pagina del manual de
funciones estan sus actividades para poder realizar la evaluacion por
competencias funcionales.

f) MULETT MILLAN MAURICIO DEL CRISTO: Afirma que su empleo actual es
Augxiliar contable y no el que esta reportado en la base de datos.

g) PUERTO REYES YENY ASTRID: El empleo que la funcionaria manifiesta es de
Digitadora de penas asesorias, afectando las funciones que relacionan en la base
de datos y el manual de funciones.

h) CARDENAS SUAREZ ADRIANA LUCIA: El empleo que tiene actualmente dice
que es analista de presupuesto por los que las competencias funcionales no son
las reportadas en la base de datos.

i) BELTRAN CARDENAS ANGELICA MARIA: afirma que realiza otro empleo sin
embargo no especificé que funcién principal desempefia, por lo tanto solicitamos
validar este caso para poder evaluar las competencias funcionales de la

trabajadora.

i) MUNETON MEDINA JOSE NOEL: Validar la pagina en el manual de funciones
debido a que las competencias suministradas en la base de datos no son tienen
conexion con el empleo del funcionario.

k) SANCHEZ RUIZ CARLOS ANDRES: El funcionario manifiesta que desde hace 5
meses no desempefia ninguna de las labores expuestas en el manual de
funciones y se encuentra realizando auditorias pese a que no tiene conocimiento
ni experiencia en el area y su actividad termina el dia lunes 17 de septiembre por
lo que afirma que para esa fecha no tiene funciones asignadas en su
departamento y no sabe que realizar en los préximos dias.

OTRAS NOVEDADES

a) RIVERA VARON FELIPE ANDRES: Validar las competencias funcionales del
trabajador debido a que afirma que las actividades que realiza corresponden al
grado PDO08 y él es grado PD01 con mayor responsabilidad. Solicitamos validar la
pagina en el manual de funciones para evaluar sus competencias funcionales.

b) PINILLA CELIS LUZ GARDENIA: Afirma que las competencias funcionales
expuestas en el manual de funciones son diferentes al SIATH, solicitamos validar
la informacion y confirmar si la evaluacion por competencias la realizamos de
acuerdo a la pagina expuesta en la base de datos.

c) ARIAS RODRIGUEZ ANGELA MARIA: Manifiesta que tiene pendiente la
asignacién de funciones debido a una condicion meédica, solicitamos hacer
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validacion de este caso e indicar por cual se va a medir sus competencias

funcionales.

Adicional informo los funcionarios que se encuentran pendientes por entregar los
formatos diligenciados a la fecha:

AR B PERSQON! _
No GR NOMBRE DEL TRABJADOR

01 | PD6 |ALEMAN NOVOA DORIS MERCEDES 40.025.239 | DEPARTAMENTO CONTROL COMERCIO DE ARMAS
02 | PD1 |FONTECHA OCHOA YENNIFER 1,018.412,820 | DEPARTAMENTO CONTROL COMERCIO DE ARMAS
o3 | sz | SHSARITAALVARADOSERGIO 79.667.063 | DIADF - ALMACEN GENERAL. APOY. LOG.

04 | PDB |ALVIS BEJARANO NORMA CONSTANZA 38.242.723 | DIADF-SECCION CONTRATOS

05 | TS12 | GRIMALDO ALVAREZ SANDRA PATRICIA | 65.797.910 | DIADF-SECCION CONTRATOS

06 | PD8 | GAMBOA GARCIA ALEIDA 60.332.209 | DIADF-SECCION PERSONAL

07 | Ts7 [LozanoRuIZ JESSICA XIMENA 1.030.644.268 | DIADF-SECCION PERSONAL

08 | PD1 |PLAZAS LOPEZ YENCY MARCELA 53.108.137 | DIADF-SECCION PERSONAL

09 | TS7 |HERRERA ORTIZALVARO 11.308.681 | DIADF-SECCION TRANSPORTES

10 | TS7 |BEJARANO WILLIAM FILADELFO 79.672.203 | ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

11 | TS12 | MORENO CARDENAS DAYANNE 53.161.004 | ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

12 | PD6 |GUTIERREZ PLAZAS JAIME ERNESTO 79.445.716 | MOVILIDAD DGSM (DCCA)

13 | PDS |CAVANZO JMENEZ SONIA ESPERANZA | 27.962.928 |MOVILIDAD DGSM (J-8)

14 | TA12 | CHAVEZ AGUDELO MELISA 1,014.181.807 | PLANEACION ESTRATEGICA Y TRANSFORMACION

15 TS12 | ACOSTA SAAVEDRA ZULMA KATERINE 1.013.631.199 | DIADF-SECCION PERSONAL

16 PD7 | BABATIVA PACHECO DIANA STELLA 51.930.610 | J-1/JEFATURA DESARROLLO HUMANO CONJUNTA
17 TS7 | GOMEZ USEDA JOHN ALBERTO 80.803.945 | J-6/JEFATURA EDUCACION Y DOCTRINA

18 PD5 | LARA ANGEL LEONARDO ENRIQUE 80.222.013 | J-1/JEFATURA DESARROLLO HUMANO CONJUNTA
19 | PD5(P) | MARTIN PAVA CAROL VIVIANA 53.007.640 | J-1/JEFATURA DESARROLLO HUMANO CONJUNTA

20 PD1 | SANABRIA RODRIGUEZ ELIANA DAYESCA | 52.426.280 |J-5/JEFATURA DE ACCION INTEGRAL CONJUNTA

21 TS7 | SOTELO CLAVIJO EDUARDO 80,733.536 | FECODEMIL
22 TA12 | TELLEZ GUTIERREZ SANDRA MILENA 52.471.381 | DIADF-SECCION PERSONAL

En relacién a esta dltima informacién, solicitamos al Coronel su colaboracién para emitir
un comunicado a las entidades encargadas y poder recibir los formatos en el menor
tiempo posible y poder dar cumplimiento oportuno al contrato para realizar los informes
de gestion correspondientes a este proceso.

De acuerdo a esta informacion, solicitamos a la dependencia responsable de los empleos
y competencias funcionales del personal civil técnicos y profesionales Sector Defensa, Ia
base de datos actualizada teniendo en cuenta las novedades reportadas en el presente
informe con fecha limite 14 de septiembre de 2018 debido a que como empresa
privada debemos dar cumplimiento al contrato de acuerdo al cronograma aprobado para
el cumplimiento de actividades durante |a ejecucion del contrato 213.
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Por tal motivo solicitamos enviar la informacidon mediante comunicacién escrita a la
direccién electrénica gerencia@globalsolutionssupport.com.co; o] a
karolinams6@hotmail.com.

Con nuestros mejores deseos de servicio

Atentamente,

S L

MARTA ASTRID RESTREPO

SAAVEDRA .
REPRESENTANTE LEGAL PSICOLOGA - CONSULTORA
GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT

CarM !
.13 SEP 2018
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Bogota D.C., Septiembre 12 de 2018

Coronel

WILSON RICARDO MORA MATEUS
Director de Personal - DIPEC

Comando General Fuerzas Militares
Avenida el Dorado CAN Carrera 54 No 26-25
Ciudad

Asunto: Informe general Evaluacién por competencias funcionales
funcionarios Civiles Técnico Yy Profesional Sector Defensa — Notificacion de

Noedades
Referencia: Contrato de Servicios No. 213

Respetado Coronel,

Teniendo en cuenta el proceso que esta llevando la empresa GLOBAL SOLUTIONS &
SUPPORT en relacion a la evaluacién por competencias funcionales, presentamos el
siguiente con el objetivo de informar las novedades presentadas durante las fases | y I

del contrato en mencion.

De acuerdo a las especificaciones técnicas del contrato, informamos al Coronel que el
proceso se encuentra divido en cuatro fases clasificadas asi:

FASE I: Analisis de |a informacion

FASE II: Disefio de la Herramienta de Evaluacion
FASE lIl: Aplicacién de la Herramienta de Evaluacion
FASE IV: Entrega de resultados

Para llevar a cabo la FASE l, Ia supervisora de contrato profesional NUBIA CONSTANZA

ONZALEZ PINEROS, el dia 02 de Agosto del presente afo nos suministra Ia

Realizando Ia base de datos, el dia 30 de agosto la empresa consultora emitié un informe
Yy comunicado por correo electrénico reportando las siguientes novedades encontradas
en el documento soporte y el cual se encuentra adjunto al correo:

1. Funcionarios que no tienen relacionado la pagina donde se puede ubicar el perfil
y las competencias en el manual de funciones

2. Funcionarios que no les coincide las competencias ni el perfil de acuerdo a la
pagina del manual de funciones mencionada en la base de datos

GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT S.A S.
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3. \Validar si el cargo de Técnico de base de datos es para el drea de talento
humano debido a que el perfil se encuentra establecido para esa drea

Por este correo no recibi ninguna respuesta, debido a que se procedi6 a trabajar
sobre lo estimado en la base de datos.

Para la FASE I, se disend la metodologia de evaluacion por competencias a |os
funcionarios civiles técnicos y profesionales Sector Defensa que incluye el
diligenciamiento de dos formatos, el primero reconocimiento de funciones para que los
funcionarios registren las actividades que realizan y el formato DOFA para levantar |a
informacién en los puestos de trabajo, con la supervisora del contrato — Psicéloga de Ia
Seccién de Desarrollo se realizé la logistica para llevar a cabo la Capacitacién de

GRUPO 1 (08:00 a 10:30 horas), Acta No. 01 18006018602

1. Durante la capacitacién se dejé explicita Ia metodologia que se va a desarrollar
durante el semestre, se dio respuesta a varias inquietudes, sin embargo algunas
Preguntas fueron dirigidas mas a procesos internos del COGFM |as Cuales en su
mayoria fueron resueltas por la psicéloga Nubia Gonzélez - Seccién de
Desarrollo, las actividades desarrolladas se encuentran reportadas en g acta

general.

2. Durante la explicacién de |a metodologia se manifests Ia inconformidad de
algunos funcionarios, en especial la funcionaria LIZETH ARROYAVE TOVAR
(Liquidadora Ley 100) ~ Seccién de personal quien de forma enemistada junto
con un grupo de funcionarios que se encontraban alrededor, criticaron el proceso
de evaluacién afirmando los siguientes puntos:

a) Hace cuatro afos se realizé el mismo proceso y los resultados no fueron los
deseados debido a que no se realizé una prueba objetiva y que por tal motivo
esta tampoco lo iba a hacer |3 excepcion.

b) Que el manual de funciones se encuentra desactualizado Y por ende no se puede
realizar la evaluacion por competencias funcionales ya que la informacién seria

erronea.

C) Manifesté delante de Jos funcionarios y en forma retadora el siguiente comentario
“Que pasa si no participo en el proceso de evaluacién” a lo que le respondi que
No pasaba nada sin embargo POr ser empresa externa mi deber era reportar la no
participacion ante el COGFM.

d) Acto seguido siguié hablando de procesos que ya se encontraban fuera de mi
contexto puesto se expresaba de una forma que en primera instancia indisponia a
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los funcionarios que estaban cerca de ella y segundo sus inquietudes estaban
mas enfocadas a procesos internos de los cuales no tenemos acceso como
proveedor.

e) Adicional a su actitud, salié del auditorio de forma déspota con un grupo de 4
peresonas, se le ofrecid un refrigerio y por poco le hace caer la bandeja a la
Doctora Marta Restrepo Gerente de la empresa Consuitor GLOBAL SOLUTIONS
& SUPPORT.

3. Por ofra parte la funcionaria JESSICA XIMENA LOZANO RUIZ (Técnico en
Administracién Personal Civil)- Seccién Personal, no tiene conocimiento de quien
realiza el manual de funciones, esto se evidencid por la pregunta que en tono
altanero que quien es la persona que realiza el manual de funciones si la
profesional Marcela Plazas o la profesional Nubia Gonzalez, cuestionando asi el
criterio profesional de la funcionaria.

GRUPO 11 (14:00 a 16:00 horas), Acta No. 0118006019502

1. Durante la explicacién de la metodologia se manifestd la inconformidad de
algunos funcionarios, en especial de dos funcionarias de la seccion de personal la
profesional YENCY MARCELA PLAZAS LOPEZ (Administradora Personal Civil) y
ALEIDA GAMBOA GARCIA (Contador Elaboracion y Revision de NoOmina)
quienes de forma enemistada y en compaiiia de otras funcionarias, criticaron el
proceso de evaluacion asi:

a) La profesional YENCY MARCELA PLAZAS LOPEZ - Seccion de personal,
colocandose de pie frente a los asistentes con manual de funciones en mano,
expuso su inconformidad ante todos los asistentes manifestando que hace
dos afios se realiz6 el mismo proceso y los resultados no fueron los deseados
debido a que no se realizd una prueba objetiva y que por tal motivo esta
tampoco lo iba a hacer la excepcion.

b) Que el formato no tenia ninguna funcionalidad porque las actividades se
encontraban en el manual de funciones y que si queria podia demandar
porque lo que solicitamos no cumple segun la funcionaria a los procesos de
evaluacion de competencias funcionales. Nosotros como empresa y en
compafiia de una de las abogadas asistentes la profesional PAMELA
PASTRANA, le aclaramos multiples veces que este proceso se hace para el
levantamiento de informacién mas no para cuestionar el manual de funciones,
sin embargo después de una respuesta justificada por la Abogada Pamela
Pastrana se dio fin a la conversacion.

2. Por su parte la profesional ALEIDA GAMBOA GARCIA — Seccion de personal
Me dijo delante de los funcionarios que yo no habia leido el manual de
funciones y cuestioné mi trabajo como profesional indicandome que el formato
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estaba mal disefiado y no tenia ningun fundamento y no era atil para el
proceso que estamos realizando, que no iba a diligenciar nada, porque lo que
ella hacia estaba establecido en el documento anteriormente mencicnado,
que eso era una perdedera de tiempo, sin embargo la actividad siguié su
curso y al final se llevé los formatos para diligenciarlos indicando que ella si

sabia su DOFA.

Durante el proceso de aplicacién de los formatos “Reconocimiento de funciones” y
“DOFA” en los dos horarios de capacitaciéon se pudo evidenciar lo siguiente:

a) La mayoria de los funcionarios civiles técnicos y profesionales no tenian
conocimiento de sus competencias funcionales.

b) Hay funcionarios que reportaron otros empleos y/o se encuentran en
dependencias diferentes, esta informaciéon se encuentran registrados en los

formatos.

c) Se detecté los mismos empleos pero con diferentes competencias funcionales,
por lo que se direccioné la informacién a que solamente tomaran en cuenta las
actividades que realizaran en su puesto de trabajo.

Fue tanta la comunicacién y participacion negativa de las funcionarias anterioemente
mencionadas, que muchas de las personas al final de evento se acercaron a la
profesional Carolina Molina a pedir disculpas por sus actos, mostrando asi el mal
comportamiento durante la actividad de capacitacion y sensibilizacion.

Al final del evento, algunos de los funcionarios se llevaron los formatos para analizarlos
con el compromiso de entrega en la oficina externa de atencidén al ciudadano
direccionado a la psicéloga Nubia Gonzalez, el dia lunes 10 de septiembre de los cuales
solo 18 personas entregaron la informacion de forma oportuna, el dia martes 11 de
septiembre la psicologa Nubia Gonzalez, emitié un comunicado solicitando nuevamente
la informacién a los funcionarios faltantes correspondiente a 26 funcionarios que
reportamos a continuacion:

S fobe il el

NOMBRE DEL TRABJADOR

No GR

01 | Ts12 | BELTRAN BENITEZ OSCAR JAVIER 1.022.348.455 | ASESORIA LEGAL

02 | PDG6 | ALEMAN NOVOA DORIS MERCEDES 40025239 | DEPARTAMENTO CONTROL COMERCIO DE ARMAS
03 | PD1 | FONTECHA OCHOAYENNIFER 1018.412820 | DEPARTAMENTO CONTROL COMERCIO DE ARMAS
o4 | mean | ANEARITARVESDODERAO 79.687.063 | DIADF - ALMACEN GENERAL. APOY. LOG.

05 | PD8 | ALVIS BEJARANO NORMA CONSTANZA | 38242723 | DIADF-SECCION CONTRATOS

06 | TS12 | GRIMALDO ALVAREZ SANDRAPATRICIA | 65797.910 | DIADF-SECCION CONTRATOS

07 | Tsi8 | ARROYAVE TOVAR LIZETH 52537.414 | DIADF-SECCION PERSONAL

08 | PD8 | GAMBOA GARCIA ALEIDA 60332209 | DIADF-SECCION PERSONAL

09 | TS23 | GOMEZ SANDOVAL YOHANA 52524359 | DIADF-SECCION PERSONAL
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10 TS7 | LOZANO RUIZ JESSICA XIMENA 1.030.644.268 | DIADF-SECCION PERSONAL

1 PD1 | PLAZAS LOPEZ YENCY MARCELA 53.108.137 | DIADF-SECCION PERSONAL

12 TS7 | HERRERA ORTIZ ALVARO 11.308.681 | DIADF-SECCION TRANSPORTES
13 TS7 | BEJARANO WILLIAM FILADELFO 79.872.203 | ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
14 PD5 | CANON HEREDIA LUZ MERY 52.495.082 | ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
15 PD8 | CARDENAS ORTIZ ADRIANA MARLENE 52.367.068 | ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
16 PD1 | CARDENAS SUAREZ ADRIANA LUCIA 1.101.174.958 | ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
17 PD5 | JAIMES IREGUI JIMENA CATALINA 52.701.496 | ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
18 PD5 | MORA CASTANEDA TOBIAS ALBERTO 79.004.077 | ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
19 | TS12 | MORENO CARDENAS DAYANNE 53.161.004 | ESCUELA SUPERICR DE GUERRA
20 TS7 | PENA LISDIANA JULIETH 1.013.625.730 | ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
21 PD1 | RIVERA VARON FELIPE ANDRES 1.106.890.097 | ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
22 | T812 | RUIZ HERNANDEZ JANETH AYDA 52.897.637 | ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
23 PD1 | SANTANA MEDINA MONICA ISABEL 52.316.791 (| ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
24 PDS | GUTIERREZ PLAZAS JAIME ERNESTO 79.445.716 | MOVILIDAD DGSM (DCCA)

25 PD6 | CAVANZO JIMENEZ SONIA ESPERANZA 27.982.928 | MOVILIDAD DGSM (J-8)

26 | TA12 | CHAVEZ AGUDELO MELISA 1.014.181,807 | PLANEACION ESTRATEGICA Y TRANSFORMACION

En cuanto los funcionarios que entregaron diligenciado los formatos “Reconocimiento de
Funciones “ y “DOFA” a 11 de septiembre de 2018 informamos las siguientes novedades:

No | GRAD |  NOMBRE DEL oG IDENT | DEPENDEN pahael | T
o TRABJADOR CclA R ot NOVEDADES FORMATOS - REVISIGN
FUNCIONES
GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT
NOMBRE DEL DEPENDEN
No| GR O cc = CARGO PAGINA
ARIAS DiADE- ADMINISTRATIV
o1 | Ts12 | RODRIGUEZ 51987169 | Secoion o | O PUBLICACION o er . "PONGE
ANGELA MARIA g PROCESOS DE
CONTRATACION | 168 | OK
COMUNICA )
ARIZA ARDILA CIONES TECNICO EN EMPLEO TECNICO EN APOYO A
02 | TA7 | '\iDIA LINEY 1022933.597 | EQTRATEGI | PLANEACION SEGURIDAD Y DEFENSA
CAS 190 | OK
DEPARTAM
BELTRAN ENTO ASISTENTE
03 | Ts14 | cARDENAS 51874016 | CONTROL | CONTROLY VALIDAR MANUAL DE FUNCIONES
ANGELICA MARIA COMERCIO | SEGUIMIENTO
DE ARMAS 136 | ok
BERNAL FUNCIONES SON DE PROFESIONAL NO
04 | TS12 | CAMARGO DIANA | 1.070.942.559 g‘é‘:‘g‘;ﬂ"“ ;’fﬁﬁg%i%ﬁl TECNICO - VALIDAR MANUAL DE
CATERINE 168 | ox | FUNCIONES
BRAVO SILVA CioNEs | ELABORACION
65 | Pos | BRAVOSLYA, s7aso | SIONES | DELPERIODICO VALIDAR MANUAL DE FUNCIONES
LAS FUERZAS
CAS 36 | ok
R DEPENDENCIA VECEDECANATURA
o | pos |CASTILLO wistears | oolEA, | sopoRTE ACADEMICA - INGENIERO SISTEMAS O
POVEDA RENE s oA | TECNOLOGICO INGENIERO SOLUCIONES
30 | OK UNFORMATICAS
DEPARTAM
CASTILLO ENTO TECNICO
07 | TS14 | URREGO ERIKA 52623309 | CONTROL |SECCION EMPLEO ARCHIVO
MERCEDES COMERCIO | NOVEDADES
DE ARMAS 136 | st
CHILATRA DIADF-
08 | TS7 |CHILATRA 1.110.484.145 | SECCION ?gégéﬁl A gggfﬂnc?gsncm CONTRATOS - TECNICO
ALEXANDRA TESORERIA 201 | ok
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JECTI/

JEFATURA

DE

COMUNICA | INGENIERG
09 | pp1 gf}grﬁgg:g’é&” 80.489.076 | CioNES v SISTEMAS . DEPENDENCIA Jg
TECNOLOGI | INFORMATICA
ADE LA
INFORMAC]
ON 81 | ok

COMUNICA

JIMENEZ CIONES TECNICO
10 | Ts23 VALBUENA DIEGO 79.247.004 ESTRATEG) | DISERADOR VALIDAR MANUAL DE FUNCIONES
ENRIQ CAS GRAFICO ok

EMPLEO PROFESIONAL pDE DEFENSA .
VALIDAR FUNCIONES MANuUAL

UE
DIADF-

n PD5 ;gﬁ'}'ﬂ%ﬁgfﬁ 52345495 | CENTRAL CONTADOR !.
CONTABLE oK

H MARTINEZ

ESCUELA | TECNICO
TS14 | CARDENAS 37.652009 | SUPERIOR ggrsd%gmnvo EM{’OLSO‘“DM'”'STRAWR BASE DE
DE GUERRA
GENERALES

DEPENDENCIA DE CONTRATOS .
TECNICO DE SERViClos

MENDEZ DIADF- TECNICOEN
SANDOVAL ALBA 52.963.776 CENTRAL CONTABILIDAD
Luz CONTABLE |y FINANZAS

MOJICA ESTEBAN 79.482953 | JEFATURA TECNICO EN
FREDY ANTONID e LOGISTICA PLANEACION
CONJUNTA

DIADF- TECNICO
SECCION ADMNISTRACIO
FINANCIERA | N 102

PRODUCTO
TERMINADO

TECNICO
DISENADOR
GRAFICO

EMPLEO TECNICO DE APOYO EN
SEGURIDAD Y DEFENSA

DEPENDIENCIA Jg

MULETT MiLLAN
MAURICIO DEL
CRISTO

MURETON
Ts18 MEDINA JOsE
NOEL

ORTIZ CHALARCA

EMPLED AUXILIAR CONTABLE

IMPRENTA

COMUNICA
CIONES
1.022.325 719 ESTRATEG)
CAS
JECTIf

JEFATURA
DE
COMUNICA

VALIDAR MANUAL DE FUNCIONES

TECNICO EN

18 1.015.456.585 | CloNES y SISTEMAS . DEPENDENCIA DIFfy
DAVID ALBERTO TECNOLOG! | INFORMATICA
ADE LA
INFORMAC]
ON

PINEDO PROPIEDAD

CARMONAEMILIO | 75,035 gs1 PLANTA Y EMPLEO TECNICO DE SERVICIoS
ALBERTO EQUIPO
, PINILLA CELIS LUz
0 M et !u VALIDAR MANUAL DE Funciongs
PINEROS '
1 BELTRAN SINDY 53.065657 :g’;“,‘gﬁgﬁ AMBIENTALISTA DEPENDENCIA J10
JOHANNA CONJUNTA
EDIE.F;SRTAM PLAN DE
PUERTO REYES 5230391 | GontroL | ACCION, EMPLEO TECNICO SERvICIOS .
YENY ASTRID 330, COMERCIo | INDICADORES v DIGITADORA DE PENAS ASESORIAS
DE ARmae | RIESGO
J47
RENTERIA TENJO JEFATURA | ANALISTA
JOSE FERNANDO | 79.499.285 LOGISTICA | FINANGIERD DEPENDENCIA SEMAI
CONJUNTA
157
RODRIGUEZ JEFATURA VEGNIEE OCPENDENCIA AYUDANTIA GENERAL .
TS12 | VELASQUEZ 52369045 | DE ACCion PLANE < OMPETENCIAS NO CORRESPON DY

LuciLa ANGELICA INTEGRAL AL EMPLEO

CONJUNTA

ESCUELA TECNICO
79.693.411 SUPERIOR REFERENCIA DE

DE GUERRA LA BIBLIDTECA
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_ ng’:qTURA DEPENDENCIA J9/DEPARTAMENTO
VANEGAS REYES CONJUNTO DE ACCION INTEGRAL Y
26 | PD1 | SANDRALILIANA | 52383807 e e DESARROLLO - PROFESIONAL DE
CONJUNTA 77 | ok | DEFENSA1

Para la empresa GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT, es de gran importancia completar
la informacion en la segunda fase tanto de completar los formatos de registros por parte
de los funcionarios, como la de aclarar las novedades presentadas con la responsable
del manual de funciones la profesional YENCY MARCELA PLAZAS LOPEZ
(Administradora Personal Civil), debido a que debemos continuar con la segunda parte
de esta fase y es subir la informacion al software con el objetivo de avanzar a la fase il
antes de que se termine el mes.

Es de aclarar que como compaiiia externa continuamos con el proceso de recoleccién y
analisis de la informacion y si existe alguna inconformidad con algin funcionario técnico o
profesional no podemos obligarlo a presentar la evaluacién, pero como proveedor
tenemos la responsabilidad de notificar al Comando General de las Fuerzas Militares —
Seccion de Desarrollo todas las novedades que se presenten durante la ejecucion del
contrato.

Con nuestros mejores deseos de servicio,

Atentamente,

sy 1L

MARTA ASTRID RESTREPO

EIDY CAROLINA MOLINA

SAAVEDRA
REPRESENTANTE LEGAL PSICOLOGA - CONSULTORA
GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT

GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT S.A.S.
Nit. 900.290.999-1






PD1. Nubia Constanza Gonzalez Pineros

De: _PDL.Yency Marcéla Plazas Lopez .

Enviado el: “viernes, 22 de junio de 2018 05:56 p.m.

Para: PD1. Nubia Constanza Gonzalez Pifieros

cc: SS. Carlos Alberto Restrepo Castellanos

Asunto: Base de Datos Planta de Persaonal Civil

Datos adjuntos: Copia de BASE DE DATOS GENERAL CIVILES CGFM ACTUALIZADA NUBIAxIsx;

image001.png; image002.png; image003.png; image004.png; image005.png;
image006.png; image007.png

Marca de seguimiento: Seguimiento
Esta}do de marca: Marcado .
Buenas Tardes Nubia.

Envid la base de datos solicitada.

Profesional de Defensa Marcela Plazas Lopez

mﬂmwml Administradora Personal Civil — Seper CGFM

Telef 3150111 - Ext ion: 21780
' INV/ENBIB_LES \’:I1i§1206320qu_n1i|_co xtensién

O © @ 0 ©

Y

£l comenido de esie mensaje y sus angxos son propiedad del Comanda General d2 lss Fuerzas Militares, son Gnicamente para el use gl desinatanc y puedzn contener
informacion de uso prvilegiado o canfidencial qus o es de cardcler publico, S usied no es ef dastinatano intencional, se le nforma gue cualquier uso difusion, & i
o copiado de esia comupicacion etta termenaniemente prohibico Cualquier revision, relransmision, gisaminaclén o uso del mismo, asi como cualquier accidn gue 2 tome
respeclo a la informacidn conlenida por personas o enlidades diferentes al propdsito original de la misma. es ilegal

No malgastemos |a energia, cuidemos o que es de todos Anles de imprimir este comeo, piense bien
D si @s necesaric hacerlo. El Medio Ambiente es responsabilidad de todos. Piensa VERDE. usa

documentos electronicos. Ayudemos a culdar el medio ambiente.

-
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11/9/2018

De: gestionhumana@globalsalutionssupport.com
Para: nubigon@cgim.mil.co, angomezac@gmail.com, gerencia@globalsolutionssupport.com, martha.restrepo@tempolink.com.co
Fecha: Mié., Ago. 29, 2018, 12:20 PM

 Asunto; INFORMES Y PRESENTACION EVALUACION FOR COMPETENCIAS FUNCIONALES

image.png, Image.png, image.png, image.png, INFORME CGFM HERRAMIENTA SOFWARE EVALUACION POR COMPETENCIAS.docx, INFORME CGFM
Adjuntos: | METODOLOGIA EVALUACION POR COMPETENCIAS.docx, INFORME GLOBAL HERRAMIENTA SOFWARE EVALUACION POR COMPETENCIAS.pdf,
INFORME GLOBAL METODOLOGIA EVALUACION POR COMPETENCIAS. pdf, PRESENTACION 5 DE SEPTIEMBRE. ppix

Buenas tardes Nubia,

Teniendo en cuenta la reunidn sostenida el pasado viernes 24 de agosto, me permito adjuntar los informes
solicitados y la presentacién para tener en cuenta la reunién el préximo 30 de agosto.

Adicional, validando la base de datos informo las siguientes novedades con el fin de tratar el tema mafiana en la
reunion:

1. Las personas a evaluar de acuerdo a la informacién en la base de datos son 145 trabajadores, inicialmente se
habia hablado de 115 sin embargo estaba mal la formulacién en la casilla del nimero.

. ) ¥
2. En la reunidn quedd pendiente concretar el perfil de la trabajadora Andrea Fonseca, sin embargo en Iz base
de datos no se encuentra los datos de la funcionaria.

3. Las siguientes persenas no tienen relacionado el perfil en el manual de funciones:

U pocuRE

GRADD |+ NOMBRE TRABAJADOR [ +| = o~ DEPENDENCIA e CARGOD =
TS13 PINILLA CELIS LUZ GARDENIA 52215775 |CIADF-CENTRAL CONTASLE TECNICO CONTABLIDAD
s . = - PLANEACION ESTRATEGICA Y ANALISTA CIFECCIONAMENTO
PO2 GUINTEROEOHURQUEZ NELFY TATIANA | 37333349 | (et o gl
POt FIOS O3PINA CLAUDS, YIVIANA 52041228 | DIADF-CENTRAL CONTAELE CONTADOR

4. Las siguientes personas no le coincide el perfil de competencias laborales con la pagina relacionada en la base
de datos

GRADD E._“; NGMBFIIEI TRABAJADOR : uoﬂ";:" DEPENDENCIA ’T CARGO ; P :&ggzgf_:_
PODS JAIRAES IFEGU JIMEMA CATALIMA 52701436 |ESCUELS SUPEFIOR DE GUERRA PLANEACION 38
TSI? MENDEZ SANDOVAL ALBALUZ 52963775 | DICDF-CENTRAL CONTAELE TECNICO EN COMTABILIDAD Y FINANZAS 129
TSi2 RODFIGUEZ VELASGUEZ LUCILS ANGELICS, | 62369.045 |45/ JEFATURA DE ACCION INTEGRAL CJ TECMICT EN PLANEACION 168
PDI ROUAS TRISNAEDGSR | 17.352851 |INSFECCION GENERSL FFMM, ABOGADO "CONTROL INTERNO DRECHOS HU G3
T34 TORRES JMENEZ GUILLEFMO ENFIGUE 7989341 |ESCUELA SUPERICR DE GUERRA TECMIZD REFERENCIS OE LA BIELIDTECA 138
T8 MURETON MEDINA JOSE HOEL 1022.325.718 | COMUNICACIONES ESTRATEGICAS TECMICO DISEAADOR GRAFICO 123

5. Quiero validar si el cargo de Técnico de base de datos es para el drea de talento humano debido a que el
perfil se encuentra establecido para esa érea.

T WO S e s e : i 2
GRADO(,| . NOMBRETRABAJADOR .| o~ DEPEMNDENCIA - CARGO | Funcione: ™

TS12 MOREND CARDENAS DAYANNE 53161004 |ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA TECNICD ADMINISTRAGOR BASE DE DATOS 159

6. El cargo de Cuentadante estd enfocado en inventarios, nunca habia escuchado el cargo y me gustaria validar
el perfil con el manual de funciones.

DOCUNT s o -] PAG. MANUAT
NTO ™ DEPENDENCIA v CARGOD ! 7| FuNClOME! Y

T313 FIRAZAN SARMIENTO DARIO 79312129 | DEPARTAMENTO CONTROL COMERCIO| CUENTADANTE 120

NOMBRE TRABAJADOR '«

112






SOLUTIONS & SUPPORT ACTA DE REUNION

Pagina 1 de 2

ofic mes dia

Acta No. Fecha: (2018 09 13 | lugar: @ff{fC('lC‘m Gb @%[

Hora inicial o O e Hora final

Quien cita
Coronel Wilson Mora - Director de Personal COGFM  No. 123

Asunto INFORME DE NOVEDADES EVALUACION POR COMPETENCIAS FUNCIONALES

Proceso desarrollado:

OBJETIVOS

EMreggr incorme, @b, Novedadles
Salicitar  actiuclieOcon

1
2
3
4

- "PARTICIPANTES

Nombre Rol Nombre Rol

Marta Astrid Restrepo g;f;éeR;GLOBAL SOLUTIENS Coronel Wilson Ricardo Mora Mateus | Director Seccion de Personal COGFM
: i . Consultora -GLOBAL
Leidy Carolina Molina Saavedra SOLUTIONS SUPPORT ‘jiﬂcx’ﬂb J’EE 3 !IGQD Mm f,.: (\/P /2{3 l
o

Hovcels fWaﬁaj 7%;@&! @;enba

- AGENDA PROPUESTA PARA LA REUNION

Tema Responsable

Verificacion asistencia Carolina Molina — Marta
Restrepo — Coronel Wilson
Ricardo Mora Mateus

2| Cndiegs _del_wnarme PE——
3. v ' P e
4. s g
3. /'/
S | - REVISION DE TRABAJOS PENDIENTES REUNIONES ANTERIORES
]_ I
DESARROLLO DE LA REUNIGN. PUNTOS DEFINIDOS R '
1.
- 53 c/ic.s PX&’/;(Q(J(M Q’@ lcn fmU(mﬁ d@j mnml c:[a acecido g b’i
| medades, eshhlocdes
. A2 endegs el morme con la fualidad de  explicar s oot
- ¥ b iFoimnmeD 1201 e 45 __al (oitee e leciaonica.
- % ua i _emdir _(n_ Couen é>feczlr(‘f>mcm AOL ;EE?JJ@ Qfe]

Sucgenlo Vestepo alos  penconanion_peadicndes gor _epheson ks fix

Logramos nuestros objetivos, cuando sabemos claramente que es lo que buscamos.
Optimizar el tiempo en las reuniones nos permite tener mejores resultados. Seamos Concretos






SOLUTIONS & SUPPORT ' ACTA DE REUNION

Pagina 2 de 2
3 S : COMPROMISOS = ACCIONES INMEDIATAS HiE : Cars fa
Fecha Compromiso Responsable Fecha Planeada Fecha Real % Cumplimiento
’/ / . /; / 25% so% | 7s% | 100%

/ / / / 25% S50% 75% 100%
/ / / // // 257 S0% 75% 100%
|4 7 Vi / W
/ / 4 g 25% S0% 75% 100%

25% CON RESPONSABILIDADES Y RECURSOS ASIGNADOS, 50% EN EJECUCION, 75% SEGUIMIENTO 100% CUMPLIO LO PROGRAMADO
PARA MEJORAR

: SR - EVALUACION DE LA REUNION SRR
Puntualidad 100 % ' Asistencia 100 %

SE LOGRARON LOS OBJETIVOS?
Objetivo 1 X Si No Objetive2 XSi No Objetivo 3 X Si No

Todos los asistentes se comprometen a cumplir las tareas asignadas.

ASISTENTES:
NOMBRE ROL‘
‘f{&r‘"!'a Dd-t._:, ~Q {-\Q G)Qrenk - C‘bLaL:aJi
@q;- XDS ,4 ;@9 %r*f'_ptj c/mo*? / r _:o?vc(f

N N fméi ?cz/coaou/ ol Pefxs
deidy (hobas Mohaa (e loga

Logramos nuestros objetivos, cuando sabemaos claramente que es lo que buscamos.
Optimizar el tiempo en las reuniones nos permite tener mejores resultados. Seamos Concretos







25/9/2018 Respuesta de Novedades de Empleos - leidy caralina molina saavedra

Respuesta de Novedades de Empleos

PD1. Yency Marcela Plazas Lopez<yencpla@cgfm.mil.co>

lun 17/09/2018 7:25 p.m.

Para gerencia@globalsolutionssupport.com <gerencia@globalsolutionssupport.coms>;

il

Cckarolinams6@hotmail.com <karolinamsé@hotmail.com>; PD1. Nubia Constanza Gonzalez Pifieros <nubigon@cgfm.mil.co>; SS. Carlos
Alberto Restrepo Castellanos <carlores@cgfm.mil.co>;

& 1archivos adjuntos (76 KB}

BASE DE DATOS NUEVA ESTRUCTURA GLOBAL ( NUBIA).xlsx;

Buen dia Martha y Leidy,

Respetosamente me permito enviar respuesta de cada caso segun lo solicitado, asi mimos me permito precisar lo siguiente
bajo la luz de la normatividad: :

1} Decreto de Planta No 217 del 28 enero de 2010, por el cual los Empleados Publicos Civiles del Ministerio de
Defensa —~Comando General de las Fuerzas Militare son nombrados bajo una denominacion y nivel especifico, mas
no bajo un cargo en particular como se menciona en varias ocasiones de su comunicado.

2} Enla Direccién de Personal reposa la firma de las funciones asignadas al personal , quienes tienen claro las
funciones a desarrollar, '

3) Los empleados civiles al vincularse a esta Institucién Castrense debe ubicarse en el cargo para el cual ha sido
nombrado, si posteriormente se requiere su reubicacién cambio de funciones , se debera solicitar al Comando
General, previo el cumplimiento de los requisitos antes mencionados y con la expedicidon del acto administrativo
correspondiente par el Comandante General.

4) Los estudios, expectativas y habilidades adicionales al nivel especifico para el que fue nombrado determinado
empleo no estan supeditados a cambio de funciones , teniendo en cuenta que nuestra planta es fijay es la
administracion la que debe autorizarlo, e4s decir ninguna dependencia lo puede determinar.

5) Adjunto Base de Datos actualizada al dia de hoy, en la segUn hoja encontraran la respuesta a cada una de las
novedades.

Quedo atenta a cualquier inquietud,

P e ‘.‘“Q . --_.\___.-" ,___‘-‘
-‘;;_ &\\ UNIDDS SUMUS Profesional de Defensa Marcela Plazas Lépez
Administradora Personal Civil — Seper CGFM

1 INVENCIBLES Teléfono: 315 0111 - Extension: 21780

yencpla@cgfm.mil.co

0@ @ ©©

El contenido de esle mensaje y sus anexos son propiedad del Comando General de las Fuerzas Militares, son Unicamenta para el usa del destinatario ¥ pueden contener

https:/foutlock.live.com/owal?viewmodel=ReadMessagellem&item|D=AQMKADAWATY3ZmYAZSOSMTI2LTI2NDUIMDACLTAWCgBGAAADyIMwdWX...  1/2






25/9/2018 Respuesta de Novedades de Empleos - leidy carolina molina saavedra

informacion de uso privilegiado o confidencial que no es de caracter p(sbﬁoo. Si usted no es el destinatario intencional, se le informa qua cualquisr usa, difusién, distrbucion o
copiado de esta comunicacién esta terminantemente prohibido. Cualquier revisidn, retransmisién, diseminacién o usa del misme, asi como cualquier accién que se lome

respecto a la infarmacién contenida, por personas o enlidadas diferenles al propésito original de la misma, es ilegal.

No malgastemos la energia, cuidemos lo que es de todes. Antes de impnmir este carreo,
piense blen si es necesarlo hacerlo. El Medio Amblente es responsabilidad de todos. Piensa

VERDE, usa documentos electrdnicos. Ayudemaos a cuidar el medio ambiente.

https:/foutlook.live.com/owa/?viewmodel=ReadMessageltem&itemID=AQMkAD AWATY3ZmYAZS0SMTIZLTI2NDUtMDAC LTAWCgBGAAADjyIMwdWX... 2/2
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25/9/2018 SOLICITUD INFORMACION PARA LOS JEFES INME... - leidy caralina molina saavedra

SOLICITUD INFORMACION PARA LOS JEFES INMEDIATOS Y CORREO
ELECTRONICO

leidy carolina molina saavedra<karolinams6@hotmail.com>

lun 17/09/2018 11:25 p.m.

Para:nubigon@cgfm.mil.co <nubigon@cgfm.mil.co>; gerencia@globalsolutionssupport.com <gerencia@globalsclutionssupport.com>;

B 1 archivos adjuntos (26 KB)

SOLICITUD INFORMACION JEFES INMEDIATOS O ENCARGADOS DE OFICINA xlsx;

Buenas tardes Nubia,

El presente comunicado adjunto el siguiente cuadro para ser diligenciado por los encargados de oficina de cada
dependencia, la informacidn contiene lo siguiente:

- Validar que el personal que se encuentra clasificado por drea sea la que corresponda a su oficina.

- indicar la persona autorizada o designada que evaluara las competencias funcionales de los empleados y correo
electrénico del mismo en cada dependencia.

Esta informacion fue la que se les explicé a los enargados de oficina el pasado 5 de septiembre y |a requiero a mas
tardar el dia jueves 20 de septiembre, con la finalidad de realizar el cargue al software.

Gracias por su atencidn prestada y quedo atenta a su pronta respuesta.
Cordialmente,
Leidy Carolina Molina Saavedra

Psicéloga - Consultora
Global Solutions & Support

https:/foutlook.live.com/owa/?viewmodel=ReadMessageltem&IltemID=AQMKADAWATY3ZmYAZSOSMTI2LTIZNDUIMDACLTAWCGBGAAADjyIMwdWX... 111






25/9/2018 LISTADO DE FORMATOS PENDIENTES Y AUSENTES ... - leidy carolina molina saavedra

LISTADO DE FORMATOS PENDIENTES Y AUSENTES REUNION 5 DE
SEPTIEMBRE

leidy carolina molina saavedra<karolinams6@hotmail.com>

jue 6/09/2018 5:53 p.m.

Para:nubigon@cgfm.mil.co <nubigon@cgfm.mil.co>; astrdia@cgfm.mil.co <astrdia@cgfm.mil.cos; gerencia@globalsolutionssupport.com
<gerencia@globalsolutionssupport.coms>;

Buenas tardes,

Teniendo en cuenta la reunién del pasado 5 de septiembre, relaciono a continuacion las personas que no
asistieron a la capacitacién y los funcionarios que tienen pendiente por devalver los formatos diligenciados.

FUNCIONARIOS NO ASISTENTIERON AL EVENTO

hitps://outlook.live.com/owa/?viewmodel=ReadMessageltem&ItemID=AQMKADAWATY3ZmYAZS05SMTI2LTI2NDUIMDACLTAWC gBGAAADjyIMwdWX. ..

No GR NOMBRE DEL TRABJADOR cc DEPENDENCIA CARGO
ACOSTA SAAVEDRA ZULMA SISTEMA DE GESTION-SEGURIDAD Y SALUD
01 TS12 1.012.631.199 | DIADF-SECCION PERSOMNAL
KATERINE EN EL TRABAJO
BABATIVA PACHECO DIANA J-1 f JEFATURA DESARROLLO HUMAND
02 PDY 51,830.610 PSICOLOGA
STELLA CONJUNTA
CARDONA OROZCO
03 | op17 80.098.300 | ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DOCENTE
AMNDRES FELIPE
CORZO PENA MARTHA BIBLIOTECOLOGA "BIBLIOTACA CENTRAL
04 | PD5(P) 63.392.281 ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
CECILIA CGFM*
05 | ASD26 | DAVILA ORTEGA SANTIAGO 79.938.580 ASESORIA LEGAL ABOGADO ASESOR
DIAZ REYES PAOLA ADMINISTRADORA PUBLICA "ASESORA AREA
06 PD1 52.816.028 DEPARTAMENTO CONTROL COMERCIO DE ARMAS
ANDREA CONTROL Y SEGUIMIENTO"
FRANCO CHAPARRO SISTEMA GESTION DE CALIDAD Y CONTROL
07 PDY 51.769.817 INSPECCION GENERAL FF.MM.
ADIELA EUGENIA INTERNO
GIRALDO BERNAL YEISY ’
o8 TA18 1.010.180.153 | FECODEMIL TECNICO EN DEPORTE
PAQLA
GOMEZ USEDA JOHN
oa | Ts7 80.803.945 | J-6/JEFATURA EDUCACION Y DOCTRINA TECNICO DE SISTEMA GESTION DE CALIDAD
ALBERTO
LARA ANGEL LECNARDO J-1f JEFATURA DESARROLLO HUMANO ’
10 PD5 80.222.013 ABOGADO
ENRIQUE CONJUNTA .
MARTIN PAVA CAROL J-1/ JEFATURA DESARROLLO HUMANO
11 | PDS5(P) 53.007.640 ESTADISTICA Y PLANEACION
VIVIANA CONJUNTA
MARTINEZ MEDINAS IDNEY JEMEH / JEFEATURA DE MEMORIA HISTORICA Y
12 T57 52.515.216 GUIA MUSEQ
CAROLINA DE CONTEXTO (MUSED)
MONTARO CORTES JECTI / JEFATURA DE COMUNICACIONES Y
13| Ts7 70.134.655 AUXILIAR DE BODEGA - CALIDAD
MAURICIO TECNOLOGIA DE LA INFORMAGION
MUROZ CORDERO LIBIA SISTEMA DE GESTION-SEGURIDAD Y SALUD
14 PD5 52.1 75.298 DIADF-SECCION PERSONAL
DAYANHI EN EL TRABAJO
QUINTERO BOHORQUEZ )
15 FD8 37.333.143 PLANEACION ESTRATEGICA ¥ TRANSFORMACION | ANALISTA DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
NELFY TATIANA
16 PD7 RODRIGUEZ MENDOZA £5.782.536 INSPECCION GENERAL FF.MM. ABOGRDQ "CONTROL INTERNO
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OLGA LUCIA ADMINISTRATIVO"

17 | TSS9 | ROJAS ARIAS RICARDO 91.486.736 | COMUNICACIONES ESTRATEGICAS TECNICO DISENADOR GRAFICO
SALAMANCA BELTRAN

18 | TS18 51.746.034 | DIADF-CENTRAL CONTABLE AUXILIAR CONTABLE
FABIOLA
SANABRIA RODRIGUEZ

189 | PD1 52.426.280 | J-5/JEFATURA DE ACCION INTEGRAL CONJUNTA | INTERNACIONALISTA
ELIANA DAYESCA
SANCHEZ RUIZ CARLOS

20 | Ts8 11.206.871 | ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA TECNICO SISTEMAS DE REDES
ANDRES
SOTELO CLAVIJO

21 TS7 80.733.536 | FECODEMIL PREPARADCR FISICO
EDUARDO
TELLEZ GUTIERREZ

22 | TA12 52.471.381 | DIADF-SECCION PERSONAL TECNICO SISTEMA INTEGRADO
SANDRA MILENA
VALENCIA ROJAS CARLOS i

23 | TS19 1.032.371.054 | FECODEMIL TECNICO EN DEPORTE
ANDRES
VARGAS MERCHAN

24 | T518 79.746.014 | COMUNICACIONES ESTRATEGICAS TRADUCTOR PORTAL WEB
ANDRES
VARGAS RIVEROS LEIDY

25| PD1 1.033.710.475 | DIADF-SECCION PERSONAL ABOGADO ASESOR JURIDICO
CATALINA
VIDAL MORA JULIET

26 | TS7 31.320.849 | MOVILIDAD EJC BR-3 (DIADF) AUXILIAR CONTABLE
LOEIDY

JECTI / JEFATURA DE COMUNICACIONES Y
27 | FDS5 | YORY ROCHA JASON IVAN 80.021.943 INGENIERO CIVIL - INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

PENDIENTE POR DILIGENCIAR (CASO ESPECIAL - ANFITRIONA DEL EVENTO)
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No | GR NOMBRE DEL TRABJADOR cc DEPENDENCIA CARGO
01 | PD1 | GONZALEZ PINEROS NUBIA CONSTANZA | 52.871.919 | DIADF-SECCION PERSONAL | PSICOLOGA
PERSONAS PENDIENTES POR ENTREGAR FORMULARIO (Plazo maximo dia viernes)
NOMBRE DEL
No GR cc DEPENDENCIA CARGO
TRABJADOR
BELTRAN BENITEZ OSCAR GESTOR DE CALIDAD Y
o1 T512 1.022.348.455 | ASESORIA LEGAL
JAVIER ARCHIVO
AUXILIAR DE ARCHIVO ¥
02 TA12 CASTILLO ORJUELA ISAIAS 79.345.045 AYUDANTIA GENERAL
DIGITALIZACION DOCUMENTAL
ALEMAN NOVOA DORIS DEPARTAMENTO CONTROL COMERCIO
03 PD& 40.025.239 INGENIERA DE SISTEMAS
MERCEDES DE ARMAS
ARCINIEGAS CHAMORRO DEPARTAMENTO CONTROL COMERCIO .
04 T812 79.547.653 ARCHIVISTA
MIGUEL EUSEBIO DE ARMAS
CASTILLO URREGO ERIKA DEPARTAMENTO CONTROL COMERCIO | TECNICO SECCION
05 T514 52.623.309
MERCEDES DE ARMAS NOVEDADES
DEPARTAMENTO CONTROL COMERCIO
06 TS23 CORDERO FICO RAMON 74.020.112 TECNICO CONTABLE
DE ARMAS
FONTECHA OCHOA DEPARTAMENTO CONTROL COMERCIO
o7 PD1 1.018.412.820 ABOGADO ASESOR JURIDICO
YENNIFER DE ARMAS
ANGARITA ALVARADO DIADF - ALMACEN GENERAL. APOY.
o8 T523 79.687.063 ALMACENISTA
SERGIO ALEXANDER LOG.
09 TS17 | MENDEZ SANDOVAL ALBA 52.963.776 DIADF-CENTRAL CONTABLE TECNICO EN CONTABILIDAD Y
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Lz FINANZAS
RIOS OSPINA CLAUDIA
10 PD1 53.031.228 DIADF-CENTRAL CONTABLE CONTADOR
VIVIANA
ROMERO TORRES RUTH
11 TA12 S 52.127.080 DIADF-IMPRENTA TECNICO DISENADOR GRAFICO
SANABRIA MOSQUERA - TECNICO EN GESTION DE
12 T57 52.808.574 DIADF-IMPRENTA
SANDY GINETH CALIDAD
13 T512 SANIN BELTRAN MAURICIO 80.423.983 DIADF-IMPRENTA TECNICO DISENADOR GRAFICO
ALVIS BEJARANO NORMA ABOGADO PROFESIONAL DE
14 PD8 38.242.723 DIADF-SECCION CONTRATOS
CONSTANZA DEFENSA
CABEZAS PULIDO LUZ TECNICO DE CALIDAD Y
15 T57 53.042.756 DIADF-SECCION CONTRATOS
ALEXSANDRA ARCHIVO
GRIMALDO ALVAREZ
16 TS12 65.797.910 DIADF-SECCION CONTRATOS TECNICO EN CONTRATACION
SANDRA PATRICIA
17 | Tsi8 | ARROYAVE TOVAR LIZETH 52.537.414 | DIADF-SECCION PERSONAL LIQUIDADORA LEY 100
BERNAL PAEZ ERMES
18 AS8 19.369.717 | DIADF-SECCION PERSONAL ARCHIVISTA
FRANCISCO
DIAZ GUAYARA ASTRID
19 T512 65.554.619 DIADF-SECCION PERSONAL TECNICO ADMINISTRATIVO
LILIANA
CONTADOR "ELABORACION Y
20 FD8 GAMBOA GARCIA ALEIDA 60.332.208 DIADF-SECCION PERSONAL
REVICION NOMINA®
GOMEZ SANDOVAL
21 T523 52.524.359 DIADF-SECCION PERSONAL COMISION AL EXTERIOR
YOHANA
LOZANO RUIZ JESSICA TECNICO ADMNISTRACION
22 157 1.030.644.268 | DIADF-SECCION PERSONAL
XIMENA PERSONAL CIVIL
MARTINEZ BELERQ LIQUIDADACION
23 T518 1.082.871.627 DIADF-SECCION PERSONAL
VERCONICA PATRICIA PRESTACIONES SOCIALES
PLAZAS LOPEZ YENCY ADMINSTRADORA PERSONAL
24 PD1 53.108.137 DIADF-SECCION PERSOMNAL
MARCELA civIL
25 TS7 HERRERA ORTIZ ALVARD 11.308.681 DIADF-SECCION TRANSPORTES MECANICO
) BEJARANO WILLIAM TECNICO ADMINSTRATIVO
26 TS7 79.872.203 | ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
FILADELFO SALUD OCUPACIONAL
_ ABOGADA SECCION
CANCN HEREDIA LUZ
27 PD5 ME . 52.499.082 ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA ADMINISTRATIVA Y
RY
PRESUPUESTO
CARDENAS ORTIZ ABOGADO PROFESIONAL DE
28 PD8 52.367.068 | ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
ADRIANA MARLENE DEFENSA
CARDENAS SUAREZ PROFESIONAL PROYECCION
29 PD1 1.101.174.958 ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA .
ADRIANA LUCIA INSTITUCIONAL
kiv] PD& CASTILLO POVEDA RENE 79.519.374 ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA SOPORTE TECNOLOGICO
JAIMES IREGUI JIMENA
a1 PD5 52.701.496 ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA PLANEACION
CATALINA
MORA CASTAREDA TOBIAS
a2 PD5 79.004.077 ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA CONTADOR
ALBERTO
MORENO CARDENAS TECNICO ADMINISTRADOR
Kk} T512 53.161.004 ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DAYANNE BASE DE DATOS
34 T57 PERA LISDIANA JULIETH 1.013.625.730 ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA AUXILIAR CONTABLE
RIVERA VARON FELIPE
s PD4 1.106.880.087 | ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA PROFESIONAL EN PLANES
ANDRES
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36 TS12 | RUIZ HERNANDEZ JANETH 52.897.637 ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA TECNICO CONTABLE SICE
AYDA
SANTANA MEDINA MONICA ABOGADO "PROFESIONAL
kY PD1 52.316.791 ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
ISABEL "SECRETARIA ACADEMICA”
SANTANA RODRIGUEZ
38 PD6 20.931.819 ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA INGENIERA EN SITEMAS
BLANCA INES
ALVAREZ FALLA FABIO MANEJO APLICATIVO QUEJAS Y
39 TS18 79.313.3M INSPECCION GENERAL FF.MM. .
ELADIO RECLAMOS DD.HH Y D.I.H
ABQGADO "CONTROL INTERNO
40 PD1 ROJAS TRIANA EDGAR 17.352.651 INSPECCION GENERAL FF.MM. '
DRECHOS HUMANOS®
ROMERQ REMIGIO DIANA
41 T57 1.111.197.503 | INSPECCION GENERAL FF.MM. TECNICO ARCHIVO
MARCELA
JECTI / JEFATURA DE
DELGADO MILLAN . INGENIERO SISTEMAS -
42 PD1 80.489.076 COMUNICACIONES Y TECNOLOGIA DE
ALFONSO FREDY INFORMATICA
LA INFORMACION
GUTIERREZ PLAZAS JAIME . INGENIERO SISTEMAS -
43 PD& 79.445.716 MOVILIDAD DGSM (DCCA)
ERNESTO INFORMATICA |
CAVANZO JIMENEZ SONIA
44 PD6 27.982.928 MOVILIDAD DGSM (J-8) INGENIERA DE SISTEMAS
ESPERANZA
PLANEACION ESTRATEGICAY DISENO ORGANIZACIONAL
45 TA12 | CHAVEZ AGUDELO MELISA 1.014.181.807
TRANSFORMACION CGFM
TECNICO ANTEPROYECTO DE
PLANEACION ESTRATEGICAY
46 TATY HERRERA RUBIO ROCIO 37.535.483 PRESUPUESTO DE INVERSION
- TRANSFORMACION
CGFM

El dia lunes paso a la oficina a reclamar los formatos después de las 10:00 am y de paso entrego las actas que se
quedaron en el evento dentro de una carpeta.

Gracias por su atencion prestada y quedo atenta a su respuesta.

Cordialmente,

Leidy Carolina Molina Saavedra
Psicologa

hllps:ﬂoulloak.Ii\.re.comfowa!?viewmodeI=ReadMes5agel1em&ltemID=AQMkADAWATYSZmYAZSOSMTI2LTI2NDUlMDACLTAngBGAAADjyIdeWX.. :
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FORMATO RECONOCIMIENTO DE FUNCIONES

EVALUACION POR COMPETENCIAS FUNCIONALES
ACTIVIDAD 1

SCLUTICNS & SUFPQRT

FECHA DILIGENCIAMIENTO

NOMBRE TRABAJADOR
(Apellidos y Nombres] CEDULA No.
ENTIDAD/
DEPENDENCIA CARGO
GRADO

OBIETIVO: Conocer el alcance que tienen los funcionarios en relacion a las actividades realizadas versus las competencias funcionales de acuerdo al

manual de funciones.

ACTIVIDAD: En relacion a las funciones expuestas en el formulario, sefialar si cumple o no esa funcidn y la frecuencia en que genera la actividad.

COMPETENCIAS
FUNCIONALES ACTIVIDADES REALIZADAS

sl

NO

FRECUENCIA

OBSERVACIONES

Gestidn Legislativa




Funciones adicionales

Aspectos par mejorar frente a su empieo actual




SOLUTIONS & SUPPQORT ) FORMATO DOFA
‘ EVALUACION POR COMPETENCIAS FUNCIONALES

ACTIVIDAD 2
FECHA DILIGENCIAMIENTO
NOMBRE TRABAJADOR {apeliidos
¥ Nombres) DOCUMENTO No.
TELEFONO DE
CORREOQ ELECTRONICO CONTACTO
EMPLEC PARA EL CUAL
DEPENDENCIA ESTA NOMBRADD
UBICACION
GRADO OFICINA No. OFICINA

NOMBRE DEL JEFE INMEDIATO

OBJETIVO: Identificar las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas que el trabajador tiene en su puesto de trabajo.

ACTIVIDAD: Diligenciar los espacios en blanco de acuerdo a su concepto sobre las funciones que desempefia en la organizacion,

CONCEPTO DESCRIPCION

DEBILIDADES
{Negativos para alcanzar el
objetivo - arigen interno
caracteristicas personales)

OPORTUNIDADES  (Positivos
para alcanzar el objetivo -
origen interno caracteristicas
personales)

FORTALEZAS (Positivos
para alcanzar el objetivo -
origen externo éxitos o
fracasos)

AMENAZAS (Negativos
para alcanzar el objetivo -
origen externo éxitos o
fracasos)

OBSERVACIONES







AL INFORMACION DE CONTACTO
SOLUTIONS & SUFPPORT
ENCARGADOS DE OFICINA

A continuacion solicitamos diligenciar la siguiente informacion con la finalidad de ejecutar
activamente el proceso de evaluacién por competencias funcionales a los empleados activos que
laboran dentro de la dependencia que tiene bajo su responsabilidad.

NOMBRES Y APELLIDOS

GRADO

DEPENDENCIA

FUNCION PRINCIPAL QUE
DESEMPENA

CORREQ ELECTRONICO
CORPORATIVO

TELEFONO DE CONTACTO

UBICACION DE OFICINA

No. OFICINA

"REUNIRSE EN EQUIPO ES EL PRINCIPIO, MANTENERSE EN EQUIPO ES EL PROGRESO Y TRABAJAR
EN EQUIPO ASEGURA EL EXITO"







SOLUTIONS & SUPPORT
NIT: 900.290.999-1

Bogota D.C., Septiembre 26 de 2018

Sefiora

NUBIA CONSTANZA GONZALEZ PINEROS
Profesional de Defensa -Psicéloga DIPEC
Comando General Fuerzas Militares
Supervisora Contrato de Servicios No. 213
Avenida el Dorado CAN Carrera 54 No 26-25
Ciudad

Asunto: Informe corregido sobre la herramienta software de la evaluacion
por competencias funcionales
Referencia: Contrato de Servicios No. 213

Respetada sefiora,

Dando cumplimiento a las obligaciones contenidas en el cronograma dentro de la
ejecucion del contrato de la referencia, nos permitimos presentar el presente informe,
detallando los objetivos, metodologia, alcance en relacion a la fase | de la evaluacién por
competencias funcionales a trabajadores civiles de planta del CGFM, asi:

1. OBJETIVO

Disefiar y aplicar una herramienta sistematica a los funcionarios del COGFM que permita
hacer la evaluacion por competencias funcionales dando cumplimiento a las
especificaciones técnicas del contrato de servicios No 213.

JUSTIFICACION

La evaluacion de las competencias en los trabajadores son fundamentales para
crecimiento de una organizacioén y el desarrollo profesional de los colaboradores.

Las competencias miden las destrezas y habilidades que tiene la persona para
desempefiar una labor especifica y debido a ello, es importante resaltar que las funciones
deben de estar sujetas y expuestas en un manual de funciones que sirve como guia
especifica de las actividades a realizar por el trabajador.

En cuanto la funcionalidad es de gran importancia su medicion puesto de los resultados
parte las oportunidades de mejora entre el trabajador y la empresa, previniendo riesgos a
futuro que puedan afectar a alguna de las partes.

Para lograr con éxito la evaluacion por competencias laborales, es importante tener en
cuenta el registro de la informacién en la etapa inicial y su comparacion en la etapa final,
la interaccidn con los trabajadores es un requisito fundamental debido a que permite
evaluar el trabajo en primera persona y la vision en tercera persona como jefe y/u
observador de los diferentes procesos.

GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT S.A.S.
Nit. 900.290.999-1
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SOLUTIONS & SUPPORT

NIT: 900.290.999-1
Por esta razon y de acuerdo a lo proyectado en el contrato de la referencia, la evaluacion
por competencias funcionales se realizara en 3 fases:

ALCANCE

La herramienta estd disefiada para evaluar al trabajador mediante un formato tipo
cuestionario, bajo la modalidad de 360° que equivale a tres perspectivas de evaluacion
(trabajador, par y jefe inmediato).

DESCRIPCION DEL CUESTIONARIO

El cuestionario tiene en cuenta las competencias funcionales establecidas en el manual
de funciones con las actividades que son mas relevantes, este informacion se obtiene del
formato de reconocimiento de funciones aplicado en |a fase | de este proceso.

La herramienta va parametrizada por cddigo de cargo con el fin de facilitar la busqueda
en el sistema, adicional tiene tres enlaces de ingreso que son: Trabajador, Par, Jefe
Inmediato; de tal forma que se pueda identificar quien realiza la evaluacion y a quien
evalla.

Adicional se tendra en cuenta dos preguntas abiertas con el fin de determinar aspectos
de mejora, fortalezas, reconocimientos, entre otros aspectos de interés para la
evaluacion.

Ejemplo de la evaluacion sistematizada (tomado de la pagina 5 y 6 del manual de
funciones ):

COMPETENCIA

FUNCIONAL ACTIVIDADES RELACIONADAS 1/12(3|4|5|NA

1. Las acciones de tutela, consultas, conceptos y derechos
de peticién, se resuelven conforme a las normas internas,
doctrina, jurisprudencia y a lo sefialado en el cédigo
contencioso administrativo

2. Los pronunciamientos y respuestas se emiten conforme

a las normas legales vigentes,

3. Los. derechos de peticion se resuelven conforme a lo
Gestién de solicitado, sin pe~uicio de la informacién sometida a

Asuntos Legales |reserva

4. Los actos administrativos se analizan y expiden de
acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

5. Las consultas, conceptos y derechos de peticidn, se
resuelven dentro de los términos legales evitando incurrir
en sanciones.

6. El seguimiento de los asuntos legales tramitados se
realiza para llevar contol de los mismos.

Comentarios:

GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT S.A.S.
Nit. 900.290.999-1
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SOLUTIONS & SUPPORT
NIT: 900.290.999-1

METODO DE EVALUACION

Las actividades sobre las que se han de evaluar seran desarrolladas en escala con
varios items por cada actividades que constan de una puntuacion de 1 a 5 asi teniendo
en cuenta la resolucion 3579 “Tabla de registro de Competencias”:

5 EXCELENTE
4 BUENA

3 MEDIA

2 BAJA

1 NULA
CALIFICACION

Siendo asi el mayor puntaje de una competencia 15 puntos equivalente al rango de (81%
y 100%) y el menor 3 puntos equivalente al (0% y 39%)

Esta calificacion medira el nivel de competencia que tiene el funcionario en relacion a su
cargo y su perfil en porcentajes es la siguiente:

81% - 100% EXCELENTE

61% - 80% BUENA

41% - 60% MEDIA

21% - 40% BAJA

0% - 39% NULA

PROCEDIMIENTO

La prueba se realizara de la siguiente forma:

1) Trabajador: Autoevaluacién, presentacion de evidencias y prueba oral o escrita.

2) Jefe inmediato: Realiza la evaluacién de las competencias funcionales del
trabajador.

3) Par: Se realiza la evaluacion de competencias funcionales de forma confidencial y
por sorteo teniendo en cuenta la informacion registrada en la base de datos.

El puntaje va de acuerdo a las evidencias presentadas por el funcionario, su
desempeno y la prueba oral o escrita.

APLICACION

La evaluacion por competencias funcionales se aplicara de acuerdo a cronograma
presentado por dependencias debidamente aprobado y firmado por el COGFM.

GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT S.A.S.
Nit. 900.290.999-1
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SOLUTIONS & SUPPORT

NIT: 900.290.999-1
Los funcionarios que se encuentren laborando fuera de la ciudad de bogota se
hara la aplicacion online, y el personal faltante por motivo de vacaciones,
incapacidades o licencias se coordinarda con el supervisor del contrato y
encargado de oficina el dia de su regreso para llevar a cabo la actividad.

Cualquier inquietud adicional con gusto la atendere,
Con nuestros mejores deseos de servicio,

Atentamente,

(sl 1L

MARTA ASTRID RESTREPO
REPRESENTANTE LEGAL
GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT

GLOBAL SOLUTIONS & SUPPORT S.A.S.
Nit. 900.290.999-1
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