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PROCESO DE GESTION CONTRACTUAL
ETAPA PRECONTRACTUAL

1. IDENTIFICACION DE LA DEPENDENCIA REQUIRENTE

FECHA DE ELABORACION: 05/05/2023

DEPENDENCIA  REQUIRENTE EN | Secretaria De Desarrollo Social, Humano,
CONTRATACION: Territorio y Participacién Ciudadana.
ORDENADOR DEL GASTO: Victor Alfonso Alvarez

OBJETO: Prestar los servicios como profesional

especialista en la oficina de Libertad
Religiosa, para realizar actividades de
alistamiento, organizacion y apoyo a la
implementacién de la Politica Publica de
Libertad Religiosa, de Cultos y de
Conciencia del Municipio de Cartago.

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

La Constitucion Politica en su articulo 311, sefiala que: “Al municipio como entidad fundamental
de la divisién politico-administrativa del Estado le corresponde prestar los servicios publicos que
determine la ley, construir las obras que demande ei progreso local, ordenar el desarrolio de su
territorio, promover la participacién comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus
habitantes y cumplir las demés funciones que le asignen la Constitucion y las leyes.”

En esta tarea las entidades territoriales gozan de autonomia segun la Constitucién Politica de
1991 y la Ley 152 de 1994, de manera que la administracién, en concertacion con la sociedad
organizada, elije una opcion de desarrolio, y adoptan las estrategias y medios para logrario en el
periodo de gobierno a través del Plan de Desarrollo Municipal.

Es asi como, en concordancia con el Plan de Desarrollo Nacional y Departamental, el Municipio
de Cartago, contemplo en el Plan de Desarrollo “Es Contigo Cartago” 2020-2023, El programa:
Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantia de los derechos humanos, que
contiene el proyecto denominado: “Implementar una (1) Politica Publica de Libertad Religiosa, de
Cultos y de Conciencia en el Municipio de Cartago.” Codigo 2023761470004 del 7 de abril de
2023. con el cual, la administracién municipal en cumplimiento de sus cometidos, busca garantizar
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el pleno ejercicio del derecho a la libertad religiosa, de cultos y de conciencia, a través de
estrategias y acciones encaminadas a proteger y promover la efectiva aplicacion integral de los
deberes y derechos en este campo, asi como el respeto a las diversas creencias y principios que
tienen las personas, grupos, asociaciones, entidades y organizaciones religiosas del municipio de
Cartago.

En Colombia existe un importante marco legal en materia de libertad Religiosa, de cultos y
conciencia, es asi como los articulos 1,2 13, 18, 19 y 20 de la Constitucién Politica, determinan
que el Estado debe garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes contenidos en
ella, a favor de todas las personas en el territorio nacional, consagrando ademas la igualdad de
las religiones frente a la Ley.

El articulo 19, especificamente, garantiza la libertad religiosa, de cultos y conciencia. “Toda
persona tiene derecho a profesar libremente su religiéon y a difundirla en forma individual o
colectiva. Todas las confesiones religiosas e iglesias son igualmente libres ante la fey”, derecho
fundamental que fue desarroliado por el legislador en la Ley Estatutaria 133 de 1994.

La Ley 133 de 1994, por la cual se desarrolla el Derecho de Libertad Religiosa y de Cultos, nos
referencia varios articulos a saber:

Articulo 1°.- El Estado garantiza el derecho fundamental a la libertad religiosa y de cuitos,
reconocido en el articulo 19 de la Constitucion Politica.

Articulo 2°.- Ninguna Iglesia o Confesion religiosa es ni sera oficial o estatal,

Articulo 3°.- El Estado reconoce la diversidad de las creencias religiosas.

Articulo 6°, Autonomia juridica de contraer y celebrar matrimonio y establecer una familia
conforme a su religion y a las normas propias de la correspondiente Iglesia o confesion religiosa.
Articulo 9° El Ministerio de Gobierno reconoce personeria

A través del Decreto 437 de 2018, se adopto la POLITICA PUBLICA INTEGRAL DE LIBERTAD
RELIGIOSA Y DE CULTOS, la cual es aplicable a todas las entidades nacionales y territoriales,
quienes deben estar articuladas y en permanente coordinacion intersectorial, interinstitucional y
territorial en el marco de tal politica publica.

En esta linea, atendiendo al mandato constitucional y la ley, el Presidente de la Republica
sanciond el PLAN NACIONAL DESARROLLO 2018 - 2022 “PACTO POR COLOMBIA, PACTO
POR LA EQUIDAD” (Ley 1955 de 2019), en el cual establecid, dentro de los Paclos
Estructurantes, el Pacto por la Legalidad: “Seguridad efectiva y justicia transparente para que
todos vivamos en seguridad y en democracia’, y en su articulo 127 dispuso que: “El Gobierno
Nacional con la coordinacién del Ministerio del Interior, emprendera acciones que promuevan la
articulacion intersectorial, interinstitucional y territorial para la garantia y goce efectivo del ejercicio
del derecho a la libertad religiosa, de cultos y conciencia en el territorio nacional. Para el efecto,
promovera e impulsara la participacion de los representantes de las entidades religiosas, el
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reconocimiento de estas, la garantia del libre ejercicio de estos derechos y realizara las acciones
que permitan determinar el impacto social de las organizaciones y entidades religiosas, conforme
a la Constitucion y la Ley”

Desde el Ministerio del Interior, se exhorté a todos los Gobernadores y Alcaldes del pais, a través
de Circular de junio del 2019, no sélo a adoptar, dentro de su territorio, la Politica Publica Integral
de Libertad Religiosa y de Cultos, sino a ejecutar todas las acciones que tienen enfoque territorial
dentro de la misma politica, para implementarla, procurando una permanente coordinacion
intersectorial, interinstitucional y territorial, en el marco de la misma.

En este orden de ideas, el Municipio de Cartago, mediante el acuerdo municipal 011 del 5 de
junio de 2019, adopté la Politica Publica de Libertad Religiosa, de Cultos y de conciencia en el
Municipio de Cartago, que tiene como objeto “garantizar el plan derecho a la libertad religiosa, de
cultos y conciencia, estableciendo un conjunto de estrategias y lineas de accién encaminadas a
proteger y promoaver la efectiva aplicacian integral de los deberes y derechos, asi camo el respetao
a las diversas creencias y principios que tienen las personas, grupos, asociaciones, entidades y

organizaciones refigiosas del municipio de Cartago.” (Se anexa documento de Politica, Acuerdo
011 del 5 de junio de 2019).

En contraste con todo lo anterior, aunque en Colombia existe, un marco legaly constitucional que
garantiza la libertad religiosa y de cultos (Articulo. 19 de la Constitucion Politica de 1991, Ley
Estatutaria 133 de 1994 y el Bloque de Constitucionalidad), segun el diagndstico nacional,
realizado por el Ministerio del Interior, con diferentes entidades religiosas durante los afios 2015,
2016 y 2017 , fue manifiesta la demanda de reconocimiento y posicionamiento en la construccion
del bien comun de dichas entidades y organizaciones en los ordenes nacionales, departamental
y municipal, para que el Estado, a través de sus diferentes dependencias e instancias de
asistencia técnica, participacion y cooperacién, facilite el actuar de las mismas, como aliadas
estratégicas para la construccion de objetivos comunes, como son: el aporte al bien comun, la
reconciliacion y convivencia pacifica en los territorios, 1a consecucién de proyeclos de
cooperacion para el alcance de los Objetivos del Desarrollo Sostenible, asi como los servicios
sociales, educativos, culturales y de promocion de la participacion ciudadana para el
fortalecimiento de la democracia y el interés publico.

A nivel territorial, la problemética no es distinta, centrandose ésta en la Debilidad en el
conocimiento sobre el derecho a la libertad religiosa, de cultos y de conciencia por parte de los
funcionarios publicos y la comunidad en general, asi como el no reconocimiento del aporie al bien
comun, a la resolucién de conflictos, la convivencia pacifica en la familia y la sociedad, a la
cohesion social y a la transformacion de contextos comunitarios, que las entidades religiosas y
sus organizaciones desarrollan.

De esta manera, se evidencia que la libertad religiosa y de cultos, como derecho del que gozan
las personas, entidades religiosas y sus organizaciones, y entendido meramente en términos de

www.cartago.qov.co

CENTRO DE ADMINISTRACION MUNICIPAL — CAM
Calle 8 N° 6-52, Tel. 2125859, 2114101

Cédigo Postal: 762021




MUNICIPIO DE CARTAGO PAGINA [4]

EL CA
vl‘:i‘t-.L 59{1).9'60?492?‘ CODIGO: MAJAGI-CT-

F36

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS DE VERSION: 3

Fecha Aprobacion:
TIPOLOGIAS DE CONTRATACION DIRECTA 07/02/2023

la manifestacion de un culto individual o colectivamente, es un “enfoque limitado” del derecho
como tal.

Para las entidades religiosas y sus organizaciones, el derecho de libertad religiosa y de cultos
tiene unas dimensiones que van mas alla de los actos propios del culto, como 16 son su dimensién
social, educativa, cultural, reconciliadora y de incidencia publica, que al no ser identificadas y
tenidas en cuenta como parte de la expresion material del derecho de libertad religiosa, por parte
de las entidades del Estado del nivel nacional y territorial, redundan en una limitacion y afectacién
en el goce efectivo de los derechos.

En este orden de ideas, se hace necesario implementar las lineas de accién, contenidas en la
Paolitica Publica Integral de Libertad Religiosa, de Cultos y Conciencia en el Municipio de Cartago,
que permita garantizar el ejercicio del derecho de libertad religiosa, de Cultos y Conciencia,
mejorar la oferta publica en favor del sector interreligioso del municipio y promover el acceso del
sector interreligioso a los espacios de participacion ciudadana relevantes del municipio, que
conlleven a aumentar el nivel de inclusion y desarrollo econdémico y social del sector, asi como
eliminar las acciones de discriminacion e intolerancia religiosa.

De otra parte, el reconocimiento o reivindicacion del sector como actor social, es una necesidad
surgida, luego del diagnostico realizado por el Ministerio del Interior, donde insta a los entes
territoriales a dinamizar la politica publica en este sentido, por tanto, es necesario que los
municipios cuenten con informacion relevante del sector, para la toma de decisiones en el marco
de la Politica Publica.

Analizando la informacion existente en el municipio de Cartago sobre el sector, que data del afio
. 2019, la misma se encuentra limitada y desactualizada.

Es por ello importante, durante la implementacién de la Politica Publica, actualizar la informacion
mediante la caracterizacion del sector que apunte a garantizar el pleno derecho de libertad
religiosa, de cultos y de conciencia y a perfilar el sector como actor social que contribuye al
desarroffo social y econémico desde tos ambitos educativo, cultural y social, a través de
| programas y estrategias acordes a la necesidad real del sector.

La PPLRCC del Municipio de Cartago, contempla 5 ejes estratégicos con sus respectivas lineas
de accion (ver anexo). Los ejes estratégicos son:

Eje 1: Libertad Religiosa y de Cultos, al considerarse como un derecho fundamental, aborda las
problematicas que a nivel municipal limitan el goce efectivo de estos derechos.
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Eje 2: Participacion Ciudadana, Incidencia Social, Institucionalidad y trasversalidad, Se busca
promover, propiciar y garantizar la participacion de la Entidades Religiosas en la sociedad, con el
fin de generar espacios de inclusion en la esfera publica y social.

Eje 4: Paz con Enfoque Territorial y Enfoque Diferencial: Busca promover el reconocimiento y
participacién del Sector Religioso en la consolidacién de la paz y la reconciliacién en los
Territorios Colombianos, exaltando los esfuefz_osf adelantados por este sector.

Eje 5: Cooperacion Internacional e Interreligiosa para el desarrolio: Busca capacitar al sector
religioso en la formulacion y gestion de proyectos.

No obs
PPLRCC, el municipio de Cartago requiere la contratacion de personal profesional y técnico, que
desarrollen especificamente, las lineas de accién que a continuacion se describen:

Ejes y Lineas de accién a impactar:

EJE 3. Educacién, Familia y Formacion Confesional:

Lfnea de accion: 3.2 Crear estrategias y programas para erradicar dentro de las instituciones
educativas comportamientos que atentan contra fa libertad religiosa, de cultos y Conciencia,
buscando eliminar el denominado bullying.

Linea de Accién 3.3. Promover la proteccién del derecho a la libertad religiosa, de cultos y
Conciencia, en los proyectos educativos institucionales (PEl) y manuales de convivencia de las
diferentes instituciones educativas existentes en el municipio.

Linea de Accion 3.4. El Comité de Libertad religiosa en coordinacién con el Ministerio del Interior
promovera programas dirigidos a fortalecer Yy promocionar el respeto y la proteccién de los valores
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y principios de la familia, la cohesion y construccién del tejido social y la transformacion de
contextos comunitarios. .

EJE 4. Paz con Enfoque Tenitorial y Enfoque Diferencial: Busca promover el reconocimiento y
participacién del Sector Religioso en la consolidacién de la paz y la reconciliacién en los
Territorios Colombianos, exaltando los esfuerzos adelantados por este sector.

Linea de accién 4.1 Empoderar a los lideres del Sector Religioso en Mecanismos Alternativos
para la Solucién Pacifica de Conflictos - MASC

EJE 5: Cooperacién Internacional e Interreligiosa para el desarrolio: Busca capacitar al sector
religioso en la formulacién y gestién de proyectos.

Linea de Accién: 5.1 El Comité de Libertad Religiosa, gestionara recursos para capacitacion,
formulacion y gestion de proyectos, cooperacién internacional, objetivos de Desarrollo Sostenible
y cultura de la transparencia, para el sector religioso.

En este sentido, para llevar cabo la implementacién de la Politica Pablica de Libertad Religiosa,
de Cultos y Conciencia en el municipio de Cartago, se hace necesario contratar un profesional
en Administracién Publica, Especialista en Gerencia Social 0 Gerencia de Proyectos Sociales y
afines, con estudios complementarios en Derechos Humanos y Libertad Religiosa, con
experiencia minima de un (1) aflo como Coordinador de Proyectos o Lider de Proyectos de
caracter social o comunitario, que apoye las actividades de alistamiento, organizacién y apoyo a
la implementacion de la Politica Publica: elaboracién de los instrumentos de encuesta y
caracterizacion del sector, andlisis y resultados: capacitacion al grupo de encuestadores,
seguimiento a las actividades de implementacion y organizacion logistica de las actividades de
talleres, reuniones, charlas que se desarrollaran, asi como la socializacién al comité de libertad
religiosa del municipio los avances de la implementacion. “

Todo lo anterior, dado que, en el Municipio, no existe personal con la formacién en libertad
religiosa, para desarrollar las actividades especificas en la materia, ni suficiente para apoyar en
la coordinacion de la implementacién de la Politica Publica, tal como como certifica el Secretario
de Gestién Administrativa y Talento Humano del municipio.

3. ¢HACE PARTE DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES (PAA) Y ESTAN IDENTIFICADOS
LOS BIENES Y/O SERVICIOS? :

SI | X | NO | ]
4. OBJETO

WWW.cartago.gov.co ;
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Prestar los servicios como profesional especialista en la oficina de Libertad Religiosa,
para realizar actividades de alistamiento, organizacién y apoyo a la implementacion de
la Politica Pablica de Libertad Religiosa, de Cultos y de Conciencia del Municipio de
Cartago.

5. ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL OBJETO A CONTRATAR
N/A
6. ANALISIS DEL SECTOR

La actividad econdmica esta dividida en sectores economicos. Cada sector se refiere a una parte
de la actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad
y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo con los procesos de
produccién que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Divisién segun la economia clasica: Segin la division de la economia clasica, los sectores de la
economia son los siguientes:

» Sector primario o sector agropecuario.
» Sector secundario o sector Industrial.

« Sector terciario o sector de sewicios.

Sector terciario o de servicios: Incluye todas aquellas actividades que o producen una mercancia
en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia.

Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los
servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales,
el Gobierno, efc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual
son considerados como sectores productivos.

El tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin
embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacional y del producto nacional.

Aunque los sectores indicados son aquellos que la teoria economica menciona como sectores de
la economia, es comun que las actividades econoémicas se diferencien aun mas dependiendo de
su especializacion.

Lo anterior da origen a los siguientes sectores econdmicos, los cuales son:

1. Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.
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2. Sector de servicios: Corresponde al sector terciario mencionado anteriormente.
3. Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente.

4. Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de carga, servicio
de transporte publico, transporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

5. Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye comercio al
por mayor, minorista, centros comerciales, camaras de comercio, San Andresitos, plazas de
mercado y, en general, a todos aquellos que se relacionan con la actividad de comercio de
diversos productos a nivel nacional o internacional.

6. Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones relacionadas
con actividades bancarias y financieras, aseguradoras, fondos de pensiones y cesantias,
fiduciarias, etc.

7. Sector de la construccién: En este sector se incluyen las empresas y organizaciones
relacionadas con la construccion, al igual que los arquitectos e ingenieros, las empresas
productoras de materiales para la construccion, etc.

8. Sector minero y energético: Se incluyen en él todas las empresas que se relacionan con
la actividad minera y energética de cualquier tipo (extraccion de carbén, esmeraldas, gasy
petréleo; empresas generadoras de energia; etc.).

8. Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de compensacion
familiar, las empresas solidarias de salud, entre otras.

10. Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y
organizaciones relacionadas con los medios de comunicacion como (telefonia fija y celular,
empresas de publicidad, periddicos, editoriales, etc.)

En consecuencia, el sector terciario o de servicios, es el sector econémico al cual pertenece el
objeto contractual, en el presente caso corresponde a los servicios.

6.1 Aspectos Econdmicos

Dentro del Proceso de la Contratacién Estatal, entendida como un instrumento del gasto publico
para el cumplimiento de los fines esenciales del estado, es importante conocer aspectos
relevantes de la economia nacional, dada la participacién de todos los sectores de la economia
en la prestacién de bienes y servicios que le permiten al Estado llevar a cabo sus cometidos.

El Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) es un indice sintético mensual, cuyo fin es
proporcionar una medida de la evolucién de la actividad econémica del pais en el corto plazo; el
cual es construido a partir de un conjunto heterogéneo de indicadores representativos de cada
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actividad econémica. Este indicador permite identificar la estacionalidad, la tendencia y el ciclo
de la dinamica econémica a lo largo del tiempo,

El indicador de Seguimiento de Actividades Terciarias' que da cuenta del comportamiento del
sector al cual pertenece el objeto del contrato, no permite conocer de primera mano, el
comportamiento actualizado del mercado relativo a las actividades del Sector Terciario o de
Servicios.

Comportamiento Anual del Indice del Indice de Actividades Terciarias

Grafica 1. Comportamiento Anual Indice de Actividades Terciarias (base 2015)

Grafico 14. Indice de las actividades terciarias (base 2015)
Serie original y serie aj por efecto i yc io
20217 - 2023° (enero)

10697

Fuente: DANE, Cuentas nacionales
Ppreliminar
sprovisionat

Fuente: bol ISE _ene2023.pdf (dane.gov.co)

Grafica 2 Tasa de Crecimiento Anual del indice de Actividades Terciarias

16 Agrupa las actividades de suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; distribucion de
agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento
ambiental; comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y matocicletas;
transporte y aimacenamiento; alojamiento y servicios de comida; informacién y comumnicaciones;
actividades financieras y de sequros: actividades inmobiliarias; actividades profesionales, cientificas y
técnicas; actividades de servicios administrativos y de apoyo; administracion publica y defensa; planes de
seguridad social de afiliacion obligatoria; educacién; actividades de atencion de la salud humana y de
servicios sociales; actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios,
actividades de los hogares individuales en calidad de empieadores; actividades no diferenciadas de los
hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio. Fuente DANE, 2023.
bol ISE_ene2023.pdf (dane.gov.co)
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Grafico 15. Tasa de crecimiento anual del indice de las actividades terciarias
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2021? - 2023*" (enero)

Fuente: DANE, Cuentas nacionales
Pprefiminar
Fprovisional

Fuente: bol ISE_ene2023.pdf (dane.gov.co)

Anadlisis graficas 1y 2:

De acuerdo con el DANE, Para el mes de enero de 2023pr el indice de las actividades terciarias,
en su serie original se ubicé en 125,11, lo que represent6 un crecimiento de 7,46% respecto al
mes de enero de 2022pr (116,42). En cuanto a la serie ajustada por efecto estacional y calendario,
para el mes de enero de 2023pr, se ubicé en 135,31, lo que representé un crecimiento de 7,37%
respecto al mes de enero de 2022pr (126,03).

Comportamiento Mensual

Segan el DANE, Para el mes de enero de 2023pr el indice de las actividades terciarias en su
serie ajustada por efecto estacional y calendario se ubicé en 13531, lo que representdé un
crecimiento de 1,31%, respecto al mes de diciembre de 2022pr (133,57). (Ver graficos 1y 3)

Grafica 3 Tasa de Crecimiento Mensual del Indice de Actividades Terciarias

WWAWY.CArtago.gov.co ‘
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Gratico 16. Tasa de crechmiento mensual del indice de las actividades terciarias
Serie sjustada por efectc estacional y calendario
202797 - 2023* {(enero)

Fuesite: DANE. Cusntas rmconaiss
prelirringe

: it
erovisional

Fuente: bol ISE ene2023.pdf (dane.gov.co)

Actividades del sector terciario colombiano

De acuerdo con la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades
econdmicas, adaptada para Colombia por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE) CIlU Rev. 4 A.C, las actividades contempladas en el presente proceso
corresponden a ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS.

Las ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS cuenta con 7 divisiones que
son; a) Actividades juridicas y de contabilidad, b) Actividades de administracion empresarial;
actividades de consultoria de gestion, ¢) Actividades de arquitectura e ingenieria; ensayos y
andlisis técnicos, d) investigacion cientifica y desarrollo, e) Publicidad y estudios de mercado, f)
Oftras actividades profesionales, cientificas y técnicas y g) Actividades veterinarias.

Dado el objeto del contrato, las condiciones de este y las opciones que ofrece el sector econémico
para satisfacer la necesidad de contratacién, se determina que el sector econémico a estudiar es
el correspondiente al SECTOR SERVICIOS: ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS
Y TECNICAS. Este sector abarca diferentes areas de la economia, desde actividades juridicas y
de contabilidad, asi como actividades de oficinas centrales, investigacion y desarrollo
experimental, publicidad, ensayos y analisis técnicos, actividades de administracion empresarial
y de consultoria, entre muchas mas. Para efectos del presente estudio, se hara énfasis en lo que
compete al area de servicios profesionales:

Servicios profesionales

Este subsector de los servicios se presta a empresas y personas e involucra los servicios de
rango ejecutivo y medio de consultoria, gestion, contabilidad y administracion de empresas, los
servicios publicitarios, juridicos, tecnolégicos, ingenieria y construccion, comunicacion social, etc.

www.cartago.gov.co ' ;
CENTRO DE ADMINISTRACION MUNICIPAL — CAM R
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Este subsector terciario es uno de los que demandan mayor cantidad de mano de obra
especializada o profesional, y es uno de los de mayor crecimiento en la economia colombiana en
los Gltimos arios.

6.2 Salario Minimo Mensual Vigente, 2023:

De conformidad con lo establecido en el Decreto 2613 de 2022, el salario minimo legal para el afio
2023, se fij6 en $1.160.000,00 pesos mensuales a partir del 1 de enero de 2023, el incremento del
salario minimo 2023 fue del 16% comparado al afio 2022.

Tabla 1 Salario Minimo Mensual 2010-2023

SALARIO MINIMO
ARO MONTO MENSUAL
2023 1.160.000,00
2022 1.000.000,00
2021  908.526,00
2020 877.803,00
gLl L
2018 781.242,00
S hER e
2016 689.455,00
2015 644.350,00
2014 '616.000,00
2013 589.500,00
2012 566.700,00
2011 535.600,00
2010 515.000,00

6.3 Producto Interno Bruto-PIB

En cuanto a la informacién encontrada en la pagina oficial del DANE, con respecto al Producto
interno Bruto — PIB?, en su ultima actualizacién (15 de febrero de 2023), se pudo encontrar la
siguiente informacion:

Grafica 4
Crecimiento del Producto Interno Bruto de Colombia, IV trimestre 2022.

2 DANE. Producto interno Bruto -PiB- nacional trimestral. Informacién Il 2022. Obtenido de:
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-naciona!es/cuentas-nacionales-
trimestrales/pib-informacion-tecnica

WWW.CAMago. gov.co
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Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; Reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
10,7% (contribuye 2,1 puntos porcentuales a la variacién anual).

industrias manufactureras crece 9,8% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion
anual).
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;

Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para

uso propio crece 37,9%.

En el cuarto trimestre de 2022pr, e Producto interno Bruto en su serie original, crece 2,9%
respecto al mismo periodo de 2021pr. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son:

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 40,5%
(contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Actividades financieras y de seguros crece 8,4% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la
variacion anuat).
Industrias manufactureras crece 2,7% {contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

www cartago.gov.co :
CENTRO DE ADMINISTRACION MUNICIPAL ~ CAM .
Calle & N* 6-52, Tel: 2125059, 2114101 i :
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Fuente: hitps://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-
nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica. Informacion actualizada 15 de febrero de 2023

PARTICIPACION DE ACTIVIDADES PROFESIONALES CIENTIFICAS Y TECNICAS EN EL
PIB:

De acuerdo a las actividades profesionales, cientificas y técnicas. El informe del cuarto trimestre,
publicado por el DANE15 de febrero de 2023, Para el afio 2022, el valor agregado de las
actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de
apoyo crece 8,3%, en su serie original, respecto al mismo periodo de 2021. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 7,0%.

* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 9,3%.

En el cuarto trimestre de 2022, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y
técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 3,9% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2021, Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos;
* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 2,9%.

* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 4,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades
de servicios administrativos y de apoyo decrece en 0,7%, explicado por:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas decrece -0,04%.

* Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 1,2%.

Grafica 5
Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas'
Tasas de crecimiento en volumen®
Afio total 2022
Tasas de crecimiento (%)
Serie originat Serie a;sud- pov :ﬁfto
Actividad econémica 4
Ao total Anusl Trimestral
022" w22 zoZ2IV Y
2021% 2021%-1v 2022%-

Actividades profesionales, cientificas y técnicas 7.0 23 -0.04
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 93 48 -1,.2

Actividades pr i y téenicas’ 83 39 -07

Fuenle: DANE, Cuentas nacionsles

“provisionat

*preliminar

"Retividades profesionales, cientificas y Wonicas; actividedes die sewicios sdministrativos y g apoyo

co :
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6.4 indice de Precios al Consumidor- IPC

En febrero de 2023, la variacion anual reportada por el IPC fue del 13,28%. Es decir, 5,27 puntos
porcentuales superior a la reportada en el mismo mes del afio pasado, cuando fue del 8,01%.

Ahora bien, la variacion mensual del IPC, para febrero de 2023, fue de 1.66

Grafica 1: Variacion mensual del IPC febrero 2023

Fuente: https.//www.dane.gov.co/

6.5 Estudio de la Demanda

El Municipio de Cartago, no ha contratado la prestacion del servicio retacionado con el objeta det
presente estudio, “Prestar los servicios como profesional especialista en la oficina de Libertad

Religiosa, para realizar actividades de afistamiento, organizacién y apoyo a la implementacion de
la Politica Publica de Libertad Religiosa, de Cultos y de Conciencia del Municipio de Cartago.”

Sin embargo, si ha contratado profesionales en diferentes areas del conocimiento, para brindar
apoyo administrativo a las dependencias de la administracion municipal, en diversos temas y

objetos, en los siguientes términos:

Entidad Modalidad Ndmero Objeto Valor
Municipio de Directa 11432022 PRESTAR APOYO AL PERSONAL DEL Valor total
Cartago BANCO DE PROYECTOS DE LA $48.300.000
SECRETARIA DE PLANEACION Y MEDIO Valor mensual
AMBIENTE EN LA IMPLEMENTACION DEL $6.900.000
SISTEMA UNICO DE INVERSIONES Y
FINANZAS PUBLICAS (SUIFP), EN EL

WWww cartago.gov.co : :
CENTRO DE AD%%STWO N MUNICIPAL — CAM
Calle 8 N* 6-52, Tel: 2125959, 2114101 -
Cédigo Postal: 762021
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MUNICIPIO DE CARTAGO, VALLE DEL
CAUCA.

Directa 1-001-2022 PRESTAR LOS SERVICIOS COMO
PROFESIONAL ESPECIALIZADO A LA
SECRETARIA JURIDICA PARA ASESORAR Y
APQYAR EN LOS DIFERENTES PROCESOS
DE CONTRATACION, DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DEL
MUNICIPIO DE CARTAGO, EN
DESARROLLO DEL PROYECTO
DENOMINADO APOYO PROFESIONAL Y/O
ASISTENCIAL PARA EL FORTALECIMIENTO
DE LA CAPACIDAD Y  GESTION
i INSTITUCIONAL DE LA SECRETARIA

; JURIDICA DEL MUNICIPIO DE CARTAGO

Valor total
$38.500.000
Valor mensual
$5.500.000

Municipio de
Cartago

1-041-2021 PRESTAR LOs SERVICIOS
PROFESIONALES A LA SECRETARIA DE
HACIENDA EN EL FORTALECIMIENTO DE
LA APLICACION DEL MODELQC INTEGRADO
DE PLANEACION Y GESTION MIPG

Valor Total
$30.000.000

Municipio de | Directa

Cartago

Valor mensual
$5.000.000

Directa 1-195-2021 PRESTAR LOS SERVICIOS
PROFESIONALES PARA APOYAR
ADMINISTRATIVAMENTE EN LOS
PROCESOS INTERNOS DE LA SECRETARIA
DE PLANEACION Y MEDIO AMBIENTE, EN
DESARROLLO DEL PROYECTO
DENOMINADO: ‘FORTALECIMIENTO
PROFESIONAL, TECNICO Y
ADMINISTRATIVO DE LA SECRETARIA DE
PLANEACION Y MEDIO AMBIENTE DEL

MUNICIPIO DE CARTAGO"

Valor total
$24 200.000
Valor mensual
$5.400.000

Municipio de
Cartago

1-026-2021 PRESTACION DE SERVICIOS DE ABOGADO
PARA APOYAR LA GESTION DE LOS
PROYECTOS DE INVERSION A NIVEL
NACIONAL E INTERNACIONAL DERIVADO
DEL PROYECTO: FORTALECIMIENTO
PROFESIONAL, TECNICO Y
ADMINISTRATIVO DE LA SECRETARIA DE
PLANEACION Y MEDIO AMBIENTE DEL
MUNICIPIO DE CARTAGO.

Directa Vatlor total
$53.100.000
Valor mensuat

$5.900.000

Municipio de
Cartago

De otra parte, el municipio realiz6 una basqueda en el Secop, de contratos celebrados por otras
entidades con objetos similares al que se pretende contratar, arrojando los siguientes resultados:

Entidad Modalidad Numero Objeto Valor
Municipio de Directa 1.259-2019 CONTRATAR LA PRESTACION Valor Total
Santiago de SERVICIOS ENCAMINADOS AL DISENO $50.000.000

Cali DE LA MUESTRA POR COMUNA DE LA Valor mensual
ENCUESTA DE CULTURA CIUDADANA $12.000.000
DE SANTIAGO DE CALI; EL DISENO Y/O
ADECUACION DEL INSTRUMENTO DE
VAW, _gov.co
-CENTRO DE ADMINISTRACION MUNICIPAL ~ CAM

Caile 8 N* 6-52, Tel. 2125058 2114101

Cédigo Postal: 762021
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MEDICION EN CULTURA CIUDADANA,
CAPACITACION A LOS
ENCUESTADORES Y ANALISIS DE
RESULTADOS DE SU APLICACION, CON
EL OBJETIVO DE REALIZAR LA
ACTUALIZACION DE LA MEDICION DE
CULTURA CIUDADANA DEL MUNICIPIO
DE SANTIAGO DE CALI.

7. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO/ PRESUPUESTO OFICIAL

El presupuesto total del contrato serd hasta por la suma de $23.000.000 incluido el impuesto al
Valor Agregado (1.V.A.), cuando a ello hubiere lugar y demas impuestos, tasas, contribuciones de
caracter nacional y/o municipal de caracter legal, costos directos e indirectos.

7.4 ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y PRESUPUESTO OFICIAL.

Para establecer el valor estimado del contrato, se tuvo en cuenta el perfil requerido: la idoneidad,
la experiencia y el histérico de contratacién del municipio, que permite establecer un valor
promedio del valor cancelado por la prestacién de servicios profesionales de apoyo administrativo
a las dependencias de la administracion municipal. De igual forma el histérico de otras entidades
donde el objeto guarda relacion con los alcances establecidos en el presente estudio, permite
determinar que el valor estimado se encuentra acorde con los precios habituales del mercado

De igual forma, el valor estimado incluye los impuestos, tasas y contribuciones municipales,
departamentales que pudieran generar por la suscripcion y registro del Contrato.

7.2 ANALISIS DE PRECIOS

N/A
8. ASPECTOS PRESUPUESTALES

NUMERO Y FECHA DE CDP: 625 del 17/04/2023

PRESUPUESTO | RUBRO VALOR

INVERSION [ 2.3.2.02.02.009.4502033.91124.16.01.301 | $75.000.000.00

9. JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE SELECCION

www cartago gov.co
CENTRO DE ADMINISTRACION MUNICIPAL — CAM
Calie 8 N* 6-5Z, Tel: 2125959, 2114101

Cadigo Postal: 76202¢
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La modalidad de seleccion aplicable al presente proceso corresponde a la CONTRATACION
DIRECTA, dando aplicaciéon a la causal prevista en el literal h) numeral 4° del articulo 2° de la
Ley 1150 del 2007, para la prestacion de servicios Profesionales y de apoyo a la gestion
reglamentada en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 del 2015, que a la letra expresa: “Las
entidades estatales pueden confratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestién con la persona natural o juridica que esta en
capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la
idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de qué se trate. En este caso, no es
necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador
del gasto debe dejar constancia escrita...” Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion
corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan
del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi como los relacionados con
actividades operativas, logisticas o asistenciales (...)"

En efecto, el Secretario de Gestion Administrativa y Talento Humano del municipio, expidié
certificado de insuficlencia de personal de planta en el cual certifica que no existe personal
suficiente para desarroilar ias actividades objeto del presente proceso, conforme a ia solicitud
presentada por la dependencia responsable del tramite

10. MODALIDAD DE SELECCION:
CONTRATACION DIRECTA

11. INFORMACION DEL CONTRATO:
TIPOLOGIA CONTRACTUAL

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

12. OBLIGACIONES DE LAS PARTES
12.1 OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

12.1.1 Obligaciones Generales del Contratista:

1. Ejecutar el objeto y desarrollar las actividades especificas en las condiciones pactadas
en el contrato.

www cartago.gov.co

CENTRO DE ADMINISTRACION MUNICIPAL - CAM
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2. Informar oportunamente cualquier anomalia o dificultad que advierta en el desarrolio
del contrato y proponer alternativas de solucién a las mismas.
-3. Atender las peticiones y/o consultas que le formule el supervisor y se relacionen con el
objeto del contrato.
4. Presentar los informes requeridos por el area supervisora para el seguimiento de las
tareas encomendadas.
5. Cumplir las indicaciones, recomendaciones y/o sugerencias impartidas por el
encargado del control y vigilancia del contrato y las demés que sean inherentes al objeto
de la contfratacion.
6. Defender en todas sus actuaciones los intereses del MUNICIPIO segtin corresponda y
obrar con lealtad y buena fe en todas las etapas contractuales.
7. Informar oportunamente de cualquier peticién, amenaza de quien actuando por fuera
de la ley pretenda obligarlo a hacer u omitir algin acto u ocultar hechos que afecten los
intereses del MUNICIPIO.
8. El contratista no estd autorizado para hacer declaraciones, representaciones o
compromisos en nombre del MUNICIPIO DE CARTAGO, ni de tomar decisiones o iniciar
acciones que generen obligaciones de esta Entidad.
9. El Contratista se obliga a indemnizar a MUNICIPIO DE CARTAGO con ocasién de la
violacién o el incumplimiento de las obligaciones previstas en el presente contrato. El
Contratista se obliga a mantener indemne a la Entidad Estatal Contratante de cualquier
dafio o perjuicio originado en reclamaciones de terceros que tengan como causa sus
actuaciones hasta por el monto del dafio o perjuicio causado y hasta por el valor del
presente contrato. El Contratista mantendra indemne a la Entidad Estatal Contratante por
cualquier obligacion de caracter laboral o relacionada que se originen en el incumplimiento
de las obligaciones laborales que el Contratista asume frente al personal, subordinados o
terceros que se vinculen a la ejecucion de las obligaciones derivadas del presente
Contrato.
10. Abstenerse de ceder este Confrato.
11. Al momento de suscribir el presente contrato, el CONTRATISTA que pertenezca al
régimen tributario simplificado y durante la vigencia del mismo adquiera la obligacién de
inscribirse en el régimen comun, se compromete a realizar cambio de régimen ante la
DIAN dentro de los términos que otorga la ley y a reportar dicha situacién para lo cual
aportara el RUT actualizado.
12) El contratista debera trasladarse por sus propios medios, al sitio del cumplimiento de
sus actividades contractuales de conformidad con el objeto del contrato.
13) Cumplir con los pagos correspondientes al Sistema de Seguridad Social Integral y
aportes parafiscales, segln corresponda de conformidad por lo establecido por la
normatividad vigente, y presentar los respectivos comprobantes de pago.

- 12.1.2 Obligaciones Especificas del Contratista:

mcahgogqu
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de libertad religiosa, Y principalmente, en la funcién social que cumple el sector en el municipio,
que le de sustento los objetivos de Politica Nro. “1. Reconocer, reivindicar Y promocionar los
aportes hechos a la sociedad por el sector religioso” y el objetivo “5. Incorporar en la agenda
publica el sector religioso, entendiendo su papel como actor fundamental para promover en el
marco de Ia tolerancia y la paz, con el fin de contar con informacién relevante o insumo para Ia
toma de decisiones publicas. Dicho instrumento debera ser entregado al supervisor a los 8 dias
posteriores a la fecha de inicio del contrato.

3) Recibir, consolidar, realizar el andlisis de la informacion y presentar los resultados de la
Caracterizacion del sector interreligioso del municipio de Cartago.

Programadas por la Oficina de Libertad Religiosa, para Ia implementacion de los Politica Publica
de Libertad Religiosa, de Cultos y de Conciencia del Municipio de Cartago.

6) Socializar con ej Comité de Libertad Religiosa, los avances de las actividades de
implementacién PPLRCC, programadas y desarrolladas por el personal profesional y técnico
contratado.

12.2 Obligaciones del Municipio:

1) Vigilar el cumplimiento de este contrato por conducto del supervisor.

2) Tramitar oportunamente la orden de Pago de la remuneracion, respetando el turno de

CENTRO DE THRA MUNICIP, M‘;&f'finj’ a
Calle 8 N* 6-52 Tel: 2125959 2114101
Codiao Postal: 762021
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13.  PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El plazo de ejecucion del contrato sera de 4 meses, contado a partir del cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento, legalizacion y ejecucion del contrato.

13.1 LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO
Municipio de Cartago
13.2 FORMA DE PAGO O PLAN DE PAGO

El municipio cancelara los honorarios al contratista por los servicios prestados mediante cuatro
(04) pagos mensuales iguales por valor de CINCO MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA MIL
PESQOS M/CTE. ( $ 5.750.000), cada uno, pagaderos los primeros cinco (05) dias habiles
siguientes al mes en que se presto el servicio,previa entrega de los informes de las actuaciones,
certificacion de recibo a satisfaccion por parte del supervisor del contrato y constancia de pago
de los aportes correspondientes al sistema de seguridad social integral donde se acredita el
cumplimiento de la obligacion, adjuntando el formato PILA, el cual debe de cumplir con las
previsiones legales

14. CONTROL Y VIGILANCIA DEL CONTRATO

Teniendo en cuenta el objeto, especificacion y obligaciones a desarrollar el funcionario Diego
Alejandro Clavijo, Profesional Universitario, de la Secretaria de Desarrollo Social, Humano,
Territorio y Participacién Ciudadana, ejercera las funciones como supervisor del contrato, quién
verificara la correcta y oportuna ejecucion del objeto contractual y actuara de conformidad con lo
determinado por el Manual de Supervision e Interventoria de la entidad.

16. CRITERIOS DE SELECCION

De acuerdo con el objeto de contratacion, las condiciones y requerimientos para su cabal
ejecucion, el Municipio de Cartago, a fin de satisfacer la necesidad presentada, requiere contratar
una persona natural, que cuenta con el siguiente PERFIL:

IDONEIDAD: Persona Natural, Profesional en Administracion Publica, Especialista en Gerencia
Social 0 Gerencia de Proyectos Sociales y afines, con estudios complementarios en Derechos
Humanos y Libertad Religiosa, con capacidad para celebrar contratos.

EXPERIENCIA: Se requiere experiencia minima de un (1) afo en el area administrativa.

www.cartago.gov.co :
CENTRQ DE ADMINISTRACION MUNICIPAL — CAM ~ :
Calle 8 N* 6-52, Tel: 2125059, 2114101 ,

Cadigo Fostal: 762021 o
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Por tanto, el municipio verificara las condiciones de idoneidad y experiencia a través de los
siguientes documentos, que deberan ser aportados junto con la propuesta:

Diploma por medio del cual se otorga titulo profesional de Administrador (a) Puablico (a)
Diploma del titulo de la especializacion en Gerencia Social o Gerencia de Proyectos
Sociates y afines,

o Certificados donde acredite los estudios complementarios en Derechos Humanos y
Libertad Religiosa.

» Certificado de estudios complementarios en Derechos Humanos y Libertad Religiosa.

s Fotocopia de la tarjeta o matricula profesional. (Si aplica)

« Certificado de vigencia de la Tarjeta o Matricula Profesional expedida por el ente
respectivo. (Sl aplica)

o Certificados que soporten la experiencia requerida.
Antecedentes penales, fiscales y disciplinarios y RNMC

» Consulta en linea de inhabilidades de quienes hayan sido condenados por delitos
sexuales.

16. ANALISIS DE RIESGOS

Anexo 1. Matriz de Riesgos de acuerdo con el formato establecido por Colombia Compra
Eficiente:

17. GARANTIAS

De conformidad con el Inciso Quinto del Articulo 7° de la Ley 1150 de 2007 , y el Articulo
2.2.1.2.1.4 .5 del Decreto 1082 de 2015 : "No obligatoriedad de garantias. En la contratacién
directa la exigencia de garantias establecidas en la Seccioén 3, que comprende los articulos 2.2
1.2.3.1.1al 2.2 .1.2.3.5.1 del presente decreto no es obligatoria y la justificacién para exigirlas o
no debe estar en los estudios y documentos previos”. Atemperados a la norma citada , y teniendo
en cuenta que los pagos derivados de la ejecucion del objeto contractual, se supeditan a la
expedicion por parte del Supervisor del contrato de la constancia de cumplimiento a entera
satisfaccion del Municipio, no se exigiran garantias al contratista .

18. ACUERDOS COMERCIALES:

De conformidad con lo sefalado en el MANUAL EXPLICATIVO DE LOS CAPITULOS DE
CONTRATACION PUBLICA DE LOS ACUERDOS COMERCIALES NEGOCIADOS POR
COLOMBIA PARA ENTIDADES CONTRATANTES, version del 15 de mayo de 2012, del

CENTRO DE ADMINISTRACION MUNICIPAL ~ CAM
Calle 8 N* 6-52, Tel: 2125859, 2114101
Codigo Postal: 762021
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Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el Departamento de Planeacion Nacional , “(...)
Todos los contratos realizados mediante la modalidad de contratacion directa estipulados en la
Ley 1150 de 2007 no les aplican las obligaciones de los acuerdos internacionales, y por
tanto no se requiere establecer si estan o no cubiertos por dichos acuerdos (...)" (negrilla fuera
de texto) y de acuerdo con el Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos
de Contratacién emitido por la Agencia Nacional para la Contratacion Estatal, versiéon de
noviembre 27 de 2013 que seiiala en su literal C: “...Las Entidades Estatales no deben hacer
este analisis para los Proce30ﬁ lantados por la modalidad de seleccion de
contratacion directa...”.

18. ANEXOS

Anexo 1 Matriz de Riesgos

UA
Secretario de Desaryol

N

Elaboro: Marlin Gonzalez Gémez-. Asesora del Despacho @

Revision juridica: Alexander Ramirez Ospina-Abogado contratista de fa 8.J.

Revision Técnica: N/A

Revision componente Andlisis del Sector: Maria Fanny Clavijo Gomez - Contratista Secretaria Juridica

WWW

‘CEMRO-MMNW~W e
Calle 8 N° 6-52, Tel; 2125859, 2114101
Codigo Postal: 762021 .
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ANEXO 1
MATRIZ DE RIESGOS
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