
AUTOIZACION 0366   29/05/2023



AUTORIZACION 0366     29/05/2023



AUTORIZACION 0366     29/05/2023



















AUTORIZACION 0366     29/05/2023



AUTORIZACION 0366     29/05/2023





AUTORIZACION 0366     29/05/2023



AUTORIZACION 0366     29/05/2023



Firmado digitalmente por 
JAIME TORRADO CASADIEGOS 
Fecha: 2023.05.29 11:14:01 
-05'00'



AUTORIZACION 0366     29/05/2023



AUTORIZACION 0366     29/05/2023





AUTORIZACION 0366     29/05/2023

29 DÍAS DEL MES DE MAYO DE 2023

Firmado digitalmente por 
JAIME TORRADO CASADIEGOS 
Fecha: 2023.05.29 11:13:24 
-05'00'



Usuario Solicitante:

Unidad ó Subunidad 
Ejecutora Solicitante:

CENTRO PARA LA INDUSTRIA 
PETROQUIMICA-BOLIVAR

Fecha y Hora Sistema: 26/01/2023 12:00:00 a. m.

36-02-00-013-
921810

MHpjsuarez PEDRO JOSE SUAREZ TABOADACertificado de Disponibilidad Presupuestal – Comprobante.

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiación presupuestal disponible y libre de afectación en los siguientes “Ítems de afectación de gastos"

Numero: 823 Fecha Registro: 2023-01-26 Unidad / Subunidad 
ejecutora:

36-02-00-013-921810  CENTRO PARA LA INDUSTRIA PETROQUIMICA-BOLIVAR

Vigencia Presupuestal Actual Estado: Generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor Ninguno

Valor Inicial: 3.843.198.733,00 Valor Total Operaciones: 0,00 Valor Actual.: 3.843.198.733,00 Saldo x 
Comprometer: 3.843.198.733,00 Vr. 

Bloqueado 0,00

SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Número: 823 Fecha Registro: 2023-01-26 Número: Modalidad de 
contratación: Tipo de contrato:

ITEM PARA AFECTACION DE GASTO

DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE RECURSO
RECURSO SITUAC.

921810  CENTRO PARA 
LA INDUSTRIA 
PETROQUÍMICA-
BOLÍVAR

C-3602-1300-7-0-3602031-02 ADQUISICIÓN DE 
BIENES Y SERVICIOS - SERVICIO DE 
FORMACIÓN PARA EL TRABAJO EN 
COMPETENCIAS PARA LA INSERCIÓN LABORAL 
- SERVICIO DE ORIENTACIÓN OCUPACIONAL, 
FORMACIÓN Y EMPRENDIMIENTO PARA 
POBLACIÓN DESPLAZADA POR LA VIOLENCIA A 
NIVEL  NACIONAL

Nación 10 CSF

FECHA 
OPERACION

VALOR INICIAL VALOR OPERACION VALOR ACTUAL SALDO X  
COMPROMETER

VALOR BLOQUEADO

Total: 810.738.733,00 0,00 810.738.733,00 810.738.733,00 0,00

921811  CENTRO PARA 
LA INDUSTRIA 
PETROQUIMICA - 
INTEGRACION CON LA 
MEDIA-BOLIVAR

C-3603-1300-14-0-3603025-02 ADQUISICIÓN DE 
BIENES Y SERVICIOS - SERVICIO DE 
FORMACIÓN PROFESIONAL INTEGRAL - 
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE FORMACIÓN 
PROFESIONAL DEL SENA  NACIONAL

Propios 20 CSF

FECHA 
OPERACION

VALOR INICIAL VALOR OPERACION VALOR ACTUAL SALDO X  
COMPROMETER

VALOR BLOQUEADO

Total: 1.145.334.000,00 0,00 1.145.334.000,00 1.145.334.000,00 0,00
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921818  CENTRO PARA 
LA INDUSTRIA 
PETROQUIMICA - 
FONDO INDUSTRIA Y 
DE LA CONSTRUCCION 
FIC-BOLIVAR

C-3603-1300-14-0-3603025-02 ADQUISICIÓN DE 
BIENES Y SERVICIOS - SERVICIO DE 
FORMACIÓN PROFESIONAL INTEGRAL - 
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE FORMACIÓN 
PROFESIONAL DEL SENA  NACIONAL

Propios 26 CSF

FECHA 
OPERACION

VALOR INICIAL VALOR OPERACION VALOR ACTUAL SALDO X  
COMPROMETER

VALOR BLOQUEADO

Total: 260.312.000,00 0,00 260.312.000,00 260.312.000,00 0,00

921845  CENTRO PARA 
LA INDUSTRIA 
PETROQUIMICA-
BOLIVAR -SERVICIOS 
PRESTADOS A LA 
FORMACION

C-3603-1300-14-0-3603025-02 ADQUISICIÓN DE 
BIENES Y SERVICIOS - SERVICIO DE 
FORMACIÓN PROFESIONAL INTEGRAL - 
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE FORMACIÓN 
PROFESIONAL DEL SENA  NACIONAL

Nación 10 CSF

FECHA 
OPERACION

VALOR INICIAL VALOR OPERACION VALOR ACTUAL SALDO X  
COMPROMETER

VALOR BLOQUEADO

Total: 1.626.814.000,00 0,00 1.626.814.000,00 1.626.814.000,00 0,00

Objeto: DISP. PPTAL POR CONCEPTO DE CONTRATACION DE INSTRUCTORES - SEGUN MEMORANDO NO. 13-2-2023-000117 DEL 25/01/2023

Firma Responsable
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Versión: 01

Código: 
GFPI-F-139

 $       348.825.889  Nombre: 
#¡DIV/0!  Teléfono: 3122503396

DURACION DEL 
PROGRAMA

LECTIVA

MESES DIAS PERFIL

Centro para la 
Industria Petroquimica

FORMACION TITULADA - 
COMPLEMENTARIA

Instructor en CARPINTERÍA  ALISTAMIENTO Y REPARACION 
DE MADERA,  ARTESANIA EN MADERA

Prestación de 
Servicios

1 6 15 1-jun-23 15-dic-23 3.084.225 20.047.463

CARPINTERÍA  ALISTAMIENTO Y REPARACION DE MADERA- Maestro de carpinteria/Tecnólogo Y/o 
Tecnico en procesos productivos de la Madera, y/o profesional con experiencia en área de 
Mobiliario Arquitectónico. o áreas afines. 24   meses de experiencia en el área a contratar. 12 de 
docencia  ,Manejo de las TIC y Tarjeta Profesional en los Casos Exigidos por la Ley

Centro para la 
Industria Petroquimica

FORMACION TITULADA - 
COMPLEMENTARIA

Instructor en construcción. Especialista en estructuras livianas 
drywall

Prestación de 
Servicios

2 4 0 1-jun-23 30-sep-23 4.009.493 32.075.944

Arquitecto, Ingeniero Civl, Ingeniero Sanitario,Tecnólogo en Construcción,Técnico Profesional en 
Construcción de estructuras livianas, -RELACIONADA CON LA ESPECIALIDAD OBJETO DE 
FORMACIÓN. Veinticuatro (24) meses de experiencia distribuida así: Doce (12) meses de 
experiencia laboral relacionada y doce (12) meses en docencia o instrucción,Tarjeta Profesional en 
los Casos Exigidos por la Ley, Manejo de las TIC

Centro para la 
Industria Petroquimica

FORMACION TITULADA - 
COMPLEMENTARIA

Instructor en construcción. Especialista en el manejo de 
programas como Microsoft Project, Revit, BIM, Navisworks y 
Reviet

Prestación de 
Servicios

1 4 0 1-jun-23 30-sep-23 4.009.493 16.037.972

Arquitecto, Ingeniero Civl, Ingeniero Sanitario,Profesional en Construcción, con formación en 
programas como Microsoft Project, Revit, BIM, Navisworks y Reviet  RELACIONADA CON LA 
ESPECIALIDAD OBJETO DE FORMACIÓN. Veinticuatro (24) meses de experiencia distribuida así: 
Doce (12) meses de experiencia laboral relacionada y doce (12) meses en docencia o 
instrucción,Tarjeta Profesional en los Casos Exigidos por la Ley, Manejo de las TIC

Centro para la 
Industria Petroquimica

FORMACION TITULADA - 
COMPLEMENTARIA

Instructor con experiencia en Energias alternativas 
montaje,mantenimiento, interventoria,diseño y supervisión de 
sistemas Alternativos de Energía 

Prestación de 
Servicios

1 5 0 1-jun-23 30-oct-23 4.009.493 20.047.465

Ingenieros electricistas, ingenieros Electromecánicos, Profesionales. RELACIONADOS CON LA 
ESPECIALIDAD OBJETO DE FORMACIÓN. Veinticuatro (24) meses de experiencia distribuida así: 
Doce (12) meses de experiencia laboral relacionada y doce (12) meses en docencia o 
instrucción,Tarjeta Profesional en los Casos Exigidos por la Ley, Manejo de las TIC

Centro para la 
Industria Petroquimica

FORMACION TITULADA - 
COMPLEMENTARIA

Instructor de sistemas, con destrezas en desarrollo de sfware 
PROGRAMACIÓN, java entre otras

Prestación de 
Servicios

1 4 0 1-jun-23 30-sep-23 4.009.493 16.037.972

Ingeniero de sistemas, ingeniería informática, ingenieria robótica con Título Profesional, Tecnológo 
Desarrollo de Soluciones de Software ya sea en Tecnologías Sun Microsystems (Java o MySQL), 
Microsoft (Visual Studio o SQL Server) u Oracle (Administración o Desarrollo sobre PL/SQL)  
Veinticuatro (24) meses de experiencia distribuida así: Doce (12) meses de experiencia laboral 
relacionada y doce (12) meses en docencia o instrucción,Tarjeta Profesional en los Casos Exigidos 
por la Ley, Manejo de las TIC

Centro para la 
Industria Petroquimica

FORMACION TITULADA - 
COMPLEMENTARIA

Instructor de sistemas, con destrezas haware ,  
MANTENIMIENTO DE COMPUTADORES

Prestación de 
Servicios

1 4 0 1-jun-23 30-sep-23 4.009.493 16.037.972

Ingeniero de sistemas, ingeniería informática, ingenieria robótica con Título Profesional, 
Tecnológo,RELACIONADOS  CON ESPECIALIDAD OBJETO DE LA FORMACIÓN.  Veinticuatro (24) 
meses de experiencia distribuida así: Doce (12) meses de experiencia laboral relacionada y doce 
(12) meses en docencia o instrucción,Tarjeta Profesional en los Casos Exigidos por la Ley, Manejo de 
las TIC

Centro para la 
Industria Petroquimica

FORMACION TITULADA - 
COMPLEMENTARIA

Instructor de sistemas con MANEJO DE HERRAMIENTAS 
OFIMATICAS basicas,intermedias, avanzadas E INTERNET

Prestación de 
Servicios

1 4 0 1-jun-23 30-sep-23 4.009.493 16.037.972

Ingeniero de sistemas, ingeniería informática, ingenieria robótica con Título Profesional, 
Tecnológo,RELACIONADOS  CON ESPECIALIDAD OBJETO DE LA FORMACIÓN.  Veinticuatro (24) 
meses de experiencia distribuida así: Doce (12) meses de experiencia laboral relacionada y doce 
(12) meses en docencia o instrucción,Tarjeta Profesional en los Casos Exigidos por la Ley, Manejo de 
las TIC

Centro para la 
Industria Petroquimica

FORMACION TITULADA - 
COMPLEMENTARIA

INSTRUCTOR QUIMICO ALISTAMIENTO EN ELABORACION DE 
PRODUCTOS QUIMICOS PARA FABRICACION PRODUCTOS DE ASEO; 
ELABORACION PRODUCTOS QUIMICOS PARA PROCEDIMIENTOS DE 
LIMPIEZA Y DESINFECCION, 

Prestación de 
Servicios

2 5 0 1-jun-23 30-oct-23 4.009.493 40.094.930

Químicos,  Ingenieros químicos, Qumicos farmáceutas,o  en áreas afines a la química o Licenciado 
en química, técnico o tecnólogo en química o áreas afines. Veinticuatro (24) meses de experiencia 
distribuida así: Doce (12) meses de experiencia laboral relacionada y doce (12) meses en docencia o 
instrucción,Tarjeta Profesional en los Casos Exigidos por la Ley, Manejo de las TIC

Centro para la 
Industria Petroquimica

FORMACION TITULADA - 
COMPLEMENTARIA

SOLDADURA, TRAZO Y CONFORMADO DE PRODUCTOS METALICOS, 
SOLDADURA

Prestación de 
Servicios

1 5 0 1-jun-23 30-oct-23 4.009.493 20.047.465
TECNÓLOGOS SOLDADURA INDUSTRIAL GTAW PLATINA ; Tecnólogo en construcciones soldadas y/o 
similar,  Técnico Profesional en área de soldadura. 24 meses de experiencia en el área a 
contratar.12 de docencia.Tarjeta Profesional en los Casos Exigidos por la Ley y manejo de las TIC

OBSERVACIONES

Inicio
 (D-M-A)

Terminación
(D-M-A) PROFESIONALES TECNICOS Y/O TECNOLOGOS

No. DE MESES 
Y DIAS A 

CONTRATAR

 FECHAS PREVISTAS PARA LA 
CONTRATACIÓN 

COSTO 
HONORARIO 

MES

COSTO TOTAL 
HONORARIOS

COSTO 
HONORARIO 

MES

COSTO TOTAL 
HONORARIOSNo. 

CONTRATOS

TOPE GLOBAL PROGRAMADO 10
PRESUPUESTO ASIGNADO  ELABORADO POR:  COORDINADORES ACADÉMICOS  
SALDO  BIBIANA CASTAÑO OSORIO 
% UTILIZADO: 

LUGAR NIVEL
NOMBRE DEL PROGRAMA
(TE-TP-TGO)

CONTRATO

PERIODO : AÑO 2023

GESTIÓN DE FORMACIÓN PROFESIONAL INTEGRAL

ANEXO 2: PLAN DE CONTRATACIÓN DE INSTRUCTORES  -  APOYOS ADMINISTRATIVOS Y OTROS PERFILES RELACIONADOS CON LA FORMACIÓN PROFESIONAL

CONTRATACIÓN DE INSTRUCTORES RUBRO REGULAR CENTRO PARA LA INDUSTRIA PETROQUÍMICA VIGENCIA 2023



Centro para la 
Industria Petroquimica

FORMACION TITULADA - 
COMPLEMENTARIA

Gestionar procesos propios de la cultura emprendedora y empresarial 
de acuerdo con el perfil

Prestación de 
Servicios

2 4 0 1-jun-23 30-sep-23 4.009.493 32.075.944

PROFESIONAL EN CIENCIAS ECONÓMICAS O AFINES - PROFESIONAL EN ADMINISTRACIÓN DE 
EMPRESAS O AFINES - PROFESIONAL EN MERCADEO O AFINES- PROFESIONAL EN CONTADURIA O 
AFINES    - VEINTICUATRO (24) MESES DE EXPERIENCIA: DE LOS CUALES DOCE (12) MESES ESTARÁN 
RELACIONADOS CON EL EJERCICIO DE LA PROFESIÓN U OFICIO OBJETO DE LA FORMACIÓN Y DOCE 
(12) MESES EN LABORES DE DOCENCIA.Tarjeta Profesional en los Casos Exigidos por la Ley

Centro para la 
Industria Petroquimica

FORMACION TITULADA - 
COMPLEMENTARIA

SEGURIDAD OCUPACIONAL, BASICO DE SEGURIDAD OCUPACIONAL, 
SEGURIDAD INDUSTRIAL

Prestación de 
Servicios

1 4 0 1-jun-23 30-sep-23 4.009.493 16.037.972

SEGURIDAD OCUPACIONAL:El programa requiere de un equipo de instructores Técnicos, 
conformado por:
Ingenieros de las áreas de química, industrial, mecánicos y otros.
Profesionales de la Salud.   Mínimo 24 meses de vinculación laboral con el área de su profesión. 12 
meses como docente
Especialista en salud ocupacional

Centro para la 
Industria Petroquimica

FORMACION TITULADA - 
COMPLEMENTARIA

INSTRUCTOR DE MANTENIMIENTO MOTO-CARRO
Prestación de 

Servicios
1 4 0 1-jun-23 30-sep-23 4.009.493 16.037.972

INSTRUCTOR DE MANTENIMIENTO MECANICO/Tecnológo o ingenieros  Mecánico, Industrial ,con 
especialidad en Motocarros 12 meses de experiencia en el área a contratar. 6 meses de docencia - 
Formación docente. Tarjeta Profesional en los Casos Exigidos por la Ley y manejo de las TIC

Centro para la 
Industria Petroquimica

FORMACION TITULADA - 
COMPLEMENTARIA

ELECTRICIDAD BÁSICA; FUNDAMENTOS DE ELECTRICIDAD, 
RECONOCIMIENTO DEL REGLAMENTO TECNICO DE 
INSTALACIONES ELECTRICAS - RETIE.

Prestación de 
Servicios

2 5 0 1-jun-23 30-oct-23 4.009.493 40.094.930
INSTRUCTOR DE ELECTRICIDAD /ingenieros electricistas, ingenieros Electromecánicos, 
Profesionales, tecnológos en eléctricidad . 24 meses de experiencia en el área a contratar. 12 de 
docencia. Tarjeta Profesional en los Casos Exigidos por la Ley y manejo de las TIC

Centro para la 
Industria Petroquimica

FORMACION TITULADA - 
COMPLEMENTARIA

INSTRUCTOR DE PUBLICIDAD Y COMUNICACIÓN
Prestación de 

Servicios
1 4 0 1-jun-23 30-sep-23 4.009.493 16.037.972

Profesionales Publicitas, que se dedican a diseñar y ejecutar estrategias de comunicación, 
RELACIONADOS  CON ESPECIALIDAD OBJETO DE LA FORMACIÓN.  Veinticuatro (24) meses de 
experiencia distribuida así: Doce (12) meses de experiencia laboral relacionada y doce (12) meses 
en docencia o instrucción,Tarjeta Profesional en los Casos Exigidos por la Ley y manejo de las TIC

Centro para la 
Industria Petroquimica

FORMACION TITULADA - 
COMPLEMENTARIA

INSTRUCTOR DE CONSTRUCCION : INTERPRETACION DE PLANOS 
ARQUITECTONICOS;CONSTRUCCION BASICA, ESTUCO Y PINTURA; 
NSTALACIÓN DE ENCHAPE CERÁMICO 

Prestación de 
Servicios

2 4 0 1-jun-23 30-sep-23 4.009.493 32.075.944
Arquitecto, Ingeniero Civl,Tecnólogo en Construcción,Técnico Profesional en Construcción,Ingeniero 
Sanitario y Ambienta - 24 meses de experiencia en el area. 12 meses de docencia Tarjeta 
Profesional en los Casos Exigidos por la Ley y manejo de las TIC

TOTALES 20              348.825.889 0

Subdirector del Centro para la Industria Petroquimica

MONICA PATRICIA ARAUJO TORRES

Firmado digitalmente por MONICA 
PATRICIA ARAUJO TORRES 
Fecha: 2023.05.23 13:51:28 -05'00'



TIPIFICACIÓN ESTIMACIÓN Y ASIGNACIÓN DE RIESGOS
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Inobservacia de los requisitos 

que debe tener el

contrante para la ejecución del 

servicio.

Selección de propuestas 

que

no cumplen con los

requisitos para la 

prestación

del servicio, afectar la

Gestión Institucional y 

atrasar

el proceso de contratación

del servicio.

2 4 7
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Quien realiza los estudios 

previos debe tener claro

los requisitos a cumplir para 

realizar la

contratación, definir las 

necesidades a contratar, el

objeto a contratar.

1 1 2
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Planeación 
Suscripción 

del contrato 

A través de correo

electrónico y

comunicaciones

internas con jefes o 

Coorinadores.

En la 

planeación 

del proceso 
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Riesgo por la tardanza de la 

expedición del respectivo 

registro presupuestal como 

requisito de ejecución.

Demora en el inicio de la 

ejecución del contrato 
3 2 5
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Seguimiento a cada un de 

los expedietnes 

contractuales que requieran 

registro presupuestal 

1 1 2
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No

S
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 Sucripción 

del 

contrato

Expedición 

del registro 

presupuest

al

A través de las 

comunicaciones que se 

generan entre las 

dependencias que 

participan en la 

elaboración del contrato 

y la dependencia 

encargada del  realizar el 

registro presupuestal

Posterior a la 

firma  del 

contrato 
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 Perjuicios que se puedan 

ocasionar al contratista por la 

ocurrencia de hechos de fuerza 

mayor o caso fortuito en los 

terminos del contrato y de la 

legislación existente

Retrasos en ejecución 

contractual
4 4 5
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Las partes de mutuo 

acuerdo acordarán la forma 

de retormar el equilibrio 

contractual a fin de no 

generar perjuicio para las 

partes 
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Ejecucion Liquidacion

Revisión por parte del 

Contratista y Supervisor 

del contrato 

Permanente
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c
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l Enfermedad General, laboral, 

accidentes  de laborales que 

puedan generar incapacidad 

discapacidad, muerte del 

contratista  entre otros

Acciones judiciales 3 1 4
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C
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Reducción de la 

probabilidad de ocurrencia 

del evento  con actividaes  

y programas de  prevención 

en seguridad industrial  y 

ocupacional

1 1 1
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Ejecución Liquidación  Supervisor/ Contratista Permanente
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Riesgo por mal uso de la 

información.

Se materializa cuando el 

contratista en cumplimiento de 

sus obligaciones adminsitra 

información y la usa en 

actividades diferentes al 

desarrollo de su objeto 

contractual 

Acciones Judiciales 3 4 7
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Reducir las probabilidades 

de ocurrencia  con 

divulgación  de politicas  

sobre la administracion de 

la información documental y 

magnética.  

Monitoreo a las fuentes de 

informacion usadas por el 

contratista
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Ejecución Liquidación

A través del control y 

seguimiento que realiice 

el supervisor del contrato 

y comunicación a las 

demás colaboradores 

que manejan 

información a fin de 

canalizar la misma.

Permanente
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Riesgo por servicios adicionales. 

se materializa cuando se 

requieren servicios 

complementarios o adicionales 

de manera sobreviniente a la 

necesidad que se estaba 

satisfaciendo con la ejecución 

del contrato

Prestación de servicio sin 

disponilidad presupuestal 

que generen reclamaciones

2 3 5

M
e
d
io

 

S
E

N
A

No prestar servicios sin las 

debidas legalizaciones de 

adiciones, prorrogas o 

modificaciones 

contractuales

1 1 2

B
a
jo

SI

 C
o
o
rd

in
a
d
o
re

s
 q

u
e
 r

e
q
u
ie

re
n
 

e
l 
s
e
rv

ic
io

- 
 S

u
p
e
rv

is
o
r 

d
e
l 

Ejecucion Liquidacion

A través de los informes 

parciales que genere el 

supervisor del contrato y 

comunicación a las 

demás personas que 

manejan información a 

fin de canalizar

Permanente

7

E
s
p
e
c
if
ic

o

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

T
e
c
n
ic

o
 Riesgo por la prestación del 

servicio por fuera del objeto y/o 

las obligaciones contractuales 

pactadas.

Prestación de servicio sin 

la solemnidad requerida 

por ley

2 3 5

M
e
d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta No prestar servicios sin la 

suscripción previa de la 

adición, modificación o 

contrato adicional.

2 3 5

B
a
jo

No

S
u
p
e
rv

is
o
r 

d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

Ejecucion Liquidacion

A través de los informes 

parciales que genere el 

supervisor del contrato y 

comunicación a las 

demás personas que 

manejan información a 

fin de canalizar

Permanente

8

E
s
p
e
c
if
ic

o

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l Incumplimiento        del       

contrato (Ejecución  parcial  o  

incorrecta  del objeto contractual 

o las obligaciones contenidas en 

el contrato

Afecta la satisfacción de la 

necesidad que se pretende 

cubrir con el contrato. 

Puede generar sanciones y 

prórrogas

3 3 6

A
lt
o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

/S
E

N
A

 

Realizar seguimiento 

continuo a la ejecución del 

contrato y de evidenciar un 

presunto incumplimiento y/o 

demoras se dara aplicación 

a los procedimientos, 

clausualas excepcionales, 

caducidad, sanciones y 

multas conforme lo 

establece la norma,  

atendiendo a los derechos  

de la Entidad. (art. 84, 85, 

86 L 1474/11) 

2 3 5

M
e
d
io

No

S
E

N
A

 

Ejecución Liquidación 
Seguimiento a la 

ejecución del contrato 
Permanente 

9

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l Errores cometidos por los 

contratistas en la elaboración de 

las actas y/o cuentas que 

ocasionan demoras en su 

radicación.

Demora en los pagos que 

puede afectar el desarrollo 

normal del contrato

2 2 4

B
a
jo

C
o
n
tr

a
ti
s
ta Revisión de documentos 

radicados por el Contratista 

para solicitar los ajustes 

correspondientes.

1 1 2

B
a
jo

N
o

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

/S
u
p
e
rv

i

s
o
r 

Ejecución Liquidación 

Registro en la lista de 

verificación que debe 

realizar el supervisor 

Durante la 

ejecución 

10

E
s
p
e
c
if
ic

o

In
te

rn
o
/ 

E
x
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l

Liquidación  del  contrato  de  

manera inoportuna

Incumplimiento de la 

normatividad sobre 

liquidación de contratos

1 1 2

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

/S
E

N
A

Seguimiento     por     parte     

del Supervisor del contrato
1 1 2

B
a
jo

No

S
E

N
A

 

Liquidación Liquidación 
Seguimiento a la 

ejecución del contrato 
Permanente 

*  En todo caso, el área donde nace la necesidad del servicio, es responsable de analizar la contratación a realizar y ajustar la presente matriz de riesgos de acuerdo a su contexto. 
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MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTIÓN
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