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Sefiora coronel

DIANA CONSTANZA TORRES CASTELLANOS
Directora Administrativa y Financiera

Carrera 59 26 21 CAN, Piso 2

Bogota D.C.

ASUNTO: Informe de Supervision Contrato de Consultoria PN-DIRAF No. 06-3-10167-22

TIPO DE INFORME
PERIODICO _X OFINAL ___

Periodo del informe de supervision

| Desde | 12-05-2023 | Hasta | 11-06-2023 |

En cumplimiento a los articulos 83 y 84 de la Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencién, investigacién y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del
control de la gestidn publica’, asi como de la Resoluciéon No. 03049 del 30 de julio del 2014 “Por la cual se
adopta el Manual de Contratacién de la Policia Nacional’, Resolucion No. 00090 del 15/01/2018, “Por la cual
se actualiza, modifica y complementa el Manual de Contratacién de la Policia Nacional adoptado mediante
Resolucién No. 03049 de 2014”, y la “Guia para el gjercicio de las funciones de Supervision e Interventoria de
los contratos del Estado” expedida por Colombia Compra Eficiente, o las normas que las modifiquen, adicionen
o sustituyan, sin perjuicio de las funciones establecidas contractualmente y aquellas inherentes a la naturaleza
del ejercicio de la supervisién, me permito presentar el correspondiente informe del contrato u orden de compra
del asunto a través del cual se detalla, el seguimiento y el grado de cumplimiento de las obligaciones
establecidas en el respectivo contrato u orden, asi:

INFORMACION GENERAL:

¢ Mediante comunicacion oficial No. GS-2022-030820-DIRAF-GUCON 17.3 del 12-09-2022, el sefior Teniente
Cornel FREDY YAMID BARBOSA MOLANO, quien fungia para la fecha como Director Administrativo y
Financiero de la Policia Nacional (E), notificd como supervisor del contrato del asunto al sefior (a) Mayor
ORMINSON SANTOS ARIZA, Lider Nucleo de Transformacién Digital del Proceso de Transformacion
Integral.

¢ Periodicidad establecida para la entrega del informe de supervision: mensual

¢ No. de informes de supervision presentados y publicados en SECOP IlI: 8

1. Informe de supervisidon del periodo comprendido entre el 12-09-2022 y el 11-10-2022, presentado
mediante comunicacion oficial No. GS-2022-007338-OFPLA del 16-10-2022.
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2. Informe de supervision del periodo comprendido entre el 12-10-2022 y el 11-11-2022, presentado
mediante comunicacion oficial No. GS-2022-008208-OFPLA del 14-11-2022.

3. Informe de supervision del periodo comprendido entre el 12-11-2022 y el 11-12-2022, presentado
mediante comunicacion oficial No. GS-2022-008798-OFPLA del 14-12-2022.

4. Informe de supervision del periodo comprendido entre el 12-12-2022 y el 11-01-2023, presentado
mediante comunicacion oficial No. GS-2023-000454-OFPLA del 23-01-2023.

5. Informe de supervision del periodo comprendido entre el 12-01-2023 y el 11-02-2023, presentado
mediante comunicacion oficial No. GS-2023-001167-OFPLA del 17-02-2023.

6. Informe de supervision del periodo comprendido entre el 12-02-2023 y el 11-03-2023, presentado
mediante comunicacion oficial No. GS-2023-001627-OFPLA del 14-03-2023.

7. Informe de supervision del periodo comprendido entre el 12-03-2023 y el 11-04-2023, presentado
mediante comunicacion oficial No. GS-2023-002422-OFPLA del 17-04-2023.

8. Informe de supervision del periodo comprendido entre el 12-04-2023 y el 11-05-2023, presentado
mediante comunicacion oficial No. GS-2023-003166-OFPLA del 18-05-2023.

Informacion del contrato u orden de compra

Contrato No. / Orden
de compra No.

06-3-10167-22 del 31 de agosto de 2022.

Objeto del Contrato /
instrumento de
agregacion de la orden
de compra

SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA DESARROLLAR EL EJERCICIO
INTEGRAL DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL EN LA POLICIA NACIONAL,
PARA LAS LINEAS PRIORIZADAS POR EL PROCESO DE
TRANSFORMACION INTEGRAL — PTI.

Contratista

INGENIUM COLOMBIA S.A.S.

Representante legal

Nombre: ANDRES FELIPE MENDEZ ANTOLINEZ
Documento de identidad: 1.019.005.663 de Bogota.

Valor inicial del

contrato u orden de | $1.698.725.000,00
compra

Valor adiciones del

contrato u orden de | $ 849.362.500,00
compra

Valor total del contrato
u orden de compra

$ 2.548.087.500,00

Plazo de ejecucion
inicial

El plazo de gjecucidn sera hasta el 15 de diciembre de 2022 previa aprobacién
de la garantia Unica.

Fecha de inicio del
plazo de ejecucion del
contrato u orden de
compra

12-09-2022

Fecha de terminacion
del plazo de ejecucion
del contrato u orden de
compra (pactada
inicialmente)

15-12-2022
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Fecha de inicio del
plazo de ejecucion de
la(s) adicion(es)

21-03-2023

Fecha de terminacion
del plazo de ejecucion
de la(s) adicion(es)

30-09-2023

Adiciones

Mediante la Prérroga No. 3, Adicién No. 1 y Modificatorio No. 2 al contrato de
consulforia PN DIRAF No. 06-3.10167-22 celebrado entre la Policia Nacional y
la firma INGENIUM COLOMBIA S.A.S., cuyo objeto es “Servicios de consultoria
para desarrollar el gjercicio integral de arquitectura empresarial en la Policia
Nacional, para las lineas priorizadas por el Proceso de Transformacién Integral
— PTI” se adiciond la suma de $849.362.500,00, con el fin de ampliar el ejercicio
de Arquitectura Empresarial a través de la implementacion de 2 proyectos del
mapa de ruta teniendo en cuenta que, la Transformacion Policial + Humana, a
través del Nucleo de Transformacién Digital ha establecido el Nuevo Modelo de
Gestidon de Tl y el Gobierno y Gestién de Datos, como proyectos prioritarios,
necesarios y de alto valor estratégico para dar continuidad al ejercicio de
Arquitectura Empresarial, y ser ejecutados en la actual vigencia, lo cual
coadyube a consolidar las nuevas capacidades requeridas para los modelos de
Servicio de Policia, Desarrollo Humano y Administracién de Recursos, como los
principales modelos de gestidn de la institucion.

Modificatorios

Mediante la Prorroga No. 1 y Modificatorio No. 1 al contrato de consultoria PN
DIRAF No. 06-3.10167-22 celebrado entre la Policia Nacional y la firma
INGENIUM COLOMBIA S.A.S., cuyo objeto es “Servicios de consultoria para
desarrollar el ejercicio integral de arquitectura empresarial en la Policia
Nacional, para las lineas priorizadas por el Proceso de Transformacidn Integral
— PTI” se modificd la clausula cuarta del contrato, quedando de la siguiente
manera:

CLAUSULA CUARTA — FORMA DE PAGO

La Policia Nacional a través de la Direccién Administrativa y Financiera pagara al
contratista el valor del contrato en pesos colombianos, de conformidad a los entregables
aprobados por el supervisor del contrato y plazos establecidos en el cronograma del
proyecto, de acuerdo a las condiciones que se describen a continuacion:

Entregable Porcentaje Pago
PLAN GENERAL DEL PROYECTO 0%
Fase 1. Definicion de la estrategia para la realizacion del efercicio de 0%

arquitectura empresarial.

Fase 2. Definicidn del ejercicio de arguitectura
Fase 3. Ejecucion.

Fase 3.1 Arquitecturs Actusl

Fase 3.2 Arquitectura Objetivo

Fase 3.3 Arquitecturs Anslisis de brechas
Fase 3.4 Mapa de ruta

Fase 3.5 Clerre del gjercicio

10%
20%
20%
20%
20%
10%

Los pagos se realizaran dentro de los sesenta (60) dias calendario siguientes a la
radicacién de la factura o cuenta de cobro, junto con el recibo a satisfaccién del supervisor
del contrato y los demas documentos requeridos por la Direccion Administrativa y
Financiera, de acuerdo al derecho a turno y a la disponibilidad del Plan Anual de Caja
(PAC).

Silos documentos en referencia no se reciben dentro del plazo establecido o, si recibidos
son devueltos por inconsistencias tales como la falta de informacion o mal
diligenciamiento de los mismos, la Policia Nacional — Direccion Administrativa y
Financiera, programara el valor a cancelar una vez se hubieren subsanado las
observaciones y se haya cumplido con el tramite documental dentro del plazo indicado y
de acuerdo al derecho a turno y a la disponibilidad del Plan Anual de Caja (PAC).
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se modifico la clausula sexta del contrato, quedando de la siguiente manera:
CLAUSULA SEXTA — PLAZO Y FORMA DE EJECUCION

PLAZO DE EJECUCION:
El plazo de ejecucion del contrato sera hasta el 28 de febrero de 2023 previa aprobacion
de la garantia (nica.
FORMA DE EJECUCION:
La forma de ejecucion del presente contrato se re@ﬁzaré de manera total, de conformidad
con el Anexo No. 2 ESPECIFICACIONES TECNICAS, y demas obligaciones, en
coordinacion permanente con el supervisor del contrato y dentro del plazo de ejecucion
establecido. Debera tener en cuenta 8 entregables discriminados asi:
Entregable 1. PLAN GENERAL DEL PROYECTO
Entregable 2. Fase 1. Definicion de la estrategia para la realizacién del ejercicio de
arquitectura empresarial.
Entregable 3. Fase 2. Definicion del gjercicio de arquitectura
Entregable 4. Fase 3. Ejecucion
Fase 3.1. Arquitectura Actual
Entregable 5. Fase 3.2 Arquitectura Objetivo
Entregable 6. Fase 3.3. Arquitectura Analisis de brechas
Entregable 7. Fase 3.4. Mapa de ruta
Entreqable 8 Fase 3.5. Cierre del gjercicio

Prorrogas Mediante la Prorroga No. 1 y Modificatorio No. 1 al contrato de consultoria PN
DIRAF No. 06-3.10167-22 celebrado entre la Policia Nacional y la firma
INGENIUM COLOMBIA S.A.S., cuyo objeto es “Servicios de consultoria para
desarrollar el ejercicio integral de arquitectura empresarial en la Policia
Nacional, para las lineas priorizadas por el Proceso de Transformacién Integral
— PTI” se prorrogd el PLAZO DE EJECUCION del contrato de consultoria PN
DIRAF No. 06-3.10167-22, hasta el 28 de febrero de 2023.

Mediante la Prérroga No. 2 al contrato de consultoria PN DIRAF No. 06-
3.10167-22 celebrado entre la Policia Nacional y la firma INGENIUM
COLOMBIA S.A.S., cuyo objeto es “Servicios de consultoria para desarrollar el
gjercicio integral de arquitectura empresarial en la Policia Nacional, para las
lineas priorizadas por el Proceso de Transformacién Integral — PTI” se prorrogd
el PLAZO DE EJECUCION del contrato de consultoria PN DIRAF No. 06-
3.10167-22, hasta el 20 de marzo de 2023.

Mediante la Prérroga No. 3, Adicién No. 1 y Modificatorio No. 2 al contrato de
consulforia PN DIRAF No. 06-3.10167-22 celebrado entre la Policia Nacional y
la firma INGENIUM COLOMBIA S.A.S., cuyo objeto es “Servicios de consultoria
para desarrollar el gjercicio integral de arquitectura empresarial en la Policia
Nacional, para las lineas priorizadas por el Proceso de Transformacidn Integral
— PTI” se prorrogd el PLAZO DE EJECUCION del contrato de consultoria PN
DIRAF No. 06-3.10167-22, hasta el 30 de septiembre de 2023.

Otros | ccceeceeeeea

1

1.

DESARROLLO DE LA SUPERVISION AL CONTRATO U ORDEN DE COMPRA

.1 Acciones adelantadas:

Durante el periodo reportado se desarrollaron las siguientes actividades de mayor relevancia con ocasion de la
ejecucion del contrato en sus 2 iteraciones:

¢ A partir del 15 de mayo de 2023, se realiza recorrido por las direcciones, con el fin de VISITAS DE
ENTENDIMIENTO DE LA INFORMACION CRITICA UTILIZADA EN EL PROCESO MISIONAL DE LA
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UNIDAD, a realizarse por el Nucleo de Transformacién Digital del Proceso de Transformacién Policial
+ Humana, con el fin recolectar insumos que permitan: comprender los dominios criticos de datos;
quienes crean, modifican y consumen la informacion misional de la unidad; conocer las dificultades
relacionadas con el intercambio de informacion, de quién necesitan informacién y no la obtienen
(proveedor) vy la razén por la cual no se obtiene; detectar a quien la unidad le deben compartir
informacién y que barreras existen para poder compartirla; entender las politicas de seguridad de la
informacién que se encuentran implementadas o en proceso de implementacion; conocer si existen
indicadores de calidad de datos como completitud, consistencia, conformidad sobre los dominios
criticos de datos. Lo anterior en marco de la iteracion, (2) PRY18 Gobierno y gestién de datos para una
organizacién centrada en datos, el cual generara un impacto positivo en la gobernanza institucional ya
que permite involucrar a las partes interesadas en una estrategia de cambio sobre como gestionan los
procesos y la tecnologia que usan para la administracién de los datos. El eje principal para fortalecer
la correcta gestion y utilizacién de los datos se basa en dar cumplimiento a las politicas de calidad,
interoperabilidad, seguridad, misionalidad y demas lineamientos institucionales que impulsen el
desarrollo de las capacidades para ser una organizacién centrada en datos. Asi mismo, permite por
medio de las mejores practicas obtener valor de los datos, generar una alineacién con los elementos
organizacionales de los procesos, las personas y la tecnologia. Contar con un adecuado gobierno de
datos llevara a la Policia Nacional a tener un enfoque riguroso de la gestion de sus datos durante su
ciclo de vida, desde la adquisicién hasta la eliminacién, pasando por el uso. El gobierno de datos es
imprescindible ya que los datos son el recurso mas valioso al avanzar en su transformacion digital,
donde se necesitan datos precisos, oportunos y fiables para tomar decisiones estratégicas. Esto debera
impulsar a que las jefaturas y direcciones de la institucién asuman el cumplimiento de los lineamientos
del gobierno de datos y demostrar que los datos se tratan conforme a las directrices alli presentadas
de calidad y democratizacion, convirtiéndose en una organizacién centrada en datos que impulsa la
participacioén y mejora su disposicién al compartir y usar los datos.

Cronograma de visitas realizadas:

Jornada Mahana Jornada Tarde

09:00 hrs a 12:00 hrs 14:30 hrs a 17:30 hrs
lunes, 15 de |DIRAN DIJIN
mayo de 2023 | Lugar. Base Aérea El Dorado Entrada 6 Lugar: Avenida El Dorado No. 75-25 Barrio Modelia
martes, 16 de | DISAN DIBIE
mayo de 2023 | Lugar: Calle 44 No. 50-51 Lugar: Calle 44 No. 50-51
miércoles, 17 JESEP
de mayo de Lugar: Complejo DIPON Carrera 59 No. 26 - 21
2023 CAN

DIPRO

jueves, 18 de | DITRA

mayo de 2023 | Lugar Calle 13 N° 18 - 24 Estacion de la Sabana ;ﬂggg@ca”e 14 No. 62 - 70 Zona Industrial Puente
. DIPOL DICAR
viernes, 19 de _ ) . . i ) . .
Lugar: Complejo ESPOL Avenida Boyaca No. 142 | Lugar: Complejo ESPOL Avenida Boyacéa No. 142
mayo de 2023
A-55 A-55
martes. 23 de JENAR - DILOF — DIFRA DIASE
4 Lugar: Complejo DIPON Carrera 59 No. 26 - 21| Lugar: Transversal 23 No. 96 — 13, Barrio Chico
mayo de 2023
CAN Norte
miércoles, 24| OFPLA QOFTIC
de mayo de|Lugar: Complejo DIPON Carrera 59 MNo. 26 - 21 | Lugar: Complejo DIPON Carrera 59 No. 26 - 21
2023 CAN CAN
jueves, 25 de POLFA JEDEH - DITAH
; Lugar: Avenida Carrera 68 No. 19-81 Edificio DIAN | Lugar: Complejo DIPON Carrera 59 No. 26 - 21
mayo de 2023 ;
piso 3 CAN
DIEPO
martes, 30 de Lugar: Transversal 33 No. 47A - 35 Sur, Barrio
mayo de 2023 Lo
Fatima
DINCO

lunes, 05 de

junio de 2023 Lugar: Transversal 33 No. 47A - 35 Sur, Barrio

Fatima
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El 17 de mayo de 2023 se realizé mesa de trabajo con el propdsito de alinear una definicién de servicios
de Tl para el planteamiento de una propuesta a OFTIC, de conformidad al proyecto de un Nuevo modelo
de gestion de tecnologias de la informacién (TI).

El 24 de mayo de 2023 se realizd mesa de trabajo con el propésito de levantar informacion sobre la
gestion de calidad en la OFTIC y su relacion con el Sistema de Gestion de Calidad de la Institucién,
entendimiento del manejo de la calidad en los distintos procedimientos y las necesidades actuales, las
necesidades y el contexto actual del procedimiento de Desarrollo de Software (priorizado en el proyecto
del Nuevo Modelo de Gobierno y Gestién de TI).

El 08 de junio de 2023, sesidn de trabajo con Equipo de Infraestructura TIC, para el levantamiento de
informacioén y solucién de dudas sobre la relacién con el procedimiento de desarrollo, grupo de mesa
de ayuda y sesion virtual con Unidad Desconcentrada OFTIC (DEATA), lo anterior en marco a la
iteracion: (1) PRY03 Nuevo modelo de gestion de tecnologias de la informacién (Tl), el cual implica que
la Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones asuma un rol estratégico y se
convierta en el habilitacdlor de la vision de la Institucién; la definicién de un nuevo esquema para generar
valor desde TI; el rediserio de la capacidad de Tl como la piedra angular de la real transformacién de
la Institucién asegurara un correcto gobierno de todas las iniciativas que comprendan componentes
tecnolégicos, de tal forma que permita el desarrollo y aplicacion de las capacidades de arquitectura
empresarial y arquitectura de Tl, entrega continua de valor al negocio, adopcién de nuevas tecnologias
y practicas de innovacién. Todo esto a través de la actualizacion de procedimientos, roles y
responsabilidades, estructura de decisiones y modelo de servicios de TI.

2. VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA CUMPLIO OBSERVACIONES
1. Cumplir con el objeto contractual. sI El contratista cumplié lo
establecido en el contrato
2. Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando sI El contratista cumplié lo
dilaciones y trabas. establecido en el contrato
3. Responder en los plazos que la POLICIA NACIONAL establezca en cada caso, S| El contratista cumplié lo
los requerimientos de aclaracién o de informacion que le formule. establecido en el contrato
4 Cumplir cabalmente con sus obligaciones, frente el Sistema de Seguridad Social
Integral y parafiscales (Cajas de Compensacion Familiar, SENA e ICBF) por cuanto sI El contratista cumplié lo
el cumplimiento de esta obligacion es requisito indispensable para la realizacion de establecido en el contrato
cualquier pago.
5._ Con_s:htwr en _deblqa forma v aportar al_ Grupo Contractual y Seguimiento de la El contratista cumplic lo
Direccion Administrativa y Financiera o quien haga sus veces, dentro de los tres (3) Sl tablecid | trat
dias habiles siguientes a la suscripcion del contrato, la Garantia Unica. establecido en ef contralo
6. Guardar la confidencialidad de toda la informacion que le sea entregada y que se
encu_entre bajo su custqdla 0 que por cu_alqw_er o_tra circunstancia depa conocer o El contratista cumpli lo
manipular y respondera civil, penal y disciplinariamente por los perjuicios de su Sl -
X " ) o T ; . establecido en el contrato
divulgacion y/o utilizacion indebida que por si o por un tercero se cause a la
administracién o a terceros.
7. No acceder a peticiones 0 amenazas, de quienes actuando por fuera de la ley
pretendan obligarlo a hacer u omitir al’gﬂn acto o hecho, el CONTRATISTA debera El contratista cumpli6 lo
informar de tal evento a la DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA de la Sl -
- ; X . establecido en el contrato
Policia Nacional y a las autoridades competentes para que se adopte las medidas
necesarias.
8. Mantener activa la cuenta corriente o de ahorros reportada para los pagos con el sI El contratista cumplié lo
fin de evitar traumatismos en el proceso de gjecucion del contrato. establecido en el contrato
gBEc?sS;::Iltg:]r SarI;lA ergé_slgli)IIE%%IIOO%?&%Olct):%netlrl;rc?tigtloscu%unioh?éaIOC?ESEZSa ao SaL: Sl El contratista cumplic lo
o = ' establecido en el contrato
finalizar el contrato, en caso que se hayan suministrado.
10. CATALOGACION — EL CONTRATISTA debera proporcionar la informacion sI El contratista cumplié lo
necesaria para denominar, clasificar, identificar y numerar los articulos de establecido en el contrato
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abastecimiento relacionados y/o incluidos en el objeto del contrato, dentro del plazo
y en las condiciones sefialadas por el Supervisor, quien acreditara el cumplimiento
de la presente clausula, mediante un certificado en que conste la entrega total de la
informacion requerida. La presenta certificacion sera necesaria para la liquidacion
del contrato. Entendiéndose no finalizada la entrega de los bienes objeto del
contrato, en tanto no se cumplan las obligaciones de la clausula de catalogacion.

11. cumplir con la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo, de acuerdo a lo establecido en el Decreto 1072 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo y demas normas que lo complementen. Sl

El contratista cumplié lo
establecido en el contrato

12. El contratista debera garantizar gue toda la documentacién gue se entregara a
la Policia Nacional de forma digital lo realicen en un medio reutilizable los escritos
deberan estar ajustados de acuerdo a la directiva presidencial 04 de 2012 El contratista cumplié lo
“Eficiencia administrativa y lineamientos de la politica cero papel en la Sl establecido en el contrato
administracion publica” (Aplica a los contratos que deben presentar informes,
manuales, guia y o informacion).

13.El contratista dara cumplimiento con la normatividad ambiental vigente nacional
para reducir los aspectos e impactos ambientales asociados a su actividad
ambiental vigente nacional para reducir los aspectos e impactos ambientales
asociados a su actividad productiva Para lo cual debera presentar los permisos,
licencias que dieran lugar para el funcionamiento de su campafia y el desarrollo de
su actividad productiva , cualquier infraccion ambiental por omision de permisos, sI El contratista cumplié lo
concesiones o licencias ambientales que hubiese sido necesario tramitar antes del establecido en el contrato
inicio del contrato, en el transcurso y después de la actividad del presente proceso,
seran asumidas como responsabilidad del mismo Para el caso de Bogota D.C.
aplica a aquellas unidades o complejos policiales certificados en Gestion Ambiental
bajo la NTC 1SO 14001:2015, numeral 6-1-2 que permitan determinar aquellos
aspectos gue tengan o puedan tener un impacto ambiental significativo.

14. Cumplir con el compromiso de anticorrupcion dentro del proceso manifestando
que se encuentra dispuesto a suministrar la informacién propia que resulte
necesaria para aportar transparencia al mismo y si se comprueba el incumplimiento
del proponente, sus empleados, representantes, asesores o de cualquier otra Sl
persona que en el proceso de contratacién actie en su nombre es causal suficiente
para el rechazo de la oferta o para la terminacion anticipada del contrato si el
incumplimiento ocurre con posterioridad a la adjudicacion del mismo.

El contratista cumplié lo
establecido en el contrato

15. Para la facturacion de los bienes y/o servicios contratados debera tener en
cuenta los lineamientos y parametros contemplados en la circular externa 016 del
09/03/2021 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, por medio de la cual se
implementa el Modelo de recepcion de Facturas de Venta, Notas Debito y/o Notas
Crédito, la cual es de obligatorio cumplimiento a partir del 01 de abril de 2021,
siendo que apropie para el efecto la Directiva presidencial 09 del 17/09/2020 S| El contratista cumplié lo
Lineamientos para el pago a los proveedores del estado y la resolucién namero establecido en el contrato
000042 del 05/05/2020 por la cual se desarrollan los sistemas de facturacion, los
proveedores tecnolégicos el registro de la factura electrénica de venta como titulo
valor, se expide el anexo técnico de factura electrénica de venta y se dictan otras
disposiciones en materia de sistemas de facturacion. Las demas obligaciones del
CONTRATISTA contenidas u omisiones en la actuacion contractual.

CUMPLIMIENTO ESPECIFICACIONES TECNICAS — ADICION No. 1

ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS | CUMPLIO | OBSERVACIONES

1. Generalidades

Dando continuidad a los resultados del primer ejercicio de Arquitectura
Empresarial en la Policia Nacional y teniendo en cuenta los proyectos que
de dicho ejercicio han surgido, el contratista debera disefiar e implementar
un nuevo Modelo de Gestion de Tecnologias de la Informacion y disefiar
un Modelo de Gobierno y Gestion de Datos para determinar como objetivo
1.1 general que la Policia Nacional como institucién, sea una organizacion Sl En proceso
centrada en datos. Lo anterior, con el fin de priorizar y dar importancia
relevante a las iniciativas que en primera instancia, le permitiran a la Policia
Nacional establecer las bases sobre la cuales se iréan implementando el
resto de proyectos definidos como Mapa de Ruta para Transformacion
Digital y que a su vez, coadyuven a consolidar las nuevas capacidades
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requeridas para los modelos de Servicio de Policia, Desarrollo Humano y
Administracién de Recursos, como las principales  unidades
organizacionales en la institucion.

1.2.

El contratista debera precisar cémo se deben abordar y desarrollar los
ejercicios de disefio e implementacion, con el fin de gue las iniciativas o
propuestas que surjan como resultado, se articulen y sincronicen con el
Mapa de Ruta para la Transformacion Digital en la Policia Nacional
(resultado del primer ejercicio de Arquitectura Empresarial en la Policia
Nacional), asi como con las demas iniciativas y proyectos que se estén

ejecutando en la Policia Nacional cuya afinidad o relacion lo ameriten.

sl

En proceso

1.3

Es indispensable que el contratista tenga en cuenta que, al realizar los
ejercicios de disefio e implementacion, se deben utilizar como insumo, los
artefactos o entregables construidos con anterioridad en el primer gjercicio
de Arquitectura Empresarial de la Policia Nacional, los cuales deben ser
analizados, complementados y refinados de acuerdo con la necesidad
que esta siendo atendida por el gjercicio de disefio e implementacion; asi
mismo, se deben identificar a las partes interesadas, sus necesidades y
preocupaciones para ser analizadas y consideradas.

sl

En proceso

1.4.

Al finalizar la ejecucién del ejercicio de disefio e implementacion, se debe
realizar una socializacion a las partes interesadas identificadas
(directivos y funcionarios de las unidades organizacionales abordadas) en la
Policia Nacional sobre las iniciativas y propuestas que surjan como
resultado del gjercicio de disefio & implementacion.

sl

En proceso

1.5

Realizar transferencia de conocimiento mediante sesiones presenciales
(Minimo 40 horas, a través de la estrategia planteada por el oferente) en
coordinacion con el supervisor del contrato al Nucleo de Transformacion
Digital de la Transformacion Policial + Humana, Oficina de Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacién y a quien con posterioridad considere
pertinente la Policia Nacional, como responsables de la estrategia de
Arquitectura Empresarial en la institucion, para continuar con su evolucion y
madurez en la Policia Nacional.

El contratista asumira todos los costos de la transferencia de conocimientos,
previa coordinacion con el supervisor del contrato.

Sl

En proceso

Fases y Entregables del Proyecto de Arquitectura Empresarial
Para la presente adicion, se tiene previsto el desarrollo de un fotal de dos (2) iteraciones, cada una de ellas con sus respectivas

etapas y entregables.

2.1

ITERACION 1. NUEVO MODELO DE GESTION DE TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION

La presente iteracion tiene como objetivo general:
« Definir un nuevo modelo de gestion de Tl para la Policia Nacional
Asi mismo, se deben cumplir los siguientes objetivos especificos:

|, Construir, formalizar y oficializar la arquitectura de referencia de la

Policia Nacional orientada a servicios, incluyendo la arquitectura y
mecanismos de integracion permitidos.

II. Definir la estrategia de integracion continua DevSecOps para la
Policia Nacional.

IIl.  Actualizar los procedimientos de Tl

V. Definir las herramientas tecnoldgicas para la gestion y gobierno de
TL

V. Apoyar y coordinar en la estructuracion de los proyectos misionales
con componentes de Tecnologia de Informacion -TI.

Si

En proceso

2.1.1.

Etapa 1: PLANEACION

2.1.1.1.

Analizar los resultados del ejercicio de Arquitectura Empresarial.

sl

En proceso

2112

Realizar la planeacién de los entregables, responsables y criterios de
aceptacion.

sl

En proceso

2113

Cronograma detallado de actividades orientadas a hitos y entregables, con
el talento humano registrado por actividad, estimacion de esfuerzo y
porcentaje de avance planeado y ejecutado.

sl

En proceso

2114

Estructura de Descomposicién del Trabajo (EDT).

sl

En proceso

2115,

Cadena de valor de TI.

sl

En proceso

21186,

Modelo integrado de servicio.

sl

En proceso
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212 Etapa 2: DEFINICION DEL NUEVO MODELO DE GESTION Y GOBIERNO DE TI
Estructura de gobierno de Tl (Principios, lineamientos, roles y
2121 responsabilidades) Sl En proceso
2122 Estructura de toma de decisiones operativas y de adquisiciones. Sl En proceso
2123 Realizar la actualizacion procedimientos estratégicos de TI. Sl En proceso
2124 E{iagiz:rqelz actualizacion procedimientos de disefio e implementacion de S| En proceso
213 Etapa 3: IMPLEMENTACION DEL NUEVO MODELO DE GESTION DE Tl
2131 Realizar la actualizacion de los procedimientos de operacién de S| E
e soluciones. n proceso
2132 Realizar la actualizacién de los procedimientos para la gestion de datos. Sl En proceso
21133 Realizar la actualizacién de los procedimientos para la ejecucion de S| E
s ejercicios de innovacion con nuevas tecnologias. n proceso
Realizar la actualizacién de los procedimientos para el uso y apropiacion
2134 de soluciones de TI. sl En proceso
» Explorar y fortalecer las herramientas que implementan el modelo de
2.1.3.5. Gestion y Gobierno de Tl de la Institucion Sl En poRgse
Etapa 4. COMPLEMENTO Y FORMALIZACION DE LA ARQUITECTURA DE REFERENCIA ORIENTEADA A SERVICIOS E
214 =
INTEGRACION
2141 Establecer el tipo de gobierno de la arquitectura. Sl En proceso
2142 Realizar revision de las vistas de arquitectura de referencia del ADD AO. Sl En proceso
2143 Definir los lineamientos de la arquitectura de referencia. Sl En proceso
Seleccionar los mecanismos de integracion y especificacion de los
2.1.4.4. conectores v las vistas de integracién en la arquitectura de referencia. Sl En proceso
Ajustar las vistas complementarias de la arquitectura de referencia,
2145 documentacion y disposicién de la misma. 3 En proceso
2146 Ejecutar la formalizacion y difusion de la arquitectura de referencia. sl En proceso
ITERACION 2. GOBIERNO Y GESTION DE DATOS PARA UNA
ORGANIZACION CENTRADA EN DATOS
La presente iteracion tiene como objetivo general:
e Analizar y disefiar el modelo de gobierno de datos en la Policia
Nacional, para fortalecer las capacidades en la gestién de los datos, la
cultura digital enfocada en la democratizacion de los datos y toma de
decisiones basadas en informacién. Lo anterior, mediante la
conformacién de una estructura con roles y responsabilidades, la
definicién de politicas, estéandares y procesos alrededor del uso,
administracion, aprovechamiento y explotacidn de los datos.
Asi mismo, se deben cumplir los siguientes objetivos especificos:
|, Analizar y disefiar un modelo de gobierno de datos que sea exitoso
dentro del contexto de la Policia Nacional, teniendo en cuenta su
29 estructura organizacional y la formalidad en la toma de decisiones. s En proceso
o Il Definir las politicas, estéandares, procesos, roles y responsabilidades
que guiaran &l modelo de gobierno de datos.
Ill. Generar una estrategia que fomente una cultura de gobierno de datos
en las unidades organizacionales, que facilite la cooperacién vy
democratizacion del acceso a los datos.
V. Definir las actividades para mejorar o fortalecer la estrategia de datos
abiertos de la Policia Nacional.
V. Utilizar para el desarrollo del proyecto de gobierno de datos el marco
de referencia del DAMA-DMBOK y las guias de MinTIC (Guia Técnica
- Gobierno del dato, Guia técnica de Informacion-Ciclo de vida del
dato).
VI Abordar de manera inicial cuatro (4) de las once (11) dimensiones
que propone el DAMA-DMBOK, centrandose en: calidad de datos,
metadatos, seguridad de los datos e integracion e interoperabilidad
de datos.
VII. Definir los indicadores claves que permitan medir la eficiencia del
modelo de gobierno de datos que sera implementado en la Policia
Nacional en una siguiente fase.
221 Etapa 1. PLANEACION
2211 Analizar los resultados del ejercicio de Arquitectura Empresarial. Sl [ En proceso
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Realizar la planeacién de los entregables, responsables y criterios de
2212 aceptacion. Sl En proceso
Cronograma detallado de actividades orientadas a hitos y entregables, con
2213 el talento humano registrado por actividad, estimacion de esfuerzo y Sl En proceso
porcentaje de avance planeado y ejecutado.
2214 Estructura de Descomposicién del Trabajo (EDT). Sl En proceso
2215 Identificar interesados claves y sus preocupaciones. Sl En proceso
222 Etapa 2. DIAGNOSTICO DEL GOBIERNO DE DATOS
Valorar y consolidar el nivel de madurez de gobierno de datos en JESEP y
2221 sus direcciones. sl En proceso
Valorar y consolidar el nivel de madurez de gobierno de datos en JEDEH y
2222 sus direcciones. sl En proceso
Valorar y consolidar el nivel de madurez de gobierno de datos en JENAR y
2223 sus direcciones. sl En proceso
Valorar y consolidar el nivel de madurez de gobierno de datos en las oficinas
2.2.2.4. de planeacidn y tecnologia. Sl En proggsh
2225 Er;t:ttﬂctieclmdmgnosnco del nivel de madurez de gobiemo de datos para la S| En proceso
Realizar sesiones de entendimiento de los requerimientos de gobierno de
2.2.28. datos en JESEP vy sus direcciones. Sl Er(proceso
Realizar sesiones de entendimiento de los requerimientos de gobierno de
2.2.2.7. datos en JEDEH vy sus direcciones. Sl En proceso
Realizar sesiones de entendimiento de los requerimientos de gobierno de
2.2.28 datos en JENAR vy sus direcciones. Sl En proceso
Realizar sesiones de entendimiento de los requerimientos de gobierno de
2.2.2.9. datos en las oficinas de planeacidn y tecnologia. Sl En proceso
Definir la linea base de gobiemno de datos (estructuras, roles, procesos,
2.2.2.10. tecnologia) para la institucion. . En proceso
22211 E\;&tailtﬂ?jroﬁl marco normativo relacionado con gobierno de datos para la si En proceso
Realizar el entendimiento del modelo de datos empresarial de la situacion
2.2.2.12. actual para el modelo de servicio de policia. Sl En proceso
Realizar el entendimiento del modelo de datos empresarial de la situacion
2.2.2.13. actual para el modelo de bienestar integral. Sl En proceso
Realizar el entendimiento del modelo de datos empresarial de la situacion
2.2.2.14. actual para el modelo de uso de los recursos. Sl En proceso
Generar el modelo de datos empresarial de la situacion actual para el
2.2.2.15. modelo de servicio de policia. Sl En proceso
Generar el modelo de datos empresarial de la situacion actual para el
2.2.2.16. modelo de bienestar integral. Sl En proceso
Generar el modelo de datos empresarial de la situacion actual para el
22217 modelo de uso de los recursos. S En proceso
223 Etapa 3. DISENO DEL GOBIERNO DE DATOS
Definir el modelo de gobierno de datos (vision, motivadores, principios,
2.2.3.1. lineamientos, indicadores). Sl En proceso
2232 Definir el comité de gobierno de datos con sus respectivos roles. Sl En proceso
2233 Definir los procesos que soportan el gobierno de datos. Sl En proceso
29134 Definir las politicas, estandares y procesos asociados a las dimensiones de S| E
T calidad de datos. N proceso
2935 aeefggcljralte:)sspolltlcas, estandares y procesos asociados a las dimensiones de S| En proceso
2236 E:ggriirdl:; politicas, estandares y procesos asociados a las dimensiones de S| En proceso
Definir las politicas, estandares y procesos asociados a las dimensiones de
2.2.3.7. interoperabilidad e integracion. Sl En proceso
2238 Definir la estrategia de gestion del cambio. Sl En proceso
29139 Definir la hoja de ruta del gobierno de datos que contemple las dimensiones S| E
e de calidad de datos, metadatos, seguridad e interoperabilidad e integracion. n proceso
22310 | Disehar las vistas de la arquitectura de referencia de calidad de datos. Sl En proceso
22311 | Socializar la estrategia de gobierno de datos a las partes interesadas. Sl En proceso
2.2.3.12. | Socializar la estrategia de gestion del cambio. Sl En proceso
3. Equipo Minimo Requerido para la Ejecucion del Contrato
Un (1) funcionario como Gerente de proyecto. El profesional sera el
31 encargado de liderar el proyecto en cuanto la administracion de todos los Sl En proceso
recursos que hacen parte del objeto contractual, orientando las actividades
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al logro del objetivo, deberan anexar los documentos que se relacionan a

continuacion:

a) Copia de diploma de pregrado en ingenieria de sistemas o ingenieria
industrial o ingenieria electrénica o afines en TI.

b) Copia de diploma que lo acredite como magister en gerencia de
proyectos o afines con direccion o coordinacion de proyectos.

c) Certificacién en metodologias agiles y PMP.

d) Certificar minimo cinco (5) afios de experiencia profesional
especializada en cargos, roles o funciones cuyo desempefio haya sido
en gerencia, direccién o coordinacion de proyectos de consultoria o en
direccion de proyectos afines con el objeto contractual, por lo menos un
(1) proyecto en el sector publico. (anexar certificaciones).

Las copias de certificaciones deberan contener la siguiente informacion:
nombre, direccion y teléfono del cliente; descripcion del objeto,
tiempo.

3.2,

Un (1) funcionario como Arquitecto Lider. El profesional sera el encargado
de liderar los ejercicios de arquitectura empresarial desde una wvision
estratégica con la capacidad y manejo de todos los dominios de arquitectura
mediante un acertado gobierno de arquitectura, deberan anexar los
documentos que se relacionan a continuacion:

a) Copia de diploma de pregrado en ingenieria de sistemas o ingenieria
electrénica o ingenieria industrial o afines en Tl

b) Copia de diploma que lo acredite como magister en ciencias de la
informacion, sistemas de informacion, ingenieria de sistemas vy
computacion o arquitectura de TI.

c) Certificacion en TOGAF 2.

) Copia de minimo 2 publicaciones que se encuentren en revistas
indexadas y relacionadas con el objeto del contrato.

e) Certificar minimo cinco (5) afios de experiencia profesional
especializada en cargos, roles o funciones cuyo desempefio haya sido
como arquitecto lider en proyectos de consultoria o proyectos afines con
el objeto contractual, por lo menos un (1) proyecto en el sector publico.
(anexar certificaciones).

sl

Las copias de certificaciones deberan contener la siguiente informacion:
nombre, direccion y teléfono del cliente; descripcion del objeto,
tiempo.

En proceso

3.3

Dos (2) funcionarios como Arquitectos de Negocio. Los profesionales en

mencién seran los encargados de entender en detalle, los modelos de

negocio resultado del primer egjercicio de arquitectura empresarial de la

Policia Nacional para las jefaturas del Servicio de Policia, Desarrollo

Humano y Administracidn de Recursos, deberan anexar cada uno de los

propuestos los documentos que se relacionan a continuacion:

a) Copia de diploma de pregrado en ingenieria de sistemas o ingenieria
electrénica o ingenieria industrial o afines en Tl

b) Copia de diploma que lo acredite como magister en ciencias de la
informacion, sistemas de informacion, ingenieria de sistemas vy

computacién, administracion o direccion de empresas o arquitectura de S|

TL

) Certificacion en TOGAF 2.

d) Certificar minimo tres (3) afios de experiencia profesional especializada
en cargos, roles o funciones cuyo desempefio haya sido como
arquitecto de negocio o arquitecto empresarial; en proyectos de
consultoria o proyectos afines con el objeto contractual, por lo menos
un (1) proyecto en el sector publico. (anexar certificaciones).

Las copias de certificaciones deberan contener la siguiente informacion:
nombre, direccion y teléfono del cliente; descripcion del objeto,
tiempo.

En proceso

3.4.

Dos (2) funcicnarios como Arquitectos de Aplicaciones. Los profesionales
en mencion seran los encargados de definir patrones o tacticas de
arquitectura necesarias para la integracién o depuracion de los sistemas de
informacion actuales en la Policia Nacional que soportan a las areas Sl
priorizadas (servicio de policia y desarrollo humano), deberan anexar cada
uno de los propuestos los documentos que se relacionan a continuacion:

En proceso
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a) Copia de diploma de pregrado en ingenieria de sistemas o ingenieria
electrénica o ingenieria industrial o afines en Tl

b) Copia de diploma que lo acredite como magister en ciencias de la

informacion, sistemas de informacién, arquitectura de Tl o afines en TI.

) Certificacion en TOGAF 2.

d) Certificar minimo tres (3) afios de experiencia profesional especializada
en cargos, roles o funciones cuyo desempefio haya sido como
arquitecto de aplicaciones, arquitecto de software o arquitecto de
soluciones; en proyectos de consultoria o proyectos afines con el objeto
contractual, por lo menos un (1) proyecto en el sector publico. (anexar
certificaciones).

Las copias de certificaciones deberan contener la siguiente informacion:
nombre, direccion y teléfono del cliente; descripcion del objeto,
tiempo.

3.5

Dos (2) funcionarios como Arquitectos de Datos. Los profesionales en
mencidn seran los encargados de analizar y replantear los modelos datos
de la organizacion para soportar la funcionalidad y afinidad con las jefaturas
del Servicio de Policia, Desarrollo Humano y Administracion de Recursos,
aportando con esto al ciclo de vida de los datos y su integridad, deberéan
anexar cada uno de los propuestos los documentos que se relacionan a
continuacion:

a) Copia de diploma de pregrado en ingenieria de sistemas o ingenieria
electrénica o ingenieria industrial o afines en Tl

b) Copia de diploma que lo acredite como magister en ciencias de la
informacion, sistemas de informacién, arquitectura de Tl o afines en TI. sl

c) Certificacion en TOGAF 2.

d) Certificar minimo tres (3) afios de experiencia profesional especializada
en cargos, roles o funciones cuyo desempefio haya sido como
arquitecto de datos, o experiencia en gobierno de datos o big data; en
proyectos de consultoria o proyectos afines con el objeto contractual,
por lo menos un (1) proyecto en el sector publico. (anexar
certificaciones).

Las copias de certificaciones deberan contener la siguiente informacion:
nombre, direccion y teléfono del cliente; descripcion del objeto,
tiempo.

En proceso

3.6.

Dos (2) funcionarios como Arquitectos de Infraestructura Tecnolégica.
Los profesionales en mencion seran los encargados de disefiar los modelos,
artefactos arquitectdnicos, la definicion de arquitecturas, alineacién de la
estrategia de Tl con la planeacion vy la estrategia organizacional, deberan
anexar cada uno de los propuestos los documentos que se relacionan a
continuacion:

a) Copia de diploma de pregrado en ingenieria de sistemas o ingenieria
electrénica o ingenieria industrial o afines en Tl

b) Copia de diploma que lo acredite como magister en ciencias de la
informacion, sistemas de informacién, arquitectura de Tl o afines en Tl S|

c) Certificacion en TOGAF 2 o ITIL.

d) Certificar minimo tres (3) afios de experiencia profesional especializada
en cargos, roles o funciones cuyo desempefio haya sido como
arquitecto de redes, arquitecto de infraestructura, arquitecto empresarial
o experiencia como lider técnico o coordinador de redes; en proyectos
de consultoria o proyectos afines con el objeto contractual, por lo menos
un (1) proyecto en el sector publico. (anexar certificaciones).

Las copias de certificaciones deberan contener la siguiente informacion:
nombre, direccion y teléfono del cliente; descripcion del objeto,
tiempo.

En proceso

3.7.

Un (1) funcionario como Documentador, apoyo logistico y asistencial El
profesional en mencién sera el encargado de documentar apoyar logistica y
asistencialmente el desarrollo del proyecto, debera anexar los documentos
que se relacionan a continuacion: Sl

a) Copia de diploma de pregrado en ingenieria de sistemas o ingenieria
electrénica o ingenieria industrial o afines en TI.

En proceso
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b) Copia de diploma que le acredite conocimientos en Herramientas de
Gestion de Arquitectura Empresarial.

c) Certificar minimo un (1) afio de experiencia profesional en proyectos de
consultoria o proyectos afines con el objeto contractual. (anexar
certificaciones).

Las copias de certificaciones deberan contener la siguiente informacion:

nombre, direccion y teléfono del cliente; descripcion del objeto, tiempo

Un (1) funcionarioc como Profesional Experto en Marco Juridico TIC. El

profesional sera el encargado de asesorar el desarrollo de las actividades

desde el cumplimiento del marco juridico de las TIC's y el cumplimiento del

objeto contractual, orientando las actividades al logro del objetivo, deberén

anexar los documentos que se relacionan a continuacion:

a) Copia de diploma de pregrado en derecho, o ingenieria administrativa o
afines, o administracién, o ingenieria de sistemas, o telematica o afines,
o ingenieria eléctrica o afines, o ingenieria electronica, o
telecomunicaciones o afines, o ingenieria industrial o afines, o economia

y afines.

3.8. b) Copia de diploma que lo acredite como magister o especialista en Sl Eppieceso
Derecho publico y/o Derecho Informatico y de las Nuevas Tecnologias
y/o Derecho Digital y/o afines.

c) Certificar minimo dos (2} afios de experiencia profesional en proyectos
de consultoria o afines con el objeto contractual, por lo menos un (1)
proyecto en el sector publico. (anexar certificaciones).

Las copias de certificaciones deberan contener la siguiente informacion:
nombre, direccion y teléfono del cliente; descripcion del objeto,
tiempo.

4. Otras

Las demas especificaciones técnicas se mantendran las del contrato
principal exceptuando aquellas que hacen parte del anexo 2.1
correspondiente a la oferta técnica adicional y aquellas que no tengan
ninguna relacién con el desarrollo de este nuevo alcance.

41, Sl En proceso

2.1 NOVEDADES, SITUACIONES ANORMALES O DE RELEVANCIA
Ninguna
AVANCE DE LA EJECUCION DEL CONTRATO U ORDEN DE COMPRA

A la fecha de corte del presente informe de supervision han transcurrido doscientos setenta y dos dias (272)
dias calendario desde que inicid el plazo de ejecucion del contrato u orden de compra, restando ciento once
(111) dias calendario para que finalice el plazo de ejecucion.

NOTA: Mediante Prérroga No. 1 y Modificatorio No. 1 al contrato de consultoria PN DIRAF No. 06-3-10167-
22 celebrado entre la Policia Nacional y la firma INGENIUM COLOMBIA S.A.S., cuyo objeto es “Servicios
de consultoria para desarrollar el gjercicio integral de arquitectura empresarial en la Policia Nacional, para
las lineas priorizadas por el Proceso de Transformacién Integral — PTI” se modificéd parcialmente el Anexo
No. 1-“DATOS DEL CONTRATO”- CLAUSULA SEXTA — PLAZO Y FORMA DE EJECUCION del citado
contrato, quedando con un plazo de gjecucidn hasta el 28 de febrero de 2023.

Mediante Prérroga No. 2 al contrato de consultoria PN DIRAF No. 06-3-10167-22 celebrado entre la Policia
Nacional y la firma INGENIUM COLOMBIA S.A.S., cuyo objeto es “Servicios de consultoria para desarrollar
el ejercicio integral de arquitectura empresarial en la Policia Nacional, para las lineas priorizadas por el
Proceso de Transformacion Integral — PTI” se prorrogé el plazo de ejecucion hasta el 20 de marzo de 2023.

Mediante la prérroga 3, Adicién No. 1 y Modificatorio No. 2 al contrato de consultoria PN DIRAF No. 06-3-
10167-22, cuyo objeto es: “servicios de consultoria para desarrollar el ejercicio integral de arquitectura
empresarial en la policia nacional, para las lineas priorizadas por el proceso de transformacion integral -
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PTI", con el fin de ampliar el gjercicio de Arquitectura Empresarial a través de la implementacion de 2
proyectos del mapa de ruta teniendo en cuenta que, la Transformacién Policial + Humana, a través del
Nucleo de Transformacion Digital ha establecido el Nuevo Modelo de Gestion de Tl y el Gobierno y Gestion
de Datos, como proyectos prioritarios, necesarios y de alto valor estratégico para dar continuidad al ejercicio
de Arquitectura Empresarial, y ser ejecutados en la actual vigencia, lo cual coadyube a consolidar las nuevas
capacidades requeridas para los modelos de Servicio de Policia, Desarrollo Humano y Administracion de
Recursos, como los principales modelos de gestidon de la institucion. El valor de la adicién es de
$849.362.500,00, con plazo de ejecucién hasta el 30 de septiembre de 2023.

4. TRAMITES Y VERIFICACION DE PAGOS:
La Policia Nacional a través de la Direccion Administrativa y Financiera pagara al contratista el valor del
contrato en pesos colombianos, de conformidad a los entregables aprobados por el supervisor del contrato

y plazos establecidos en el cronograma del proyecto, de acuerdo a las condiciones que se describen a
continuacion:

CONTRATO PRINCIPAL

Entregable Porcentaje Pago

PLAN GENERAL DEL PROYECTO 0%

Fase 1. Definicidn de la estrategia para la realizacion del gjercicio de 0%

arquitectura empresarial. )

Fase 2. Definicion del ejercicio de arquitectura 10%

Fase 3. Ejecucion. 20%

Fase 3.1 Arquitectura Actual ’

Fase 3.2 Arquitectura Objetivo 20%

Fase 3.3 Arquitectura Analisis de brechas 20%

Fase 3.4 Mapa de ruta 20%

Fase 3.5 Cierre del ejercicio 10%

ADICION No. 1
Porcentaje
Entregable Pago

Desarrollo y cumplimiento a satisfaccion de los requerimientos de la ITERACION 1. NUEVO MODELO DE
GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION. Etapa 2: DEFINICION DEL NUEVO MODELO DE 25%
GESTION Y GOBIERNO DE Ti.
Desarrollo y cumplimiento a satisfaccion de los requerimientos de la ITERACION 1. NUEVO MODELO
DE GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION. Etapa 3: IMPLEMENTACION DEL NUEVO 25%

MODELO DE GESTION DE TI.

Desarrollo y cumplimiento a satisfaccion de los requerimientos de la ITERACION 2. GOBIERNO Y
GESTION DE DATOS PARA UNA ORGANIZACION CENTRADA EN DATOS. Etapa 2: DIAGNOSTICO 25%
DEL GOBIERNO DE DATOS.

Desarrollo y cumplimiento a satisfaccion de los requerimientos de la ITERACION 2. GOBIERNO Y
GESTION DE DATOS PARA UNA ORGANIZACION CENTRADA EN DATOS. Etapa 3. DISENO DEL 25%
GOBIERNO DE DATOS.

Los pagos se realizaréan dentro de los sesenta (60) dias calendario siguientes a la radicacion de la factura o
cuenta de cobro, junto con el recibo a satisfaccion del supervisor del contrato y los demas documentos
requeridos por la Direccion Administrativa y Financiera, de acuerdo al derecho a turno y a la disponibilidad
del Plan Anual de Caja (PAC).

Si los documentos en referencia no se reciben dentro del plazo establecido o, si recibidos son devueltos por
inconsistencias tales como la falta de informacién o mal diligenciamiento de los mismos, la Policia Nacional
— Direccién Administrativa y Financiera, programara el valor a cancelar una vez se hubieren subsanado las
observaciones y se haya cumplido con el tramite documental dentro del plazo indicado y de acuerdo al
derecho a turno y a la disponibilidad del Plan Anual de Caja (PAC).
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Los pagos se haran a la siguiente cuenta:

Nombre beneficiario: INGENIUM COLOMBIA S.A.S
NIT: 900.500.876-5

Banco: BANCOLOMBIA

Tipo de cuenta: CORRIENTE

Namero de la cuenta No.: 60200014605

4.1. Ejecucion Financiera y Pagos:

CONTRATO PRINCIPAL
a. Balance general de pagos y entregas

% del valor del contrato u

Valor en pesos
orden de compra

Valor total del contrato u orden de compra | $1.698.725.000,00 100%
Valor total de las entregas $1.698.725.000,00 100%
Valor total facturado $1.698.725.000,00 100%
Valor facturado pendiente de pago $0,00 0%

Valor pagado $1.698.725.000,00 100%

Valor pendiente de entrega

$0,00

0%

ADICION NO. 1

b. Balance general de pagos y entregas

Valor en pesos

% del valor del contrato u
orden de compra

Valor total del contrato u orden de compra | $849.362.500,00 100%
Valor total de las entregas $0,00 0%
Valor total facturado $0,00 0%
Valor facturado pendiente de pago $0,00 0%
Valor pagado $0,00 0%
Valor pendiente de entrega $849.362.500,00 100%

BALANCE GENERAL CONTRATO PRINCIPAL Y ADICION NO. 1

a. Balance general de pagos y entregas

Valor en pesos

% del valor del contrato u
orden de compra

Valor total del contrato u orden de compra | $ 2.548.087.500,00 100%
Valor total de las entregas $ 1.698.725.000,00 67.,67%
Valor total facturado $ 1.698.725.000,00 67.,67%
Valor facturado pendiente de pago $ 0,00 0%
Valor pagado $ 1.698.725.000,00 67,67%
Valor pendiente de entrega $ 849.362.500,00 33,33%

NOTA: para calcular el porcentaje sobre los pagos y entrega, pueden emplearse las siguientes férmulas:

FORMULA PARA CALCULAR PORCENTAJE DE BIENES O SERVICIOS ENTREGADOS POR EL

CONTRATISTA

(valor de los bienes o servicios entregados por el contratista / valor total del contrato u orden compra) *100 =
porcentaje de bienes o servicios entregados por el contratista)
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Ejemplo: ($208.499.067,00 / $524.790.000,00)= 0,3973*100 = 39,73% por aproximacion equivaldria al 40%.

FORMULA PARA CALCULAR PORCENTAJE DE BIENES O SERVICIOS PENDIENTES DE SER
ENTREGADOS POR EL CONTRATISTA

(Valor total del contrato u orden compra - valor de los bienes o servicios entregados por el contratista) / (Valor
total del contrato u orden compra) * 100 = porcentaje de bienes o servicios pendientes de ser entregados por el
contratista.

Ejemplo: ($524.790.000,00 - $208.499.067,00) = ($316.290.933,00) /($524.790.000,00) = (0,6027) *100 =60.27
% por aproximacion equivaldria al 60%.

CONTRATO PRINCIPAL

b. Detalle de las entregas, valores facturados y pagos efectuados en el periodo informado (la
supervision debera relacionar de manera discriminada lo correspondiente a la ejecucion del contrato
u orden de compra unicamente del periodo que esta informando)
No. De acta
o - Fecha de No. Valor No. Orden
constancia LLIbEALLE recibido SLITiIEEL Factura LI ITEIIIEE deducciones de pago
de recibido
001 $169,872,500.00 | 04/Nov/2022 $169,872,500.00 FE-110 | $169,872,500.00 | $21740.82500 | 449279322
002 $339.745000,00 | 14/Dic/2022 $339.745 000,00 FE-119 | $339.745.000,00 | $43.481650,00 | 454448722
003 $339.745000,00 | 20/Dic/2022 $339.745 000,00 FE-120 | $339.745.000,00 | $43.481650,00 | 458124722
004 $339.745000,00 | 02/Mar/2023 $339.745 000,00 FE-133 | | | e
005 $339.745000,00 | 07/Mar/2023 $339.745 000,00 FE-113¢ | e | | e
006 $169,872,500.00 | 17/Mar/2023 $169,872,500.00 FE-139 | e | e | e
ADICION NO. 1
c. Detalle de las entregas, valores facturados y pagos efectuados en el periodo informado (la
supervision debera relacionar de manera discriminada lo correspondiente a la gjecucién del contrato
u orden de compra unicamente del periodo que esta informando)
No. De acta
o - Fecha de No. Valor No. Orden
constancia LLIbEALLE recibido SLITiIEEL Factura LI ITEIIIEE deducciones de pago
de recibido

4.2 Entrada de Bienes (verificar que los bienes hayan ingresado a los estados contables, si aplica)

No aplica
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5. RECOMENDACIONES:

Durante la ejecucidn del presente contrato no se han presentado novedades vy el contratista ha cumplido
a cabalidad con lo establecido en el objeto del contrato, de acuerdo a las especificaciones técnicas,
términos y condiciones establecidas en el mismo.

6. CONCLUSIONES

El supervisor, debera marcar con una (x) las casillas segun corresponda al periodo entregado, con el fin de que
la administracién tenga claridad frente al cumplimiento o no del contratista. El no diligenciamiento sera causal
de la devolucidn del respectivo informe de supervision.

Certifico con la firma del presente informe, que el contratista cumplidé con

El  contratista | SI _x_ las clausulas y especificaciones técnicas del contrato, en la fecha o fechas
cumplié con lo establecidas, para lo cual relaciono y anexo los documentos soportes
establecido en (técnicos obligatorios establecidos en las especificaciones técnicas,
las  clausulas incluyendo las ambientales, de seguridad y salud en el trabajo y otros).
contractuales
NO___ En caso de incumplimiento parcial o total del contrato, se informé mediante
comunicacion oficial No. del , dirigida al

ordenador del gasto, las obligaciones incumplidas.

Atentamente,

Firma L
Mayor ORMINSON SA ZA

Lider Nucleo Transformacion Digital Transformacion Policial + Humana
Supervisor Contrato No. PN-DIRAF No. 06-3-10167-22 del 31/08/22
Correo electronico: ofpla.guinp@policia.gov.co

No. Celular: 3205694677




