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1. DATOS GENERALES DE LA CONTRATACION.

Fecha de elaboracién del 2 g JUN 203

estudio previo: _
Dependencia solicitante: | RECREACION Y DEPORTES — CONTROL DEPORTIVO -~

Modalidad de seleccion: CONTRATACION DIRECTA .
Tipo de Contrato: CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES -

2. MARCO LEGAL.

La Constitucion Politica de Colombia establece en su articulo 2°: “Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad,
promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la
Constitucion; facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida economica, politica,
administrativa y cultural de la Nacién; defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la
convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo. Las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a
todas las personas residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, y demas derechos y libertades, y para
asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los particulares.”, a su vez el articulo 52 modificado
por el articulo 1 del acto legislativo No. 02 de 2000, de la Constitucién Politica de Colombia, establece el marco general
'dentro del cual el constituyente, garantizo el goce y la efectividad de uno de los derechos sociales, econémicos y
culturales asi: "Articulo 52. El gjercicio del deporte, sus manifestaciones recreativas, competitivas y autéctonas tienen
como funcion la formacion integral de las personas, preservar y desarrollar una mejor salud en el ser humano. El deporte
y la recreacion, forman parte de la educacion y constituyen gasto publico social. Se reconoce el derecho de todas las
personas a la recreacion, a la practica del deporte y al aprovechamiento del tiempo libre. El Estado fomentara estas

actividades e inspeccionara, vigilara y controlard las organizaciones deportivas y recreativas cuya estructura y propiedad
deberan ser democréticas.” |

Que la Ley 181 de 1995, por la cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte, la recreacion, el
aprovechamiento del tiempo libre y la Educacion Fisica y se crea el Sistema Nacional del Deporte, en su articulo 69,
atribuye a los entes deportivos municipales entre otras las funciones de: “...5. Desarrollar programas y actividades que
permitan fomernlar la practica del deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la educacion fisica en su
terriforio.” Ley que da ia autoridad para que los Institutos del Deporte y la Recreacion puedan ejecutar programas y
proyectos deportivos y recreativos de interés para la Comunidad.

Aunado a lo anterior, el articulo 1° de la Ley 181 de 1995 estipula: “Los objetivos generales de la presente Ley son el
patrocinio, el fomento, la masificacion, la divulgacion, la planificacién, la coordinacion, la ejecucién y el asesoramiento
de la practica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre y la promocién de la educacion extraescolar
de la nifiez y la juventud en todos los niveles y estamentos sociales del pais, en desarrollo del derecho de todas personas
a ejercitar el libre acceso a una formacion fisica y espiritual adecuadas. Asi mismo, la implantacion y fomento de la
educacion fisica para contribuir a la formacion integral de la persona en todas sus edades y facilitarle el cumplimiento
eficaz de sus obligaciones como miembro de la sociedad.

3. ELEMENTOS DEL ESTUDIO.

|El Instituto en la actualidad cuenta con una planta de personal de ocho (08) funcionarios entre
|profesionales, técnicos y asistenciales incluido el Director General del ente deportivo, numero
que resulta insuficiente para atender el cumplimiento de todas las disposiciones legales que,
le son aplicables, asi como para el cumplimiento de las metas del plan de desarrollo distrital |
| y de las actividades misionales que le competen cumplir en pro de la comunidad de
| Barrancabermieja

De lo dicho, entonces, se tiene la existencia de necesidad por vincular personal, a través de
3.1. Descripcion de lajcontratos de prestacion de servicios, gue coadyuven la desarrollo de las actividades
necesidad que semisionales y objeto de la entidad, esto en atencién a los requerimientos de cada éareal

pretende  satisfacer/misional, asi como para los procesos y procedimientos de orden administrativos que también|
con el proceso de|se deben cumplir. ‘
contratacion. |

|Bajo lo especificado, y ante la no existericia de personal suficiente, y de la multiplicidad de!
actividades requeridas por parte de la entidad para dar cumplimiento a todo los aspectos|
legales. del plan de desarrollo distrital, y de las funciones administrativas que le compete, se
requiere la contratacion a traves de un CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES, quien debera cumplir con una serie de condiciones especificas que
permitan la correcta ejecucion del contrato, su objeto y alcances especificos que se
|determinaran mediante este instrumento.
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|Las condiciones requeridas por la entidad corresponden a la vinculacion de una persona
Inatural que pueda desarrollar el objeto del contrato que corresponde a ‘PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES COMO INSTRUCTOR DEL PROYECTO ESCUELAS
INTEGRALES DE DESARROLLO DEPORTIVO CON ENFOQUE DIFERENCIAL EN EL
DISTRITO DE BARRANCABERMEJA”, quien debera cumplir con el perfil de PROFESIONAL,
cuyo (s) titulo (s) sea en areas de recreacion, deporte, actividad fisica o afines, esto para
apoyar el area de Escuelas Integrales.

Con esta contratacion, se propende, entonces, el mejoramiento de las actividades de la
entidad, y con ello el contribuir para la ejecucion y desarrollo de los procesos y procedimientos
que le corresponde dentro del area para el cual se pretende la vinculacion, y esto en
desarrollo del proyecto denominado como FORTALECIMIENTO DE ESCUELAS
INTEGRALES DE DESARROLLO DEPORTIVO CON ENFOQUE DIFERENCIAL EN EL
DISTRITO DE BARRANCABERMEJA, SANTANDER, BPIN 2023680810015.

Con lo anterior, queda sustentada la necesidad y conveniencia de la contraccion del perfil
referido, asi como la existencia de los elementos hacen oportuna su contratacion.

4. OBJETO A CONTRATAR Y ESPECIFICACIONES-

|

4.1. Objeto contractual:

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO INSTRUCTOR DEL PROYECTO
ESCUELAS INTEGRALES DE DESARROLLO DEPORTIVO CON ENFOQUE
DIFERENCIAL EN EL DISTRITO DE BARRANCABERMEJA

Contractual

4.2. Alcance del Objeto en cada evento, planillas de grupos poblacionales beneficiados y/o usuarios, con su

Para el cumplimiento del objeto convenido el CONTRATISTA debera realizar las siguientes
actividades: 1. Desarrollar la planeacién requerida en las sesiones de entrenamiento,
fundamentado en las capacidades, intereses y preferencias de los beneficiarios, con el fin de
propiciarles un cordial servicio y disfrute de cada actividad. 2. Cumplir con la programacion
semanal establecida en los dias, lugares y horarios solicitados en comun acuerdo con la
comunidad y participar de las actividades institucionales. 3. Requerir, recibir y hacer entrega
de toda la informacion solicitada por la coordinacion del proyecto, teniendo en cuenta los
criterios de evaluacion aplicados al mismo, correspondientes a las actividades desarrolladas

correspondiente cronograma y evidencias pertinentes. 4. Responder y hacer uso adecuado
de los bienes que les sean asignados para el desarrollo de sus obligaciones y hacer entrega
de los mismos en el estado en que los recibié, salvo su deterioro natural o dafios ocasionados
por fuerza mayor, a la persona designada por la entidad para este procedimiento de recepcion
al momento de la terminacion contractual, quien expedira el certificado de recibo a
|satisfaccion que formara parte del informe final y acta de liquidacion. 5. Recolectar ficha
deportiva de inscripcion en las disciplinas y entregar la informacion que permite identificar y
reconacer los beneficiarios que participan del programa de escuelas integrales de desarrollo
deportivo del Proyecto. 6. Realizar las demas actividades asignadas por el supervisor del|
contrato y/o direccion general del inderba.

UNSPSC:

4.3. Clasificacion|80111600 - SERVICIOS DE PERSONAL TEMPORAL.

4.4. Tiempo de Ejecucion |El plazo de ejecucion es de SEIS (06) MESES, contados a partir de la suscripcion del acta |

de inicio.

4.5. Lugar de Ejecucion

Distrito Especial de Barrancabermeja, Santander.

4.6. Presupuesto Oficial

El valor del contrato asciende a la suma TRECE MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS
MCTE ($13.200.000), incluyendo costos directos e indirectos que ocasione la ejecucion del|”
contrato.

4.7. Forma de Pago

El valor total del contrato sera cancelado mediante pagos parciales a corte del ultimo dia del
'mes; con la debida presentacion de los informes de supervision y actividades de acuerdo con
las obligaciones y alcances contractuales, demas documentos exigidos para el cobro de los
lthonoranos y pago de aportes al SGSS.

contrato

48. Liquidacion del Una vez cumplido con el plazo y objeto del contrato, se procedera a la suscripcion del acta

-

final previo cumplimiento de todos los requisitos legales para ello, documento este que hara
{las veces de liquidacion del contrato.
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En desarrollo de lo pactado en las clausulas precedentes, el contratista manifiesta conocer
perfectamente la naturaleza de las actividades por desarrollar, las normas legales que le son
inherentes, los plazos y costos requeridos para ejecutar el objeto contractual; todo lo cual
queda bajo su responsabilidad y ademas de las obligaciones y derechos contemplados en el
articulo  5° de la ley 80 de 1993 y demas normas concordantes y los convenidos en el
presente contrato, E| CONTRATISTA se obliga especialmente con el INDERBA a: 1) Cumplir
\con las actividades descritas en la clausula segunda del contrato, conforme los lineamientos
propios e inherentes a la actividad que desarrolla. 2) Ejecutar con oportunidad y calidad las
acciones programadas semanalmente; 3) Solicitar, recibir y hacer entrega de toda la
linformacion que se requiera para la ejecucion del servicio a través del Supervisor, 4) Solicitar
oportunamente y mediante el procedimiento establecido en el Instituto, los bienes que
requiera para ejecutar debidamente su objeto contractual, 5) Asistir a las reuniones
convocadas por el Director General del Instituto o el supervisor del contrato; 6) Responder
por los elementos, bienes, informacion, etc. gue se pongan a su disposicion para la ejecucion
del presente contrato. 7) Cumplir con el objeto de este contrato en defensa de los intereses
\juridicos, econémicos o de cualquier otra naturaleza del CONTRATANTE y aportar sus
capacidades, conocimientos y aptitudes con la debida diligencia, oportunidad y
‘confidencialidad. 8) Presentar un informe mensual de actividades ejecutadas. junto con las
levidencias escritas y/o magnéticas que demuestren el cumplimiento de las actividades
pactadas, so pena de iniciarse el respectivo procedimiento para imponer las sanciones a que
hubiere lugar. 9) No aceptar presiones o amenazas de quienes actlen por fuera de la ley y
comunicar oportunamente al CONTRATANTE y a la autoridad competente, si ello ocurriere,
so pena de que El CONTRATANTE declare la caducidad del contrato. 10) Acreditar afiliacion
y pago a salud, pension y ARL segun lo establecido en el articulo 50 de la ley 789 de 2002,
797 de 2003, Decreto 510 de 2003, ley 1150 de 2007, ley 1393 de 2010, ley 1562 de 2012, y
demas normas concordantes. 11) En virtud del art. 18 del Decreto 723 de 2013, el
CONTRATISTA debera practicarse por su cuenta y mantener vigente el examen pre
ocupacional y allegar el certificado respectivo al CONTRATANTE. 12) Allegar dentro de los
términos previstos en este acuerdo, los documentos y garantias requeridos para la ejecucion
del contrato. 13) Cumplir con los requisitos y parametros establecidos para la implementacion,
mantenimiento y mejora de los sistemas implementados por parte de la entidad. 14) Cumplir
en forma oportuna con las instrucciones impartidas por el supervisor del contrato. 15) El
contratista estara obligado a cumplir con las disposiciones adoptadas por el Instituto en la
lelaboracion, gestién, tramite y conservacién de la documentacion derivada de su razén
lcontractual y a reportar la informacién relacionada con la ejecucion del contrato o que tenga
incidencia en ella de acuerdo con las reglas del contrato y las normas que lo regulan, cuando
sea requerida por el contratante, adicional a los informes que deba presentar. 16) Efectuar
los aportes al Sistema General de Seguridad Social y subsistemas conforme a las reglas
aplicables y a la legislacién vigente. 17) Mantener bajo reserva legal, con las excepciones de
ley, la informacion, documentos, y demas, que, con ocasién a las actividades realizadas, le
sea suministrada por el INDERBA. En tal sentido, no podra revelar la informacion sin la previa
autorizacion del ordenador del gasto.18) A la finalizacion del contrato entregar un back up
completo de la informacion elaborada y/o que gestiono en la ejecucion del contrato.

4.9. Obligaciones de las
Partes:

5. PERFIL REQUERIDO.

VERIFICACION DE QUE NO HAY EXISTENCIA Y/O INSUFICIENCIA DE PERSONAL EN LA PLANTA DE LA
ENTIDAD: Se establecio a través de |la Certificacion expedida por el Jefe de Talento Humano, que la Planta de personal
del INDERBA es insuficiente para desarrollar los objetivos misionales de la Entidad.

PERFIL DEL CONTRATISTA:

TITULOS

LICENCIADO EN EDUCACION FISICA

EXPERIENCIA

N/A

6. MODALIDAD DE SELECCION, JUSTIFICACION Y FUNDAMENTOS JURIDICOS.

Teniendo en cuenta los fines y objetivos que deben ser cumplidos por el INDERBA, la Entidad acude a la celebracion de
contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, de conformidad con lo preceptuado en el
numeral 3 articulo 32 de la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, en el articulo 2° numeral 2° literal h, asi como lo
estipulado en el Decreto 1082 de 2015 Art. 2.2.1.2.1.4.9, ya que se requiere una persona natural con idoneidad y

3
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lexperkencia que preste sus servicios de naturaleza intelectual con el fin de desarrollar las actividades ya planteadas
dentro de la descripcion de la necesidad relacionadas con el normal funcionamiento de la entidad

El numeral 3 articulo 32 de la Ley 80 de 1993 definié el contrato de prestacion de servicios como aquel contrato que
celebran las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la Mision del Instituto. Advierte la norma
que estos contratos sélo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con
personal de planta o requieran conocimientos especializados. Finalmente se establece que este tipo de contratos en
ninglin caso generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se deberan celebrar por el término estrictamente
indispensable.

Como excepcion para acudir al proceso de seleccion del contratista por Licitacion Publica se encuentra lo previsto en el
literal h) del numeral 4 del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, relativo a la prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion, o a la ejecucion de trabajos artisticos que sélo puedan encomendarse a determinadas personas
naturales.

|
Correlativo a lo anterior, el Articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, autoriza contratar directamente los Contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, estableciendo al respecto: Las entidades estatales
pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la
entidad estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate. En este caso, no
es necesario que la entidad estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe
dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquelios de naturaleza intelectual diferentes a los de|
consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la entidad estatal, asi como los relacionados con
actividades operativas, logisticas, o asistenciales...”

7. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y JUSTIFICACION DEL MISMO

El valor del contrato asciende a la suma de TRECE MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS MCTE ($13.200.000),
incluyendo costos directos e indirectos que ocasione la ejecucion del contrato.

[“cor VALOR VIGENCIA RUBRO PRESUPUESTAL FUENTE DE FECHA

[ No. | FINANCIACION Expedicion Vencimiento
7.1.  Certificado de 2.3-4301007-20230680810014- 1- HRRNSFERENL IR

disponibilidad 23 LAZ0R03:000-5990 chgggg/;fz?fll'egz 08 JUNIO DE 31 DE
Presupuestal ooasy | $13:200.000 2023 2023 . DICIEMBRE
. 2.3-4301007-20230680810014-1- S—— DE 2023

| | 2.3.2.02.02.009-83990 - Y RECREACION

7.2. Plan Anual

de| - e
Adquisiciones |Actualizacion del Plan Anual de Adquisiciones de fecha 7 DE JUNIO DE 2023.

8. ANALISIS DE RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLO

9.1.ANALISIS DEL SECTOR - ESTUDIO DEL MERCADO-

De conformidad con los articulos 2.2.1.1.1.6.1y 2.2.1.2.1.4.9 del decreto 1082 de 2015, el INDERBA para la ejecucién
del CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES, cuyo objeto es: “PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES COMO INSTRUCTOR DEL PROYECTO ESCUELAS INTEGRALES DE
DESARROLLC DEPORTIVO CON ENFOQUE DIFERENCIAL EN EL DISTRITO DE BARRANCABERMEJA", que
cuente con el perfil anteriormente requerido.

Se determina que no es necesario requerir los servicios de una perscna juridica, en razén que el conocimiento,
experiencia y pericia de la persona natural contratada, es suficiente por si misma y no se necesita de una estructura
administrativa propia de las personas juridicas.

La determinacién del valor del contrato y la fijacion de honorarios esta relacionada con la necesidad del servicio de la
entidad frente a la idoneidad de la persona a contratar; por tales razones, para establecer su valor mensual se |
determinaron los servicios que se requieren y se justifican, la formacion académica y su experiencia requerida, en los
temas relacionados con el objeto contractual y con base en ello precisar su valor.

Teniendo en cuenta el sondeo de contratos similares en el Portal del Sistema electrénico para la contratacion publica -

Secop, de acuerdo con el perfil requerido en el presente documento, se establecen honorarios mensuales en la cuantia
de DOS MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS MCTE ($2.200.000).
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Informacién del Plan anual de adquisiciones vigencia 01 Cédigo UNSPSC (80111600)

CODIGO

DESCRIPCION

80111600

SERVICIOS DE PERSONAL TEMPORAL

b. VALORACION DE LOS RIESGOS

RIESGOS: A partir de la fecha de presentacion de la propuesta EL CONTRATISTA asume unica y exclusivamente los
efectos derivados de los riesgos que se listan a continuacion:

MATRIZ DE RIESGO
N|C|F|E|T Descripcion Consecuencia de la ocurrencia Probabilidad | Impacto Valoracién Categoria
Fju |t ] del evento totaltotal
a|e|a/|p
s | n|plo
e |t | a
e
1 o| Se presenta cuando en el mercado | Retraso en el proceso de seleccion 1 2 3 Bajo
®| 2| 8| 5| no existe suficiente oferta de | del contratista, que afecta la
g 3| 8 g profesionales que cumplan con el | satisfaccion de la necesidad.
&1 3 b & | perfil requerido para la ejecucion
del contrato.
2 ol &= El profesional no firma el contrato | Retraso en el inicio de la ejecucion 2 2 4 bajo
%l o © g en el plazo establecido y/o se | del contrato y afectacién el el logro
5| E g} 5| retrasa en la presentacion de | de los objetivos a satisfaccion de la
@ % € g | garantias que amparan el | necesidad propuesta
&) ul | 8 8 cumpliiento del contrato
3 ol ol =| = Cuando se presentan fallas en la | Retraso o incumplimiento de los 3 1 4 Baja
| £| E| 2| disponibilidad del sistema de | plazos legales para la publicacion de
5| %| &| 3| contratacion publica-SECOP. | los actos y/o documentos derivados
O Wl S F 1 (www colombiacompra,gov.co) de los procesos contractuales
4 i el e Ocurre  cuando se presentan | Afectacion de la ejecucidn del 3 4 7 Alto
B e ~c_>| ,g relrasos o Incumplimientos en la | contrato,  satisfaccion de |la
2l g SI © | entrega de los informes y/o | necesidad y posible incumpliiento de
& & &| Z| productos a cargo del contratista, | las  obligaciones y actividades
w l O| con la gjecucion del contrato pactadas en el contrato
5 | Ocurre  cuando se presentan | Afecta el cumplimiento de las 2 3 5 Medio
_ c| B demoras por parte de la entidad en | obligaciones del contratante a cargo
° E :g O | las aprobaciones previas de los | del  supervisor del contrato, |
g Z| 2| §! productos ylo informes | relacionadas con la aprobacion de
o] = % L | desarrollados por el contratista productos y/o informes, y genera
| ! 'e) retraso en el trémite de pago a favor
del contratista,
i & &l e El contratista no cumple con las | Impacto negativo en el cumplimiento 3 4 7 Alto
7 2 e -8 ,g a‘ctlvmades asignadas en los | de las Metas establecidas en el Plan
S| &| 2| €| terminos establecidos  por el | de Desarrollo Municipal y afectacion
2 E| o| ¥| INDERBA de la buena gestion administrativa de
w wi o las dependencias.
o ;. Los procesos contractuales no se | Retraso en el cumplimento de las 3 4 7 Alto
8| ol @| 8| adelanlan por falla de entregade la | actividades sefaladas en el alcance
3 n‘:-, 2| &| documentacion para su inicio por | del opjeto del contrato
8 ol E @l & parte de las diferentes
u w Oi dependencias
Impacto (Afec
después de ta el Monitoreo y Revisién
tratamiento equili | Persona
A ) brio responsable | Fecha estimada en | Fecha
No quién se Tratanjxen?o.’Controles Pr califi | Econ | por que se inicia el | estimada
le a serimplementades | ob | Im .. | omic | implementar | tratamiento en que se .
asigna? abi | pa cacio | § del | el tratamiento completa Lcomq se realiza | Periocidad
lid | cto Tc:ltat contr sl el monitoreo? ¢Cuando?
ad ato? tratamient |
[s] |
Seguimiento a los
) programas de
Meciante  experiencia G i
Contrata instituto, la
1 te acredilada se homologa | 1 2 Bajo NO EZ?‘;;?" 14/06/2023 13/12/2023 | persona bieaﬁesylo MENSUAL
a titulacion profesional e Servicios
requendos para
suplir la necesigad
Verificando el
Se establecen periodos Dependencia | Al momento de la lcum;I)‘F‘lmlen:o de 5
. ey { g e encargada- apertura del proceso | Suscripcion ost pb_ﬁzoz ) Guando |
S perfeccionamiento v || |2 |Ba&ie |NO  [Oficina contractual ¢ al del acta ge | SStabiecidos para exista ;
slbcudin del contrato Juridica y momento de realizar | inicio. el ceigbracion | |
Contratista la invitacién perfeccionamiento | dei contrato |
y ejecucion del |
contrato !
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9. GARANTIAS DEL PROCESO DE CONTRATACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 del 26 de Mayo de 2015 expresa lo
siguiente: “No obligatoriedad de garantias en la contratacion Directa la exigencia de garantias establecidas en la seccion
3, que corresponde a los articulos 2.2.1.2.3.1.1 al 2.2.1.2.3.5.1 del presente Decreto no es obligatoria y la justificacion
para exigirlas o no debe estar en los estudios previos”, por lo tanto, teniendo en cuenta la modalidad de contratacion y
la cuantia de esta relacion contractual estara exento de las exigencias de Garantia Unica, siempre y cuando en la forma
de pago del contrato se establezca mediante mensualidades vencidas previo informe de ejecucion de las actividades y
los alcances se encuentren a satisfaccion de la Entidad, expedido por el supervisor del contrato.

10. INTERVENTORIA Y/O SUPERVISION

La supervision del presente CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES resultante del presente
estudio previo sera ejercida por el PROFESIONAL UNIVERSITARIO COD 219 GRADO 01 - OSWALDO PAJARO|
DAVILA, o por quien haga sus veces.
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