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Mesa Sectorial

Business Process Outsourcing- BPO-KTO-ITO
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Datos representante legal de la Empresa/Gremio proponente

Tipo de Identificacion Cédula de Ciudadania Namero de Identificacion | 23306297
Carmen Elisa Rivera Representant
Nombre Completo | Acufia Cargo en la Empresa e legal
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i prov e 4 3187077131
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Datos de contacto persona encargada del proyecto en la Empresa/Gremio - persona encargada del area de comunicaciones en
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Tipo Contacto Tipo Documento Documento Nombre Cargo Teléfono Correo
Coordinadora Administrativa y
Persona Encargada del Proyecto C.C. 37720994 MARLENE BARRIOS ROJAS Fi . 3177245389 proyectos@asocodem.com.co
inanciera

Persona Encargada del Area de
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HUGO ALBERTO PAVA L 3182135832 - .
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CARVAJAL 3177245389
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Objeto social de la Empresa/Gremio, productos y/o servicios ofrecidos y mercado al que van dirigidos

De acuerdo con los estatutos el objeto social de ASOCODEM consiste en apoyar a sus empresas afiliadas, trabajadores y empresarios en:

La ASOCIACION COLOMBIANA PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL, es una institucion de utilidad comtn, sin animo de lucro que realiza actividades de
bienestar social a sus empresas afiliadas y empresarios de todos los sectores (primario o agricola, secundario o industrial y terciario o de prestacion de
servicios), con el objetivo de fortalecer, apoyar su crecimiento, buscar oportunidades de mejora de competencias y representarlas ante entes gubernamentales,

sociales, empresariales a nivel nacional e internacional.
De acuerdo con los estatutos los principales componentes del objeto social de la asociacion son:

1. El fortalecimiento interno, mediante programas de formacion aplicando estandares nacionales e internacionales en administracion, calidad, gerencia de
proyectos, innovacion, marketing digital, comercializacion y las demas segun las necesidades del mercado y de las empresas.

2. Promover la asociatividad, la actualizacion técnica y administrativa del personal directivo y operativo.

3. Fomentar el aprendizaje de lecciones aprendidas y casos exitosos entre sus miembros.

4. Promover la busqueda de recursos financieros para la realizacion de proyectos y prestar el apoyo juridico, tributario y financiero que se requiera.

5. Apoyarlas en participacion en ruedas de negocios, congresos seminarios, etc.

6. Impulsar la creacién de nuevas empresas brindandoles apoyo en las diferentes etapas.

7. Apoyo en el fortalecimiento organizacional mediante programas de formacion especializada.

Los programas de formacién permiten desarrollar el objeto social de ASOCODEM, al contribuir a mejorar las competencias del talento humano, propender por
el mejoramiento de su desempefio profesional y de esta forma elevar la productividad y competitividad de las organizaciones. El presente programa de
formacién contiene acciones de formacién orientadas a la gerencia de proyectos con los recientes nuevos estandares internacionales PMBOK V7 y AGIL, y la
formacion en Gestion estratégica de proyectos empresariales y de marketing digital, son formaciones vitales para el cumplimiento de los planes estratégicos y
planes de accidn de las organizaciones. Asi mismo la formacién en el disefio de programas de pregrado y posgrado aplicando el decreto 1330, es un factor clave
para la creacién de nuevos programas de alta calidad en las universidades afiliadas a ASOCODEM.

PRODUCTOS O SERVICIOS OFRECIDOS Y MERCADO AL QUE VAN DIRIGIDOS; ASOCODEM, organiza sus programas de formacién en convenio con la Fundacién
Prospectiva, gremios como Cdmara de Comercio, ACIEM; ASEDUIS, Universidades como la UDES, UTS, UNICIENCIA y otras universidades del Pais; los cuales
estan dirigidos a los asociados, los empresarios, emprendedores y a los trabajadores tanto de niveles directivos, medio y operativos con el fin de elevar las
competencias laborales, incrementar la productividad, innovacién y competitividad de las empresas y organizaciones asociadas al gremio y de los diferentes
sectores. Asi mismo mediante los programas virtuales y presenciales se han formado mas de 1500 profesionales en diferentes areas del conocimiento: Gerencia
de proyectos, gerencia comercial y de mercadeo, marketing digital, gestion de la innovacion, gestién tecnoldgica con herramientas 4.0.

ASOCODEM desarrolla programas de formacion en gerencia de proyectos desde el afio 2016 dirigidos a profesionales de las diferentes organizaciones. Durante
los afios 2017, 2018 y 2019 se desarrollaron diplomados en gerencia de proyectos de ingenieria en alianza con la asociacion de egresados de la UIS, ASEDUIS y la
Fundacidn Prospectiva. Durante los afios de pandemia 2020y 2021, la asociacién dedicé sus esfuerzos a crear dos nuevos programas en modalidad virtual,
Maestria y Especializacién en Gerencia Estratégica de Proyectos, en alianza con la Universidad UDES y la Fundacién Prospectiva. En el afio 2021 cred el congreso
internacional en gerencia de proyectos con la participacion de organizaciones y universidades de 10 paises de Latinoamérica, con 30 expertos de Alemania,
Corea del Sur, Espafia, México, Costa Rica, Panama, Argentina, Chile, Bolivia y Colombia; se contd con la participacion de 1063 inscritos al congreso. El congreso
se cred en alianza con La Asociacién Colombiana de Ingenieros ACIEM, el Project Management Institute PMI® Bogota (Branch de Santander), la Camara de
Comercio de Bucaramanga, la Universidad de Santander UDES, las Unidades de Santander UTS y el SENA.

Situacion actual y proyeccion de la Empresa / Gremio




SITUACION ACTUAL DEL GREMIO:

ASOCODEM pudo ofrecer un importante apoyo a sus afiliados y aliados mediante el convenio de formacion especializada del SENA del afio 2021y 2022.
Teniendo en cuenta los estragos causados por la pandemia en el desempefio empresarial, desde la asociacién nos encontramos con la apuesta en contribuir con
la recuperacion y crecimiento econdmico y social, mediante el desarrollo de capacidades y habilidades que permitan el mejoramiento de la productividad,
competitividad y reducir las incertidumbres de la pospandemia.

Asi mismo mediante el congreso internacional en gerencia de proyectos que se cre6 en el afio 2021 y que se desarrollara cada afio, se buscara traer a la regién
los mejores expertos y dar a conocer los avances que se lograran en investigacion en el drea de la gerencia de proyectos, en los programas de especializacion y
maestria, por parte de las universidades de la region y de Colombia. El congreso es desde ya un congreso virtual permanente que permite que sigan asistiendo
de manera asincrona profesionales de diferentes partes de Latinoamérica.

ASOCODEM participa en los planes de desarrollo y estratégicos de las universidades afiliadas. Este afio se ampli6 la participacion en las universidades con la
Universidad Tecnoldgica del Chocd, universidad en la cual se participara en la elaboracion del plan de desarrollo y plan estratégico, lo cual impactard el
desarrollo de la region.

Por otra parte se estd trabajando en alianza con ACIEM, las universidades, cajas de compensacidn, la Alcaldia de Bucaramanga y otras instituciones del pais, en
el desarrollo de la segunda versién de la Cumbre regional de la Innovacién Social, evento creado y desarrollado en el afio 2017, con la participacién de
ASOCODEM.

PROYECCION:

La Asociacion, con el propdsito de contribuir con la reactivacion POSPANDEMIA, fomentar el desarrollo empresarial, generar el cierre de brechas del capital
humano de sus trabajadores y/o trabajadores de las empresas afiliadas, mejorar las capacidades y competencias del recurso humano e incrementar la
productividad y competitividad empresarial, ha disefiado para la presente convocatoria programas de formacién en innovacién empresarial, marketing digital,
nuevas tecnologias 4.0 para el sector empresarial y gestion técnica de proyectos para el sector empresarial. Se hard énfasis en la innovacién empresarial, la
innovacion en la gerencia de proyectos y la innovacion social; atendiendo la necesidad de mejorar la productividad y sobre todo la competitividad de la mano de
la innovacién.

La asociacion ASOCODEM tiene la proyeccion de aportar de manera efectiva al desarrollo empresarial en pospandemia, mediante programas de formacion
especializada y estratégica para impactar en los factores clave de éxito empresarial. Para lograr impactar el desarrollo empresarial en la regién, se contara
ademas de los programas de formacién, con el congreso internacional en gerencia de proyectos y la serie de conferencias con expertos nacionales e
internacionales. De igual forma se esta reactivando la cumbre de la innovacién social que se espera se pueda desarrollar cada afio.

La estrategia articula la participacién de diferentes actores: La Asociacién Colombiana de Ingenieros con sus empresas de ingenieria en la region y al pais (en el
congreso participaron los 13 capitulos de ACIEM de las diferentes regiones de Colombia), los tres capitulos del Project Management Institute PMI® de Colombia,
la Camara de Comercio, las Universidades y otras gremios. Y esta conformada por programas de formacion, congresos y apoyo en los planes de desarrollo de las
universidades y la creacion de nuevos programas de maestria y especializacion.

Papel de la Empresa/Gremio en el sector y/o region que pertenece o representa




PAPEL DEL GREMIO EN LA REGION QUE PERTENECE O REPRESENTA:

En la region santandereana es en donde se genera el mayor impacto, sin embargo en Cucuta y Valledupar se realizan actividades por la cobertura de
organizaciones como la Universidad de Santander UDES y las UTS. Asi mismo en el afio 2022 se impactd el departamento del Chocé con la formacién de mas de
120 profesionales en el disefio de programas de pregrado y posgrado asi como en la gerencia de proyectos con estandares internacionales. En el afio 2021 se
desarroll6 el Congreso Internacional en Gerencia Estratégica de Proyectos, con mas de 1000 inscritos y 30 conferencistas, contando con el copatrocinio del
SENA, las universidades y gremios de la region Santandereana. Asi mismo en el afio 2017 participd en la organizacion de la Cumbre Regional de la innovacion
social involucrando el sector oficial, privado y empresarial incluyendo las universidades asociadas (UDES, UTS Y UNICIENCIA) y otras universidades como UIS,
Pontificia Bolivariana, SANTO TOMAS, UDI, UNAB, COOPFUTURO, Fundacién Universitaria COMFENALCO UNC y otras instituciones publicas y privadas.
https://www.prospectiva.edu.co/cumbre-de-innovacion-social/. https://www.upb.edu.co/es/eventos/cumbre-regional-innovacion-upb-bucaramanga. El
siguiente es el texto del pacto que se firmd: https://www.youtube.com/watch?v=71proxGIWw4

Asi mismo participa en la organizacion de foros, conversatorios sobre proyectos y problematicas de la region tendientes a disefiar soluciones. Leer mas
www.asocodem.com.co

Durante el afio 2021 se realizaron los FOROS sobre la problematica del procesamiento de los residuos sélidos y la emergencia sanitaria de las basuras en
Santander, en alianza con las instituciones, otros gremios y universidades. Asi mismo se realizé el FORO sobre el transporte masivo en el Area metropolitana en
alianza los gremios de transporte e ingenieria.

Todas estas actividades contribuyen a desarrollar las nuevas tecnologias de la revolucién industrial 4.0. (CONPES 3975 de 2019) en los diferentes sectores en la

region.

Impacto en la regién de la creacion y desarrollo del Congreso Internacional de Gerencia de Proyectos:

Para la region y el pais es muy importante contar con la participacion de expertos internacionales de diferentes paises como es el caso del doctor York Roesler
de Alemania, uno de los aspectos mas destacados en las metodologias SCRUM y KANBAN de los marcos agiles con experiencia dirigiendo la PMO de Mercedes
Benz y hoy asesor a nivel global de diferentes compafiias, Bell Park de Corea, representante de Corea en la Organizacién Mundial del Comercio OMCy lider de
proyectos de cooperacidn internacional, Sergio Herrera de Espafia, uno de los expertos en gerencia de proyectos con estandares internacionales mas
destacados de Espafia con proyectos en mds de 10 paises de Latinoamérica a través de la maestria en gerencia de administracion de proyectos de la Universidad
Catdlica de Murcia Espafia, Pablo Lledd de Argentina, experto internacional de los mas destacados de Latinoamérica, escritor de 12 libros en gerencia de
proyectos y en la preparacion de los exdmenes de certificacion PMP, Robinson Figueroa de Chile, asesor de empresas en Estados Unidos, Francia y uno de los
colaboradores y escritores del estédndar internacional de gerencia de proyectos PMBOK, Andrea Ramirez de México y otros importantes expertos de Costa Rica,
Bolivia y Colombia: puesto que los empresarios de los diferentes sectores de la ingenieria, la educacién, la manufactura y los diferentes sectores empresariales
reciben las experiencias y avances en la gerencia de proyectos con estdndares internacionales y pueden mejorar su desempefio y competitividad en sus
organizaciones. Asimismo al extender el conocimiento en 13 regiones del pais a través de la Asociacion Colombiana de Ingenieros ACIEM y los cuatro capitulos
del Proyect Management Institute PMI, consideramos que representa una oportunidad de compartir el conocimiento generado de Santander a través de los
programas de Maestria y Especializacion de las Universidades, asi como compartir el conocimiento de expertos con todo el pais, con la comunidad de
empresarios de la ingenieria y otros sectores.

Impacto en la region de la Primera Cumbre de la Innovacidn Social:

INFORME PREPARADO POR: Luis Fernando Prada C. Miembro del comité académico. Moderador del panel de apertura y cierre. Panelista del lanzamiento y del
panel del estado. Representante de la Asociacién Colombiana de Ingenieros ACIEM y la Asociacién Colombiana para el Desarrollo Empresarial ASOCODEM.
Bucaramanga, septiembre de 2017.

Corea el pais invitado de honor.

La innovacion social un concepto revolucionario para transformar el mundo.

Al inicio de la cumbre Luis Fernando Prada C. director de Prospectiva y en representacion de ACIEM y ASOCODEM, precis6: Es muy importante la pedagogia
sobre la innovacidn social para que comprendamos la importancia de esta herramienta para la sociedad y especialmente en este momento histérico en que
requerimos soluciones efectivas para consolidar la PAZ, entre todos. La innovacion y la responsabilidad social son herramientas de marketing estratégico muy
importantes para que las empresas logren un excelente posicionamiento y fidelizacidn en el mercado. Para las universidades la innovacidn social es una fuente
muy importante para cumplir la misién de formar profesionales que logren impactar con soluciones sustentables el desarrollo de las regiones con proyectos e
investigaciones de gran utilidad para las regiones. Para el estado es una valiosisima herramienta para lograr efectividad en la solucién de los problemas mas
complejos de la sociedad, ya que permite unir el conocimiento de las universidades, la vision estratégica de los empresarios, el conocimiento practico de la
comunidad y la capacidad del estado.

La innovacién social es un concepto revolucionario puesto que los lideres de la innovacién social son personas que quieren transformar el mundo. Los objetivos
de un emprendedor o innovador social tienen que ver con encontrar una solucion a una problematica de la sociedad, de la comunidad, de un colectivo
ciudadano, de un gremio o en general de personas vulnerables. Un emprendedor social utiliza su conocimiento y su experiencia para encontrar una solucién a la
problemdtica estudiada y generar los mejores beneficios haciendo Igualmente que su emprendimiento sea sostenible y sobre todo sustentable.
https://youtu.be/MKFItzF6ToA

ASHOKA, es una de las organizaciones que en el mundo y en Colombia apoyan a los innovadores sociales. https://www.youtube.com/watch?v=aEaOvQuBECc,
https://www.youtube.com/watch?v=C7tejMtj7gY

ALGRAMO es un caso Chileno, desarrollado por estudiantes de ingenieria industrial para solucionar la problemdtica de las tiendas de barrio,
(https://www.youtube.com/watch?v=fHBnvigqrPM)

RESULTADOS DE LA CUMBRE:

Se lograron los objetivos propuestos: Visibilizar la innovacion social en la region, crear la red con todos los actores del ecosistema, aportar una poderosa
herramienta para la consolidacién de la paz, priorizar las problematicas mas importantes a resolver en la region, firmar EL PACTO POR LA INNOVACION SOCIAL Y
LA CONSOLIDACION DE LA PAZ, por parte de las universidades, los gremios y las diferentes instituciones del estado. Se definié el ABC de la innovacién, se
construyd el mapa de actores, se propuso un plan estratégico inicial para la innovacion social en la region.

Se propusieron retos importantes: Se realizard la segunda cumbre de innovacidn social en la region; se creara la red de innovacion social como un modelo de
innovacion social, se priorizaran las problematicas y se seleccionaran las soluciones mds efectivas, asi mismo la Asociacion Colombiana de Ingenieros — ACIEM,
propuso la creacion de PARQUESOFT y el centro de innovacién para la region RUTA N SANTANDER, como nuevos actores claves para impulsar la innovacién
social y el desarrollo econémico en la region.

Es el primer gran evento en donde participan todas las universidades de la ciudad, los gremios, la Cdmara de Comercio, el SENA, la Alcaldia y la Gobernacién
junto con comunidades, profesores y estudiantes. Asi mismo no se hicieron inversiones cuantiosas, cada universidad aporté los auditorios y expertos nacionales
e internacionales y se logré impactar a mas de 1.500 personas entre empresarios, profesores, estudiantes y representantes de las comunidades. Se presentaron
29 casos de éxito y se contd con la participacion de 6 expertos internacionales y 13 nacionales.

Uno de los aspectos mas importantes es la construccién de conocimiento al empoderar a los innovadores sociales de las universidades que conformaron un
gran equipo de mas de 40 profesionales expertos de la region que definieron el direccionamiento de la cumbre, construyeron las memorias que estaran en la
web para compartir con el ecosistema y fijardn el rumbo estratégico de la RED DE INNOVACION SOCIAL en la region.

El éxito de la cumbre se debid especialmente al comité académico conformado por profesionales de las diferentes universidades e instituciones del ecosistema
de innovacién social: PhD. Edna Bravo de UIS, Maria Fernanda Diaz de UPB, Erwing Valderrama de las UTS, Carlos Avellaneda de la UDI, Leidy Cérdenas de la
Manuela Beltran, Eduardo Nifio empresario innovador social, German Leuro de UNAB, Juan Pablo Neira de la UNAB, José Luis Blanco de la USTA, Adriana Vargas
Santander Responsable, Javier Olarte de Olarte & Moure, Luis Eduardo Pérez, Daisy Herndndez de IMEBU, y Luis Fernando Prada de ACIEM. Asi mismo el apoyo
de KOICA fue muy importante y las ensefianzas de Corea, el pais mas innovador del mundo.




PACTO POR EL DESARROLLO DE LA INNOVACION SOCIAL Y LA CONSOLIDACION DE LA PAZ EN LA REGION.

El pacto permitird unir esfuerzos entre todos los actores del ecosistema para impulsar la innovacion social en la region, pero sobre todo priorizar las
problematicas mas importantes a solucionar para consolidar la PAZ y seleccionar los proyectos mas efectivos para apoyarlos desde las diferentes instituciones. El
siguiente es el texto del pacto que se firmo: https://youtu.be/71proxGIWw4

Instituciones que firmaron el pacto: Gobernacion de Santander, Alcaldia de Bucaramanga, Red Santander Responsable y Sostenible — RSRS, Agencia de
Cooperacion Internacional de Corea — KOICA, Camara de Comercio de Bucaramanga — CCB, Comité de Gremios de Santander, Asociacion Colombiana de
Ingenieros — ACIEM, ASOCODEM, Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, UNIRED y todas las universidades de la ciudad, COMERTEX, COOFUTURO, Comision
Regional de Competitividad de Santander CRC, Corporacién Enlace, Fundacién Prospectiva y otras importantes instituciones del ecosistema de innovacion.

PAPEL DEL GREMIO EN EL SECTOR QUE PERTENECE O REPRESENTA; ASOCODEM impacta directamente los sectores en los cuales participa con programas de
formacién especializada, organizacion de foros y congresos; logrando mejorar la productividad y competitividad con nuevas metodologias, estandares
internacionales, tecnologias 4.0 aplicadas en sus organizaciones. En los dltimos afios se ha logrado impactar el sector secundario, terciario en los cuales
participan nuestros afiliados.

El cumplimiento de la misién y objeto social de ASOCODEM, el cual guarda relacion directa con las necesidades y mision de las organizaciones afiliadas y sus
cadenas productivas, presentadas en el anexo 10 y pertenecientes a los diferentes sectores de la economia; tienen relacion en su objeto social en el interés que
presentan todas por desarrollar competencias en sus colaboradores en procesos de innovacion que permitan.

Los sectores que representa son: las Universidades de las cuales cuenta con la participacion de la Universidad de Santander UDES, las Unidades Tecnoldgicas de
Santander, Corporacidn universitaria de ciencia y desarrollo (UNICIENCIA-Seccional Santander), Cooperativa de estudiantes y egresados universitarios
COOPFUTURO, la Institucién Universitaria Comfenalco y la Universidad Tecnoldgica del Chocé.

ALIANZA CON OTROS GREMIOS: En alianza con ACIEM, genera importantes beneficios a las empresas de ingenieria de la region. Con la Corporacion para el
desarrollo de represa del Sogamoso, CORSOGAMOSO, desarrolla programas dirigidos al desarrollo del turismo en la zona de influencia de la represa del
Sogamoso. Y en alianza con la Corporacién Auténoma Regional de Santander CAS participa en proyectos con ASOCAR Asociacion de Corporaciones Auténomas
de Colombia.

SECTOR SECUNDARIO: (INDUSTRIAL): Penagos Hermanos y compafiia SAS, Plasticos de Santander, Metallan SAS, Industria de accesorios Ltda., Industrias Acufia
Ltda., Maquinado y Montajes SAS, PROTEGEMOS BIO, ESPUMAS SANTANDER.

Retos estratégicos de la Empresa/Gremio, vinculados a la formacion

RETOS ESTRATEGICOS DEL GREMIO VINCULADOS A LA FORMACION; Los retos que tienen que ver con la formacion estan directamente relacionados con la
necesidad de impactar realmente la productividad y competitividad de las empresas y el desempefio de los trabajadores. Para ello se identifico una brecha
importante en la eficiencia, eficacia y efectividad en la planificacién, direccion, control y seguimiento de los proyectos en las diferentes organizaciones.

Los retos estratégico que se proponen estan relacionados con las importantes brechas que se encontraron en los diferentes sectores y que impiden el
mejoramiento de la productividad y competitividad. La gestion de proyectos con alta efectividad permite lograr desarrollar los planes estratégicos en las
organizaciones, asi mismo permite mejorar la productividad al agilizar y garantizar los resultados. Pero no contar con el conocimiento de los estandares
internacionales o estar desactualizados afecta de manera importante los resultados de las empresas en los diferentes sectores.

Para lograr alta efectividad en los resultados de aprendizaje y asegurar que impacte el desempefio de los trabajadores y la productividad de las empresas;
ASOCODEM y la fundacion prospectiva disefian programas que siempre tienen un resultado o PROYECTO planificado entre la empresa, los trabajadores y los
disefadores de los programas, que junto con los docentes se comprometen desde el inicio al cumplimiento de estos proyectos, que son presentados por parte
de los estudiantes al finalizar el programa mediante documentos, exposiciones y videos que evidencian el logro en los resultados de aprendizaje o PROYECTOS y
el impacto en la productividad y competitividad de las empresas. Otro gran reto asociado al anterior es evitar el sindrome del estudiante (que dejan para ultima
hora los trabajos) para lograr que los estudiantes vayan construyendo los PROYECTOS se les exige en cada sesién un entregable parcial y asi van construyendo
paso a paso el proyecto completo. Estos retos los hemos superado y el nivel de logro de los proyectos terminados satisfactoriamente es del 95%. Es un reto
permanente de disefio por competencias, planificacién y direccién académica con los indicadores apropiados para cada sector y tipo de formacion.

Experiencia de la Empresa/Gremio en actividades formativas




EXPERIENCIA DEL GREMIO EN ACTIVIDADES FORMATIVAS. Ademas de los programas de formacion especializada realizados en convenio con el SENA en el afio
2021y 2022, en los cuales se logré impactar a mas de 1.000 asistentes cada afio, con diplomados, seminarios, cursos, conferencias y un curso Bootcamp,
ASOCODEM ha participado en el desarrollo de programas de formacién en los dltimos cinco afios. Formacién especializada tedrico-practica, presencial y virtual
en gestion y direccion de proyectos bajo estandares internacionales como el PMI- BIM, la formulacion de proyectos para entidades publicas y privadas en
convenio con ACIEM, FUNDEUIS, la Universidad de Santander UDES, Las Unidades Tecnoldgicas UTS, la Fundacién Prospectiva y la Universidad de Cartagena, con

programas de formacidn para sus afiliados para incrementar la productividad y competitividad de las empresas asociadas.

En el 2017 particip6 en la creacion y desarrollo de la primera cumbre regional de innovacién social con mas de 3.000 participantes. Este fue un gran esfuerzo de
formacidn sobre la Innovacion social y su impacto en la solucién de los grandes retos de la sociedad. En la actualidad ASOCODEM esta planificando la segunda
version de la Cumbre de Innovacién Social en la region.

Durante el 2017, 2018 y 2019, realizé diplomados en gerencia de proyectos de ingenieria con FUNDEUIS, para mds de 100 ingenieros cada afio.

En el 2018 se formd al sector constructor y al sector de gastronomia en Santander, en el 2019 se tuvo participacion en el disefio del centro de innovacion de la
ciudad region. Y desde el 2020 se ha unido la Corporacion Auténoma Regional de Santander, a quien le interesa formar a todo su equipo en formulacién y
direccion de proyectos y a los municipios de Santander. Leer mas https://asocodem.weebly.com/aliados-estrateacutegicos.html

Durante el afio 2020 y 2021 participd en el disefio de los nuevos programas de Maestria y Especializacion en Gerencia estratégica de proyectos, en alianza con la
Fundacidn Prospectiva y la Universidad de Santander UDES.

Durante el 2021 cre6 el Congreso Internacional en Gerencia de Proyectos con alcance a 13 departamentos del pais a través de ACIEM Y EL PMI® capitulos de
Bogotd, Antioquia, Pacifico y la Costa Atlantica. Asi mismo con la participacion de 10 paises y mds 30 conferencistas de diferentes partes del mundo. Pagina web

del congreso: https://www.congresogerenciaproyectos.prospectiva.edu.co/

En todos estos espacios FOROS, CONGRESOS, DIPLOMADOS, SEMINARIOS, CURSOS se ha logrado formar a los profesionales de las empresas de la region
santandereana y otras regiones, obteniendo el mayor nivel de satisfaccion en los procesos de aprendizaje.

Empresas del sector industrial que participan en los programas de formacién: Penagos Hermanos y compaiiia SAS, Plasticos de Santander, Metallan SAS,
Industria de accesorios Ltda., Industrias Acufia Ltda., Maquinado y Montajes SAS, PROTEGEMOS BIO, ESPUMAS SANTANDER.

Empresas del sector de la ingenieria y construccion que participan en los programas de formacion: MARVAL, URBANAS, ALDIA Construcciones, FENIX
Construcciones, AMV S.A., ISMOCOL, OTAC S.A. y otras importantes empresas de la region.

EXPERIENCIA EN ACTIVIDADES FORMATIVAS:

Ademds los programas de formacion especializada realizados en convenio con el SENA en el afio 2021y 2022, en los cuales se logré impactar a mas de 1.000
asistentes cada afio, con diplomados, seminarios, cursos, conferencias y cursos Bootcamp, ASOCODEM ha participado en el desarrollo de programas de
formacion en los ultimos cinco afios. Formacidn especializada tedrico-practica, presencial y virtual en gestion y direccion de proyectos bajo estdndares
internacionales como el PMI- BIM, la formulacion de proyectos para entidades publicas y privadas en convenio con ACIEM, FUNDEUIS, la Fundacion Prospectiva
y la Universidad de Cartagena, con programas de formacion para sus afiliados para incrementar la productividad y competitividad de las empresas asociadas.

Sector(es) que representa la Empresa/Gremio

Sector

Industria

Transversal

Servicios

Sub-sector(es) que representa la Empresa/Gremio

Sub Sector

Educacion

Entidades Publicas Y Entidades Oficiales

Comercio

Industria

Hoteleria Y Turismo

Construccion

DESCRIPCIONES GENERALES DEL PROYECTO - @ Volver al indice

Objetivo general del proyecto




El propésito central del programa es mejorar las competencias de los profesionales, tecnélogos y empresarios que laboran en las organizaciones beneficiarias y
su cadena productiva mediante programas enfocados en el FORTALECIMIENTO DE LA INNOVACION EMPRESARIAL, para mejorar la productividad y la
COMPETITIVIDAD:

- Diplomado: INNOVACION en la Gestién de Proyectos de Ingenieria con Estandares Internacionales,

- Curso: Metodologia practica para elevar la competitividad en la gestién MP.GESTION 4.0

- Conferencia: INNOVACION Factor Clave de Exito Empresarial.

- Foro: Proyectos Globales de INNOVACION Social y su Impacto en la Region,

- Taller Bootcamp: Disefio del modelo de gestion de programas y portafolios de proyectos para organizaciones y

Asi impactar el desempefio de los profesionales, la productividad y la competitividad de las organizaciones.

Al finalizar el programa se espera lograr mejorar las competencias a los profesionales, tecndlogos y empresarios de las empresas beneficiarias y de la cadena
productiva, para la planificacion, direccién, ejecucién y control de proyectos aplicando los ltimos estandares internacionales, en las empresas de los diferentes
sectores, de manera que se contribuya a elevar su productividad y competitividad.

Al finalizar el programa se espera lograr mejorar las competencias de los profesionales, tecnélogos y empresarios que laboran en las organizaciones
beneficiarias y en las cadenas productivas en la innovacion, planificacion estratégica empresarial y marketing digital 4.0.

El proyecto contribuye a resolver cada problema o brecha identificados en los estudios de necesidades de las empresas afiliadas brindando soluciones
sistematicas, con la actualizacion, adquisicion y apropiacion de conocimientos, habilidades, técnicas y practicas que satisfacen la demanda de las nuevas
competencias laborales, generando mejoras en la empleabilidad, movilidad y retencion del talento humano, y resultados que redundan en el aumento del
desarrollo productivo y la competitividad de las empresas beneficiarias. De manera que el objetivo especifico se refiere a cada necesidad o problema y desde
luego a cada programa disefiado para mejorar las capacidades en cada brecha de competencias encontradas asi:

« Diplomado: INNOVACION en la Gestién de Proyectos de Ingenieria con Estandares Internacionales

« Curso: Metodologia practica para elevar la competitividad en la gestion MP.GESTION 4.0

« Conferencia (lider mundial): Innovacién Factor Clave de Exito Empresarial

* Foro (lider mundial): Proyectos Globales de Innovacién Social y su Impacto en la Regién

* Bootcamp - alta gerencia: Disefio del modelo de gestion de programas y portafolios de proyectos para organizaciones.

Asi mismo se fortaleceran las competencias en la implementacién de las nuevas tecnologias de la revolucién industrial 4.0. (CONPES 3975 de 2019).

Indicadores de Impacto del Proyecto

Indicador - Mejoramiento en la empleabilidad Valor Indicador - Meta
Numero de trabajadores con incremento salarial despues de recibir la formacién 23
Numero total de trabajadores beneficiarios del proyecto 475
Meta % % 4,84
Indicador - Retencién de trabajadores Valor Indicador - Meta
Numero de trabajadores beneficiarios que continuan en sus empresas luego de recibir la formacién 470
Numero total de trabajadores beneficiarios del proyecto 475
Meta % % 98,95
Indicador - Movilidad laboral Valor Indicador - Meta
Numero de trabajadores beneficiarios que cambian sus condiciones laborales luego de recibir la formacién 10
Numero total de trabajadores beneficiarios del proyecto 475
Meta % %211
Indicador - Empresas beneficiarias Valor Indicador - Meta
Numero de empresas beneficiarias del Programa de Formacién Continua Especializada 10
Numero de empresas de el(los) sector(es) que representa 10
Meta % % 100,00
Indicador - Trabajadores beneficiarios Valor Indicador - Meta
Numero total de trabajadores beneficiarios del proyecto 475
Numero total de trabajadores de la(s) empresa(s) o sector(es) que representa 50000
Meta % %095

Estrategia de Divulgacion




La divulgacion de la ejecucion del Programa de Formacion se realizara en los diferentes sectores empresariales, a través de medios de comunicacién masiva, por
medio de la pagina web: www.asocodem.com, y las redes sociales de la Asociacién Colombiana para el Desarrollo Empresarial ASOCODEM como Facebook,
Twitter, Instagram, canal YouTube, WhatsApp y por medio de comunicaciones via email a las empresas afiliadas al gremio, y la aplicacién de una estrategia de
marketing digital apoyada en las redes sociales y los sitios web de los asociados.

La estrategia de divulgacion del Programa de Formacion serd continua a lo largo de la ejecucion del proyecto y se realizara un evento de cierre masivo con el fin
de efectuar la socializacién de los grupos, el cual se llevard a cabo bajo el esquema de una ceremonia de graduacidn virtual, evento en el que se pretende contar
con la participacidn del personal del Sena, la Interventoria, empresarios y representacion de dos o tres beneficiarios del proyecto que expondran sus casos de
éxito y los resultados de su participacion en el programa.

En el material de promocién y divulgacion se dard participacion al SENA, reconociendo el aporte de cofinanciacion y la gratuidad de la formacidn, el cual se
disefiara utilizando la imagen corporativa del SENA (pagina web), el cual se enviara para aprobacion por parte de la Oficina de Comunicaciones del SENA con
anterioridad y acorde a las piezas graficas que nos sean suministradas. Igualmente, en las publicaciones y eventos que se realicen en desarrollo de las
actividades previstas se hara referencia al SENA, a la empresa proponente y el nimero de convenio que se suscriba entre las partes.

Asi mismo, en la ejecucidn se entregard al SENA, un Podcast que en su contenido resalte y dé a conocer los aspectos mds importantes y representativos de la
accion de formacién INNOVACION EN LA GESTION DE PROYECTOS DE INGENIERIA CON ESTANDARES INTERNACIONALES, para el cual se tendran en cuenta los

siguientes aspectos:

1. Se adoptaran los siguientes formatos de presentacién para su realizacién: Entrevistas, monélogos y/o contenidos didacticos.

2. Su grabacion y posterior reproduccion se llevara a cabo en formato MP4, y se asegurara que el archivo se reproduzca en todos los dispositivos y programas de
edicion, garantizando asi su calidad y compatibilidad con otras plataformas.

3. Los videos, audios y demds material audiovisual que sea producido, no serd publicado en plataformas en donde expire. El mismo serd allegado a interventoria
y al SENA, para que repose en los archivos de la entidad.

4. Se garantizara su alojamiento y respectiva reproduccion en las plataformas determinadas para su divulgacion.

5. El contenido del Podcast resaltard y dara a conocer los aspectos mas importantes y representativos del Diplomado INNOVACION EN LA GESTION DE
PROYECTOS DE INGENIERIA CON ESTANDARES INTERNACIONALES.

6. Se entregaran al SENA los enlaces de publicacion en las plataformas determinadas para su divulgacion.

7. Se entregaran al SENA los derechos de retransmision del Podcast como material de formacidn, este podra ser utilizado por el SENA en espacios académicos o
medios de comunicacion y redes sociales.

8. Se garantizara que dentro de la plataforma donde es publicado se pueda verificar el nimero de veces que ha sido reproducido.

9. La AF DIPLOMADO INNOVACION EN LA GESTION DE PROYECTOS DE INGENIERIA CON ESTANDARES INTERNACIONALES serd ejecutada dentro de los primeros
tres meses de ejecucion académica del proyecto, de acuerdo con el primer cronograma aprobado.

10. Serd entregado al SENA quince (15) dias calendario después de la fecha de finalizacién del primer grupo.

11. Se tendran en cuenta los lineamientos para el uso adecuado de la Imagen Corporativa y/o marca SENA, estaran en concordancia con lo estipulado en el
anexo de Instructivo de imagen institucional 2023, previa autorizacién por parte del Sena.

12. Tendra una duracidn total entre 20 y 45 minutos, el cual estara conformado por una serie de capitulos, de minimo 3 minutos y maximo 5 minutos de
duracién cada uno.

13. Se realizara la entrega del Podcast de acuerdo con los pardmetros establecidos por el SENA, asi mismo la interventoria verificard el cumplimiento de esta
obligacion.

14. Los gastos derivados de la estrategia de divulgacion seran ser asumidos por ASOCODEM y no seran incluidos en el presupuesto del proyecto.

Adicionalmente, indicamos informacién de la persona responsable del drea de comunicaciones del gremio proponente:
Nombre: Ivan Leén

Email: asocodem@gmail.com, ivancorchea@gmail.com

Celular: 3186731665

Nombre: Marlene Barrios
Email: proyectos@asocodem.com.co, mabaro05@gmail.com
Celular: 3177245389

PLAN OPERATIVO - @Volver al indice

AF N° Accién de Fori i6n Modalidad de for ién Evento de aprendizaje Modelo de aprendizaje N° de grupos Horas x grupo N°de beneficiarios AF Cofil iacion SENA Contrapartida

LA INNOVACION COMO
4 FACTOR CLAVE DE EXITO
EMPRESARIAL

Presencial asistida por . . L
) Conferencia/ ponencia  Tedrica 1 3 200 $17.601.500
tecnologias-PAT

PROYECTOS GLOBALES

DE INNOVACION SOCIAL Presencial asistida por
Y SU IMPACTO EN LA tecnologias-PAT
REGION

Foro Tebrica 1 3 200 $28.596.820

BOOTCAMP DISENO DEL
MODELO DE GESTION
DE PROGRAMAS Y
6 PORTAFOLIOS DE Presencial Taller Tedrica-Practica 1 16 25 $16.822.540
PROYECTOS PARA
ORGANIZACIONES - ALTA
GERENCIA

METODOLOGIA
PRACTICA PARA ELEVAR
3 LA COMPETITIVIDAD EN  Virtual Curso Tedrica-Préctica 1 40 25 $17.601.500
LA GESTION MP.
GESTION 4.0

INNOVACION EN LA
GESTION DE PROYECTOS
1 DE INGENIERIA CON Virtual Diplomado Tedrica-Practica 1 120 25 $58.513.378
ESTANDARES
INTERNACIONALES




RESUMEN PRESUPUESTO - @Volver al indice

Presupuesto Total Acciones de Formacion

Numero de horas Numero de beneficiarios de las AF Cofinanciacion SENA % Cofinanciacion |Contrapartida especie |% Especie [Contraparti

Total Presupuesto Acciones de Formacion | ., 475 $139.135.738 % 75,08 $0 % 0,00 $49.785.26.

Presupuesto Transferencia de Conocimiento y Tecnologia

Rubro % de beneficiarios Niimero de beneficiarios de transferencia Cofinanciacion SENA Porcentaje Cofinanciacion Contrapartida Especie

R11 Transferencia de Conocimiento y Tecnologia % 000 O so % 0,00 S0

Presupuesto Gastos de Operacion

Rubro Cofinanciacion SENA Por taje Cofil iacio Contrapartida Especie Porcentaje Especie

RO7 Gastos de Operacion del Proyecto 10% S0 % 0,00 $18.892.100 % 100,0C

Presupuesto Total del Proyecto

Cofinanciacion SENA Contrapartida especie Contrapartida dinero Valor total proyecto

Total Presupuesto Proyecto |, |59 155 ;55 $18.892.100 $53.431.437 $211.459.275

Presupuesto Resumen Por Rubros

Arrastre los filtros aqui

Rubro N Cofinanciacién Porcentaje Cofinanciacién Contrapa rtir{a Porcent:
SENA SENA Especie
R01.1.4 Honorarios Capacitador Nacional - Profesional con titulo de maestria $8.988.000 % 074,90 $0
R01.2.4 Honorarios Capacitador Internacional - Profesional con titulo de maestria $4.404.120 % 074,90 $o
R01.3.1.1 Honorarios Lider - Lider mundial $35.203.000 % 074,90 $0
R01.3.1.2 Honorarios Lider - Lider nacional $6.591.200 % 074,90 N
R02.1 Alojamiento, Manutencién y Transporte Local - Capacitador nacional $1.318.240 % 074,90 $0
RO4 Tiquetes Aéreos, Terrestres Intermunicipales y/o Fluvial $1.198.400 % 074,90 $o
RO05.1.2 Material de Formacidn - Digital - Libro electrénico - digital $2.621.500 % 074,90 $o0
E(e)iélf}iizr/?llguiler de Salones y/o Equipos - Salones Hoteles, laboratorios, aulas gastronomia o salones empresariales hasta 30 $2.696.400 % 074,90 50
RO7 Gastos de Operacién del Proyecto 10% $0 % 000,00 $18.892.100
R08.2 Formacién Virtual - Curso 40 horas $17.601.500 % 074,90 $o0
R08.4 Formacién Virtual - Diplomado 120 horas $58.513.378 % 074,90 $0
R10.3 Garantias $o0 % 000,00 $o0
R11 Transferencia de Conocimiento y Tecnologia $0 % 000,00 S0
TOTAL $139.135.738 % 065,80 $18.892.100

ACCIONES DE FORMACION - @ Volver al fndice

AF N° Accion de Formacion Detalle AF

1 INNOVACION EN LA GESTION DE PROYECTOS DE INGENIERIA CON ESTANDARES INTERNACIONALES

3 METODOLOGIA PRACTICA PARA ELEVAR LA COMPETITIVIDAD EN LA GESTION MP. GESTION 4.0

4 LA INNOVACION COMO FACTOR CLAVE DE EXITO EMPRESARIAL

5 PROYECTOS GLOBALES DE INNOVACION SOCIAL Y SU IMPACTO EN LA REGION

6 BOOTCAMP DISENO DEL MODELO DE GESTION DE PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS DE PROYECTOS PARA ORGANIZACIONES - ALTA GERENCIA

AF N°1

ACCION DE INNOVACION EN LA GESTION DE PROYECTOS DE INGENIERIA CON ESTANDARES
FORMACION INTERNACIONALES

@ Volver al Listado de AF

Necesidad o problema puntual detectado en la empresa/gremio, a la que se puede dar respuesta total o parcial mediante formacién

PROBLEMA:

Falta de capacidades de innovacion en la gestion de proyectos, se evidencia en los estudios realizados durante los afios anteriores, asi mismos la falta de efectividad en la gestion, planificacion y control de proyectos; que
genera el incumplimiento de las principales restricciones generando pérdidas, sobrecostos, incumplimiento de los plazos y falta de calidad en los proyectos. Estos problemas mantienen a las empresas con baja
productividad y competitividad, asi como la imposibilidad de lograr concretar la INNOVACION es la problematica en los diferentes sectores, ptblico y privado.



NECESIDAD:
Se requiere formar el talento humano en Innovacién en la Gestién de Proyectos aplicando las dltimas tendencias de los estandares internacionales y las metodologias agiles; para lograr superar las brechas de competencias
para elevar los resultados de los proyectos, el cumplimiento de las restricciones y el mejoramiento de los indicadores KPI de los proyectos .

Analisis causas y efectos de la necesidad de formacion detectada

CAUSAS:

1. Falta de competencias en las nuevas herramientas 4.0, BIM, SCRUM, KANBAN.

2. Falta de conocimiento sobre los estandares internacionales y las mejores practicas.

3. Falta de expertos para implementar los estdndares en los diferentes sectores y sub sectores empresariales.
4. Falta de estandares internacionales y metodologias agiles para lograr implementar con éxito los proyectos.

La cuarta revolucidn industrial, la pandemia y las nuevas versiones de los estandares internacionales imprimen importantes cambios y generan la necesidad de actualizar las competencias del talento humano para poder
lograr alta efectividad en estos nuevos entornos en los que deben sobrevivir y crecer las empresas. La nueva version de los estandares PMI para la direccion de proyectos PMBOK V7 y metodologias &giles, son muy
recientes, promueven la innovacién, aplican NUEVAS TECNOLOGIAS DE LA REVOLUCION INDUSTRIAL 4.0 (tecnologias de la informacién, modelamiento 3D, 4D, 5D y simulacién de los procesos de construccion BIM, software
especializado de presupuestos OPUS y de programacion Project, simuladores de Montecarlo, Big data y analisis de grandes datos, computacion en la nube, redes sociales, CRM); por esta razon los profesionales y los
empresarios no cuentan con las competencias requeridas y no existe una cultura de direccion de proyectos aplicando las nuevas tecnologias.

No contamos facilmente con expertos para la implementacion de los estandares en los diferentes sectores empresariales, lo cual dificulta la toma de decisiones por parte de la alta gerencia, asi mismo la efectividad se
disminuye por falta de expertos que disefien y adapten metodologias acordes a los diferentes sectores.

EFECTOS

EFECTO EMPRESA:

1. Baja productividad empresarial, al no cumplir con las restricciones de tiempo, costo y criterios de aceptacion en las entregas de los proyectos.

2. Baja competitividad al no cumplir con los resultados esperados y obtener baja satisfaccion de los interesados.

3. Pérdidas por materializacion de riesgos y dificultad para crecer por deficiente gestion de programas y portafolios. La baja productividad por deficientes niveles de eficiencia en los proyectos, por falta de tecnologias 4.0 y
la baja competitividad para formular, planificar, ejecutar y controlar los proyectos que a su vez impide el avance de la innovacion en las empresas, llevandolas en muchas ocasiones a pérdidas de oportunidades por demoras
en los proyectos o pérdidas econémicas por sobrecostos e incumplimientos en los resultados de los proyectos.

Justificacion de la necesidad detectada segun resultados cuantitativos y cualitativos del diagnéstico realizado y segtn fuentes internas o externas de informacién

INTERPRETACION DE DATOS CUALITATIVOS Y CUANTITATIVOS: Los estudios indican deficiencias en el 48,3% de los profesionales en las competencias evaluadas. Competencias en direccion, planificacién, ejecucion, control y
seguimiento de proyectos con estandares internacionales, metodologias agiles y tecnologias de la cuarta revolucién industrial.

RESUMEN DE BRECHAS DE COMPETENCIAS ENCONTRADAS:

* Modelos de gestién para la gerencia de proyectos: El 88,3% de los profesionales presentan desconocimiento y bajas competencias en modelos de gestion de proyectos.

* Innovacién en la gerencia de proyectos: El 89,5% de los profesionales presentan desconocimiento y bajas competencias para la innovacién en la direccion de proyectos.

* Metodologias practicas para la implementacion de los estdndares internacionales de direccién de proyectos: El 80,5% de los profesionales presentan desconocimiento y bajas competencias en metodologias para la
implementacion de los estandares de direccion de proyectos.

* Conocimiento y gestion de proyectos de innovacion social: El 73% de los profesionales desconocen los proyectos globales de innovacion social y su posible impacto en el pais o la region.

* Planificacion, ejecucion, control y seguimiento de proyectos: El 48,3% de los profesionales presentan desconocimiento y bajas competencias para la direccién de proyectos.

* Estandares internacionales para la direccion de proyectos: El 63% de los profesionales desconocen los estandares PMI para la direccion de proyectos.

* Gestion de la integracion: El 69,5% de los profesionales presenta desconocimiento y falencias en las competencias para la gestion de la integracién de proyectos.

* Gestion del alcance, cronograma, presupuesto, comunicaciones, interesados, adquisiciones y recursos: Entre el 45% y el 70% de los profesionales presenta deficientes competencias en estas dreas de conocimiento.
* Gestion de riesgos: El 75,5% de los profesionales presenta brechas de competencias para la gestion de los riesgos en los proyectos. A través de los estudios realizados se cuenta con resultados sobre las brechas de
conocimientos y competencias en cada drea de conocimiento de la gerencia de proyectos y con altos niveles de detalle evaluados en profesionales del nivel directivo, medio y operativo. Asi mismo la necesidad manifestada
por parte de los empresarios de los diferentes sectores.

FUENTES INTERNAS O EXTERNAS:

Encuestas y evaluaciones realizadas por ASOCODEM, la UDES, las UTS, Universidad Santo Tomds y Prospectiva en el segundo semestre de 2019, el segundo semestre del 2021y en el segundo semestre de 2022 a
beneficiarios pertenecientes a empresas afiliadas (Anexo: Informe diagnéstico de necesidades).

Fuentes secundarias: Investigaciones del PMI, informes del DNP, estudios realizados por Prospectiva afios 2010 a 2018 con gremios y grandes empresas.

Objetivo de la accién de formacién
La accién de formacién: INNOVACION EN LA GESTION DE PROYECTOS DE INGENIERIA CON ESTANDARES INTERNACIONALES, es un diplomado que tiene como propdsito formar competencias para:
(QUE) Innovar en la Planificacién, direccién, ejecucién y control proyectos, aplicando estandares internacionales PMBOK V7 y AGIL, asi como las nuevas herramientas tecnoldgicas de la revolucién industrial 4.0, en la

ejecucion técnica de proyectos, asi mismo dirigir los proyectos realizando el plan para la direccién del proyecto con los planes subsidiarios de gestion de la integracion, alcance, tiempo, costos, comunicaciones, calidad,
riesgos, recurso humano y adquisiciones en las diferentes regiones de Colombia, con el fin de:

(PARA QUE) incrementar la productividad, competitividad y generar mayores oportunidades y capacidad para enfrentar los cambios tecnoldgicos, sociales y econémicos que el pais enfrenta en época de pos-pandemia.

(POR QUE) De acuerdo con el diagnéstico de necesidades, se determind la urgencia de generar capacidades de INNOVACION y mejorar las competencias del talento humano, mediante conocimientos y tendencias globales
en la implementacion de las nuevas tecnologias 4.0 y la gerencia de proyectos con estdndares internacionales.

La presente accién de formacion se disefié con el propdsito de dar SOLUCION A LA NECESIDAD IDENTIFICADA EN EL DIAGNOSTICO, puesto que busca formar en competencias a los profesionales y tecndlogos para la
INNOVACION en la direccion de proyectos de ingenieria aplicando estandares internacionales, metodologias giles, tecnologias de la revolucion industrial 4.0, BIM, y KPO entre otras; de manera que el participante elabore
el plan de gestion de proyectos con los planes de gestion de integracidn, alcance, tiempos, costos, comunicaciones, calidad, recurso humano, riesgos, interesados y adquisiciones, aplicando las herramientas tecnoldgicas y
las buenas practicas del PMI, PMBOK V7 y AGIL.

La accién de formacién incentiva la innovacién en la empresa. (CONPES 3866 de 2016). Asi mismo la accién de formacion da aplicacion a la cuarta revolucién industrial (Industrias 4.0, transformacidn digital, big data, andlisis
de grandes datos, computacion en la nube, simulacién de entornos virtuales, inteligencia artificial (1A), ingenieria, uso de tecnologias digitales y adopcién de TIC (software especializados OPUS, BIM, software de riesgos)

Evento de formacién

Diplom No
Tipo de evento de formacién ado Modelo de aprendizaje Aplica
Aula
Virtual

Modalidad de formacion Tipo de ambiente de aprendizaje virtual

120

Numero de grupos Numero de horas por grupo




Numero de beneficiarios por grupo Numero de dias por grupo de la AF

Numero de beneficiarios de la AF Numero total de horas por AF

Beneficiarios

Area(s) funcional(es)

Area Funcional Otra
Direccién

Finanzas

Otra Gerencia

Recursos humanos

Nivel(es) ocupacional(es)

Nivel Ocupacional

ALTA DIRECCION
MEDIO

OPERATIVO

otros datos

Numero de trabajadores en condicion de discapacidad 2 Numero de trabajadores mujeres 2

. _ 2 . .
Numero de empresas a beneficiar Numero de empresas BIC a beneficiar

Numero de empresas mipymes 2 Numero de trabajadores de empresas mipymes 0

Numero de empresas de su cadena productiva 2 Numero de trabajadores de empresas de su cadena productiva

o

Justificacion empresas mipymes

Esta formacion es pertinente para las microempresas MIPYMES, puesto que les permitira adaptar e Innovar en la gestion de proyectos aplicando estandares internacionales, las mejores practicas del estandar PMl y las
nuevas tecnologias BIM de la cuarta revolucion industrial; para mejorar la productividad y competitividad de las microempresas. Tendremos 25 beneficiarios en esta accién de formacion pertenecientes a 2 MIPYMES, para
las cuales es importante y pertinente su vinculacion (de extremada urgencia e importancia para la adaptacién en esta época de pospandemia) para mejorar sus capacidades en la INNOVACION en la gerencia de proyectos y
en la aplicacién de las nuevas tecnologias 4.0, para mejorar su competitividad en un mercado de grandes empresas.

Justificacion empresas de la cadena productiva

Se beneficiaran en total 25 trabajadores pertenecientes a organizaciones y empresas afiliadas a la ASOCIACION, asi como 10 personas de la cadena productiva de las mismas y la JUSTIFICACION DE SU INCLUSION es porque
requieren mejorar sus competencias, para INNOVAR en la gestion de la organizacion, garantizar la implementacion de los estandares internacionales y metodologias agiles y asi facilitar el mejoramiento de la productividad y
competitividad de las organizaciones.

Enfoque de la Accién de formacién

Formacién en el trabajo

Sectores y sub-sectores del beneficiario

Sector

Servicios

Industria

Subsector

Industria

Entidades Publicas Y Eo

Construccion

Educacion

Justificaciéon Sector - Subsector

Las empresas beneficiarias de la accién de formacién INNOVACION EN LA GESTION DE PROYECTOS CON ESTANDARES INTERNACIONALES; pertenecen a los siguientes sectores: Servicios e Industria y los subsectores:
Construccion, Industria e ingenieria, Educacion, Entidades Publicas y Entidades Oficiales. Se beneficiardn 25 trabajadores por grupo.

IMPACTO LOCAL: Los trabajadores pertenecen al sector servicios, construccion, educacion, industria e ingenieria, sectores productivos que a nivel local son grandes generadores de empleo y desarrollo; tienen la necesidad
de aumentar la productividad y competitividad aplicando las nuevas tecnologias BIM, PMI, OPUS, simuladores de riesgo y aplicaciones de la revolucién industrial 4.0 y de la economia naranja, en disefio, creatividad asi
como en la innovacién y desarrollo nuevos productos, para lograr avanzar en la reactivacion pos-pandemia.

IMPACTO REGIONAL: Las regiones correspondientes a las ciudades de Bucaramanga, Bogota, Cucuta y Valledupar; se favoreceran positivamente al contar con empresas que logren mejorar los conocimientos y competencias
del talento humano en la planificacién, ejecucién y control de proyectos aplicando el estdndar PMI y las nuevas tecnologias BIM y de la revolucién industrial 4.0. Se beneficiarian las regiones de los departamentos de
Santander, Norte de Santander, Cesar y Bogotd.




EL PERFIL DEL BENEFICIARIO DESCRITO SE RELACIONA CON LA MODALIDAD DE FORMACION (VIRTUAL); puesto que son especialistas, profesionales o tecnélogos que utilizar intensivamente las nuevas tecnologias 4.0 y estan
adaptados a los ambientes virtuales laborales y de aprendizaje. La modalidad virtual les facilita la formacidn por la flexibilidad de horarios y la posibilidad de conectarse desde diferentes sitios de trabajo.

EL PERFIL DEL BENEFICIARIO DESCRITO SE RELACIONA CON LA TEMATICA CENTRAL DE LA ACCION DE FORMACION PLANTEADA; puesto que la GERENCIA DE PROYECTOS con los nuevos estandares internacionales PMI,
PMBOK V7 y AGIL, es una tematica que permite la construccién de competencias vitales para la planificacién, direccién y control de los proyectos que manejan a diario en su desempefio laboral.

EL PERFIL DEL BENEFICIARIO DESCRITO SE RELACIONA CON EL OBJETIVO DE LA FORMACION; puesto que a estos perfiles es a los cuales se requiere mejorar las brechas de competencias sobre la gerencia de proyectos con
los nuevos estandares internacionales PMI, PMBOK V7 y AGIL, para mejorar la productividad y competitividad de las organizaciones.
Los beneficiarios de la accion de formacion hacen parte de los sectores mencionados en el CONPES 3999 de 2020 (comercio, industria, turismo, transporte, construccién, educacion, agro o economia naranja).

UNIDADES TEMATICAS
AF N° 1
ACCION DE INNOVACION EN LA GESTION DE PROYECTOS DE INGENIERIA CON ESTANDARES
FORMACION INTERNACIONALES

UNIDAD TEMATICA N° 1

INNOVACION MODELOS DE GESTION DE PROYECTOS, PROCESOS Y PRINCIPIOS DE ESTANDARES
INTERNACIONALES

UNIDAD TEMATICA

N° total de horas practicas presenciales

N° total de horas tedricas presenciales

N° total de horas practicas virtuales

N° total de horas teéricas virtuales

N° total de horas practicas PAT

N° total de horas teéricas PAT

N° total de horas practicas hibridas

N° total de horas teéricas hibridas

N° total de horas de la Unidad Tematica 10

Contenidos de la UT

- Innovacion, aplicacién y adaptacion de la metodologia, para proyectos de ingenieria y seleccion de las herramientas 4.0, acorde al estudio de los activos de los procesos de la organizacion y los factores ambientales de las
empresas involucradas en el proyecto de ingenieria especifico del beneficiario.

- Innovacién en Modelos, Ciclo de vida, Principios, Dominios de proyectos de INGENIERIA.

- Project Charter del proyecto.

- Principios del manifiesto de metodologias agiles.

- Procesos y grupos de procesos de la gerencia de proyectos de INGENIERIA

- Areas de conocimiento de la gerencia de proyectos

Planes de gestion y plan para la direccién de proyectos de INGENIERIA

Competencias a adquirir

Define los modelos y planes de gestién de proyectos de INGENIERIA, principios, dominios y procesos. Construye el Project Charter del proyecto con la metodologia préctica de direccion de proyectos de ingenieria, aplicados
a un proyecto real de ingenieria del subsector y especialidad en el que el beneficiario necesita mejorar su desempefio, utilizando las nuevas herramientas 4.0 especializadas y con las mejores practicas para ese tipo de
proyecto de ingenieria especifico.

Perfil capacitador

Tipo de capacitador Horas de capacitacion

RO1.1.4 Honorarios Capacitador Nacional - Profesional con titulo de maestria 10
AF N° 1
ACCION DE INNOVACION EN LA GESTION DE PROYECTOS DE INGENIERIA CON ESTANDARES
FORMACION INTERNACIONALES

UNIDAD TEMATICA N° 2

REALIZAR EL PLAN DE GESTION DE INTEGRACION Y ALCANCE APLICANDO LA METODOLOGIA PARA
PROYECTOS DE ING

UNIDAD TEMATICA

N° total de horas practicas presenciales 0 N° total de horas tedricas presenciales 0
N° total de horas practicas virtuales 2 N° total de horas tedricas virtuales 8
Ne° total de horas practicas PAT 0 N° total de horas teéricas PAT 0




N° total de horas practicas hibridas N° total de horas tedricas hibridas

N° total de horas de la Unidad Tematica 10

Contenidos de la UT

- Aplicacién y adaptacion de la metodologia para proyectos de INGENIERIA y seleccion de las herramientas 4.0, acorde al estudio de los activos de los procesos de la organizacion y los factores ambientales de las empresas
involucradas (para la integracion y alcance) en el proyecto de ingenieria especifico del beneficiario.

- Innovacién en la gestion de la integracion y la gestién del alcance de proyectos de INGENIERIA

- Plan de gestién de la integracién de proyectos de INGENIERIA

- Plan de gestion del conocimiento, plan de gestion de la integracion, plan de gestion de cambios.

- Plan de gestién del alcance de proyectos de INGENIERIA

- Requisitos, restricciones, supuestos y EDT del PMBOK V6-V7

- Técnicas, herramientas y plantillas para la construccion del plan de integracion y alcance aplicando los estdndares PMBOK V6 - V7 y metodologias agiles.

Competencias a adquirir

Realiza el plan de gestién de la integracion, alcance y EDT del proyecto de INGENIERIA, para iniciar el plan de gestién de proyectos aplicando la metodologia préctica para elevar la competitividad de proyectos de
INGENIERIA; aplicados al proyecto real de ingenieria del subsector y especialidad en el que el beneficiario necesita mejorar su desempefio, utilizando las nuevas herramientas 4.0 especializadas acorde a los activos de los
procesos de la empresa, los factores ambientales de las organizaciones involucradas en el proyecto y con las mejores practicas de gestion de la integracion y alcance para ese tipo de proyecto de ingenieria especifico del

beneficiario.
Perfil capacitador
Tipo de capacitador Horas de capacitacion
R01.1.4 Honorarios Capacitador Nacional - Profesional con titulo de maestria 10
AF N° 1
ACCION DE INNOVACION EN LA GESTION DE PROYECTOS DE INGENIERIA CON ESTANDARES
FORMACION INTERNACIONALES

UNIDAD TEMATICA N° 3
PLANIFICAR Y DESARROLLAR EL PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA APLICANDO ESTANDARES

UNIDAD TEMATICA INTERNACIONALES
\
N° total de horas practicas presenciales’ 0 N° total de horas tedricas presenciales 0
N° total de horas practicas virtuales 3 N° total de horas tedricas virtuales 2
N° total de horas practicas PAT 0 N° total de horas tedricas PAT 0
N° total de horas practicas hibridas Ollne total de horas tedricas hibridas 0
N° total de horas de la Unidad Tematica 15

Contenidos de la UT

- Aplicacién y adaptacion de la Metodologia para proyectos de INGENIERIA y seleccion de las herramientas 4.0, acorde al estudio de los activos de los procesos de la organizacion y los factores ambientales de las empresas
involucradas (para la gestion del cronograma) en el proyecto de ingenieria especifico del beneficiario.

- Innovacién y nuevas tecnologias 4.0, para la programacion de proyectos de ingenieria.

- Estimacion de tiempos y recursos aplicando los estdndares PMBOK V6 - V7

- Metodologias 4giles aplicadas en la programacién de los proyectos de INGENIERIA

- Técnicas, herramientas, software project y plantillas para el plan de gestion de tiempos, aplicando los estdndares PMBOK V6 - V7 y metodologias agiles.

- Elaboracién de los cronogramas, ruta critica y técnicas de seguimiento de los proyectos de INGENIERIA

- Técnica de valor ganado y su aplicaciéon en Project

Competencias a adquirir

Realiza el plan de gestién del cronograma aplicando las herramientas Ms Project con el fin de elaborar la programacién y planificacion del proyecto de INGENIERIA aplicando la Metodologia Préctica, aplicados al proyecto
real del subsector y especialidad en el que el beneficiario necesita mejorar su desempefio, utilizando las nuevas herramientas 4.0 especializadas acorde a los activos de los procesos de la empresa, los factores ambientales
de las organizaciones involucradas en el proyecto y con las mejores practicas para la gestion del cronograma de ese tipo de proyecto especifico.

Perfil capacitador

Tipo de capacitador Horas de capacitaciéon

RO1.1.4 Honorarios Capacitador Nacional - Profesional con titulo de maestria 15




AF N° 1

ACCION DE INNOVACION EN LA GESTION DE PROYECTOS DE INGENIERIA CON ESTANDARES
FORMACION INTERNACIONALES

UNIDAD TEMATICAN® 4

REALIZAR LA GESTION DE COSTOS APLICANDO ESTANDARES INTERNACIONALES EN LA GESTION

UNIDAD TEMATICA DE PROYECTO

N° total de horas practicas presenciales’ 0 N° total de horas tedricas presenciales 0

1

N° total de horas practicas virtuales 3 N° total de horas tedricas virtuales 2
N° total de horas practicas PAT 0 N° total de horas tedricas PAT 0
0 0

N° total de horas practicas hibridas N° total de horas tedricas hibridas

N° total de horas de la Unidad Tematica 15

Contenidos de la UT

- Aplicacién y adaptacion de la Metodologia Préctica para proyectos de INGENIERIA y seleccién de las herramientas 4.0, acorde al estudio de los activos de los procesos de la organizacion y los factores ambientales de las
empresas involucradas (para la gestion del costo) en el proyecto de ingenieria especifico del beneficiario.

- INNOVACION y nuevas tecnologias 4.0, para la gestién de costos y presupuestos de proyectos de INGENIERIA

- Aplicacién de, los estandares internacionales y metodologias 4giles en la planificacién gestién de los costos para proyectos de INGENIERIA

- Técnicas, herramientas, software OPUS y plantillas para el plan de gestion de costos, aplicando los estandares internacionales y metodologias 4giles

- Técnica de valor ganado y el seguimiento y control de los costos del proyecto

Competencias a adquirir

Aplica el software OPUS CMS y tecnologias BIM, para elaborar el presupuesto aplicando la metodologia para proyectos de INGENIERIA. Aplicados al proyecto real del subsector y especialidad en el que el beneficiario
necesita mejorar su desempefio, utilizando las nuevas herramientas 4.0 especializadas acorde a los activos de los procesos de la empresa, los factores ambientales de las organizaciones involucradas en el proyecto y con las

mejores practicas para la gestion de los costos de ese tipo de proyecto especifico.

Perfil capacitador

Tipo de capacitador Horas de capacitacion
RO1.1.4 Honorarios Capacitador Nacional - Profesional con titulo de maestria 15
AF N° 1
ACCION DE INNOVACION EN LA GESTION DE PROYECTOS DE INGENIERIA CON ESTANDARES
FORMACION INTERNACIONALES

UNIDAD TEMATICAN® 5

REALIZAR LOS PLANES DE GESTION DEL PROYECTO, APLICANDO ESTANDARES

UNIDAD TEMATICA
INTERNACIONALES PARA PROYECTOS

N° total de horas practicas presenciales 0 N° total de horas tedricas presenciales 0

4

N° total de horas practicas virtuales 2 |[N° total de horas teéricas virtuales 8

N° total de horas practicas PAT 0 N° total de horas teéricas PAT 0

N° total de horas practicas hibridas 0 N° total de horas tedricas hibridas 0
N° total de horas de la Unidad Tematica 60

Contenidos de la UT

- Aplicacién y adaptacion de la Metodologia Préctica para proyectos de INGENIERIA y seleccién de las herramientas 4.0, acorde al estudio de los activos de los procesos de la organizacion y los factores ambientales de las
empresas involucradas (para la gestién del costo) en el proyecto de ingenieria especifico del beneficiario.

- INNOVACION en la planificacion del plan de gestion de proyectos utilizando la Metodologia Practica de proyectos de INGENIERIA

- Conceptos y planificacion de la gestién de la calidad de proyectos de INGENIERIA, aplicando los estandares PMBOK V6 - V7 y metodologias agiles

Conceptos y planificacién de la gestion de riesgos de proyectos de INGENIERIA, aplicando los estdndares PMBOK V6 - V7 y metodologias agiles

- Conceptos y planificacién de la gestién de las comunicaciones de proyectos de INGENIERIA, aplicando los estandares PMBOK V6 - V7 y metodologias agiles

- Conceptos y planificacién de la gestion de los recursos de proyectos de INGENIERIA, aplicando los estandares PMBOK V6 - V7 y metodologias agiles




- Conceptos y planificacion de la gestion de compras de proyectos de INGENIERIA, aplicando los estandares PMBOK V6 - V7 y metodologias agiles
- Conceptos y planificacion de la gestién de los interesados de proyectos de INGENIERIA aplicando los estandares PMBOK V6 - V7 y metodologias agiles
- Técnicas, herramientas, software especializado y plantillas para la construccién de los planes subsidiarios del proyecto, aplicando los estandares PMBOK V6 - V7 y metodologias &giles.

Competencias a adquirir

Elabora los planes de gestién del proyecto de INGENIERIA(los planes subsidiarios de gestién de las comunicaciones, calidad, riesgos, recurso humano, interesados y adquisiciones) aplicando la Metodologia Préctica para
proyectos de INGENIERIA y los estandares internacionales. Aplicados al proyecto real del subsector y especialidad en el que el beneficiario necesita mejorar su desempefio, utilizando las nuevas herramientas 4.0
especializadas (para la gestion de los riesgos, los recursos, las comunicaciones y las adquisiciones) acorde a los activos de los procesos de la empresa, los factores ambientales de las organizaciones involucradas en el
proyecto y con las mejores practicas para la gestion de los riesgos, adquisiciones, recursos e interesados, de ese tipo de proyecto especifico.

Perfil capacitador

Tipo de capacitador Horas de capacitacion
RO1.1.4 Honorarios Capacitador Nacional - Profesional con titulo de maestria 60
AF N° 1
ACCION DE INNOVACION EN LA GESTION DE PROYECTOS DE INGENIERIA CON ESTANDARES
FORMACION INTERNACIONALES

UNIDAD TEMATICA N° 6

COMPETENCIAS REVOLUCION INDUSTRIAL 4.0, HABILIDADES DIGITALES Y BLANDAS PRIORIZADAS

UNIDAD TEMATICA POR EL BIC TE ES

N° total de horas practicas presenciales 0 N° total de horas tedricas presenciales 0

N° total de horas practicas virtuales 2Ine total de horas tedricas virtuales 8
N° total de horas practicas PAT 0 N° total de horas teéricas PAT 0
0 0

N° total de horas practicas hibridas N° total de horas teéricas hibridas

N° total de horas de la Unidad Tematica 10

Contenidos de la UT

CONOCIMIENTOS DEL SABER: se priorizaran las habilidades digitales: Resolucion de problemas en entornos digitales; las habilidades blandas: Autoconfianza, autodisciplina, autogestion, trabajo en equipo, comunicacién
asertiva, inteligencia emocional. Complementando con la resolucién de problemas complejos, pensamiento critico, creatividad, gestion del talento humano, coordinacién de los demds y trabajo colaborativo, Inteligencia
emocional, toma de decisiones, orientacion de servicios, negociacién gana - gana, flexibilidad cognitiva y respeto por el medio ambiente.

CONOCIMIENTOS DE PROCESO: La gestion exige hoy implementar herramientas y técnicas para facilitar la resolucién de problemas en entornos digitales complejos, utilizando pensamiento critico, creatividad y trabajo en
equipo para lograr alto desempefio del talento humano; que conozca de la importancia de la inteligencia emocional, la orientacion al servicio, la negociacion gana-gana, la flexibilidad cognitiva y el respeto al medio
ambiente. Todos estos conocimientos cuentan con herramientas que facilitan su aplicacion en los procesos empresariales.

LAS ESTRATEGIAS DIDACTICAS GUARDAN COHERENCIA CON LA MODALIDAD DE FORMACION Y LA METODOLOGIA PLANTEADA, las estrategias didacticas y medios estan adaptados para que los profesionales y tecnélogos
apliquen el conocimiento en sus organizaciones de manera practica. Asi mismo se cuenta con plataforma tecnoldgica, aula virtual, videos, video clases, talleres en la nube, ejercicios en linea y recursos didacticos virtuales
para facilitar el trabajo en los encuentros sincrénicos y asincronos o fuera de clase, con el acceso a tecnologias para preparar los talleres practicos, de modo que permiten la apropiacién de conocimientos y el cumplimiento
de criterios de evaluacion en un plazo mesurable a la duracion total de la accién de formacién. Todos estos conocimientos cuentan con herramientas que facilitan su aplicacion en los procesos empresariales. Igualmente las
unidades tematicas corresponden con el perfil de los beneficiarios, (profesionales y tecndlogos de las dreas de ingenieria, planificacion, proyectos, tecnologias o gerenciales).

LAS ACTIVIDADES PEDAGOGICAS SON PERTINENTES, SEGUN LOS CONTENIDOS Y COMPETENCIAS PLANTEADAS, puesto que en cada unidad tematica aplica los conocimientos en un proyecto real, que le servira de guia para
la planificacién de los futuros proyectos. En la unidad tematica (1) el estudiante realizara la construccién del mapa mental de los 47 procesos de la ejecucion de proyectos, en la (2) iniciard el plan de gestion de proyectos,
en la (3) aplicard las herramientas Ms Project con el fin de elaborar la programacién y planificacién del proyecto, en la (4) aplicara el software OPUS CMS para elaborar el presupuesto siguiendo el estandar PMI, PMBOK V7 y
AGIL. En la (5) construird el plan de gestion para las principales areas de conocimiento de la ejecucién técnica de proyectos, en la unidad (6) El estudiante aplicard las herramientas para lograr alto desempefio
implementando en la gestién los conocimientos y competencias en habilidades transversales, habilidades recomendadas por "Habilidades del Siglo 21: Desarrollo de Habilidades Transversales en América Latina y el Caribe
2019". De esta forma se cumple con el objetivo de la ACCION DE FORMACION.

De esta forma se cumple con los objetivos de la accion de formacién INNOVACION EN LA GESTION DE PROYECTOS CON ESTANDARES INTERNACIONALES - METODOLOGIA PRACTICA MP. GESTION 4.0, que tiene como
propésito formar en competencias para aplicar los estandares internacionales PMI, PMBOK V7 y AGIL y las nuevas herramientas tecnoldgicas 4.0, en la ejecucion técnica de proyectos de ingenieria o del sector empresarial.
Esta formacién busca mejorar la productividad, competitividad y generar mayores oportunidades y capacidad para enfrentar los cambios tecnoldgicos, sociales y econdmicos que el pais enfrenta.

Competencias a adquirir

Aplica las herramientas para lograr alto desempefio implementando en la gestion de los proyectos los conocimientos de la revolucion industrial 4.0, habilidades transversales y desarrollo sostenible, propuestos de acuerdo
con los resultados obtenidos de las encuestas realizadas por el Banco Interamericano de Desarrollo — BID, publicados a través de documento “EL BID TE ESCUCHA”, EN AGOSTO DEL 2021; con ello se obtuvo informacién en
la demanda de habilidades transversales (digitales y blandas)

Perfil capacitador

Tipo de capacitador Horas de capacitacion

RO1.1.4 Honorarios Capacitador Nacional - Profesional con titulo de maestria 10




Proveedor de la formacion - persona juridica

La entidad de capacitaciéon formadora serd la Fundacion Prospectiva ONG, identificada con NIT. 900.142.714-4, organizacion privada, constituida legalmente el dia 2 de abril de 2007 bajo el No. 27660 del Libro | en la
Camara de Comercio de Bucaramanga, Santander. La Fundacion Prospectiva cuenta con Licencia de Funcionamiento como institucién de educacidn para el trabajo y desarrollo humano, segtin Resolucién No. 1837 de Agosto
29 de 2022 de la Secretaria de Educacién del municipio de Piedecuesta Santander. Entidad que realiza programas de desarrollo social y empresarial de gran impacto mediante proyectos de consultoria empresarial,
formando profesionales en diferentes areas del conocimiento como la gerencia de proyectos de ingenieria bajo estandares internacionales (PMI®), gestion empresarial, prospectiva, emprendimiento e innovacion, con la
participacion de un equipo multidisciplinario de profesionales de alto nivel, experiencia y reconocimiento.

Ademds, Prospectiva estd avalada internacionalmente como proveedor de capacitacion de PMI® Registered Education Provider (R.E.P), siendo una de las entidades acreditadas en Colombia (Otorga PDU's (-Professional
Development Units-) en los programas). El programa R.E.P esta disefiado para mejorar continuamente el desarrollo profesional de los miembros del PMI®, de los titulares de credenciales del PMI®, y de otros interesados en
la direccién de proyectos, al ofrecer experiencias de aprendizaje de calidad y actividades relacionadas al campo de la direccién de proyectos. El programa R.E.P aprueba firmas y organizaciones de capacitacion en direccién
de proyectos. Cuenta con acreditacidn y experiencia, con garantia de aprendizaje con la mas alta calidad.

En los ultimos quince afios ha desarrollado proyectos de formacién continua especializada (programas con intensidad de 30, 40, 80, 100, 120 horas, entre otras) con diferentes gremios (COTELCO, ACIEM Capitulo Santander,
ASOCODEM, Camara de Comercio de Barrancabermeja, Cdmara de Comercio de Bucaramanga, Asociacion de Empresas de Afiliados a Cavipetrol, Asociacion Comité de Gremios de Barrancabermeja e importantes
instituciones como Telebucaramanga, Acueducto Metropolitano de Bucaramanga, Electrificadora de Santander ESSA, COMERTEX, COPETRAN, TRIPLE A S.A. E.S.P., Expreso Brasilia e Indega, en Barranquilla, Emdisalud,
Unidades Tecnoldgicas de Santander, entre otras.

Fundacién Prospectiva cuenta con una plataforma virtual que ofrece acceso al material en utilizado en las clases en formato digital como las presentaciones, documentos, plantillas, actas, etc., la cual sirve de canal para la
entrega de actividades y proyectos., Asi mismo, ofrece acceso a evaluaciones que complementan el proceso de formacion virtual.

Material de formacién

El contenido del material de formacidn se describe a continuacion y esta metodoldgicamente estructurado y guarda coherencia con los objetivos de la formacion, el perfil de los beneficiarios, las unidades tematicas y la
metodologia de la formacidn. Los contenidos incluyen todas las dreas de conocimiento de la gerencia de proyectos PMBOK V6, que son entregados al estudiante en cada unidad temdtica UT; UT(1) dominios, procesos y
disciplina Agil, UT(2) integracion, alcance, UT(3) programacion, UT(4) costos, UT(5) calidad, recursos, comunicaciones, riesgos, adquisiciones e integracion, asi como los principios y dominios del PMBOK V7, igualmente el
estandar DISCIPLINA AGIL de direccién de proyectos con casos practicos de estudio, para facilitar el aprendizaje.

EL MATERIAL INCLUYE RECURSOS DIDACTICOS QUE SE UTILIZARAN COMO APOYO EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE: se entregaran recursos de apoyo virtual que constaran de fundamentacién tedrica requerida para cada
tematica, articulos, ensayos relacionados con la temdtica, incluye también videos de apoyo, talleres y casos de estudio, junto al material del docente.

(TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION TIC). Se dispondré de un sitio web (aula virtual) en la aplicacién CLASSROOM de Google que permite apoyar tanto a los profesores, como a los estudiantes, en el
desarrollo de sus clases y facilita el acceso al material de cada sesidn, tareas, bibliografia especializada, presentaciones, documentos, plantillas, actas, etc. Se contara con la plataforma TIC con informacién en repositorios en
la nube, con acceso a simuladores y evaluacion por cada unidad tematica. Asi mismo se contara con la plataforma integrada para los encuentros sincrénicos con las herramientas para desarrollar las actividades por grupos y
con acceso a todo el material de los proyectos, talleres y ejercicios. Esta tecnologia TIC, facilita el uso del material, la interaccion y consultas con el docente, lo cual permite que los beneficiarios tengan acceso a la
informacion requerida para el desarrollo de la accidn de formacidn; asi mismo permite entregar, acompaiiar, apoyar y evaluar los proyectos de cada grupo de estudiantes, realizados de manera practica para cada empresa
por los beneficiarios.

Alineacion de la accion de formacion

Alineacion
Accién de Formacion que desarrolle tematicas que incentiven la innovacion en la empresa

Accion de Formacién que dé aplicacion a la cuarta revolucion industrial (Industrias 4.0, Sistemas de integracién, maquinas y sistemas auténomos, internet de las cosas, manufactura aditiva, big data y analisis de grandes
datos, computacion en la nube, simulacién de entornos virtuales, inteligencia artificial (IA), ciberseguridad, realidad aumentada, robética industrial e ingenieria, economia digital, transformacién digital, uso de tecnologias
digitales y adopcion de TIC)

Justificacion de la Alineacion

La accién de formacion esta alineada con los componentes relacionados a continuacion, puesto que esta orientada a la formacion de competencias en la direccion, planificacion, ejecucion y control de proyectos aplicando
los estandares PMBOK V7 y &gil; que incentiva la innovacion en la empresa y por estar orientada en proyectos de ingenieria y los diferentes sectores aplicando técnicas, herramientas y metodologias especializadas da
aplicacion a la cuarta revolucién industrial. Lo anterior, de acuerdo con el objeto social y/o sector(es) a los cuales representa ASOCODEM.

Componentes con los cuales esta relacionada la accién de formacion:

* Accidn de formacion que desarrolle tematicas que incentiven la innovacién en la empresa. (PND 2018 — 2022; CONPES 3866 de 2016).

 Accidn de formacion que dé aplicacion a la cuarta revolucion industrial (Industrias 4.0, Sistemas de integracion, maquinas y sistemas auténomos, internet de las cosas, manufactura aditiva, big data y andlisis de grandes
datos, computacion en la nube, simulacidn de entornos virtuales, inteligencia artificial (IA), ciberseguridad, realidad aumentada, robdtica industrial e ingenieria, economia digital, transformacién digital, uso de tecnologias
digitales y adopcion de TIC). (CONPES 3975 de 2019)

¢ La AF participara en el Evento presencial de resultados de aplicacion de conocimientos del Programa de Formacion Continua Especializada 2023 ?

Si

Accion de formacion especializada

Esta formacidn con las nuevas tecnologias propias de cada subsector de ingenieria: Modelado BIM 3D, software de presupuestos OPUS articulado con valor ganado, Project y Primavera, entre otras y con los nuevos
estandares PMBOK V7, metodologias agiles SCRUM, KANBAN y software especializado con inteligencia artificial, con estandares internacionales, no se encuentra en el mercado. Adicionalmente la metodologia practica
aplicada para el plan de proyecto, es un desarrollo exclusivo, producto de investigacion y cuenta con un libro escrito por un grupo de expertos internacionales especialmente para estos programas.

La presente accién de formacion es especializada puesto que esta disefiada especialmente para que cada asistente logre disefiar su plan de direccion de proyecto con las mejores practicas globales adaptadas especialmente
para cada tipo de proyecto especifico y con las tecnologias propias de cada subsector de ingenieria BIM, OPUS, Project y Primavera, entre otras, asi mismo esta disefiada de acuerdo con las necesidades encontradas
mediante los analisis, evaluaciones, mediciones realizadas en las organizaciones que hacen parte de la asociacion. La formacion incluye técnicas, herramientas, metodologias especializadas utilizadas para los proyectos de
los sectores de la ingenieria. Asi mismo incluye los ultimos estdndares publicados en el segundo semestre del afio anterior PMBOK V7 y metodologias &giles.

Se justifica esta formacién especializada puesto que de esta forma se mejorara la Innovacion, planificacion, direccion, ejecucion y control de los proyectos aplicando las mejores practicas globales para la direccién de
proyectos construidas por la comunidad de mas de dos millones de gerentes de proyectos en el mundo. Adaptando estos estandares globales a las necesidades, el entorno y cultura de nuestro pais, tipo de sector y
subsector como al tipo de industria en el cual se desempefian los beneficiarios.

Resultados - Impacto de la formacién en el desempeiio del trabajador y aplicacién de conocimientos en el puesto de trabajo

Resultados al finalizar el programa que evidencian que el asistente aprendid y aplicara en su trabajo:

1. El PLAN PARA LA INNOVACION DE LA DIRECCION DE PROYECTOS aplicado a un proyecto real de la empresa,

2. Construird el plan para la INNOVACION y los 10 planes de gestién, aplicando las mejores practicas globales del PMI, los estandares internacionales y el manifiesto AGIL, en un proyecto real de la empresa,

3. Implementara la metodologia practica de INNOVACION para proyectos adaptada a tipo de proyecto y subsector de ingenieria del proyecto real.
4. Implementara de manera practica las nuevas herramientas para la INNOVACION y OPUS, BIM, Project y valor ganado, de manera que le servira de guia para los siguientes proyectos que deba planificar y dirigir.



La METODOLOGIA PRACTICA DE INGENIERIA, le permitira implementar con éxito los estandares internacionales para la gestion de proyectos, junto con el plan de INNOVACION.

El estudiante deberd exponer el proyecto en la mitad del curso y al final, con lo cual demostrara los logros de tipo técnico, cognitivo y motriz, en términos de conocimientos, destrezas y habilidades. (Aplicacion de software
especializado de presupuestos OPUS, programacion Project, de riesgos y destrezas en las 10 dreas de conocimiento y en los 49 procesos del PMBOK) en términos de conocimientos, destrezas y habilidades.; asi mismo
evidenciara los comportamientos humanos y profesionales éticos, basados en principios, que son enfatizados rigurosamente por el PMI, en el desempefio del gerente de proyectos. De esta forma se realiza la medicidn al
inicio y finalizacién de cada unidad tematica UT; UT(1) Modelos de INNOVACION, dominios, procesos y disciplina Agil, UT(2) plan de gestion de la INNOVACION en la integracion y alcance, UT(3) plan de gestién de
programacién, UT(4) plan de INNOVACION en la gestion de costos, UT(5) planes de gestion de la INNOVACION para la calidad, recursos, comunicaciones, riesgos, adquisiciones e integracion. Los planes de gestion aplicados
en el proyecto real de la empresa en donde labora el estudiante son las evidencias que permiten evaluar los resultados de aprendizaje, frente a las competencias propuestas en cada unidad tematica.

INSTRUMENTO DE MEDIDA: la implementacién del plan de INNOVACION, los estandares del PMBOK V6-V7 y manifiesto AGIL en los proyectos de la empresa.
TIEMPO: Cada 4 meses se verificara el nimero de proyectos trabajados con PMBOK V6-V7, disciplina agil y el nimero de trabajadores certificados como PMP o CAPM, mediante encuesta realizada por la organizacion.

Resultados - Impacto de la formacién en la productividad y competitividad organizacional

LA PRODUCTIVIDAD EN LAS EMPRESAS DE INGENIERIA se impacta cuando logramos:

1. Realizar la planificacién del plan de INNOVACION para los proyectos con la METODOLOGIA PRACTICA PARA LA INGENIERIA, metodologia practica basada en los estandares PMI, porque se contara con programaciones,
presupuestos, andlisis de riesgos que permitiran cumplir los costos, tiempos y alcance de los proyectos con alta calidad y con minimos riesgos.

2. La productividad se impacta al INNOVAR y utilizar las nuevas herramientas 4.0, como el BIM, que permite planificar, dirigir y controlar colaborativamente los proyectos, logrando ahorrar hasta el 80% del tiempo que se
utilizaba en la etapa de disefio y reducir los conflictos, demoras y costos en la etapa de ejecucion de los proyectos.

3. INNOVAR utilizando el software especializado de presupuestos OPUS que es compatible con Ms Project, Valor ganado del PMI, BIM 4D y los LPI del PMI y permite trabajar de manera colaborativa en la nube con todos los
equipos que pueden estar simultaneamente en cualquier pais del mundo, permite alcanzar una productividad de estandar internacional.

LA COMPETITITIVIDAD DE LAS EMPRESAS DE INGENIERIA se impacta:

1. Al INNOVAR en los planes de gestién con la aplicacién de la METODOLOGIA PRACTICA DE INGENIERIA, basada en los estandares internacionales puesto que se optimiza la eficiencia, eficacia y efectividad de los proyectos,
programas de proyectos y portafolios de proyectos.

2. El talento humano se forma y logra INNOVAR e implementar la metodologia practica basada en los estandares para la direccion de sus proyectos, mediante lo cual se logra cumplir no sélo con las restricciones de los
proyectos, sino cumplir también los resultados y agregar valor a las organizaciones logrando generar un alto nivel de satisfaccion a los clientes y los interesados en los proyectos.

3. Se logra mejorar la competitividad cuando los profesionales INNOVAN en los planes de gestion y aplican la metodologia practica para la direccion de los proyectos con las nuevas tecnologias 4.0, BIM, OPUS, Ms Project y
de esta forma los proyectos logran mayor efectividad financiera asi como optimizacion en costos, tiempos y calidad.

Al tener a sus trabajadores capacitados y certificados en los estandares del PMBOK V6-V7 y manifiesto AGIL, se espera el aumento de la productividad y competitividad y mejores oportunidades de participacién en
proyectos importantes de ingenieria que serdn medidos a través de una encuesta para saber el nimero de trabajadores certificados por PMI y % de mejoramiento en cada uno de los indicadores KPI, del PMI.

MEDICION: seis meses después de recibir la formacion

Estos resultados de aprendizaje estdan ALINEADOS CON LOS OBJETIVOS DE LA ACCION DE FORMACION (Qué, Por qué y para qué) que se describieron. Asi mismo estan alineados con el perfil de los beneficiarios: El 20% del
total de todos los beneficiarios pertenecen al nivel de alta direccion o estratégico, el 60% de pertenecen al nivel medio o tactico y el 20% restante pertenecen a ingenieros residentes y al nivel operativo.

Los resultados esperados para el beneficiario asistente y para las empresas, asi como los indicadores y la estrategia para su medicion, PERMITEN VALIDAR LA ALINEACION DE LAS UNIDADES TEMATICAS DESARROLLADAS con
el impacto que tendran las mismas en el desempefio del trabajador y la aplicacién de los conocimientos adquiridos en la productividad y competitividad de la empresa.

A continuacion, se relaciona el indicador de resultado y de eficiencia con el cual se mediran las competencias adquiridas en la accién de formacién

TIC= (NPFT - NPIT)/ NPIT x 100.
TIC= Tasa de incremento de conocimiento del PFCE NPFT= Nota promedio final de conocimiento del trabajador NPIT= Nota inicial de conocimiento del trabajador.
Indicador de resultado: (planes de INNOVACION en proyecto de INGENIERIA, aplicando los estdndares internacionales) / (plan de proyecto al inicio sin INNOVACION) *100.

Indicador de eficiencia: (# de estudiantes que completan el proyecto) / (# de estudiantes programados) *100.

Al finalizar la sesidn entregara el reporte que evidencie el ingreso a la plataforma por parte del trabajador y del capacitador, y la entrega de las actividades desarrolladas por los beneficiarios en la plataforma

Justificacion lugar de ejecucion

El lugar de ejecucién corresponde con el Area metropolitana de Bucaramanga, Santander, Clicuta, Norte de Santander, Bogoté y Valledupar en el departamento del Cesar. El nimero de beneficiarios estd distribuido asi
(Santander 80%, Bogota 10%, Norte de Santander 5%, Cesar 5%) en cada grupo. Lugares que corresponden con el domicilio de la asociacion y de varias de las empresas y organizaciones afiliadas. Por ejemplo, la UDES tiene
sedes en Bucaramanga, Cucuta y Valledupar. En Valledupar la UDES requiere formar a sus docentes y egresados en la Innovacion en Gestion de proyectos con los estandares internacionales, para mejorar su productividad y
competitividad.

Estos lugares de ejecucion corresponden con el estudio de necesidades y las areas de influencia de la asociacion, asi como con las necesidades de las organizaciones afiliadas. Tanto en el Area Metropolitana de
Bucaramanga, Bogota Cucuta y Valledupar, existe la necesidad de fortalecer las empresas y organizaciones en la gerencia de proyectos y la cuarta revolucidn industrial para lograr la reactivacién en la época de pos-

pandemia.

Ademds de ofrecer esta accion de formacion en Valledupar, también ASOCODEM tiene domicilio (segun el certificado de la Cdmara de Comercio), justifica y ejecuta acciones de formacion, en el departamento del Cesar, que
corresponde con puntajes de medicion entre (2,46 y 5,00) segun el indice Departamental de Competitividad 2020 - 2021.

Lugar de ejecucion

Departamento N° Beneficiarios
SANTANDER 15
CESAR 2
NORTE DE SANTANDER 3
BOGOTA D.C 5

Presupuesto de la AF

Rubro Descripcion Cofinanciacién SENA % Contrapartida especie % Contrapartida dinero % Valor total

R08.4 Formacién Virtual - Diplomado 120 horas Formacidn virtual - Diplomado 120 horas $58.513.378 % 74,90 $0 % 0,00 $19.608.622 % 25,10 $78.122.000

R10.3 Garantias Garantias $0 %0,00 $0 %0,00 $1.053.000 % 100,00 $ 1.053.000




Cofinanciacion SENA|(% Cofinanciacion|[Contrapartida en Especie||% Especie|[Contrapartida en Dinero||% Dinero/|COSTO TOTAL AF
%
COSTO TOTAL DE LA AF| ¢ 55513 378 % 73,90 $0 % 0,00 $20.661.622 2; o ||$79175.000

AF N°3
ACCION DE FORMACION METODOLOGIA PRACTICA PARA ELEVAR LA COMPETITIVIDAD EN LA GESTION MP. GESTION 4.0

@ Volver al Listado de AF

Necesidad o problema puntual detectado en la empresa/gremio, a la que se puede dar respuesta total o parcial mediante formacion

PROBLEMA: Falta de UNA METODOLOGIA PRACTICA Y EFECTIVA PARA ELEVAR LA COMPETITIVIDAD, en la gestién, planificacion y control de proyectos; que se evidencia en los estudios y diagnéstico realizados en los afios
anteriores, lo cual genera el incumplimiento de las principales restricciones generando pérdidas, sobrecostos, incumplimiento de los plazos y falta de calidad en los proyectos. Estos problemas mantienen a las empresas con
baja productividad y competitividad, asi como la imposibilidad de lograr concretar la innovacion es la problematica en los diferentes sectores, ptblico y privado.

NECESIDAD: Se requiere UNA METODOLOGIA PRACTICA Y EFECTIVA PARA ELEVAR LA COMPETITIVIDAD, MP.Gestion 4.0, para formar el talento humano en Gerencia de Proyectos aplicando las Gltimas tendencias de los
estandares internacionales PMBOK V7 y las metodologias agiles; para lograr superar las brechas de competencias para elevar los resultados de los proyectos, el cumplimiento de las restricciones y el mejoramiento de los
indicadores KPI de los proyectos.

Analisis causas y efectos de la necesidad de formacion detectada

CAUSAS:

1. La falta de UNA METODOLOGIA PRACTICA Y EFECTIVA PARA ELEVAR LA COMPETITIVIDAD e implementar los estdndares,

2. Falta de competencias en las nuevas herramientas 4.0, BIM, SCRUM, KANBAN, Falta de conocimiento sobre los estdndares internacionales y las mejores practicas.

3. Falta de expertos para implementar los estandares en los diferentes sectores y sub sectores empresariales. Una metodologia practica permitiria implementar las nuevas versiones de los estdndares internacionales que
imprimen importantes cambios y generan la necesidad de actualizar las competencias del talento humano para poder lograr alta efectividad en estos nuevos entornos en los que deben sobrevivir y crecer las empresas.

La nueva version de los estandares PMI para la direccién de proyectos PMBOK V7 y metodologias agiles, son muy recientes, promueven la innovacion, aplican NUEVAS TECNOLOGIAS DE LA REVOLUCION INDUSTRIAL 4.0
(tecnologias de la informaciéon, modelamiento 3D, 4D, 5D y simulacién de los procesos de construccion BIM, software especializado de presupuestos OPUS y de programacion Project, simuladores de Montecarlo, Big data y
analisis de grandes datos, computacién en la nube, redes sociales, CRM); por esta razén los profesionales y los empresarios no cuentan con las competencias requeridas y no existe una cultura de direccién de proyectos
aplicando las nuevas tecnologias.

No contamos facilmente con expertos para la implementacion de los estéandares y tampoco se dispone de METODOLOGIAS PRACTICAS adaptados a los diferentes sectores empresariales, lo cual dificulta la toma de
decisiones por parte de la alta gerencia, asi mismo la efectividad se disminuye por falta de expertos que disefien y adapten metodologias acordes a los diferentes sectores.

EFECTO EMPRESA:

1. Baja productividad empresarial, al no contar con METODOLOGIAS PRACTICAS QUE FACILITEN LA IMPLEMENTACION DE LOS ESTANDARES y lograr cumplir con las restricciones de tiempo, costo y criterios de aceptacién en
las entregas de los proyectos.

2. Baja competitividad al no cumplir con los resultados esperados y obtener baja satisfaccion de los interesados.

3. Pérdidas por materializacion de riesgos y dificultad para crecer por deficiente gestion de programas y portafolios. La baja productividad por deficientes niveles de eficiencia en los proyectos, por falta de tecnologias 4.0 y

la baja competitividad para formular, planificar, ejecutar y controlar los proyectos que a su vez impide el avance de la innovacién en las empresas, llevandolas en muchas ocasiones a pérdidas de oportunidades por demoras
en los proyectos o pérdidas econdmicas por sobrecostos e incumplimientos en los resultados de los proyectos.

Justificacion de la necesidad detectada segun resultados cuantitativos y cualitativos del diagnéstico realizado y segtin fuentes internas o externas de informacion

INTERPRETACION DE DATOS CUALITATIVOS Y CUANTITATIVOS: Los estudios indican deficiencias en el 48,3% de los profesionales en las competencias evaluadas. Competencias en direccién, planificacién, ejecucién, control y
seguimiento de proyectos con estandares internacionales, metodologias 4giles y tecnologias de la cuarta revolucién industrial.

RESUMEN DE BRECHAS DE COMPETENCIAS ENCONTRADAS:
* Modelos de gestion para la gerencia de proyectos: El 88,3% de los profesionales presentan desconocimiento y bajas competencias en modelos de gestion de proyectos.

* Innovacién en la gerencia de proyectos: El 89,5% de los profesionales presentan desconocimiento y bajas competencias para la innovacidn en la direccién de proyectos.

* Metodologias practicas para la implementacion de los estdndares internacionales de direccién de proyectos: El 80,5% de los profesionales presentan desconocimiento y bajas competencias en metodologias para la
implementacion de los estandares de direccion de proyectos.

* Planificacion, ejecucion, control y seguimiento de proyectos: El 48,3% de los profesionales presentan desconocimiento y bajas competencias para la direccion de proyectos.

* Estandares internacionales para la direccion de proyectos: El 63% de los profesionales desconocen los estdndares PMI para la direccion de proyectos.

* Gestion de la integracion: El 69,5% de los profesionales presenta desconocimiento y falencias en las competencias para la gestion de la integracién de proyectos.

* Gestion del alcance, cronograma, presupuesto, comunicaciones, interesados, adquisiciones y recursos: Entre el 45% y el 70% de los profesionales presenta deficientes competencias en estas areas de conocimiento.

* Gestion de riesgos: El 75,5% de los profesionales presenta brechas de competencias para la gestion de los riesgos en los proyectos. A través de los estudios realizados se cuenta con resultados sobre las brechas de
conocimientos y competencias en cada area de conocimiento de la gerencia de proyectos y con altos niveles de detalle evaluados en profesionales del nivel directivo, medio y operativo. Asi mismo la necesidad manifestada
por parte de los empresarios de los diferentes sectores.

FUENTES INTERNAS O EXTENAS: Encuestas y evaluaciones realizadas por ASOCODEM, la UDES, las UTS, la universidad Santo Tomds y Prospectiva en el segundo semestre de 2019, el segundo semestre del 2021y en el
segundo semestre de 2022 a beneficiarios pertenecientes a empresas afiliadas (Anexo: Informe diagndstico de necesidades). Fuentes secundarias: Investigaciones del PMI, informes del DNP, estudios realizados por
Prospectiva afios 2010 a 2018 con gremios y grandes empresas.

Objetivo de la accién de formacién

La accién de formacion: Metodologia practica para elevar la competitividad en la gestion de proyectos 4.0, es un curso que tiene como proposito:

(QUE) Aplicar la MP.Gestién 4.0, UNA METODOLOGIA PRACTICA Y EFECTIVA PARA ELEVAR LA COMPETITIVIDAD, para implementar los estandares internacionales, asi como las nuevas herramientas tecnoldgicas de la
revolucion industrial 4.0, en la gestién estratégica de proyectos, asi mismo dirigir los proyectos realizando el plan para la direccién del proyecto con los planes subsidiarios de gestion de la integracion, alcance, tiempo,
costos, comunicaciones, calidad, riesgos, recurso humano y adquisiciones en las diferentes regiones de Colombia, con el fin de:

(PARA QUE) lograr implementar los estandares internacionales mediante MP.Gestion 4.0, UNA METODOLOGIA PRACTICA Y EFECTIVA PARA ELEVAR LA COMPETITIVIDAD y la productividad, en la gestion empresarial para
enfrentar los cambios tecnoldgicos, sociales y econdmicos que el pais enfrenta en época de pospandemia.

(POR QUE) De acuerdo con el diagnéstico de necesidades, se determind la falta de UNA METODOLOGIA PRACTICA Y EFECTIVA PARA ELEVAR LA COMPETITIVIDAD y productividad empresarial. La metodologia busca
implementar con mayor facilidad los estandares para mejorar las competencias del talento humano, mediante conocimientos y tendencias globales en la implementacidn de las nuevas tecnologias 4.0 y la gerencia de
proyectos con estandares internacionales.



La presente accion de formacion se disefié con el propésito de dar SOLUCION A LA NECESIDAD IDENTIFICADA EN EL DIAGNOSTICO, puesto que busca formar en MP.Gestion 4.0, UNA METODOLOGIA PRACTICA Y EFECTIVA

PARA ELEVAR LA COMPETITIVIDAD y productividad de los profesionales y tecndlogos en la direccion de proyectos de ingenieria aplicando las tecnologias de la revolucién industrial 4.0, OPUS y BIM, entre otras; de manera
que el participante logre implementar los estandares internacionales y elabore el plan de gestion de proyectos con los planes de gestion de integracidn, alcance, tiempos, costos, comunicaciones, calidad, recurso humano,
riesgos, interesados y adquisiciones, aplicando las herramientas tecnoldgicas y las buenas practicas del PMI, PMBOK V7 y AGIL.

La accién de formacién incentiva la innovacién en la empresa. (CONPES 3866 de 2016). Asi mismo la accién de formacion da aplicacion a la cuarta revolucién industrial (Industrias 4.0, transformacidn digital, big data, andlisis
de grandes datos, computacion en la nube, simulacién de entornos virtuales, inteligencia artificial (IA), ingenieria, uso de tecnologias digitales y adopcion de TIC (software especializados OPUS, BIM, software de riesgos).

EL PERFIL DEL BENEFICIARIO DESCRITO SE RELACIONA CON LA MODALIDAD DE FORMACION (VIRTUAL); puesto que son especialistas, profesionales o tecnélogos que utilizan intensivamente las nuevas tecnologias 4.0 y
estan adaptados a los ambientes virtuales laborales y de aprendizaje. La modalidad virtual les facilita la formacidn por la flexibilidad de horarios y la posibilidad de conectarse desde diferentes sitios de trabajo.

EL PERFIL DEL BENEFICIARIO DESCRITO SE RELACIONA CON LA TEMATICA CENTRAL DE LA ACCION DE FORMACION PLANTEADA; puesto que la GERENCIA DE PROYECTOS con los nuevos estandares internacionales PMI,
PMBOK V7 y AGIL , es una tematica que permite la construccién de competencias vitales para la planificacién, direccién y control de los proyectos que manejan a diario en su desempefio laboral.

EL PERFIL DEL BENEFICIARIO DESCRITO SE RELACIONA CON EL OBJETIVO DE LA FORMACION; puesto que a estos perfiles es a los cuales se requiere mejorar las brechas de competencias sobre la gerencia de proyectos con
los nuevos estandares internacionales PMI, PMBOK V7 y AGIL, para mejorar la productividad y competitividad de las organizaciones.

Evento de formacion

Curs No
Tipo de evento de formacion ° Modelo de aprendizaje Aplica
Virt Aula
Modalidad de formacion ual Tipo de ambiente de aprendizaje virtual
1 40

Numero de grupos Numero de horas por grupo

Numero de beneficiarios por grupo Numero de dias por grupo de la AF

40

Numero de beneficiarios de la AF Numero total de horas por AF

Beneficiarios

Area(s) funcional(es)

Area Funcional Otra
Direccion

Innovacion

Nivel(es) ocupacional(es)

Nivel Ocupacional

MEDIO

OPERATIVO

otros datos

Numero de trabajadores en condicion de discapacidad ! Numero de trabajadores mujeres 0

. . . 2 . .
Numero de empresas a beneficiar Numero de empresas BIC a beneficiar

Numero de empresas mipymes 2 Numero de trabajadores de empresas mipymes 0

Numero de empresas de su cadena productiva 2 Numero de trabajadores de empresas de su cadena productiva

o

Justificacion empresas mipymes

Esta formacién es pertinente para las microempresas MIPYMES, puesto que les permitird adaptar la gestion de proyectos aplicando las mejores précticas del estandar PMI y las nuevas tecnologias BIM de la cuarta
revolucion industrial; para mejorar la productividad y competitividad de las microempresas. Tendremos minimo 25 personas beneficiadas en esta accién de formacion pertenecientes a 2 empresas MIPYMES, para las cuales
es importante y pertinente su vinculacion (de extremada urgencia e importancia para la adaptacién en esta época de pospandemia) para mejorar sus capacidades en gerencia de proyectos y en la aplicacion de las nuevas
tecnologias 4.0, para mejorar su competitividad en un mercado de grandes empresas.

Justificacion empresas de la cadena productiva

Se beneficiaran 25 personas pertenecientes a organizaciones y empresas afiliadas a la ASOCIACION, pertenecientes a 2 empresas de la cadena productiva, y la JUSTIFICACION DE SU INCLUSION es porque requieren mejorar
sus competencias, para facilitar el mejoramiento de la productividad y competitividad de las organizaciones.

Enfoque de la Accion de formacion

Formacion en el trabajo

Sectores y sub-sectores del beneficiario

Sector

Servicios

Industria




Subsector

Servicios

Educacion

Entidades Publicas Y Eo

Justificacion Sector - Subsector

Las empresas beneficiarias de la accién de formacion: Metodologia practica para elevar la competitividad en la gestion de proyectos 4.0; pertenecen a los siguientes sectores: Servicios e Industria y los subsectores:
Construccidn, Industria e ingenieria, Educacion, Entidades Publicas y Entidades Oficiales. Se beneficiaran 50 trabajadores por grupo.

IMPACTO LOCAL: Los trabajadores pertenecen al sector servicios, construccion, educacion, industria e ingenieria, sectores productivos que a nivel local son grandes generadores de empleo y desarrollo; tienen la necesidad
de aumentar la productividad y competitividad aplicando las nuevas tecnologias BIM, PMI, OPUS, simuladores de riesgo y aplicaciones de la revolucion industrial 4.0 y de la economia naranja, en disefio, creatividad asi
como en la innovacién y desarrollo nuevos productos, para lograr avanzar en la reactivacion pos-pandemia.

IMPACTO REGIONAL: Las regiones correspondientes a las ciudades de Bucaramanga, Bogotd, Cucuta y Valledupar; se favoreceran positivamente al contar con empresas que logren mejorar los conocimientos y competencias

del talento humano en la planificacidn, ejecucion y control de proyectos aplicando el estdndar PMI y las nuevas tecnologias BIM y de la revolucidn industrial 4.0. Se beneficiarian las regiones de los departamentos de
Santander, Norte de Santander, Cesar y Bogota D.C.

UNIDADES TEMATICAS

AF N° 3

ACCION DE
FORMACION

UNIDAD TEMATICAN® 1

METODOLOGIA PRACTICA PARA ELEVAR LA COMPETITIVIDAD EN LA GESTION MP. GESTION 4.0

MODELOS DE GESTION, PROCESOS Y PRINCIPIOS DE LA METODOLOGIA PRACTICA MP GESTION

UNIDAD TEMATICA
4.0
\ 7
N° total de horas practicas presenciales 0 N° total de horas tedricas presenciales 0
N° total de horas practicas virtuales 2 N° total de horas tedricas virtuales 8
Ne° total de horas practicas PAT 0 N° total de horas teéricas PAT 0
N° total de horas practicas hibridas 0 N° total de horas tedricas hibridas 0
N° total de horas de la Unidad Tematica 10

Contenidos de la UT

- Conceptos de MP.Gestion 4.0, la Metodologia practica para elevar la competitividad en la gestion de proyectos

- Adaptacion de la metodologia de acuerdo con el tipo de sector, necesidades de la empresa y del tipo de proyectos que se desarrollen.
- Formulacién de proyectos aplicando la MP.Gestion 4.0

- Principios y dominios de la gerencia de proyectos aplicando la MP.Gestién 4.0

- Modelos de gestidn de proyectos aplicando MP.Gestién 4.0

- Procesos y grupos de procesos de la gerencia de proyectos aplicando MP.Gestion 4.0

- Areas de conocimiento de la gerencia de proyectos MP.Gestién 4.0

- Planes de gestion y plan para la direccién de proyectos MP.Gestién 4.0

- Project charter del proyecto real, aplicando la metodologia MP.Gestion 4.0.

Competencias a adquirir

Identifica los modelos de gestion, procesos, principios e inicia la aplicacion de la MP.Gestion 4.0, la Metodologia préctica para elevar la competitividad en la gestion 4.0, para construir los primeros pasos del plan de gestion
de proyectos; aplicados a un proyecto real de ingenieria del subsector y especialidad en el que el beneficiario necesita mejorar su desempefio, utilizando las nuevas herramientas 4.0 especializadas y con las mejores
practicas para ese tipo de proyecto de ingenieria especifico.

Perfil capacitador

Tipo de capacitador Horas de capacitaciéon

R01.1.4 Honorarios Capacitador Nacional - Profesional con titulo de maestria 10

AF N° 3

ACCION DE
FORMACION

UNIDAD TEMATICA N° 2

METODOLOGIA PRACTICA PARA ELEVAR LA COMPETITIVIDAD EN LA GESTION MP. GESTION 4.0




APLICACION DE METODOLOGIA MP.GESTION 4.0, PARA ELEVAR LA COMPETITIVIDAD EN

| ATI . .
UNIDAD TEMATICA PLANIFICACION ESTRATEGICA

N° total de horas practicas presenciales 0 N° total de horas tedricas presenciales 0

N° total de horas practicas virtuales 2 N° total de horas tedricas virtuales 8

N° total de horas practicas PAT 0 N° total de horas teéricas PAT 0

N° total de horas practicas hibridas 0 N° total de horas tedricas hibridas 0
N° total de horas de la Unidad Tematica 10

Contenidos de la UT

- Aplicacién y adaptacion de MP.Gestion 4.0, la Metodologia practica para elevar la competitividad y conceptos de la planificacion estratégica de proyectos.

- Inicio de los proyectos y gestion de la integracion, aplicando la MP.Gesti6n 4.0.

- Andlisis del enfoque sistémico, la gestion del conocimiento y los cambios aplicando MP.Gestién 4.0.

- Requisitos, restricciones, supuestos y EDT aplicando MP.Gestion 4.0.

- Técnicas, herramientas y plantillas para la construccion del plan de integracion y alcance aplicando MP.Gestion 4.0.

- Alineacion del Project charter, el plan para la direccion del proyecto, la EDT y el modelado BIM en la planificacién estratégica de proyectos aplicando MP.Gestion 4.0

Competencias a adquirir

Aplicacion de MP.Gestion 4.0, la Metodologia practica para elevar la competitividad en la planificacion estratégica en el proyecto real del subsector especializado de la ingenieria.

Perfil capacitador

Tipo de capacitador Horas de capacitacion

RO1.1.4 Honorarios Capacitador Nacional - Profesional con titulo de maestria 10

AF N° 3

ACCION DE
FORMACION

UNIDAD TEMATICAN°® 3
APLICACION DE MP.GESTION 4.0, EN LA GESTION DE LA LINEA BASE DE GESTION DEL DESEMPENO

METODOLOGIA PRACTICA PARA ELEVAR LA COMPETITIVIDAD EN LA GESTION MP. GESTION 4.0

UNIDAD TEMATICA DEL PROYECTO
\ v
N° total de horas practicas presenciales 0 N° total de horas tedricas presenciales 0
N° total de horas practicas virtuales 2 N° total de horas tedricas virtuales 8
Ne° total de horas practicas PAT 0 N° total de horas teéricas PAT 0
N° total de horas practicas hibridas 0 N° total de horas tedricas hibridas 0
N° total de horas de la Unidad Tematica 10

Contenidos de la UT

APLICACION DE MP.GESTION 4.0, LA METODOLOGIA PRACTICA PARA ELEVAR LA COMPETITIVIDAD EN LA GESTION DE LA LINEA BASE DE LA GESTION DEL DESEMPERNO DEL PROYECTO REAL. GESTION DEL CRONOGRAMA, LA
GESTION DEL COSTO DEL PROYECTO Y EL PLAN DE GESTION DE LOS RECURSOS

CONTENIDOS COMPETENCIA 1:

* Enfoque sistémico de la gestion del desempefio tiempos, costos y recursos aplicando MP.Gestion 4.0.

* Aplicacién y adaptacion de MP.Gestidn 4.0, la Metodologia practica para elevar la competitividad y conceptos de la programacién y planificacién de proyectos.
* Estimacion de tiempos y recursos aplicando MP.Gestién 4.0.

* Metodologias agiles aplicadas en la programacion de los proyectos

* Técnicas, herramientas, software project y plantillas para el plan de gestién de tiempos, aplicando MP.Gesti6n 4.0.

* Elaboracion de los cronogramas, ruta critica y técnicas de seguimiento de los proyectos — metodologia MP.Gestion 4.0.

CONTENIDOS COMPETENCIA 2

* Aplicacion y adaptacion de MP.Gestion 4.0, la Metodologia practica para elevar la competitividad y conceptos de la gestion de costos y presupuestos de proyectos.
 Estructura de desglose, analisis de precios y sistematizacion de los costos aplicando MP.Gestién 4.0

* Aplicacion de MP.Gestién 4.0, en la planificacion gestion de los costos

* Técnicas, herramientas y plantillas para el plan de gestion de costos, aplicando MP.Gestion 4.0.

* MP.Gestion 4.0 y Técnica de valor ganado y el seguimiento y control de los costos del proyecto




CONTENIDOS COMPETENCIA 3

* Aplicacién y adaptacion de MP.Gestidn 4.0, la Metodologia practica para elevar la competitividad y conceptos de la gestion de recursos y equipos de alto desempefio de proyectos.
* Creacion de equipos de alto desempefio en ambientes virtuales y colaborativos con tecnologias BIM.

* Aplicacion de la MP.Gestidn 4.0, en la planificacion de la gestién de los recursos

* Aplicacion de la MP.Gestidn 4.0 para la construccion detallada de la matriz de roles y responsabilidades.

* MP.Gestion 4.0y las Técnicas, herramientas y plantillas para el plan de gestion de los recursos.

Competencias a adquirir

COMPETENCIA 1: Realizar el plan practico de gestion del cronograma aplicando MP.Gestion 4.0, las herramientas Ms Project con el fin de elaborar la programacion y planificacion del proyecto real del subsector
especializado de la ingenieria.

COMPETENCIA 2: Realizar el plan PRACTICO de gestidn de los costos aplicando MP.Gestidn 4.0, en el proyecto real del subsector especializado de la ingenierfa.

COMPETENCIA 3: Realizar el plan PRACTICO de gestion de recursos aplicando MP.Gestion 4.0, en el proyecto real del subsector especializado de la ingenieria.

Perfil capacitador

Tipo de capacitador Horas de capacitacion

RO1.1.4 Honorarios Capacitador Nacional - Profesional con titulo de maestria 10

AF N° 3

ACCION DE
FORMACION

UNIDAD TEMATICAN°® 4

METODOLOGIA PRACTICA PARA ELEVAR LA COMPETITIVIDAD EN LA GESTION MP. GESTION 4.0

APLICACION DE LA MP.GESTION 4.0 PARA LA PLANIFICACION, CALIDAD, RIESGOS,

UNIDAD TEMATICA COMUNICACIONES
N° total de horas practicas presenciales 0 N° total de horas teéricas presenciales 0
Ne° total de horas practicas virtuales 2 N° total de horas tedricas virtuales 6
N° total de horas practicas PAT 0 N° total de horas teéricas PAT 0
N° total de horas practicas hibridas 0 N° total de horas tedricas hibridas 0

N° total de horas de la Unidad Tematica 8
Contenidos de la UT
CONTENIDO:

* Aplicacion y adaptacion de MP.Gestion 4.0, la Metodologia practica para elevar la competitividad y conceptos para la planificacion de la gestién de la calidad, riesgos, comunicaciones, adquisiciones e interesados.
* Aplicacion de la MP. Gestion 4.0, para lograr el enfoque sistémico y vision holistica de la gestion del proyecto real del subsector especializado de la ingenieria.

* Implementacion de la MP.Gestion 4.0 para la elaboracion de los planes subsidiarios del plan para la direccidn del proyecto real del subsector especializado de la ingenieria.

* Técnicas, herramientas, software especializado y plantillas para la construccién de los planes subsidiarios del proyecto, aplicando MP. Gestién 4.0.

Competencias a adquirir

Elabora los planes de gestion aplicando la metodologia MP.Gestion 4.0, para elevar la productividad y competitividad en la gestion empresarial (los planes subsidiarios de gestién de las comunicaciones, calidad, riesgos,
interesados y adquisiciones), en el proyecto real del subsector especializado de la ingenieria

Perfil capacitador

Tipo de capacitador Horas de capacitacion

RO1.1.4 Honorarios Capacitador Nacional - Profesional con titulo de maestria 8

AF N° 3
ACCION DE . . i .
i METODOLOGIA PRACTICA PARA ELEVAR LA COMPETITIVIDAD EN LA GESTION MP. GESTION 4.0
FORMACION
UNIDAD TEMATICAN® 5
] COMPETENCIAS REVOLUCION INDUSTRIAL 4.0, HABILIDADES DIGITALES Y BLANDAS PRIORIZADAS
UNIDAD TEMATICA

POR EL BIC TE ESCUCHA




N° total de horas practicas presenciales 0 N° total de horas tedricas presenciales 0

N° total de horas practicas virtuales 0 N° total de horas tedricas virtuales 2

N° total de horas practicas PAT 0 N° total de horas teéricas PAT 0

N° total de horas practicas hibridas 0 N° total de horas tedricas hibridas 0
N° total de horas de la Unidad Tematica 2

Contenidos de la UT

* Habilidades digitales: Resolucion de problemas en entornos digitales;

* Habilidades blandas: Autoconfianza, autodisciplina, autogestion, trabajo en equipo, comunicacion asertiva, inteligencia emocional y
* Los 7 habitos de los gerentes de proyectos altamente efectivos.

* Complementando con la resolucién de problemas complejos, pensamiento critico y creatividad.

Competencias a adquirir

Aplica las herramientas para lograr alto desempefio implementando en la gestién de los proyectos los conocimientos de la revolucidn industrial 4.0, habilidades transversales y desarrollo sostenible, propuestos de acuerdo
con los resultados obtenidos de las encuestas realizadas por el Banco Interamericano de Desarrollo — BID, publicados a través de documento “EL BID TE ESCUCHA”, EN AGOSTO DEL 2021.

Perfil capacitador

Tipo de capacitador Horas de capacitacion

R01.1.4 Honorarios Capacitador Nacional - Profesional con titulo de maestria 2

Proveedor de la formacion - persona juridica

La entidad de capacitacién formadora serd la Fundacion Prospectiva ONG, identificada con NIT. 900.142.714-4, organizacion privada, constituida legalmente el dia 2 de abril de 2007 bajo el No. 27660 del Libro | en la
Camara de Comercio de Bucaramanga, Santander. La Fundacién Prospectiva cuenta con Licencia de Funcionamiento como institucién de educacion para el trabajo y desarrollo humano, segtn Resolucién No. 1837 de Agosto
29 de 2022 de la Secretaria de Educacién del municipio de Piedecuesta Santander. Entidad que realiza programas de desarrollo social y empresarial de gran impacto mediante proyectos de consultoria empresarial,
formando profesionales en diferentes areas del conocimiento como la gerencia de proyectos de ingenieria bajo estandares internacionales (PMI®), gestion empresarial, prospectiva, mprendimiento e innovacion, con la
participacion de un equipo multidisciplinario de profesionales de alto nivel, experiencia y reconocimiento.

Ademds, Prospectiva esta avalada internacionalmente como proveedor de capacitacion de PMI® Registered Education Provider (R.E.P), siendo una de las entidades acreditadas en Colombia (Otorga PDU's (-Professional
Development Units-) en los programas). El programa R.E.P esta disefiado para mejorar continuamente el desarrollo profesional de los miembros del PMI®, de los titulares de credenciales del PMI®, y de otros interesados en
la direccién de proyectos, al ofrecer experiencias de aprendizaje de calidad y actividades relacionadas al campo de la direccién de proyectos. El programa R.E.P aprueba firmas y organizaciones de capacitacién en direccion
de proyectos. Cuenta con acreditacion y experiencia, con garantia de aprendizaje con la mas alta calidad.

En los ultimos quince afios ha desarrollado proyectos de formacion continua especializada (programas con intensidad de 30, 40, 80, 100, 120 horas, entre otras) con diferentes gremios (COTELCO, ACIEM Capitulo Santander,
ASOCODEM, Camara de Comercio de Barrancabermeja, Cmara de Comercio de Bucaramanga, Asociacion de Empresas de Afiliados a Cavipetrol, Asociacion Comité de Gremios de Barrancabermeja e importantes
instituciones como Telebucaramanga, Acueducto Metropolitano de Bucaramanga, Electrificadora de Santander ESSA, COMERTEX, COPETRAN, TRIPLE A S.A. E.S.P., Expreso Brasilia e Indega, en Barranquilla, Emdisalud,
Unidades Tecnoldgicas de Santander, entre otras.

Fundacion Prospectiva cuenta con una plataforma virtual que ofrece acceso al material en utilizado en las clases en formato digital como las presentaciones, documentos, plantillas, actas, etc., la cual sirve de canal para la
entrega de actividades y proyectos., Asi mismo, ofrece acceso a evaluaciones que complementan el proceso de formacion virtual.

Material de formacién

El contenido del material de formacion del CURSO Metodologia practica para elevar la competitividad en la gestion de proyectos 4.0, se describe a continuacién y esta metodolégicamente estructurado y guarda coherencia
con los objetivos de la formacion, el perfil de los beneficiarios, las unidades tematicas y la metodologia de la formacidn. Los contenidos incluyen todas las areas de conocimiento de la gerencia de proyectos PMBOK V6, que
son entregados al estudiante en cada unidad tematica UT; UT(1) dominios, procesos y disciplina Agil, UT(2) integracion, alcance, UT(3) programacidn, costos y recursos UT(4) calidad, comunicaciones, riesgos, adquisiciones e
integracion, asi como los principios y dominios del PMBOK V7, igualmente el estadndar DISCIPLINA AGIL de direccién de proyectos con casos précticos de estudio, para facilitar el aprendizaje.

EL MATERIAL INCLUYE RECURSOS DIDACTICOS QUE SE UTILIZARAN COMO APOYO EN EL PROCESOS DE APRENDIZAJE: se entregaran recursos de apoyo virtual que constarén de fundamentacién tedrica requerida para cada
tematica, articulos, ensayos relacionados con la temdtica, incluye también videos de apoyo, talleres y casos de estudio, junto al material del docente.

(TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION TIC). Se dispondré de un sitio web (aula virtual) para facilitar el acceso al material de cada curso, tareas, bibliografia especializada, presentaciones, documentos,
plantillas, actas, etc. Se contara con la plataforma TIC con informacidn en repositorios en la nube, con acceso a simuladores y evaluacién por cada unidad temdtica. Asi mismo se contara con la plataforma integrada para los
encuentros sincrénicos con las herramientas para desarrollar las actividades por grupos y con acceso a todo el material de los proyectos, talleres y ejercicios. Esta tecnologia TIC, facilita el uso del material, la interaccion y
consultas con el docente, lo cual permite que los beneficiarios tengan acceso a la informacidn requerida para el desarrollo de la accién de formacidn; asi mismo permite entregar, acompafiar, apoyar y evaluar los proyectos
de cada grupo de estudiantes, realizados de manera practica para cada empresa por los beneficiarios.

Alineacion de la accion de formacion

Alineacion

Accion de Formacién que dé aplicacion a la cuarta revolucion industrial (Industrias 4.0, Sistemas de integracién, maquinas y sistemas autonomos, internet de las cosas, manufactura aditiva, big data y analisis de grandes
datos, computacion en la nube, simulacién de entornos virtuales, inteligencia artificial (IA), ciberseguridad, realidad aumentada, robdtica industrial e ingenieria, economia digital, transformacion digital, uso de tecnologias
digitales y adopcion de TIC)

Accién de Formacion que desarrolle tematicas que incentiven la innovacion en la empresa

Justificacion de la Alineacion

La accién de formacion esta alineada con los componentes relacionados a continuacion, puesto que esta orientada a la formacion de competencias en la direccion, planificacion, ejecucion y control de proyectos aplicando
los estandares PMBOK V7 y gil; que incentiva la innovacién en la empresa y por estar orientada en proyectos de ingenieria y los diferentes sectores aplicando técnicas, herramientas y metodologias especializadas da
aplicacion a la cuarta revolucién industrial. Lo anterior, de acuerdo con el objeto social y/o sector(es) a los cuales representa ASOCODEM.

Componentes con los cuales esta relacionada la accién de formacion:

* Accién de formacion que desarrolle tematicas que incentiven la innovacion en la empresa. (PND 2018 — 2022; CONPES 3866 de 2016).



* Accién de formacion que dé aplicacion a la cuarta revolucién industrial (Industrias 4.0, Sistemas de integracion, maquinas y sistemas auténomos, internet de las cosas, manufactura aditiva, big data y andlisis de grandes
datos, computacion en la nube, simulacién de entornos virtuales, inteligencia artificial (IA), ciberseguridad, realidad aumentada, robdtica industrial e ingenieria, economia digital, transformacion digital, uso de tecnologias
digitales y adopcion de TIC). (CONPES 3975 de 2019)

¢ La AF participara en el Evento presencial de resultados de aplicacion de conocimientos del Programa de Formacién Continua Especializada 2023 ?

No

Accion de formacion especializada

La presente accién de formacién CURSO: * Metodologia practica para elevar la competitividad en la gestion de proyectos 4.0 (40 horas), es especializada puesto que esta disefiada de acuerdo con las necesidades
encontradas mediante los andlisis, evaluaciones, mediciones realizadas en las organizaciones que hacen parte de la asociacion. La formacién incluye técnicas, herramientas, metodologias especializadas utilizadas para los
proyectos de los sectores de la ingenieria. Asi mismo incluye los ultimos estandares publicados en el segundo semestre del afio anterior.

Se justifica esta formacion especializada puesto que de esta forma se mejorara la planificacion, direccion, ejecucion y control de los proyectos aplicando las mejores practicas globales para la direccion de proyectos
construidas por la comunidad de mas de dos millones de gerentes de proyectos en el mundo. Adaptando estos estdndares globales a las necesidades, el entorno y cultura de nuestro pais, tipo de sector y subsector como al
tipo de industria en el cual se desempefian los beneficiarios.

Resultados - Impacto de la formacion en el desempeiio del trabajador y aplicacion de conocimientos en el puesto de trabajo

Resultados al finalizar el programa que evidencian que el asistente aprendio y aplicara en su trabajo:

1. EI PLAN PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS aplicado la METODOLOGIA PRACTICA PARA ELEVAR LA COMPETITIVIDAD EN LA GESTION DE PROYECTOS (MP.GESTION 4.0) a un proyecto real de la empresa,

2. Construiré el plan para la direccién del proyecto y los 10 planes de gestion, aplicando la METODOLOGIA PRACTICA PARA ELEVAR LA COMPETITIVIDAD EN LA GESTION DE PROYECTOS (MP.GESTION 4.0), las mejores
précticas globales del PMI, los estandares internacionales y el manifiesto AGIL, en un proyecto real de la empresa,

3. Implementara la METODOLOGIA PRACTICA PARA ELEVAR LA COMPETITIVIDAD EN LA GESTION DE PROYECTOS (MP.GESTION 4.0), para proyectos adaptada al tipo de proyecto y subsector del proyecto real.

Resultados - Impacto de la formacion en la productividad y competitividad organizacional

LA PRODUCTIVIDAD EN LAS EMPRESAS y sus proyectos se impacta cuando logramos:

1. Realizar la planificacién del plan de direccién para los proyectos con la METODOLOGIA PRACTICA PARA ELEVAR LA COMPETITIVIDAD EN LA GESTION DE PROYECTOS (MP.GESTION 4.0), metodologia practica basada en los
estandares PMI, porque se contara con programaciones, presupuestos, andlisis de riesgos que permitiran cumplir los costos, tiempos y alcance de los proyectos con alta calidad y con minimos riesgos.

2. La productividad se impacta al utilizar la METODOLOGIA PRACTICA PARA ELEVAR LA COMPETITIVIDAD EN LA GESTION DE PROYECTOS (MP.GESTION 4.0) y las nuevas herramientas 4.0, como el BIM, que permite planificar,
dirigir y controlar colaborativamente los proyectos, logrando ahorrar hasta el 80% del tiempo que se utilizaba en la etapa de disefio y reducir los conflictos, demoras y costos en la etapa de ejecucién de los proyectos.

3. La productividad se impacta al implementar la METODOLOGIA PRACTICA PARA ELEVAR LA COMPETITIVIDAD EN LA GESTION DE PROYECTOS (MP.GESTION 4.0) y aplicar software especializado de presupuestos OPUS que
es compatible con Ms Project, Valor ganado del PMI, BIM 4D y los LPI del PMI y permite trabajar de manera colaborativa en la nube con todos los equipos que pueden estar simultaneamente en cualquier pais del mundo,
permite alcanzar una productividad de estdndar internacional.

LA COMPETITITIVIDAD de las empresas y proyectos se impacta:

1. Al mejorar el valor agregado entregado al cliente, puesto que se optimiza la eficiencia, eficacia y efectividad de los proyectos, programas de proyectos y portafolios de proyectos; al implementar la METODOLOGIA
PRACTICA PARA ELEVAR LA COMPETITIVIDAD EN LA GESTION DE PROYECTOS (MP.GESTION 4.0), basada en los estandares internacionales

2. Se mejora la competitividad al logra cumplir no sélo con las restricciones de los proyectos, sino cumplir también los resultados y agregar valor a las organizaciones logrando generar un alto nivel de satisfaccion a los
clientes y los interesados en los proyectos. Cuando el talento humano logra aplicar la METODOLOGIA PRACTICA PARA ELEVAR LA COMPETITIVIDAD EN LA GESTION DE PROYECTOS (MP.GESTION 4.0), basada en los
estandares para la direccién de sus proyectos.

3. Se logra mejorar la competitividad cuando los profesionales innovan en el disefio y en los planes de gestion aplicando la metodologia practica para la direccion de los proyectos con las nuevas tecnologias 4.0, BIM, OPUS,
Ms Project y de esta forma los proyectos logran mayor efectividad financiera asi como optimizacion en costos, tiempos y calidad.

Al tener a sus trabajadores capacitados y certificados con METODOLOGIAS PRACTICAS QUE FACILITEN LA IMPLEMANTACION de los estandares del PMBOK V6-V7 y manifiesto AGIL, se espera el aumento de la productividad
y competitividad y mejores oportunidades de participacion en proyectos importantes de ingenieria que seran medidos a través de una encuesta para saber el nimero de trabajadores certificados por PMly % de
mejoramiento en cada uno de los indicadores KPI, del PMI.

Justificacion lugar de ejecucion

El lugar de ejecucion corresponde con el Area metropolitana de Bucaramanga, Santander, Clicuta, Norte de Santander y Valledupar en el departamento del Cesar. El niimero de beneficiarios esté distribuido asi (Santander
80%, Bogota 10%, Norte de Santander, Cesar 5%). Lugares que corresponden con el domicilio de la asociacion y de varias de las empresas y organizaciones afiliadas. Por ejemplo la UDES tiene sedes en Bucaramanga, Clcuta
y Valledupar.

Estos lugares de ejecucion corresponden con el estudio de necesidades y las areas de influencia de la asociacién, asi como con las necesidades de las organizaciones afiliadas. Tanto en el Area Metropolitana de
Bucaramanga, Bogota, Cuicuta y Valledupar, existe la necesidad de fortalecer las empresas y organizaciones en la gerencia de proyectos y la cuarta revolucién industrial para lograr la reactivacion en la época de pos-

pandemia.

De esta manera se indica que el proponente tiene domicilio (segun el certificado de la Cdmara de Comercio), justifica y ejecuta acciones de formacion, en el departamento del Cesar, que corresponde con puntajes de
medicién entre (2,46 y 5,00) segun el indice Departamental de Competitividad 2020 - 2021.

Lugar de ejecucion

Departamento N° Beneficiarios
SANTANDER 15
CESAR 3
BOGOTA D.C 5
NORTE DE SANTANDER 2

Presupuesto de la AF

Rubro Descripcion Cofinanciacién SENA %  Contrapartida especie %  Contrapartida dinero %  Valor total
R08.2 Formacién Virtual - Curso 40 horas Formacién virtual - Curso 40 horas $17.601.500 % 74,90 $0 %0,00 $5.898.500 % 25,10 $23.500.000
R10.3 Garantias Garantias $0  %0,00 $0 %0,00 $842.400 % 100,00 $842.400

Cofinanciacion SENA|% Cofinanciacion|Contrapartida en Especie||% Especie||Contrapartida en Dinero||% Dinero|[COSTO TOTAL AF

oﬂ
COSTO TOTAL DE LA AF| ¢ 17 601,500 %72,31 $0 %0,00 $6.740.900 2/7 o | 320302400




AF N°4
ACCION DE FORMACION LA INNOVACION COMO FACTOR CLAVE DE EXITO EMPRESARIAL

@ Volver al Listado de AF

Necesidad o problema puntual detectado en la empresa/gremio, a la que se puede dar respuesta total o parcial mediante formacion

PROBLEMA:

La innovacion es un factor clave de éxito empresarial para mantenerse en un mercado altamente competido y globalizado que exige alta competitividad. Sin innovacién es muy dificil lograr productos con propuestas de
valor diferenciadas. Esta problematica se evidencia en los estudios y diagndsticos realizados por parte del gremio, Universidades y la Cdmara de Comercio de Bucaramanga.

La falta de capacidad para innovar y los niveles bajos de productividad y competitividad que se evidencian en los estudios realizados durante los afios anteriores, se volvieron criticos con el impacto de la actual situacion de
la pandemia del COVID 19, lo cual exige la necesidad de mejorar las competencias y capacidades del talento humano para la utilizacion de las redes sociales y las nuevas tecnologias de la industria 4.0 (tecnologias de la
informacidn, Big data y anlisis de grandes datos, computacion en la nube, ciberseguridad, simulacién de entornos virtuales, economia digital, transformacion digital, uso de tecnologias digitales y adopcion de TIC) para de
esta forma lograr mejorar la productividad y competitividad en las empresas.

NECESIDAD:
Se requiere lograr desarrollar capacidades para innovar al interior de las pequefias y grandes empresas. Las MIPYMES requieren apoyo para lograr contar con la formacidn especializada con expertos nacionales e
internacionales.

Analisis causas y efectos de la necesidad de formacion detectada

CAUSAS:

1. Falta de competencias para la gestion de la innovacién empresarial con herramientas 4.0 y el marketing digital,

2. Falta de recursos econémicos y talento humano innovador, con competencias digitales, puesto que aplica nuevas tecnologias y redes sociales, NUEVAS TECNOLOGIAS DE LA REVOLUCION INDUSTRIAL 4.0 (tecnologias de la
informacion, Inteligencia artificial, Big data, analisis de grandes datos, computacidn en la nube, ciberseguridad, redes sociales, CRM);

3. Falta de programas de alta efectividad que desarrollen la capacidad de innovacién de las Mipymes. Por esta razén los profesionales y los empresarios no cuentan con las competencias requeridas y no existe una cultura
de innovacion y el marketing digital junto a sus técnicas, tecnoldgicas y estrategias requieren un proceso de aprendizaje que aun en las empresas de la region (especialmente en las Mipymes) y el sector no se ha
desarrollado.

EFECTOS:

1. Deficiente competitividad por falta de innovacion en el desarrollo de productos y marketing digital.

2. Baja productividad por deficientes niveles de eficiencia en los proyectos empresariales, por falta de tecnologias 4.0 adaptadas a los procesos productivos de las empresas.

3. Baja competitividad para formular, planificar, ejecutar y controlar los proyectos empresariales que a su vez impide el avance de la innovacién en las empresas, llevandolas en muchas ocasiones a pérdidas de
oportunidades por demoras en los proyectos o pérdidas econdmicas por sobrecostos e incumplimientos en los resultados de los proyectos.

EFECTO EMPRESA: baja productividad y competitividad para analizar los mercados y comercializar sus servicios utilizando las nuevas tecnologias.

EFECTO SECTOR: Alto nivel de incertidumbre por la entrada de empresas de tecnologia como Rappi, Uber, Airbnb, Trivago, entre otras que amenazan a los empresarios actuales. Esto sucede por falta de estrategias de
marketing digital que los conecten y fidelicen en los mercados.

EFECTO REGION: La regién debe hacer esfuerzos por apoyar el proceso de transformacién tecnoldgica de los diferentes sectores o de otra manera se podrda profundizar el riesgo de las actuales empresas, aumentar el
desempleo, crecimiento de la informalidad, pocas capacidades y oportunidades para crecer.

Justificacion de la necesidad detectada segun resultados cuantitativos y cualitativos del diagnéstico realizado y segtin fuentes internas o externas de informacién

INTERPRETACION DE DATOS CUALITATIVOS Y CUANTITATIVOS: Los estudios indican deficiencias en el 45% de las competencias evaluadas. Competencias en innovacién, gestion del marketing digital, planificacion y gerencia
de proyectos empresariales y tecnologias de la cuarta revolucién industrial.

Fuente: Encuestas y evaluaciones realizadas por ASOCODEM, La Camara de Comercio, la UDES y Prospectiva en el segundo semestre de 2021 y el segundo semestre del 2022, a beneficiarios pertenecientes a empresas
afiliadas.

FUENTES: Resultados de las encuestas y evaluaciones realizadas por ASOCODEM, la Cadmara de Comercio, Prospectiva, la UDES, la universidad Santo Tomas y las UTS (Anexo — Informe diagndstico de necesidades)
FUENTES EXTERNAS: Compite 360 de la Cdmara de Comercio (uno de las organizaciones beneficiarias del proyecto)

Objetivo de la accion de formacion

La accién de formacién: LA INNOVACION COMO FACTOR CLAVE DE EXITO EMPRESARIAL, es una conferencia que tiene como propdsito:

QUE) Mejorar la capacidad de innovacién en la gestion de empresarial, puesto que la innovacién en el desarrollo de productos, el marketing estratégico digital, la comercializacién, la calidad y procesos productivos es vital
para mantener la productividad y competitividad en el actual entorno altamente competido.

(PARA QUE) Mejorar la productividad y competitividad, mediante innovaciones en el desarrollo de nuevos productos, con tecnologias, aprovechando las ventajas de la REVOLUCION INDUSTRIAL 4.0 (tecnologias de la
informacion, big data, analisis de grandes datos, computacién en la nube, ciberseguridad, redes sociales, CRM).

(POR QUE) Se requiere innovar para elevar la competitividad, lo cual se evidencia en el diagnéstico de necesidades, se determind la urgencia de generar capacidades de innovacién y mejorar las competencias del talento
humano, mediante conocimientos y tendencias globales en la implementacidn de las nuevas tecnologias 4.0 y el marketing digital.

La presente accién de formacion se disefié con el propésito de dar SOLUCION A LA NECESIDAD IDENTIFICADA EN EL DIAGNOSTICO, puesto que aportara con casos de éxito que puedan ser implementados en las empresas de
nuestra region y dara a conocer las nuevas tecnologias 4.0 aplicadas para elevar el éxito de los proyectos de innovacién empresarial.

Los cuatro temas centrales que compartiran los expertos internacionales: La innovacion disruptiva y sus requerimientos y riesgos, como formar y conservar el talento para la innovacién empresarial, casos de éxito
contemporaneos de innovacién empresarial, tendencias actuales y futuras de los modelos de negocios de la innovacién empresarial; buscan lograr una actualizacion de los gerentes de proyectos para mejorar su
desempefio e impactar positivamente la productividad y competitividad de las organizaciones.

ALINEACION CON EL OBJETIVO DEL PROYECTO:
Esta accion de formacion LA INNOVACION COMO FACTOR CLAVE DE EXITO EMPRESARIAL, esta alineada con el objetivo del proyecto que tiene como propésito central, mejorar las competencias y capacidades del talento
humano de las empresas afiliadas para mejorar la productividad y competitividad, aplicando las nuevas tecnologias de la 4ta revolucién industrial.

Evento de formacion

Conferencia/ ponencia No Aplica

Tipo de evento de formacién Modelo de aprendizaje




Presencial asistida por Plataforma o herramienta
Modalidad de formacion tecnologias-PAT Tipo de ambiente de aprendizaje || tecnologica

Numero de grupos Numero de horas por grupo

-

Numero de beneficiarios por grupo Numero de dias por grupo de la AF

Numero de beneficiarios de la AF Numero total de horas por AF

Beneficiarios

Area(s) funcional(es)

Area Funcional Otra
Direccién

Innovacién

Marketing

Otra Educacién

Recursos humanos Educacién

Nivel(es) ocupacional(es)

Nivel Ocupacional

ALTA DIRECCION
MEDIO

OPERATIVO

otros datos

12

Numero de trabajadores en condicion de discapacidad Numero de trabajadores mujeres 0

Numero de empresas a beneficiar 5 |[Numero de empresas BIC a beneficiar

Numero de empresas mipymes 0 |[Numero de trabajadores de empresas mipymes 50

Numero de empresas de su cadena productiva 0 |[Numero de trabajadores de empresas de su cadena productiva

Justificacion empresas mipymes

Esta formacion es pertinente para las microempresas MIPYMES, puesto que les permitira participar activamente y protagoénica en el desarrollo de los proyectos sociales en la region.

Tendremos 50 beneficiarios pertenecientes a 10 empresas MIPYMES, para las cuales es importante y pertinente su vinculacion (de extremada urgencia e importancia para la adaptacién en esta época de pospandemia) para
mejorar sus capacidades en la gerencia de proyectos de innovacion social y en la aplicacion de las nuevas tecnologias 4.0, para mejorar su competitividad en un mercado altamente competido y con inmensas necesidades
de la sociedad.

Justificacion empresas de la cadena productiva

De la cadena productiva, se beneficiaran 70 trabajadores pertenecientes a 10 organizaciones y empresas afiliadas a la ASOCIACION, y la JUSTIFICACION DE SU INCLUSION es porque requieren mejorar sus competencias, para
mejorar en la gestion de los proyectos de innovacién social y participar activamente para elevar su efectividad y asi facilitar el mejoramiento de la productividad y competitividad de las organizaciones.

Enfoque de la Accion de formacion

Formacién en el trabajo

Sectores y sub-sectores del beneficiario

Sector

Comercio

Servicios

Primario Y Extractivo

Subsector

Educacion

Industria

Entidades Publicas Y Eo

Servicios

Construccion




Justificacion Sector - Subsector

Las empresas beneficiarias de la accién de formacién FORO: PROYECTOS GLOBALES DE INNOVACION SOCIAL Y SU IMPACTO EN LA REGION; pertenecen a los siguientes sectores: Servicios e Industria y los subsectores:
Construccidn, Industria e ingenieria, Educacion, Entidades Publicas y Entidades Oficiales.

IMPACTO LOCAL: La region requiere que los profesionales investigadores de las universidades, funcionarios publicos, y trabajadores pertenecen a organizaciones sociales asi como del sector servicios, construccion,
educacién, industria e ingenierfa, sectores productivos que participan activamente en la solucién de probleméticas de la regién; cuenten con formacién en INNOVACCION social para impulsar los proyectos de impacto a
nivel local.

IMPACTO REGIONAL: Las regiones correspondientes a las ciudades de Bucaramanga, Bogotd, Clicuta y Valledupar; se favoreceran positivamente al contar con organizaciones que logren mejorar los conocimientos y

competencias del talento humano en la planificacidn, ejecucion y control de proyectos de innovacion social aplicando el estandar PMI y las nuevas tecnologias BIM y de la revolucién industrial 4.0. Se beneficiarian las
regiones de los departamentos de Santander, Norte de Santander, Cesar y Bogota.

UNIDADES TEMATICAS

AF N° 4
ACCION DE FORMACION LA INNOVACION COMO FACTOR CLAVE DE EXITO EMPRESARIAL
UNIDAD TEMATICAN® 1
UNIDAD TEMATICA LA INNOVACION COMO FACTOR CLAVE DE EXITO EMPRESARIAL

N° total de horas practicas presenciales 0 N° total de horas tedricas presenciales 0

N° total de horas practicas virtuales 0 N° total de horas tedricas virtuales 0
N° total de horas practicas PAT 0 N° total de horas teéricas PAT 3
0 0

N° total de horas practicas hibridas N° total de horas teéricas hibridas

N° total de horas de la Unidad Tematica

Contenidos de la UT

- Tendencias globales y conceptos de la innovacion disruptiva

- Modelos de negocios de innovacién empresarial.

- Casos de éxito que pueden ser implementados en las MIPYMES de la region.

- Fuentes y oportunidades de cooperacién nacional e internacional para el fomento de la innovacién.
- Formulacién de proyectos de innovacion

- Las tendencias y los estandares internacionales de la gerencia de proyectos de innovacién.

HABILIDADES TRANSVERSALES: Aplica las herramientas para lograr alto desempefio implementando en la gestion de los proyectos los conocimientos de la revolucidn industrial 4.0, habilidades transversales y desarrollo

sostenible, propuestos de acuerdo con los resultados obtenidos de las encuestas realizadas por el Banco Interamericano de Desarrollo — BID, publicado s a través de documento “EL BID TE ESCUCHA”, EN AGOSTO DEL 2021;
con ello se obtuvo informacién en la demanda de habilidades transversales (digitales y blandas).

Competencias a adquirir

Disefia los modelos de negocios para la innovacion con base en los casos de éxito de innovacidn disruptiva que pueden ser implementados en las MIPYMES y grandes empresas de la region.

Perfil capacitador

Tipo de capacitador Horas de capacitacion

R01.3.1.1 Honorarios Lider - Lider mundial 3

Proveedor de la formacion - persona juridica

La entidad de capacitacién formadora serd la Fundacién Prospectiva ONG, identificada con NIT. 900.142.714-4, organizacion privada, constituida legalmente el dia 2 de abril de 2007 bajo el No. 27660 del Libro | en la
Camara de Comercio de Bucaramanga, Santander. La Fundacién Prospectiva cuenta con Licencia de Funcionamiento como institucién de educacion para el trabajo y desarrollo humano, segtin Resolucién No. 1837 de Agosto
29 de 2022 de la Secretaria de Educacién del municipio de Piedecuesta Santander. Entidad que realiza programas de desarrollo social y empresarial de gran impacto mediante proyectos de consultoria empresarial,
formando profesionales en diferentes areas del conocimiento como la gerencia de proyectos de ingenieria bajo estandares internacionales (PMI®), gestion empresarial, prospectiva, mprendimiento e innovacion, con la
participacion de un equipo multidisciplinario de profesionales de alto nivel, experiencia y reconocimiento.

Ademds, Prospectiva esta avalada internacionalmente como proveedor de capacitacion de PMI® Registered Education Provider (R.E.P), siendo una de las entidades acreditadas en Colombia (Otorga PDU's (-Professional
Development Units-) en los programas). El programa R.E.P esta disefiado para mejorar continuamente el desarrollo profesional de los miembros del PMI®, de los titulares de credenciales del PMI®, y de otros interesados en
la direccion de proyectos, al ofrecer experiencias de aprendizaje de calidad y actividades relacionadas al campo de la direccién de proyectos. El programa R.E.P aprueba firmas y organizaciones de capacitacién en direccion
de proyectos. Cuenta con acreditacidn y experiencia, con garantia de aprendizaje con la mas alta calidad.

En los ultimos quince afios ha desarrollado proyectos de formacién continua especializada (programas con intensidad de 30, 40, 80, 100, 120 horas, entre otras) con diferentes gremios (COTELCO, ACIEM Capitulo Santander,
ASOCODEM, Camara de Comercio de Barrancabermeja, Camara de Comercio de Bucaramanga, Asociacion de Empresas de Afiliados a Cavipetrol, Asociacion Comité de Gremios de Barrancabermeja e importantes
instituciones como Telebucaramanga, Acueducto Metropolitano de Bucaramanga, Electrificadora de Santander ESSA, COMERTEX, COPETRAN, TRIPLE A S.A. E.S.P., Expreso Brasilia e Indega, en Barranquilla, Emdisalud,
Unidades Tecnoldgicas de Santander, entre otras.

Fundacion Prospectiva cuenta con una plataforma virtual que ofrece acceso al material en utilizado en las clases en formato digital como las presentaciones, documentos, plantillas, actas, etc., la cual sirve de canal para la
entrega de actividades y proyectos., Asi mismo, ofrece acceso a evaluaciones que complementan el proceso de formacion virtual.



Material de formacién

El MATERIAL INCLUYE RECURSOS DIDACTICOS QUE SE UTILIZARAN COMO APOYO EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE: se dispondran en el aula virtual, recursos de apoyo que constaran de fundamentacion tedrica requerida
para cada tematica, articulos, ensayos relacionados con la tematica, incluye también videos, junto al material del docente.

Los contenidos del material de formacién que se dispondra en el aula virtual esta organizado de acuerdo con los cuatro temas centrales que compartiran los expertos internacionales: Guia sobre los nuevos estandares del
PKBOK V7 y las tendencias propuestas por el PMI®, Guia sobre Los nuevos marcos agiles y la guia de disciplina agil del PMI®, Guia sobre los cambios en las certificaciones del PMI®, y Las oportunidades para los profesionales
certificados, en el acelerado entorno global.

(TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION TIC). Se dispondré de un sitio web (aula virtual) para facilitar el acceso al material de cada curso, tareas, bibliografia especializada, presentaciones, documentos,
plantillas, actas, etc. Se contara con la plataforma TIC con informacidn en repositorios en la nube. Asi mismo se contara con la plataforma integrada para los encuentros sincrénicos con las herramientas para desarrollar las
actividades por grupos y con acceso a todo el material. Esta tecnologia TIC, facilita el uso del material, la interaccidn y consultas con el docente, lo cual permite que los beneficiarios tengan acceso a la informacion requerida
para el desarrollo de la accion de formacion.

Alineacion de la accion de formacion

Alineacion
Accion de Formacién que desarrolle temdticas que incentiven la innovacion en la empresa
Accion de Formacién que dé aplicacion a la cuarta revolucion industrial (Industrias 4.0, Sistemas de integracién, maquinas y sistemas autdnomos, internet de las cosas, manufactura aditiva, big data y analisis de grandes

datos, computacion en la nube, simulacidn de entornos virtuales, inteligencia artificial (IA), ciberseguridad, realidad aumentada, robdtica industrial e ingenieria, economia digital, transformacion digital, uso de tecnologias
digitales y adopcion de TIC)

Justificacion de la Alineacion

La accién de formacion esta alineada con los componentes relacionados a continuacion, puesto que esta orientada a la formacion en las nuevas tendencias de la innovacidn y las mejores practicas para la direccion de
proyectos de innovacion social; que incentiva la innovacion en la empresa y por estar orientada en proyectos de ingenieria y los diferentes sectores aplicando técnicas, herramientas y metodologias especializadas da
aplicacion a la cuarta revolucién industrial. Lo anterior, de acuerdo con el objeto social y/o sector(es) a los cuales representa ASOCODEM.

Componentes con los cuales esta relacionada la accién de formacion:

* Accidn de formacion que desarrolle tematicas que incentiven la innovacion en la empresa. (PND 2018 — 2022; CONPES 3866 de 2016).

* Accién de formacion que dé aplicacion a la cuarta revolucién industrial (Industrias 4.0, Sistemas de integracién, maquinas y sistemas auténomos, internet de las cosas, manufactura aditiva, big data y anlisis de grandes
datos, computacion en la nube, simulacién de entornos virtuales, inteligencia artificial (IA), ciberseguridad, realidad aumentada, robdtica industrial e ingenieria, economia digital, transformacién digital, uso de tecnologias
digitales y adopcion de TIC). (CONPES 3975 de 2019)

¢ La AF participara en el Evento presencial de resultados de aplicaciéon de conocimientos del Programa de Formacion Continua Especializada 2023 ?

No

Accion de formacion especializada

Esta conferencia es especializada puesto que esta disefiada de acuerdo con las necesidades encontradas mediante los andlisis, evaluaciones, mediciones realizadas en las organizaciones que hacen parte de la asociacion. La
formacidn incluye casos de éxito sobre innovacién disruptiva empresarial, que pueden ser implementadas en las MIPYMES de la regiéon. Modelos de negocios con metodologias practicas, planes de marketing digital 4.0, con
las nuevas tecnologias de la revolucién industrial, que permitird a los beneficiarios aplicarlos en sus proyectos reales.

Se justifica esta formacidn especializada puesto que de esta forma se lograra aplicar de manera practica los modelos de negocios canvas y design thinking, asi como los planes de marketing digital 4.0, adaptando las
organizaciones a las nuevas tecnologias de la cuarta revolucion industrial, facilitando la innovacién y mejoramiento de la productividad y competitividad.

Resultados - Impacto de la formacién en el desempefio del trabajador y aplicacién de conocimientos en el puesto de trabajo

RESULTADOS ESPERADOS DEL BENEFICIARIO.
Al terminar la formacién habré realizado:

Hara un andlisis sobre la importancia de la innovacidn disruptiva, sus requerimientos y riesgos.

Podrd implementar una estrategia para formar y conservar el talento para la innovacién empresarial.
Evaluara los casos de éxito contemporaneos de innovacién empresarial presentados por el lider mundial.
Evaluara las tendencias actuales y futuras de los modelos de negocios de la innovacién empresarial.

Los asistentes podran aplicar los conocimientos de los casos de éxito y los modelos de negocios sectoriales compartidos por el lider mundial.
INSTRUMENTO DE MEDIDA: Se podra evidenciar la aplicacién de los conocimientos con el avance e implementacion de los proyectos de innovaciéon empresarial y sectorial.

Resultados - Impacto de la formacion en la productividad y competitividad organizacional

LA PRODUCTIVIDAD EN LAS ORGANIZACIONES EN LA REGION: se impacta cuando logramos

1- Logra mejora la eficiencia en los procesos a partir de aplicar los casos de éxito contemporaneos de innovacion empresarial presentados por el lider mundial.

2. Realizar la planificacidn de los proyectos de innovacién social aplicando los estandares PMI, lo cual permitira contar con programaciones, presupuestos, analisis de riesgos que permitirdn cumplir los costos, tiempos y
alcance de los proyectos con alta calidad y con minimos riesgos. Asi se mejorard la productividad de las organizaciones.

3. Al utilizar las nuevas herramientas 4.0, que permiten planificar, dirigir y controlar colaborativamente los proyectos, logrando ahorrar hasta el 80% del tiempo que se utilizaba en la etapa de disefio y reducir los conflictos,
demoras y costos en la etapa de ejecucion de los proyectos.

LA COMPETITITIVIDAD DE LAS ORGANIZACIONES EN LA REGION:

1. se optimiza la efectividad de los proyectos de innovacion, programas de proyectos y portafolios de proyectos, al contar con casos de éxito de innovacién disruptiva, mejores practicas para la formulacién basadas en los
estandares internacionales.

2. La competitividad se mejora cuando el talento humano se forma y logra implementar los estandares para la direccién de sus proyectos de innovacién disruptiva, mediante lo cual se logra cumplir con los resultados y
agregar valor a las organizaciones logrando generar un alto nivel de satisfaccion a los clientes y los interesados en los proyectos.

Justificacion lugar de ejecucion

El lugar de ejecucién corresponde con el Area metropolitana de Bucaramanga, Santander, Clicuta, Norte de Santander, Valledupar en el departamento del Cesar y Bogota D.C.. El nimero de beneficiarios esté distribuido asi
(Santander 80% Bogota 10%, Norte de Santander 5% y Cesar 5%). Lugares que corresponden con el domicilio de la asociacion y de varias de las empresas y organizaciones afiliadas. Por ejemplo, la UDES tiene sedes en
Bucaramanga, Cucuta y Valledupar.

Estos lugares de ejecucion corresponden con el estudio de necesidades y las areas de influencia de la asociacién, asi como con las necesidades de las organizaciones afiliadas. Tanto en el Area Metropolitana de
Bucaramanga, Cucuta y Valledupar, existe la necesidad de fortalecer las empresas y organizaciones en la gerencia de proyectos y la cuarta revolucién industrial para lograr la reactivacion en la época de pos-pandemia.

De esta manera se indica que el proponente tiene domicilio (segun el certificado de la Cdmara de Comercio), justifica y ejecuta acciones de formacion, en el departamento del Cesar, que corresponde con puntajes de
medicién entre (2,46 y 5,00) segun el indice Departamental de Competitividad 2020 - 2021.



Lugar de ejecucion

Departamento N° Beneficiarios
SANTANDER 125
CESAR 13
NORTE DE SANTANDER 12
BOGOTA D.C 50

Presupuesto de la AF

Rubro Descripcion Cofinanciacion SENA % Contrapartida especie % Contrapartida dinero % Valor total
R01.3.1.1 Honorarios Lider - Lider mundial Lider mundial $17.601.500 % 74,90 $0 %0,00 $5.898.500 % 25,10 $23.500.000
R10.3 Garantias Garantias S0 % 0,00 S0 %0,00 $210.600 % 100,00 $210.600

Cofinanciacion SENA|([% Cofinanciacion||Contrapartida en Especie||% Especie |Contrapartida en Dinero||% Dinero|[COSTO TOTAL AF

COSTO TOTAL DE LA AF| < 17 601,500 %74,23 $0 %0,00 || $6.109.100 ?5 L, | s23710800
AF N° 6
ACCION DE BOOTCAMP DISENO DEL MODELO DE GESTION DE PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS DE PROYECTOS
FORMACION PARA ORGANIZACIONES - ALTA GERENCIA

@ Volver al Listado de AF

Necesidad o problema puntual detectado en la empresa/gremio, a la que se puede dar respuesta total o parcial mediante formacién

PROBLEMA:

Falta de un modelo de gestidn para la planificacion, ejecucién, control y seguimiento de PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS de proyectos, lo cual crea ineficiencia, ineficacia y pérdida de tiempo y recursos en los equipos
directivos y en la organizacion en general. La ineficiente planificacion del Project Charter genera en el desarrollo posterior del proyecto, el incumplimiento de las principales restricciones generando pérdidas, sobrecostos,
incumplimiento de los plazos y falta de calidad en los proyectos. Estos problemas mantienen a las empresas con baja productividad y competitividad, asi como la imposibilidad de lograr concretar la innovacion. Esta
problematica se evidencia en los estudios y diagndsticos realizados por el gremio, las universidades y la Cdmara de Comercio de Bucaramanga.

NECESIDAD:

Se requiere el disefio por parte del equipo directivo o de las Oficinas de Proyectos, del modelo de gestion para la planificacion, ejecucion, control y seguimiento de PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS de proyectos desde el inicio
de los proyectos (Project Charter), para contar con un modelo unificado y adaptado al tipo de proyectos que desarrolla la organizacion; para que en el desarrollo de los proyectos los equipos logren superar las brechas de
competencias para elevar los resultados de los proyectos, el cumplimiento de las restricciones y el mejoramiento de los indicadores KPI de los proyectos.

Analisis causas y efectos de la necesidad de formacion detectada

CAUSAS:

1. La falta de un modelo de gestion para PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS de la organizacién y por consiguiente,

2. Falta de competencias para el disefio de modelos, metodologias para el desarrollo del Project Charter de los proyectos, falta de conocimiento sobre los estdndares internacionales y las mejores précticas.
3. Falta de expertos para disefiar los modelos de gestion e implementar los estandares en los diferentes sectores y sub sectores empresariales.

Un modelo de gestion PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS de proyectos, desde el Project Charter ofrece a las organizaciones la facilidad de realizar una evaluacion de la factibilidad del proyecto efectiva y garantizar la
comprension rapida del proyecto asi como asegurar el éxito de los proyectos desde el inicio de los mismos. Contar con un modelo de gestién y Una metodologia préictica permitiria implementar las nuevas versiones de los
estandares internacionales que imprimen importantes cambios y generan la necesidad de actualizar las competencias del talento humano para poder lograr alta efectividad en estos nuevos entornos en los que deben
sobrevivir y crecer las empresas. La nueva version de los estdndares PMI para la direccién de proyectos PMBOK V7 y metodologias agiles, son muy recientes, promueven la innovacién, aplican NUEVAS TECNOLOGIAS DE LA
REVOLUCION INDUSTRIAL 4.0 (tecnologias de la informacién, modelamiento 3D, 4D, 5D y simulacién de los procesos de construccién BIM, software especializado de presupuestos OPUS y de programacion Project,
simuladores de Montecarlo, Big data y analisis de grandes datos, computacion en la nube, redes sociales, CRM); por esta razén los profesionales y los empresarios no cuentan con las competencias requeridas y no existe
una cultura de direccién de proyectos aplicando las nuevas tecnologias.

No contamos facilmente con expertos para el disefio de los modelos de gestion PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS de proyectos y la implementacion de los estdndares y tampoco se dispone de metodologias practicas adaptados
a los diferentes sectores empresariales, lo cual dificulta la toma de decisiones por parte de la alta gerencia, asi mismo la efectividad se disminuye por falta de expertos que disefien y adapten metodologias acordes a los
diferentes sectores.

EFECTOS EMPRESA:

1. Ineficiencias en modelos de gestion de PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS de proyectos, en el andlisis de la factibilidad y aseguramiento de la calidad desde el inicio de los proyectos, generando como consecuencia en el
desarrollo del proyecto dificultad para lograr cumplir con las restricciones de tiempo, costo y criterios de aceptacion en las entregas de los proyectos.

2. Baja competitividad al no cumplir con los resultados esperados y obtener baja satisfaccion de los interesados.

3. Pérdidas por materializacion de riesgos y dificultad para crecer por deficiente gestién de programas y portafolios. La baja productividad por deficientes niveles de eficiencia en los proyectos, por falta de tecnologias 4.0 y
la baja competitividad para formular, planificar, ejecutar y controlar los proyectos que a su vez impide el avance de la innovacion en las empresas, llevandolas en muchas ocasiones a pérdidas de oportunidades por demoras
en los proyectos o pérdidas econdémicas por sobrecostos e incumplimientos en los resultados de los proyectos.

Justificacion de la necesidad detectada segun resultados cuantitativos y cualitativos del diagnéstico realizado y segtin fuentes internas o externas de informacién

INTERPRETACION DE DATOS CUALITATIVOS Y CUANTITATIVOS:

Importantes deficiencias o inexistencia de modelos de gestion para la gerencia de PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS de proyectos: El 88,3% de los profesionales presentan desconocimiento y bajas competencias en modelos de
gestion de proyectos. Y en general los estudios indican deficiencias en el 48,3% de los profesionales en las competencias evaluadas. Competencias en direccion, planificacién, ejecucion, control y seguimiento de proyectos
con estandares internacionales, metodologias agiles y tecnologias de la cuarta revolucién industrial.

RESUMEN DE BRECHAS DE COMPETENCIAS ENCONTRADAS:

* Modelos de gestion para la gerencia de PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS de proyectos: El 88,3% de los profesionales presentan desconocimiento y bajas competencias en modelos de gestion de proyectos.

* Innovacion en la gerencia de proyectos: El 89,5% de los profesionales presentan desconocimiento y bajas competencias para la innovacién en la direccion de proyectos.

* Metodologias practicas para la implementacidon de los estandares internacionales de direccion de proyectos: El 80,5% de los profesionales presentan desconocimiento y bajas competencias en metodologias para la
implementacion de los estdndares de direccion de proyectos.

* Planificacion, ejecucion, control y seguimiento de proyectos: El 48,3% de los profesionales presentan desconocimiento y bajas competencias para la direccién de proyectos.




 Estandares internacionales para la direccion de proyectos: El 63% de los profesionales desconocen los estandares PMI para la direccién de proyectos.

* Gestion de la integracion: El 69,5% de los profesionales presenta desconocimiento y falencias en las competencias para la gestion de la integracion de proyectos.

* Gestion del alcance, cronograma, presupuesto, comunicaciones, interesados, adquisiciones y recursos: Entre el 45% y el 70% de los profesionales presenta deficientes competencias en estas areas de conocimiento.

* Gestion de riesgos: El 75,5% de los profesionales presenta brechas de competencias para la gestion de los riesgos en los proyectos. A través de los estudios realizados se cuenta con resultados sobre las brechas de
conocimientos y competencias en cada drea de conocimiento de la gerencia de proyectos y con altos niveles de detalle evaluados en profesionales del nivel directivo, medio y operativo. Asi mismo la necesidad manifestada
por parte de los empresarios de los diferentes sectores.

FUENTES INTERNAS O EXTERNAS:

Encuestas y evaluaciones realizadas por ASOCODEM, la UDES, las UTS, la universidad Santo Tomas y Prospectiva en el segundo semestre de 2019, el segundo semestre del 2021 y en el segundo semestre de 2022 a
beneficiarios pertenecientes a empresas afiliadas (Anexo: Informe diagnéstico de necesidades).
Fuentes secundarias: Investigaciones del PMI, informes del DNP, estudios realizados por Prospectiva afios 2010 a 2018 con gremios y grandes empresas.

Objetivo de la accion de formacion

La accidn de formacion: Disefio del modelo de gestion de programas y portafolios de proyectos para organizaciones, es un Taller que tiene como propdsito:

(QUE) Disefiar el modelo de gestion para PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS de proyectos, en la organizacion, por parte de los equipos encargados de los proyectos. Disefiar un modelo de gestion que permita aprobar los
proyectos con agilidad y alta eficacia y asi garantizar el buen desarrollo posterior de los proyectos.

(PARA QUE) Disefiar el modelo de gestion PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS de proyectos, adaptado al tipo de proyectos y a la cultura de la organizacién, para garantizar el éxito de los proyectos y contar con el plan para la
direccion del proyecto con los planes subsidiarios de gestion de la integracidn, alcance, tiempo, costos, comunicaciones, calidad, riesgos, recurso humano y adquisiciones.

(POR QUE) De acuerdo con el diagnéstico de necesidades, se determind la falta de modelos de gestion para PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS de proyectos, Contar con un modelo de gestion disefiado por el equipo permitira
elevar la calidad y probabilidad de éxito de los proyectos. Asi mismos facilita implementar con mayor facilidad los estandares para mejorar las competencias del talento humano, mediante conocimientos y tendencias
globales en la implementacion de las nuevas tecnologias 4.0 y la gerencia de proyectos con estdndares internacionales.

La presente accién de formacion se disefié con el propésito de dar SOLUCION A LA NECESIDAD IDENTIFICADA EN EL DIAGNOSTICO, puesto que busca lograr el disefio por parte del equipo directivo y de las Oficinas de
Proyectos, del modelo de gestion para PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS de proyectos, la planificacion, ejecucion, control y seguimiento de proyectos desde el inicio de los proyectos (Project Charter), para contar con un modelo
unificado y adaptado al tipo de proyectos que desarrolla la organizacion.

Se lograra el disefio del modelo de gestion de PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS de proyectos. Se concretara adicionalmente un plan de accién de implementacidn que contiene, objetivos, estrategia o modelo de gestion a
implementar y las actividades, guias, cronogramas y metodologias que se llevardn a cabo en los Project Charter a futuro en la organizacion.

Mediante el modelo de gestion se lograra mejorar la productividad de los profesionales y tecndlogos en la direccién de proyectos de ingenieria aplicando las tecnologias de la revolucién industrial 4.0, OPUS y BIM, entre
otras; de manera que el participante logre implementar los estandares internacionales y elabore el plan de gestién de proyectos con los planes de gestion de integracidn, alcance, tiempos, costos, comunicaciones, calidad,

recurso humano, riesgos, interesados y adquisiciones, aplicando las herramientas tecnoldgicas y las buenas précticas de direccion de proyectos del PMI.

La accién de formacién incentiva la innovacion en la empresa. (CONPES 3866 de 2016). Asi mismo la accién de formacidn da aplicacion a la cuarta revolucion industrial (Industrias 4.0, transformacion digital, big data, analisis
de grandes datos, computacion en la nube, simulacién de entornos virtuales, inteligencia artificial (IA), ingenieria, uso de tecnologias digitales y adopcién de TIC (software especializados OPUS, BIM, software de riesgos)

Evento de formacion

Tipo de evento de formacion Taller Modelo de aprendizaje Bootcamp
Presen Salones (Hoteles, laboratorios, aulas gastronomia,
Modalidad de formacion cial Tipo de ambiente de aprendizaje salones empresariales)
. 1 . 16
Numero de grupos Numero de horas por grupo
. — 25 . . 2
Numero de beneficiarios por grupo Numero de dias por grupo de la AF
. - 25 . 16
Numero de beneficiarios de la AF Numero total de horas por AF
Beneficiarios
Area(s) funcional(es)
Area Funcional Otra
Direccion
Innovacién
Otra Educacién
Recursos humanos
Nivel(es) ocupacional(es)
Nivel Ocupacional
ALTA DIRECCION
otros datos
Numero de trabajadores en condicion de discapacidad 0 Numero de trabajadores mujeres 0
Numero de empresas a beneficiar 2 Numero de empresas BIC a beneficiar 0
Numero de empresas mipymes 1 Numero de trabajadores de empresas mipymes 1
Numero de empresas de su cadena productiva 2 Numero de trabajadores de empresas de su cadena productiva|| o




Justificacion empresas mipymes

Esta formacion es pertinente para las microempresas MIPYMES, puesto que les permitira adaptar la gestion de proyectos aplicando los modelos de gestion y la metodologia especializada, aplicando las mejores précticas del
estandar PMI y las nuevas tecnologias BIM de la cuarta revolucién industrial; para mejorar la productividad y competitividad de las microempresas. Tendremos 6 beneficiarios de nivel directivo, que pertenecen a 2
empresas MIPYMES, para las cuales es importante y pertinente su vinculacion para mejorar sus capacidades con modelos de gestién para la INNOVACION en la gerencia de PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS de proyectos y en la
aplicacion de las nuevas tecnologias 4.0, para mejorar su competitividad en un mercado de grandes empresas.

Justificacion empresas de la cadena productiva

Se beneficiaran 6 trabajadores de nivel directivos, catedraticos y responsables de la gerencia de PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS de proyectos pertenecientes a la Universidad de Santander, organizacion afiliada a la
ASOCIACION, que pertenecen a la cadena productiva de las misma y la JUSTIFICACION DE SU INCLUSION es porque requieren participar en el disefio de los modelos de gestién para la gerencia de proyectos, asi mejorar sus
competencias, para lograr INNOVAR en la gestion de la organizacion, garantizar la implementacion de los estandares internacionales en los PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS vy asi facilitar el mejoramiento de la productividad y
competitividad de las organizaciones.

Enfoque de la Accion de formacion

Formacién en el trabajo

Sectores y sub-sectores del beneficiario

Sector

Servicios

Servicios

Subsector

Educacion

Entidades Publicas Y Eo

Servicios

Justificacién Sector - Subsector

Las empresas beneficiarias de la accion de formacion Taller Bootcamp Disefio del modelo de gestion para PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS de proyectos de la organizacion, pertenecen a los siguientes sectores: Servicios e
Industria y los subsectores: Construccion, Industria e ingenieria, Educacion, Entidades Publicas y Entidades Oficiales.

IMPACTO LOCAL: Los trabajadores pertenecen al sector servicios, construccion, educacion, industria e ingenieria, sectores productivos que a nivel local son grandes generadores de empleo y desarrollo; tienen la necesidad
de aumentar la productividad y competitividad aplicando las nuevas tecnologias para la gestion de PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS de proyectos, BIM, PMI, OPUS, simuladores de riesgo y aplicaciones de la revolucién

industrial 4.0, en disefio, creatividad asi como en la innovacion y desarrollo nuevos productos, para lograr avanzar en la reactivacién pos-pandemia.

IMPACTO REGIONAL: se favoreceran positivamente al contar con empresas que logren mejorar los conocimientos y competencias del talento humano en la gestion de PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS de proyectos y en la
planificacion, ejecucion y control de proyectos aplicando el estdndar PMI y las nuevas tecnologias BIM y de la revolucién industrial 4.0.

PERFIL: DIRECTIVOS Y PROFESIONALES responsables de la gestion de PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS de proyectos en la organizacion, que serdn los encargados del disefio del modelo de gestion del Project Charter estratégico
en la organizacion.

Mediante el taller lograran construir el modelo de gestion PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS de proyectos y la metodologia del Project Charter, que facilitard no sélo la gestion de los proyectos sino que facilitara el aprendizaje e
implementacion de los nuevos estandares internacionales PMI, PMBOK V7 y AGIL. y las nuevas herramientas tecnoldgicas de la cuarta revolucién industrial 4.0. Adicionalmente a través de la accién de formacién adquiriran
competencias para planificar, disefiar, dirigir, ejecutar y controlar los proyectos con metodologias innovadoras para asegurar los resultados, buscando elevar la productividad y competitividad. A la accién de formacién
asistiran trabajadores de la cadena productiva que cuentan con el mismo perfil, empresarios, profesionales, tecnélogos, que se requieren para lograr un modelo de gestién que garantice el éxito en los proyectos de la
organizacion.

UNIDADES TEMATICAS
AF N° 6
ACCION DE BOOTCAMP DISENO DEL MODELO DE GESTION DE PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS DE PROYECTOS
FORMACION PARA ORGANIZACIONES - ALTA GERENCIA
UNIDAD TEMATICA 4
ND
UNIDAD TEMATICA DISENO MODELO DE GESTION PARA PLANIFICACION, EJECUCION, SEGUIMIENTO Y CONTROL
PROGRAMAS Y PORTAFOLIO

N° total de horas practicas presenciales 2 N° total de horas tedricas presenciales !

N° total de horas practicas virtuales 0 N° total de horas tedricas virtuales 0

N° total de horas practicas PAT 0 N° total de horas teéricas PAT 0

N° total de horas practicas hibridas 0 N° total de horas tedricas hibridas 0
N° total de horas de la Unidad Tematica 3

Contenidos de la UT




Disefio de modelos de gestion para controlar la incertidumbre en los PORTAFOLIOS de proyectos

Disefio del modelo de gestidn para controlar los riesgos y elevar la efectividad en los PORTAFOLIOS de proyectos

Modelos de gestion para la planificacién de los PORTAFOLIOS de proyectos.

Modelos de gestion para para la ejecucion de los PORTAFOLIOS de proyectos con nuevas tecnologias.

Modelos de gestion para el seguimiento y control de los PORTAFOLIOS de proyectos con herramientas 4.0

Modelos de gestion y las tecnologias 4.0, herramientas, software especializado y plantillas para la construccion de los planes de gestion del PORTAFOLIOS de proyecto.

Disefio de modelos de gestion para elevar la efectividad en la gestion de riesgos, calidad, comunicaciones, compras y la gestion de los interesados de PORTAFOLIOS de proyectos.

HABILIDADES TRANSVERSALES: Aplica las herramientas para lograr alto desempefio implementando en la gestion de los proyectos los conocimientos de la revolucién industrial 4.0, habilidades transversales y desarrollo
sostenible, propuestos de acuerdo con los resultados obtenidos de las encuestas realizadas por el Banco Interamericano de Desarrollo — BID, publicados a través de documento “EL BID TE ESCUCHA”, EN AGOSTO DEL 2021;
con ello se obtuvo informacién en la demanda de habilidades transversales (digitales y blandas). Se incluyen dos horas como minimo para la formacion de las habilidades transversales y se estard aplicando en el desarrollo
de todo el programa.
La accién de formacion se imparte con dos capacitadores nacionales con titulo de maestria de manera simultdnea.

Competencias a adquirir

Disefia el modelo de gestion para innovar en la elaboracién de los planes de gestion del proyecto para la planificacidn, ejecucion, control y seguimiento de los PROGRAMAS y PORTAFOLIOS de proyectos.

Perfil capacitador

Tipo de capacitador Horas de capacitacion
RO1.1.4 Honorarios Capacitador Nacional - Profesional con titulo de maestria 3
AF N° 6
ACCION DE BOOTCAMP DISENO DEL MODELO DE GESTION DE PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS DE PROYECTOS
FORMACION PARA ORGANIZACIONES - ALTA GERENCIA
UNIDAD TEMATICA
ND

MODELOS DE GESTION PARA LOGRAR ALTA EFECTIVIDAD EN LA GESTION DE PROYECTOS. MODELO

| ATI
UNIDAD TEMATICA PROJECT CHARTER

N° total de horas practicas presenciales 3 N° total de horas tedricas presenciales 1

N° total de horas practicas virtuales 0 N° total de horas teéricas virtuales 0

N° total de horas practicas PAT 0 N° total de horas teéricas PAT 0

N° total de horas practicas hibridas O/|N° total de horas teéricas hibridas 0
N° total de horas de la Unidad Tematica 4

Contenidos de la UT

® Modelos de gestion para PROGRAMAS de proyectos

® Los modelos de gestion de acuerdo con los estandares de PROGRAMAS.

e Principios del manifiesto de metodologias agiles. Estandar AGIL - PMI

® Procesos y grupos de procesos de la gerencia de PROGRAMAS de proyectos PMBOK V6

® Areas de conocimiento de la gerencia de PROGRAMAS de proyectos PMBOK V6

® Adaptacion de los estédndares de PROGRAMAS a los requerimientos de las organizaciones involucradas en los proyectos.
® El modelo de gestion adaptado al tipo de PROGRAMAS de proyectos de la organizacion.

La accion de formacién se imparte con dos capacitadores nacionales con titulo de maestria de manera simultédnea.

Competencias a adquirir

Disefia el modelo de gestién para PROGRAMAS de proyectos en la organizacion y estructura la estrategia para lograr los resultados esperados en los proyectos aplicando las metodologias y estandares internacionales.

Perfil capacitador

Tipo de capacitador Horas de capacitacion
RO1.1.4 Honorarios Capacitador Nacional - Profesional con titulo de maestria 4
AF N° 6
ACCION DE BOOTCAMP DISENO DEL MODELO DE GESTION DE PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS DE PROYECTOS

FORMACION PARA ORGANIZACIONES - ALTA GERENCIA



UNIDAD TEMATICA
NO
MODELO DE GESTION PARA OPTIMIZAR RECURSOS EN PROYECTOS, GESTION DE INTEGRACION Y
ALCANCE

UNIDAD TEMATICA

3

N° total de horas practicas presenciales N° total de horas tedricas presenciales

0

N° total de horas practicas virtuales N° total de horas teéricas virtuales

N° total de horas practicas PAT N° total de horas teéricas PAT

N° total de horas practicas hibridas N° total de horas teéricas hibridas

N° total de horas de la Unidad Tematica

Contenidos de la UT

® Disefio del modelo de gestion PORTAFOLIOS de proyectos y la estrategia de innovacion

® Modelo de gestién en la integracion y alcance en los PORTAFOLIOS de proyectos

® Herramientas para la construccion de los modelos de gestion de la integracion y la gestion del alcance de PORTAFOLIOS de proyectos

® Disefio del modelo de gestion para la estructuracion del plan de gestion del conocimiento, plan de gestién de la integracion, plan de gestion de cambios.
@ Disefio del modelo gestién para el plan de gestién del alcance

La accion de formacidn se imparte con dos capacitadores nacionales con titulo de maestria de manera simultanea.

Competencias a adquirir

Disefiar el modelo de gestion para estructurar el plan estratégico de PORTAFOLIOS de proyectos de la organizacion.

Perfil capacitador

Tipo de capacitador Horas de capacitacion

RO1.1.4 Honorarios Capacitador Nacional - Profesional con titulo de maestria 4

AF N° 6
ACCION DE BOOTCAMP DISENO DEL MODELO DE GESTION DE PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS DE PROYECTOS
FORMACION PARA ORGANIZACIONES - ALTA GERENCIA
UNIDAD TEMATICA
NO
DISENO MODELO DE GESTION PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS 4.0 PARA CRONOGRAMA,

UNIDAD TEMATICA PRESUPUESTO Y RECURSOS

N° total de horas practicas presenciales 3 N° total de horas tedricas presenciales

N° total de horas practicas virtuales 0 N° total de horas tedricas virtuales

N° total de horas practicas PAT N° total de horas teéricas PAT

N° total de horas practicas hibridas N° total de horas teéricas hibridas

N° total de horas de la Unidad Tematica

Contenidos de la UT

CONTENIDOS COMPETENCIA 1

CONTENIDOS:

Disefio del modelo de gestidn y las herramientas 4.0 para la programacién de PORTAFOLIOS de los proyectos

El modelo de gestion como factor de competitividad en la programacion de PORTAFOLIOS

Estimacion de tiempos y recursos aplicando los estandares y herramientas 4.0

Metodologias agiles aplicadas en la programacién de PORTAFOLIOS de los proyectos

Disefio del modelo de gestion y las técnicas, herramientas 4.0, software project y plantillas para el plan de gestion de tiempos, aplicando los estandares internacionales.
Disefio del modelo de gestion para la elaboracion de los cronogramas, ruta critica y técnicas de seguimiento de los proyectos.

CONTENIDOS COMPETENCIA 2:
 Disefio de modelos de gestion en la gestion de costos en los PORTAFOLIOS de proyectos




Modelos de gestion para la innovacion en la gestion de costos y presupuestos en los PORTAFOLIOS de proyectos.

Modelos de gestion con nuevas tecnologias 4.0, herramientas 4.0 y plantillas para el plan de gestion de costos, aplicando los estdndares internacionales.

Modelos de gestion para Innovar con la técnica de valor ganado para el seguimiento y control de los costos del proyecto

Disefio del modelos de gestidn para lograr trabajo colaborativo con herramientas 4.0 — BIM y nuevas tecnologias en la nube para lograr alta efectividad en la estructuracion y seguimiento de los presupuestos.

CONTENIDOS COMPETENCIA 3:

Disefio del modelo de gestion alineado con la estrategia de la gestion de los recursos en los PROGRAMAS y PORTAFOLIOS de proyectos

Modelos de gestion para facilitar la innovacion de gestion de recursos en los PORTAFOLIOS de proyectos.

Modelos de gestion aplicando los nuevos estdndares internacionales para innovar en la gestion de proyectos.

Modelos de gestion y las plataformas tecnoldgicas 4.0, herramientas especializadas y plantillas para el plan de gestién de los recursos, aplicando los estdndares internacionales.

Disefio del modelo de gestion para la construccion de equipos de alto rendimiento con ambientes en la nube y nuevas plataformas tecnolégicas que propician el trabajo colaborativo y la innovacién.

La accidn de formacidn se imparte con dos capacitadores nacionales con titulo de maestria de manera simultédnea.
Competencias a adquirir
COMPETENCIA 1: Aplicar las herramientas tecnoldgicas 4.0 para innovar en la estructuracién del plan de gestion del cronograma de PORTAFOLIOS de proyectos.
COMPETENCIA 2: Disefiar el modelo de gestion aplicando las herramientas tecnoldgicas 4.0 para la estructuracion del plan de gestion de costos y el presupuesto de PROGRAMAS y PORTAFOLIOS de proyectos.

COMPETENCIA 3: Disefio de modelos de gestion con herramientas 4.0 y plataformas de trabajo colaborativo en la gestion del talento humano de los PORTAFOLIOS de proyectos.

Perfil capacitador

Tipo de capacitador Horas de capacitacion
RO1.1.4 Honorarios Capacitador Nacional - Profesional con titulo de maestria 4
AF N° 6
ACCION DE BOOTCAMP DISENO DEL MODELO DE GESTION DE PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS DE PROYECTOS
FORMACION PARA ORGANIZACIONES - ALTA GERENCIA
UNIDAD TEMATICA
5
NO
. COMPETENCIAS REVOLUCION INDUSTRIAL 4.0, HABILIDADES DIGITALES Y BLANDAS PRIORIZADAS
UNIDAD TEMATICA POR EL BIC TE ESCUCHA

N° total de horas practicas presenciales 0 N° total de horas tedricas presenciales 1

N° total de horas practicas virtuales 0/lNe total de horas tedricas virtuales 0

N° total de horas practicas PAT 0 N° total de horas tedricas PAT 0

N° total de horas practicas hibridas 0 N° total de horas tedricas hibridas 0
N° total de horas de la Unidad Tematica !

Contenidos de la UT

* Habilidades digitales 4.0: Resolucidn de problemas en entornos digitales, aplicados al disefio de modelos de PROGRAMAS y PORTAFOLIOS.
* Habilidades blandas: Autoconfianza, autodisciplina, autogestion, trabajo en equipo, comunicacidn asertiva, inteligencia emocional y
 Los 7 habitos de los gerentes de proyectos altamente efectivos.

La accidn de formacién se imparte con dos capacitadores nacionales con titulo de maestria de manera simultédnea.

Competencias a adquirir

Aplica las habilidades transversales y desarrollo sostenible, en el disefio de modelos de gestion de PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS para la organizacién, propuestos de acuerdo con los resultados obtenidos de las encuestas
realizadas por el Banco Interamericano de Desarrollo — BID, publicados a través de documento “EL BID TE ESCUCHA”, EN AGOSTO DEL 2021.

Perfil capacitador

Tipo de capacitador Horas de capacitacion

RO1.1.4 Honorarios Capacitador Nacional - Profesional con titulo de maestria 1

Proveedor de la formacién - persona juridica

La entidad de capacitacion formadora serd la Fundacion Prospectiva ONG, identificada con NIT. 900.142.714-4, organizacion privada, constituida legalmente el dia 2 de abril de 2007 bajo el No. 27660 del Libro | en la
Camara de Comercio de Bucaramanga, Santander. La Fundacion Prospectiva cuenta con Licencia de Funcionamiento como institucidn de educacion para el trabajo y desarrollo humano, segtin Resolucién No. 1837 de Agosto
29 de 2022 de la Secretaria de Educacién del municipio de Piedecuesta Santander. Entidad que realiza programas de desarrollo social y empresarial de gran impacto mediante proyectos de consultoria empresarial,
formando profesionales en diferentes areas del conocimiento como la gerencia de proyectos de ingenieria bajo estandares internacionales (PMI®), gestion empresarial, prospectiva, emprendimiento e innovacion, con la



participacion de un equipo multidisciplinario de profesionales de alto nivel, experiencia y reconocimiento.

Ademds, Prospectiva esta avalada internacionalmente como proveedor de capacitacion de PMI® Registered Education Provider (R.E.P), siendo una de las entidades acreditadas en Colombia (Otorga PDU's (-Professional
Development Units-) en los programas). El programa R.E.P esta disefiado para mejorar continuamente el desarrollo profesional de los miembros del PMI®, de los titulares de credenciales del PMI®, y de otros interesados en
la direccion de proyectos, al ofrecer experiencias de aprendizaje de calidad y actividades relacionadas al campo de la direccién de proyectos. El programa R.E.P aprueba firmas y organizaciones de capacitacién en direccion
de proyectos. Cuenta con acreditacidn y experiencia, con garantia de aprendizaje con la mas alta calidad.

En los ultimos quince afios ha desarrollado proyectos de formacién continua especializada (programas con intensidad de 30, 40, 80, 100, 120 horas, entre otras) con diferentes gremios (COTELCO, ACIEM Capitulo Santander,
ASOCODEM, Camara de Comercio de Barrancabermeja, Camara de Comercio de Bucaramanga, Asociacion de Empresas de Afiliados a Cavipetrol, Asociacion Comité de Gremios de Barrancabermeja e importantes
instituciones como Telebucaramanga, Acueducto Metropolitano de Bucaramanga, Electrificadora de Santander ESSA, COMERTEX, COPETRAN, TRIPLE A S.A. E.S.P., Expreso Brasilia e Indega, en Barranquilla, Emdisalud,
Unidades Tecnoldgicas de Santander, entre otras.

Fundacion Prospectiva cuenta con una plataforma virtual que ofrece acceso al material en utilizado en las clases en formato digital como las presentaciones, documentos, plantillas, actas, etc., la cual sirve de canal para la
entrega de actividades y proyectos., Asi mismo, ofrece acceso a evaluaciones que complementan el proceso de formacion virtual.

Material de formacién

El contenido del material de formacién del Taller Bootcamp Disefio del modelo de gestion de programas y portafolios de proyectos para organizaciones, se describe a continuacion y estd metodoldgicamente estructurado y
guarda coherencia con los objetivos de la formacidn, el perfil de los beneficiarios, las unidades temdticas y la metodologia de la formacion.

Los contenidos incluyen herramientas de disefio, modelos de gestion de PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS de proyectos, utilizados para la estructuracion de Project Charter. Incluye los estaindares PMBOk V6, V7, estandar
PROGRAMAS y estandar de PORTAFOLIOS de proyectos del PMI, y documentos de investigacion sobre las mejores practicas para la estructuracion de los Project Charter. El material incluye talleres sobre Activos de los
procesos de la organizacion, factores ambientales, ciclo de vida de los proyectos, enfoque sistémico, acta de constitucion, procesos de integracion, procesos de gestion del alcance, EDT, procesos de la gestion del
cronograma, procesos de la gestion del cronograma, linea base de los proyectos y del plan para la direccion del proyecto con los planes subsidiarios.

EL MATERIAL INCLUYE RECURSOS DIDACTICOS QUE SE UTILIZARAN COMO APOYO EN EL PROCESOS DE APRENDIZAJE: se entregaran recursos de apoyo virtual que constaran de fundamentacion tedrica sobre PROGRAMAS Y
PORTAFOLIOS de proyectos, requerida para cada temdtica, articulos, ensayos relacionados con la tematica, incluye también videos de apoyo, talleres y casos de estudio, junto al material del docente.

(TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION TIC). Se dispondrd de un sitio web (aula virtual) para facilitar el acceso al material de cada sesion, tareas, bibliografia especializada, presentaciones, documentos,
plantillas, actas, etc. Se contara con la plataforma TIC con informacion en repositorios en la nube, con acceso a simuladores y evaluacion por cada unidad tematica. Asi mismo se contara con la plataforma integrada para los
encuentros sincronicos con las herramientas para desarrollar las actividades por grupos y con acceso a todo el material de los PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS de proyectos, talleres y ejercicios. Esta tecnologia TIC, facilita el
uso del material, la interaccion y consultas con el docente, lo cual permite que los beneficiarios tengan acceso a la informacion requerida para el desarrollo de la accion de formacidn; asi mismo permite entregar,
acompafiar, apoyar y evaluar los proyectos de cada grupo de estudiantes, realizados de manera practica para cada empresa por los beneficiarios.

Alineacion de la accion de formacion

Alineacion

Accién de Formacion que dé aplicacion a la cuarta revolucidn industrial (Industrias 4.0, Sistemas de integracion, maquinas y sistemas auténomos, internet de las cosas, manufactura aditiva, big data y analisis de grandes
datos, computacion en la nube, simulacién de entornos virtuales, inteligencia artificial (1A), ciberseguridad, realidad aumentada, robética industrial e ingenieria, economia digital, transformacién digital, uso de tecnologias
digitales y adopcion de TIC)

Justificacion de la Alineacion

Esta accion de formacion tiene un enfoque de formacion en el trabajo y formacidn para Mipymes. Este enfoque esta relacionado directamente con el objetivo de la accién de formacidn que es la formacidn de competencias
para la gestion de PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS de proyectos, direccidn, planificacion, ejecucion y control de proyectos y estd relacionado con los perfiles de los beneficiarios profesionales y tecnélogos que requieren esta
formacién para mejorar su desempefio profesional.

De manera que en cuanto al enfoque de formacion en el trabajo estd dirigida a trabajadores de todos los niveles ocupacionales que requieren actualizar y adquirir conocimientos, habilidades, aptitudes, técnicas y/o
practicas, necesarias para resolver con autonomia, temas relacionados con gestion de PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS de proyectos, la planificacién y ejecucion de proyectos que hacen parte del trabajo diario o del cargo en el
que buscan desempefiarse, de tal forma que se generen mejoras en la empleabilidad, la productividad laboral y competitividad empresarial. En cuanto al enfoque formacion para MiPymes, esta dirigida a beneficiar las
MiPymes, de tal forma que obtengan y actualicen conocimientos, habilidades, técnicas y practicas, que les permitan generar desarrollo productivo empresarial y competitividad empresarial.

¢ La AF participara en el Evento presencial de resultados de aplicacion de conocimientos del Programa de Formacién Continua Especializada 2023 ?

No

Accion de formacion especializada

La presente accién de formacién BOOTCAMP DISENO DEL MODELO DE GESTION DE PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS DE PROYECTOS PARA ORGANIZACIONES - ALTA GERENCIA (16 horas), es especializada puesto que esta
disefiada de acuerdo con las necesidades encontradas mediante los analisis, evaluaciones, mediciones realizadas en las organizaciones que hacen parte de la asociacion. La formacion incluye técnicas, herramientas,
metodologias especializadas utilizadas para los PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS de proyectos de organizaciones de los sectores de la ingenieria. Asi mismo incluye los ultimos estdndares publicados en el segundo semestre del
afio anterior.

Se justifica esta formacidn especializada puesto que de esta forma se mejorara la planificacion, de PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS de proyectos, direccidn, ejecucion y control de los proyectos aplicando las mejores practicas
globales para la direccién de proyectos construidas por la comunidad de mas de dos millones de gerentes de proyectos en el mundo. Adaptando estos estandares globales a las necesidades, el entorno y cultura de nuestro
pais, tipo de sector y subsector como al tipo de industria en el cual se desempefian los beneficiarios.

Resultados - Impacto de la formacion en el desempeiio del trabajador y aplicacion de conocimientos en el puesto de trabajo

Resultados al finalizar el programa que evidencian que el asistente aprendio y aplicara en su trabajo:

1. Disefio de un modelo de gestion para PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS de la organizacidn, que impulsara la productividad en la organizacion.

2. Construira el plan para la direccién del proyecto, aplicando un modelo de gestion para PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS de la organizacion, las mejores practicas globales del PMI, los estandares internacionales y el
manifiesto AGIL, en un proyecto real de la empresa,

3. Implementara el modelo de gestion de la organizacién para proyectos adaptado al tipo de proyecto y subsector del proyecto real, aplicando el modelo de gestién para PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS de la organizacion.

Resultados - Impacto de la formacion en la productividad y competitividad organizacional

LA PRODUCTIVIDAD EN LAS EMPRESAS y sus proyectos se impacta cuando logramos:

1. Implementar un modelo de gestién para PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS de la organizacion, porque se contara con programaciones, presupuestos, andlisis de riesgos que permitiran cumplir los costos, tiempos y alcance de
los proyectos con alta calidad y con minimos riesgos.

2. La productividad se impacta al aplicar las nuevas herramientas 4.0, como el BIM, que permite planificar, dirigir y controlar colaborativamente los proyectos, lo cual se logra implementando un modelo de gestion para
PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS de la organizacién,

3. La productividad se impacta al implementar un modelo de gestién para PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS de la organizacién, que permite tener como activo de los procesos de la organizacion a analisis de preciaos unitarios
con software especializado de presupuestos OPUS que es compatible con Ms Project, Valor ganado del PMI, BIM 4D y los LPI del PMIy permite trabajar de manera colaborativa en la nube con todos los equipos que pueden
estar simultdneamente en cualquier pais del mundo, permite alcanzar una productividad de estandar internacional.

LA COMPETITITIVIDAD de las empresas y proyectos se impacta:



1. Al mejorar el valor agregado entregado al cliente, con un modelo de gestion para PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS de la organizacion, puesto que se optimiza la eficiencia, eficacia y efectividad de los proyectos, programas de
proyectos y portafolios de proyectos; al implementar metodologias creadas por la organizacién para cada tipo de proyectos.

2. Se mejora la competitividad al lograr con los resultados y agregar valor a las organizaciones logrando generar un alto nivel de satisfaccidn a los clientes y los interesados en los proyectos. Cuando el talento humano logra
aplicar un modelo de gestién para PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS de la organizacién,

3. Se logra mejorar la competitividad cuando los profesionales cuentan con un modelo de gestién para PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS de la organizacion, para innovar en el disefio y en los planes de gestion aplicando la
metodologias adaptadas para la organizacion, para la direccion de los proyectos con las nuevas tecnologias 4.0, BIM, OPUS, Ms Project y de esta forma los proyectos logran mayor efectividad financiera asi como

optimizacién en costos, tiempos y calidad.

Justificacion lugar de ejecucién

El Taller Bootcamp se dictard a un total de 25 personas de la siguiente manera:
Grupo 1: Bogotd D.C.

Lugar que corresponde al domicilio de la Universidad Santo Tomas, empresa afiliada al gremio donde existe al necesidad de disefiar modelos de gestién para PROGRAMAS Y PORTAFOLIOS de proyectos y fortalecer las
organizaciones en la gerencia de proyectos y la cuarta revolucion industrial para lograr la reactivacion en la época de pos-pandemia.

Lugar de ejecucion

Grupo Numero Departamento Ciudad N° Beneficiarios
1 BOGOTA D.C BOGOTA 25
Presupuesto de la AF

Rubro Descripcion Cofinanciacion SENA % Contrapartida especie % Contrapartida dinero % Valor total
RO1.1.4 Honorarios Capacitador Nacional - Profesional con  Capacitador Nacional con maestria - Analisis % % %

) i ; o $ 4.494.000 $0 $1.506.000 $ 6.000.000
titulo de maestria integral de beneficiarios 74,90 0,00 25,10
R01.1.4 Honorarios Capacitador Nacional - Profesional con  Capacitador Nacional con maestria - % % %

) , , $ 4.494.000 so $ 1.506.000 $ 6.000.000
titulo de maestria Competencias técnicas 74,90 0,00 25,10

Alojamiento, Manutencién y Transporte Local

R02.1 Alojamiento, Manutencién y Transporte Local - ) . . ) % % %
X R - Capacitador nacional (2 capacitadores, 2 dias $1.318.240 $o $441.760 $1.760.000
Capacitador nacional 74,90 0,00 25,10
cada uno)
. . - ) ] . % % %
RO4 Tiquetes Aéreos, Terrestres Intermunicipales y/o Fluvial Tiquetes aéreos $1.198.400 $0 $401.600 $ 1.600.000
74,90 0,00 25,10
R05.1.2 Material de Formacidn - Digital - Libro electrénico - . . L. % % %
Material Digital - Libro electrénico $2.621.500 $0 $878.500 $3.500.000
digital 74,90 0,00 25,10
R06.1.1.3 Alquiler de Salones y/o Equipos - Salones Hoteles, % % %
laboratorios, aulas gastronomia o salones empresariales Alquiler de salones - Hasta 30 beneficiarios $2.696.400 7 9; S0 0 0(: $903.600 25 1; $3.600.000
hasta 30 beneficiarios ! ' !
: , % % %
R10.3 Garantias Garantias S0 S0 $ 842.400 $842.400
0,00 0,00 100,00
Cofinanciacion SENA|% Cofinanciacion|Contrapartida en Especie||% Especie||Contrapartida en Dinero||% Dinero|[COSTO TOTAL AF
%
COSTO TOTAL DE LA AF| ¢ 16 875 540 %72,19 $0 % 0,00 $6.479.860 2“7 o | 823302400
AF N°5

ACCION DE FORMACION PROYECTOS GLOBALES DE INNOVACION SOCIAL Y SU IMPACTO EN LA REGION

@ Volver al Listado de AF

Necesidad o problema puntual detectado en la empresa/gremio, a la que se puede dar respuesta total o parcial mediante formacién

PROBLEMA:

Falta de conocimiento sobre las soluciones que aporta la innovacién social a problemas complejos del pais y la region, lo cual se evidencia en los estudios y diagnésticos realizados en los afios anteriores. Asi mismo, se
evidencia la dificultad para adaptar soluciones que en otros paises han logrado aportar a probleméticas complejas de la sociedad y dificultad para articular las fortalezas de los empresarios, universidades, el estado y las
organizaciones sociales. Adicionalmente se presenta un nivel muy alto de fracasos en los proyectos por su alta complejidad y falta de conocimiento para mejorar su planificacion, ejecucion y control.

NECESIDAD:
Se requiere conocer mediante expertos de las experiencias exitosas de otros paises que puedan ser implementadas en nuestro pais y en nuestra region. Los proyectos de innovacion social son mas complejos y requieren del
mejor conocimiento de las mejores practicas globales para elevar su efectividad.

Analisis causas y efectos de la necesidad de formacion detectada

CAUSAS:

1. El concepto de la innovacidn social es muy poco conocido y promovido en las universidades, las empresas y el mismo estado.

2. La innovacidn social es altamente compleja por la necesidad de articular recursos de las universidades, el estado, los gremios o empresarios y las organizaciones sociales.
3. Existe dificultad para acceder a recursos por falta de conocimiento acerca de la formulacién y direccion de los proyectos con estandares internacionales.

EFECTO EMPRESA:

1. El desconocimiento del concepto dificulta la gestion de los proyectos y la promocion de los mismos, desde las universidades, el estado y los gremios.

2. La complejidad de la innovacidn social y sus requerimientos de articulacion lleva al fracaso a la mayoria de las iniciativas propuestas por las universidades, el estado, los gremios o empresarios y las organizaciones
sociales.

3. No se cuenta con recursos para proyectos de innovacion social a pesar de existir importantes bolsas de recursos de cooperacidn a nivel nacional e internacional.



Justificacion de la necesidad detectada seguin resultados cuantitativos y cualitativos del diagnéstico realizado y segtin fuentes internas o externas de informacién

INTERPRETACION DE DATOS CUALITATIVOS Y CUANTITATIVOS:
Los estudios indican deficiencias en el 48,3% de los profesionales en las competencias evaluadas. Competencias en direccion, planificacion, ejecucion, control y seguimiento de proyectos con estdndares internacionales,
metodologias &giles y tecnologias de la cuarta revolucién industrial.

RESUMEN DE BRECHAS DE COMPETENCIAS ENCONTRADAS:

* Conocimiento y gestion de proyectos de innovacion social: El 73% de los profesionales desconocen los proyectos globales de innovacion social y su posible impacto en el pais o la region.

* Modelos de gestion para la gerencia de proyectos: El 88,3% de los profesionales presentan desconocimiento y bajas competencias en modelos de gestion de proyectos.

* Innovacion en la gerencia de proyectos: El 89,5% de los profesionales presentan desconocimiento y bajas competencias para la innovacién en la direccién de proyectos.

* Metodologias practicas para la implementacién de los estandares internacionales de direccidn de proyectos: El 80,5% de los profesionales presentan desconocimiento y bajas competencias en metodologias para la
implementacion de los estandares de direccion de proyectos.

* Planificacion, ejecucidn, control y seguimiento de proyectos: El 48,3% de los profesionales presentan desconocimiento y bajas competencias para la direccion de proyectos.

 Estandares internacionales para la direccion de proyectos: El 63% de los profesionales desconocen los estandares PMI para la direccién de proyectos.

* Gestion de la integracion: El 69,5% de los profesionales presenta desconocimiento y falencias en las competencias para la gestion de la integracion de proyectos.

* Gestion del alcance, cronograma, presupuesto, comunicaciones, interesados, adquisiciones y recursos: Entre el 45% y el 70% de los profesionales presenta deficientes competencias en estas areas de conocimiento.
* Gestion de riesgos: El 75,5% de los profesionales presenta brechas de competencias para la gestion de los riesgos en los proyectos. A través de los estudios realizados se cuenta con resultados sobre las brechas de
conocimientos y competencias en cada drea de conocimiento de la gerencia de proyectos y con altos niveles de detalle evaluados en profesionales del nivel directivo, medio y operativo. Asi mismo la necesidad manifestada
por parte de los empresarios de los diferentes sectores.

FUENTES INTERNAS O EXTERNAS:

Encuestas y evaluaciones realizadas por ASOCODEM, la UDES, las UTS, la universidad Santo Tomas y Prospectiva en el segundo semestre de 2019, el segundo semestre del 2021 y en el segundo semestre de 2022 a
beneficiarios pertenecientes a empresas afiliadas (Anexo: Informe diagnéstico de necesidades).

Fuentes secundarias: Investigaciones del PMI, informes del DNP, estudios realizados por Prospectiva afios 2010 a 2018 con gremios y grandes empresas.

Objetivo de la accién de formacién

La accién de formacién: FORO: PROYECTOS GLOBALES DE INNOVACION SOCIAL Y SU IMPACTO EN LA REGION, es un FORO que tiene como propésito:

(QUE) dar a conocer casos de éxito de diferentes partes del mundo que puedan ser aplicados en nuestro pais y en nuestra regién. Formar acerca de como se pueden lograr recursos de cooperacion nacional e
internacionalmente para el desarrollo de los proyectos de innovacidn social. Formar en tendencias de la gerencia de proyectos de innovacion social, en los conocimientos sobre los ultimos avances globales, en formulacién
y direccién de proyectos de innovacidn social - aplicando el estdndar internacional PMI, tecnologias de la revolucién industrial 4.0; haciendo énfasis en las buenas practicas globales que determinan el éxito en la articulacién
del estado, la empresa y la universidad. De manera que el participante comparta y profundice sobre las experiencias vividas por los expositores, generando retroalimentacién e incremento de conocimientos y competencias
aplicables en los proyectos de innovacion empresarial y social, con el objetivo de:

(PARA QUE) lograr encontrar soluciones innovadoras a problematicas complejas de la sociedad que ya lograron ser solucionadas en otros paises o regiones. Para lograr apreciar el valor que tiene la innovacién social para la
sociedad, por parte del estado y promover cada dia més el desarrollo del proyectos de innovacion social en las universidades con la participacion del estado y los sectores empresarial y social.

(POR QUE) De acuerdo con el diagnéstico de necesidades, se requiere mejorar la tasa de éxito en los proyectos de innovacion social y se requieren recursos en el pais y en la regién para impactar las necesidades méas
sentidas. El actual gobierno quiere dar solucion a la pobreza en el campo y las ciudades con soluciones que incorporen la agroindustria, las nuevas tecnologias y la cooperacion internacional en los cuales la innovacién social
pueden aportar soluciones sostenibles. Se determind la urgencia de generar capacidades en el desarrollo de proyectos de innovacién social y mejorar las competencias del talento humano, mediante conocimientos y
tendencias globales en la implementacion de las nuevas tecnologias 4.0 y la gerencia de proyectos con estdndares internacionales.

A continuacidn, se especifican en cada unidad tematica las actividades pedagdgicas y estrategias didacticas que se implementaran:

La presente accion de formacion se disefié con el propésito de dar SOLUCION A LA NECESIDAD IDENTIFICADA EN EL DIAGNOSTICO puesto que busca formar en competencias a los profesionales y tecndlogos para la
direccion de proyectos de innovacion social, aplicando las tecnologias de la revolucién industrial 4.0, BIM, PMI y KPO entre otras; de manera que el participante reconozca las tendencias globales y su impacto en los
proyectos de innovacion social para que aplique las nuevas herramientas tecnoldgicas 4.0 y las buenas practicas globales.

En las UNIDADES TEMATICAS se proponen las mejores alternativas de formacion para resolver los problemas y necesidades identificados en el diagndstico de la presente accién de formacion. Este objetivo se lograra
mediante la formacion en los cuatro temas centrales que compartiran los expertos internacionales: los casos de éxito globales; las fuentes de cooperacion nacional e internacionales; las mejores practicas y tecnologias 4.0
para la formulacién de proyectos de innovacion social y las oportunidades para implementar en nuestro pais y en nuestra region soluciones ya probados en otros paises.

ALINEACION CON EL OBJETIVO DEL PROYECTO:
Esta accién de formacién FORO: PROYECTOS GLOBALES DE INNOVACION SOCIAL Y SU IMPACTO EN LA REGION, esta alineada con el objetivo del proyecto que tiene como propdsito central, mejorar las competencias y
capacidades del talento humano de las empresas afiliadas para mejorar la productividad y competitividad, aplicando las nuevas tecnologias de la 4ta revolucion industrial.

La presente accion de formacion se disefié con el propdsito de dar SOLUCION A LA NECESIDAD IDENTIFICADA EN EL DIAGNOSTICO, puesto que aportara con casos de éxito que puedan ser implementados en nuestra regién
y dard a conocer las nuevas tecnologias 4.0 aplicadas para elevar el éxito de los proyectos de innovacién social en la region.

Los cuatro temas centrales que compartiran los expertos internacionales: las fuentes de cooperacién nacional e internacionales; las mejores practicas y tecnologias 4.0 para la formulacién de proyectos de innovacién social
y las oportunidades para implementar en nuestro pais y en nuestra regién soluciones ya probados en otros paises; buscan lograr una actualizacién de los gerentes de proyectos para mejorar su desempefio e impactar
positivamente la productividad y competitividad de las organizaciones.

Evento de formacién

Tipo de evento de formacion Foro Modelo de aprendizaje No Aplica

Presencial asistida por Plataforma o herramienta
Modalidad de formacion tecnologias-PAT Tipo de ambiente de aprendizaje tecnolégica

1 3

Numero de grupos Numero de horas por grupo

Numero de beneficiarios por grupo 200 Numero de dias por grupo de la AF 1
Numero de beneficiarios de la AF 200 Numero total de horas por AF 3
Beneficiarios
Area(s) funcional(es)
Area Funcional Otra

Direccién

Innovacién



Area Funcional Otra

Otra Educacién

Recursos humanos

Nivel(es) ocupacional(es)

Nivel Ocupacional

ALTA DIRECCION
MEDIO

OPERATIVO

otros datos

12

Numero de trabajadores en condicion de discapacidad ! Numero de trabajadores mujeres 0

3 1
Numero de empresas a beneficiar 5 |[Numero de empresas BIC a beneficiar

! 50
Numero de empresas mipymes o0 ||Numero de trabajadores de empresas mipymes

! 70
Numero de empresas de su cadena productiva o0 ||Numero de trabajadores de empresas de su cadena productiva

Justificacion empresas mipymes

Esta formacion es pertinente para las microempresas MIPYMES, puesto que les permitira participar activamente y protagoénica en el desarrollo de los proyectos sociales en la regién. Tendremos 50 beneficiarios en esta
accién de formacion pertenecientes a 10 empresas MIPYMES, para las cuales es importante y pertinente su vinculacién (de extremada urgencia e importancia para la adaptacion en esta época de pospandemia) para
mejorar sus capacidades en la gerencia de proyectos de innovacion social y en la aplicacion de las nuevas tecnologias 4.0, para mejorar su competitividad en un mercado altamente competido y con inmensas necesidades
de la sociedad.

Justificacion empresas de la cadena productiva

Se beneficiaran en 70 personas pertenecientes a organizaciones y empresas afiliadas a la ASOCIACION que hacen parte de la cadena productiva de las mismas y la JUSTIFICACION DE SU INCLUSION es porque requieren
mejorar sus competencias, para mejorar en la gestion de los proyectos de innovacidn social y participar activamente para elevar su efectividad y asi facilitar el mejoramiento de la productividad y competitividad de las
organizaciones.

Enfoque de la Accion de formacion

Formacion para Miymes

Sectores y sub-sectores del beneficiario

Sector

Comercio

Servicios

Industria

Subsector

Comercio

Entidades Publicas Y Eo

Servicios

Educacion

Justificacion Sector - Subsector

Las empresas beneficiarias de la accion de formacién FORO: PROYECTOS GLOBALES DE INNOVACION SOCIAL Y SU IMPACTO EN LA REGION; pertenecen a los siguientes sectores: Servicios e Industria y los subsectores:
Construccidn, Industria e ingenieria, Educacion, Entidades Publicas y Entidades Oficiales.

IMPACTO LOCAL: La region requiere que los profesionales investigadores de las universidades, funcionarios publicos, y trabajadores pertenecen a organizaciones sociales asi como del sector servicios, construccion,
educacion, industria e ingenieria, sectores productivos que participan activamente en la solucién de problematicas de la region; cuenten con formacién en INNOVACCION social para impulsar los proyectos de impacto a
nivel local.

IMPACTO REGIONAL: Las regiones correspondientes a las ciudades de Bucaramanga, Bogotd, Clicuta y Valledupar; se favoreceran positivamente al contar con organizaciones que logren mejorar los conocimientos y

competencias del talento humano en la planificacidn, ejecucion y control de proyectos de innovacion social aplicando el estandar PMI y las nuevas tecnologias BIM y de la revolucion industrial 4.0. Se beneficiarian las
regiones de los departamentos de Santander, Norte de Santander, Cesar y Bogota.

UNIDADES TEMATICAS

AF N° 5
ACCION DE FORMACION PROYECTOS GLOBALES DE INNOVACION SOCIAL Y SU IMPACTO EN LA REGION



UNIDAD TEMATICAN® 1
UNIDAD TEMATICA IMPLEMENTACION DE PROYECTOS DE INNOVACION SOCIAL EN LA REGION

N° total de horas practicas presenciales 0 N° total de horas tedricas presenciales 0

N° total de horas practicas virtuales 0/lNe total de horas tedricas virtuales 0
N° total de horas practicas PAT 0 N° total de horas tedricas PAT 3
0 0

N° total de horas practicas hibridas N° total de horas tedricas hibridas

N° total de horas de la Unidad Tematica

Contenidos de la UT

- Tendencias mundiales y conceptos de la innovacién social

- Casos de éxito de otros paises para soluciones pertinentes en la region.

- Fuentes de cooperacién nacional e internacional para proyectos de innovacion social

- Oportunidades actuales de cooperacidn internacional para la region

- Principales problematicas de la ciudad region

- Proyectos de innovacidn social, pertinentes y prioritarios para la region

- Oportunidades para el desarrollo de proyectos de innovacién social

- Formulacién de proyectos de innovacidn social

- Técnicas y herramientas de la revolucién industrial 4.0, aplicadas a la gestion de proyectos de innovacién social y empresarial

- Las tendencias globales de la gerencia de proyectos de innovacion social y los nuevos estandares y marcos dgiles de direccion de proyectos.

HABILIDADES TRANSVERSALES: Aplica las herramientas para lograr alto desempefio implementando en la gestién de los proyectos los conocimientos de la revolucién industrial 4.0, habilidades transversales y desarrollo
sostenible, propuestos de acuerdo con los resultados obtenidos de las encuestas realizadas por el Banco Interamericano de Desarrollo — BID, publicado s a través de documento “EL BID TE ESCUCHA”, EN AGOSTO DEL 2021;
con ello se obtuvo informacién en la demanda de habilidades transversales (digitales y blandas).

LAS ESTRATEGIAS DIDACTICAS GUARDAN COHERENCIA CON LA MODALIDAD DE FORMACION Y LA METODOLOGIA PLANTEADA. Las estrategias didacticas y medios estéan adaptados para que los profesionales y tecnélogos
comprendan los PROYECTOS GLOBALES DE INNOVACION SOCIAL Y SU IMPACTO EN LA REGION. Asi mismo se cuenta con plataforma tecnoldgica, aula virtual, videos, video clases y recursos didécticos virtuales para facilitar
el aprendizaje. Igualmente las unidades tematicas corresponden con el perfil de los beneficiarios, (profesionales y tecndlogos de las dreas de ingenieria, planificacion, proyectos, tecnologias o gerenciales).

LAS ACTIVIDADES PEDAGOGICAS SON PERTINENTES, SEGUN LOS CONTENIDOS Y COMPETENCIAS PLANTEADAS. El estudiante podra realizar diferentes actividades pedagdgicas antes, durante y después del FORO, que le
permitiran un mejor aprendizaje. Antes de asistir al FORO el estudiante podra leer articulos que encontrara en el aula virtual, podra ver videos de cada experto que facilitardn aprovechar al maximo el FORO y asi
comprender lo que compartirdn los expertos. Se proponen actividades pedagdgicas acerca de los cuatro temas centrales: las fuentes de cooperacidn nacional e internacionales; las mejores précticas y tecnologias 4.0 para la
formulacién de proyectos de innovacidn social y las oportunidades para implementar en nuestro pais y en nuestra region, soluciones ya probadas en otros paises y priorizacion de proyectos de innovacion social para

nuestra region.
De esta forma se cumple con los objetivos de la accion de formacién FORO: PROYECTOS GLOBALES DE INNOVACION SOCIAL Y SU IMPACTO EN LA REGION, que tiene como propdsito dar a conocer los casos de éxito y las
buenas précticas de los proyectos de innovacion social, compartida por expertos internacionales, un lider internacional y por un lider nacional especialmente en estos cuatro temas: las mejores précticas y tecnologias 4.0

para la formulacién de proyectos de innovacidn social y las oportunidades para implementar en nuestro pais y en nuestra regién, soluciones ya probadas en otros paises y priorizacion de proyectos de innovacién social para
nuestra region.

Competencias a adquirir

- Analiza y comprende los casos de éxito de proyectos globales que pueden ser aplicados en la region.

- Define las prioridades de la region y evalla las oportunidades de implementacion de proyectos de innovacidn social en la regidn aplicando los estdndares internacionales de direccién de proyectos.

Perfil capacitador

Tipo de capacitador Horas de capacitacion
R01.2.4 Honorarios Capacitador Internacional - Profesional con titulo de maestria 3
R01.2.4 Honorarios Capacitador Internacional - Profesional con titulo de maestria 3
R01.3.1.2 Honorarios Lider - Lider nacional 3
R01.3.1.1 Honorarios Lider - Lider mundial 3

Proveedor de la formacion - persona juridica

La entidad de capacitacién formadora serd la Fundacién Prospectiva ONG, identificada con NIT. 900.142.714-4, organizacion privada, constituida legalmente el dia 2 de abril de 2007 bajo el No. 27660 del Libro | en la
Camara de Comercio de Bucaramanga, Santander. La Fundacién Prospectiva cuenta con Licencia de Funcionamiento como institucién de educacion para el trabajo y desarrollo humano, segin Resolucion No. 1837 de Agosto
29 de 2022 de la Secretaria de Educacién del municipio de Piedecuesta Santander. Entidad que realiza programas de desarrollo social y empresarial de gran impacto mediante proyectos de consultoria empresarial,
formando profesionales en diferentes areas del conocimiento como la gerencia de proyectos de ingenieria bajo estandares internacionales (PMI®), gestion empresarial, prospectiva, emprendimiento e innovacion, con la
participacion de un equipo multidisciplinario de profesionales de alto nivel, experiencia y reconocimiento.

Ademds, Prospectiva esta avalada internacionalmente como proveedor de capacitacién de PMI® Registered Education Provider (R.E.P), siendo una de las entidades acreditadas en Colombia (Otorga PDU's (-Professional
Development Units-) en los programas). El programa R.E.P estd disefiado para mejorar continuamente el desarrollo profesional de los miembros del PMI®, de los titulares de credenciales del PMI®, y de otros interesados en
la direccion de proyectos, al ofrecer experiencias de aprendizaje de calidad y actividades relacionadas al campo de la direccién de proyectos. El programa R.E.P aprueba firmas y organizaciones de capacitacién en direccion
de proyectos. Cuenta con acreditacion y experiencia, con garantia de aprendizaje con la mas alta calidad.

En los ultimos quince afios ha desarrollado proyectos de formacion continua especializada (programas con intensidad de 30, 40, 80, 100, 120 horas, entre otras) con diferentes gremios (COTELCO, ACIEM Capitulo Santander,
ASOCODEM, Camara de Comercio de Barrancabermeja, Cdmara de Comercio de Bucaramanga, Asociacion de Empresas de Afiliados a Cavipetrol, Asociacion Comité de Gremios de Barrancabermeja e importantes
instituciones como Telebucaramanga, Acueducto Metropolitano de Bucaramanga, Electrificadora de Santander ESSA, COMERTEX, COPETRAN, TRIPLE A S.A. E.S.P., Expreso Brasilia e Indega, en Barranquilla, Emdisalud,



Unidades Tecnoldgicas de Santander, entre otras.

Fundacidn Prospectiva cuenta con una plataforma virtual que ofrece acceso al material en utilizado en Ias clases en formato digital como las presentaciones, documentos, plantillas, actas, etc., la cual sirve de canal para la
entrega de actividades y proyectos., Asi mismo, ofrece acceso a evaluaciones que complementan el proceso de formacidn virtual.

Material de formacion

El MATERIAL INCLUYE RECURSOS DIDACTICOS QUE SE UTILIZARAN COMO APOYO EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE: se dispondran en el aula virtual, recursos de apoyo que constaran de fundamentacién teérica requerida
para cada temdtica, articulos, ensayos relacionados con la temdtica, incluye también videos, junto al material del docente.

Los contenidos del material de formacion que se dispondra en el aula virtual esta organizado de acuerdo con los cuatro temas centrales que compartiran los expertos internacionales: Guia sobre los nuevos estdndares del
PKBOK V7 y las tendencias propuestas por el PMI®, Guia sobre Los nuevos marcos &giles y la guia de disciplina 4gil del PMI®, Guia sobre los cambios en las certificaciones del PMI®, y Las oportunidades para los profesionales
certificados, en el acelerado entorno global.

(TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION TIC). Se dispondré de un sitio web (aula virtual) para facilitar el acceso al material de cada curso, tareas, bibliografia especializada, presentaciones, documentos,
plantillas, actas, etc. Se contara con la plataforma TIC con informacidn en repositorios en la nube. Asi mismo se contard con la plataforma integrada para los encuentros sincrénicos con las herramientas para desarrollar las
actividades por grupos y con acceso a todo el material. Esta tecnologia TIC, facilita el uso del material, la interaccion y consultas con el docente, lo cual permite que los beneficiarios tengan acceso a la informacion requerida
para el desarrollo de la accién de formacion.

Alineacion de la accion de formacion

Alineacion
Accién de Formacion que desarrolle tematicas que incentiven la innovacién en la empresa
Accién de Formacion que dé aplicacion a la cuarta revolucidn industrial (Industrias 4.0, Sistemas de integracion, maquinas y sistemas auténomos, internet de las cosas, manufactura aditiva, big data y analisis de grandes

datos, computacion en la nube, simulacién de entornos virtuales, inteligencia artificial (1A), ciberseguridad, realidad aumentada, robética industrial e ingenieria, economia digital, transformacién digital, uso de tecnologias
digitales y adopcion de TIC)

Justificacion de la Alineacion

La accién de formacion estd alineada con los componentes relacionados a continuacién, puesto que esta orientada a la formacidn en las nuevas tendencias de la innovacion y las mejores practicas para la direccién de
proyectos de innovacion social; que incentiva la innovacidn en la empresa y por estar orientada en proyectos de ingenieria y los diferentes sectores aplicando técnicas, herramientas y metodologias especializadas da
aplicacién a la cuarta revolucién industrial. Lo anterior, de acuerdo con el objeto social y/o sector(es) a los cuales representa ASOCODEM.

Componentes con los cuales estd relacionada la accién de formacion:

* Accion de formacion que desarrolle tematicas que incentiven la innovacion en la empresa. (PND 2018 — 2022; CONPES 3866 de 2016).

® Accidn de formacion que dé aplicacion a la cuarta revolucion industrial (Industrias 4.0, Sistemas de integracion, maquinas y sistemas auténomos, internet de las cosas, manufactura aditiva, big data y andlisis de grandes
datos, computacion en la nube, simulacién de entornos virtuales, inteligencia artificial (IA), ciberseguridad, realidad aumentada, robdtica industrial e ingenieria, economia digital, transformacion digital, uso de tecnologias
digitales y adopcién de TIC). (CONPES 3975 de 2019)

¢ La AF participara en el Evento presencial de resultados de aplicacion de conocimientos del Programa de Formacion Continua Especializada 2023 ?

No

Accion de formacion especializada

Esta formacién con utilizara las nuevas tecnologias 4.0, con informacién en la plataforma en la nube y un sitio web especialmente disefiado para contar con informacién de los proyectos de innovacién social pertinente para
la region y los expertos compartirdn sélo los proyectos que puedan ser implementados en la region. El disefio es especializado puesto que se investigaran casos de éxito y se seleccionaran sélo los que sean pertinentes para
la region y que ofrezcan soluciones innovadoras para las problemdticas prioritarias de la region. Asi mismo se utilizardn y compartiran los proyectos utilizando los nuevos estandares PMBOK V7, metodologias agiles SCRUM,
KANBAN y software especializado con inteligencia artificial, BIG DATA y las herramientas 4.0 propias de la cooperacion internacional.

La presente accidn de formacion es especializada puesto que esta disefiada especialmente para que cada asistente logre avanzar en su plan proyecto de innovacion social, con las mejores practicas globales adaptadas
especialmente para cada tipo de proyecto especifico y con las tecnologias propias de la innovacion social. Asi mismo esta disefiada de acuerdo con las necesidades encontradas mediante los analisis, evaluaciones,
mediciones realizadas en las organizaciones que hacen parte de la asociacién. La formacién incluye técnicas, herramientas, metodologias especializadas utilizadas para los proyectos de innovacidn social de los sectores de la
ingenieria. Asi mismo incluye los dltimos estandares publicados en el segundo semestre del afio anterior PMBOK V7 y metodologias agiles.

Se justifica esta formacion especializada puesto que se aportard en la solucién de las problemdticas priorizadas en la region. Asi mismo de esta forma se mejorara la Innovacidn, planificacion, direccién, ejecucién y control
de los proyectos de innovacion social aplicando las mejores practicas globales para la direccidn de proyectos construidas por la comunidad de mas de dos millones de gerentes de proyectos en el mundo. Adaptando estos
estandares globales a las necesidades, el entorno y cultura de nuestro pais, tipo de sector y subsector como al tipo de industria en el cual se desempefian los beneficiarios.

Resultados - Impacto de la formacién en el desempeiio del trabajador y aplicacion de conocimientos en el puesto de trabajo

RESULTADOS ESPERADOS DEL BENEFICIARIO.

Al terminar la formacién habré realizado:

1. La priorizacion de las problematicas de region que se logrard durante el proceso.

2. Conocerd y contara con informacidn estratégica de los casos de éxito de proyectos de innovacidn social que a su vez son pertinentes para la region.

3. Contara con la metodologia para la formulacién de proyectos de innovacién social, con las mejores practicas globales.

4. Contara con informacidn relevante acerca de los proyectos de innovacion social que pueden ser implementados en la region.

Los asistentes podran aplicar los conocimientos de los casos de éxito y los proyectos seleccionados en la solucién de las problematicas mas importantes de la region.

INSTRUMENTO DE MEDIDA: Se podra evidenciar la aplicacién de los conocimientos con el avance e implementacion de los proyectos de innovacidn social recomendados para la region.
TIEMPO: Cada 6 meses se verificara el nimero de proyectos trabajados con PMBOK V6-V7, disciplina gil y el nimero de trabajadores certificados como PMP o CAPM, mediante encuesta realizada por la organizacion.

Resultados - Impacto de la formacién en la productividad y competit

idad organizacional

LA PRODUCTIVIDAD EN LAS ORGANIZACIONES EN LA REGION: se impacta cuando logramos

1. La priorizacion de los proyectos, los casos de éxito de proyectos pertinentes de la region permitiran avanzar significativamente en las soluciones a las problematicas mas importantes de la region, asi se mejorara en la
productividad de loa organizaciones.

2. Realizar la planificacién de los proyectos de innovacién social aplicando los estandares PMI, lo cual permitira contar con programaciones, presupuestos, analisis de riesgos que permitirdn cumplir los costos, tiempos y
alcance de los proyectos con alta calidad y con minimos riesgos. Asi se mejorard la productividad de las organizaciones.

3. Al utilizar las nuevas herramientas 4.0, como el BIM, que permite planificar, dirigir y controlar colaborativamente los proyectos, logrando ahorrar hasta el 80% del tiempo que se utilizaba en la etapa de disefio y reducir los
conflictos, demoras y costos en la etapa de ejecucion de los proyectos.

LA COMPETITITIVIDAD DE LAS ORGANIZACIONES EN LA REGION:

1. se optimiza la eficiencia, eficacia y efectividad de los proyectos de innovacion social, programas de proyectos y portafolios de proyectos, al contar con casos de éxito, mejores practicas para la formulacién basadas en los
estandares internacionales.

2. La competitividad se mejora cuando el talento humano se forma y logra implementar los estandares para la direccién de sus proyectos de innovacidn social, mediante lo cual se logra cumplir con los resultados y agregar
valor a las organizaciones logrando generar un alto nivel de satisfaccién a los clientes y los interesados en los proyectos.

Justificacion lugar de ejecucion



El lugar de ejecucion corresponde con el Area metropolitana de Bucaramanga, Santander, Clicuta, Norte de Santander, Valledupar en el departamento del Cesar y Bogota D.C. El nimero de beneficiarios esta distribuido asi

(Santander 80%, Bogotd 10% Norte de Santander 5% y Cesar 5%). Lugares que corresponden con el domicilio de la asociacién y de varias de las empresas y organizaciones afiliadas. Por ejemplo la UDES tiene sedes en

Bucaramanga, Clcuta y Valledupar.

Estos lugares de ejecucion corresponden con el estudio de necesidades y las areas de influencia de la asociacién, asi como con las necesidades de las organizaciones afiliadas. Tanto en el Area Metropolitana de

Bucaramanga, Bogota, Cucuta y Valledupar, existe la necesidad de fortalecer las empresas y organizaciones en la gerencia de proyectos y la cuarta revolucion industrial para lograr la reactivacion en la época de pos-

pandemia.

De esta manera se indica que el proponente tiene domicilio (segun el certificado de la Cdmara de Comercio), justifica y ejecuta acciones de formacidn, en el departamento del Cesar, que corresponde con puntajes de
medicién entre (2,46 y 5,00) segun el indice Departamental de Competitividad 2020 - 2021.

Lugar de ejecucién

Departamento

SANTANDER

CESAR

BOGOTA D.C

NORTE DE SANTANDER

N° Beneficiarios

125

12

50

13

Presupuesto de la AF

Rubro

R01.2.4 Honorarios Capacitador Internacional - Profesional con titulo de
maestria

R01.2.4 Honorarios Capacitador Internacional - Profesional con titulo de
maestria

R01.3.1.1 Honorarios Lider - Lider mundial

R01.3.1.2 Honorarios Lider - Lider nacional

R10.3 Garantias

Descripcion

Capacitador
internacional

Capacitador
internacional

Lider mundial

Lider nacional

Garantias

Cofinanciacion SENA

% Contrapartida especie

$2.202.060
74,90
%

$2.202.060
74,90
%

$17.601.500
74,90
%

$ 6.591.200
74,90
$0 %0,00

$o

$o

$0

$0

S0

% Contrapartida dinero

0,00

$737.940

$737.940

$5.898.500

$2.208.800

$210.600

% Valor total

% 25,10 $2.940.000

% 25,10 $2.940.000

$

% 25,10
: 23.500.000

% 25,10 $8.800.000

$210.600
100,00

Cofinanciacion SENA

% Cofinanciacion

Contrapartida en Especie

% Especie|

Contrapartida en Dinero

% Dinero||COSTO TOTAL AF

COSTO TOTAL DE LA AF| ¢ 5 596,820

S0

% 0,00

$9.793.780

%
25,51

$38.390.600




