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Mot yo del 2023

Santi%}go de Cali, 31 de
" ANEXO 2

| MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACION
El art !culo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir fa
est:mac:on tipificacién y asignacién de los riesgos previsibles involucrados en la
contratac:on en los pliegos de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170 de
2011 pstablece dentro del objetivo de Colombia Compra Eficiente optimizar los recursos
pubhcos en el sistema de compras y contratacion publlca para lo cual es mdlspensable el
manejo del riesgo en el sistema y no solamente el nesgo del equilibrio econémico del
contrato Asi lo entendié el Gobierno Nacional al asignar en las funciones de la
Subdlreccmn de Negocios de Colombia Compra Eficiente la de “disefiar y proponer
pohtlcas y herramientas para la adecuada identificacion de riesgos de la contratacion
pubhccler y su cobertura®, sin limitar esta funcion al riesgo derivado del equilibrio economico
de Ioslcontratos riesgo que se limita a la ejecucién del mismo.

RIESGOS PREVISIBLES
!

Para los efectos del presente proceso de seleccion, son riesgos previsibles:

|
!

a) Variacién de cantidades ) Inadecuado manejo e incorrecta

b} Varlacmn de precios

cY ModlflcaC|on de especificaciones
tecnlcas

d) Insuﬂclente suministro de materiales
e) Cahdad de los materiales

f) Falta de idoneidad de la mano de obra
a) Equ1po utilizado

h) Prollceso de mantenimiento

i} Programa de trabajo

j) Interferencia de redes de servicios
publlc;os

k) Danos causados por fterceros, ©
detenoro en las actividades ejecutadas y

altn no recibidas

l
RIESGOS IMPREVISIBLES

inversion del anticipo

m) Incumplimiento de obligaciones
laborales

n) Financiero

o) Cambios normativos o de legislacion
tributaria

p) Hurto y vandalismo

q) Condiciones climaticas adversas

r) Accidentes de trabajo

s) Dafios a bienes ajenos y a terceros

t) Falta de coordinacion interinstitucional

Se consnderan riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de fuerza
mayor caso foriuito hechos de terceros, tales como desastres naturales, actos terroristas,

guerra[s -asonadas o eventos-que- alteren el orden publico.
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A continuacion se describen los posibles riesgos del proceso de seleccion:

1. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

Que surjan cambios en la legislacion, en situaciones politicas o

RIESGO 1: condiciones macroecondmicas que impacten el convenio
CLASE: Especifico
FUENTE: Interno
ETAPA: Contratacion
- TIPO: Operacional
CONSECUENCIA Tener que realizar una modificacién del convenio
DE OCURRENCIA:
RIESGO 2: Que los estudiantes abandonen los programas matriculados o
) no aprueben el total o parcialmente las materias del programa
CLASE: Especifico O
FUENTE: Interno
ETAPA: Ejecucidn
TIPO: Operacional
gghcl)%EUCRUREENN%fA; Deficiencias en el desarrollo del proyecio asignado. g
Que no exista divulgacién de la informacién de los descuentos, i
RIESGO 3: que implique una baja demanda en las matriculas parael '
* personal beneficiado, en los distintos programas cobijados por
el convenio
CLASE: Especifico
FUENTE: Externo ) “"‘
ETAPA: Ejecucion
TIPO: Operacional
gg%%%CRUREENN%g: Deficiencias en el desarrollo del proyecto asignado. O !
Efectos derivados de la existencia de! dafio de la Universidad,
RIESGO 4: por la ocurrencia de hechos de fuerza mayor o caso fortuito en
los términos del convenio y de la legislacidn existente
CLASE: Especifico
FUENTE: Externo
ETAPA: Ejecucion
TIPO: Operacional
CONSECUENCIA Terminacion anticipada del convenio
DE OCURRENCIA:
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2. EVALUACION Y CALIFICACION

|
1
.1.RIESGO 1:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 1

CATEGORIA

VALORACION

Raro {puede ocurrir excepcionalmente)

1

improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futura)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

" Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPA?)TO Y VALORACION DEL RIESGO 1:

I IMPACTO
Dificulta la eogzgl‘%i d':} Perturba la
Obstruve  la gjecucidn del | Afecta la CL ntrato ejecucion  del
. A contrato de | ejecucidn  del . contrato de
CALIFICACION ejecucion  cel manera baja, | contrato sin sustancialmente manera grave
CUALITATIVA f::;;ar:’ de Aplicando medidas | alterar e g:;:niteaun a;sa: imposibilitando
: minimas se puede | beneficio para " la. consecucién
intrascendente lograr el objeto | las partes zgg;s;cucmn del del objeto
contractual coi: tractual contractual
Los Genera U | ncrementa el
sobrecosto no | Los  sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
- representan no representan | valor del valor del
Cﬁggg&ﬂﬁy mads del uno | mas del cinco per | contrato entre el cz;:;:':aeto ;’Ltg ntil contrato en mas
porciento (1%} | ciento (5%} del | cinco (5%) y el ?15% pel Wreinta del treinta por
del wvalor del { valor del contrato quince por ciento o) Y o ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
C” i val Insignificante Menor Moderado Mavyor Catastréfico
ategoria aloracion
Il
Raro {puade
eeurric 1
excepcionalm X
enla)
Imprabable
- {pueds ocusrir
g cg‘asionalmen
te
— Posible
'-_'l {ptiede ocurdr
om eqwal:;uier
<L | Riwo)
}
02 [Pobatie
O | (pudeoeunic
r . ‘ocasionatmen
ta)
n Casi cierlo >
- {ocutra enla
mayoria de
cifptmstancfa
sh '

.i

]
i
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CATEGORIA DEL RIESGO 1

[ CATEGORIA
i Rlesgo Bajo

‘ VALORAC]ON DEL RIESGQ
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2.2.RIESGO 2:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 2

-

o

. S5

CATEGORIA VALORACION _| . —
o | Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
< —
Q | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
3
g Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
% Probable {pude ocurrir ocasionalmente)
o . . - :
0. | Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO Y VALORACION DEL RIESGO 2
IMPACTO
Dificulta la Sg:g;ﬁ dl:I Periurba la
Obstruve  la ejecucion del | Afecta la cjontrato ejecucién del
. e'ecuci%n del | contrato de | ejecucidn  del | _ o imente | SOnirato de
CALIFICACION cL ntrato de | Manera baja. { contrato sin ero aun asi | Manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e germite = imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para . la. consecucidn
intrascendente lograr el objeto | las partes gg?esicur:lon del del objeto
contractual contractual contractual
Los - Genera un — -
sobrecosto no | Los  sobrecostos | inmpacto sobre el L:;c[;ermenta d:: Impacto scbre el
5 representan no  representan | valor del . valor del
Cﬁggg}%ﬂgN - mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el ca?ggitoo?::ti':nﬁ: contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15,/) pe!treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por clento o) ¥ o ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico:
Categoria | Valoracién 5
Raro (puede
| ot
[m] exc:r];:ionalm 1 6
enta)
g Improbabla
—_— {pueds ccurtir |
| ocasienalmen
— te}
[ [Posbie
<L | {puede ocurir
m enmal;quier
Q | peme
m Probable
(2 (pude ccurir
ocasicnalmen
12}

__——(
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Casi cierto
(ocuﬂ'e enla
mayoria de
urcmstancsa

sy

t

CATEGORIA DEL RIESGO 2

|

2

l
l
i
|

3.RIESGO 3:
I

CATEGORIA

& VALORAC]ON DEL RIESGO

Riesgo Alto

PROBABILIDAD DEL RIESGO 3

CATEGORIA

VALORACION

" Raro (puede ocurrir excepcxonalmente)

1

Improbable (puede ccurrir ocasionalmente)

Posible {(puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ccurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto {ocurre en la mayoria de circunstancias)

i
!
!
l
i
!
5
f
l

IMPA@TO Y VALORACION DEL RIESGO 3

IMPACTO
Dificulta la Sgiﬁg}:’?‘ d:; Perturba la
! Obstrave  la | Si€cucion del | Afecta At ejecucion  del
i . e.ecm%n del. | contrato de | ejecucion sustancialmente | contrato de
CALIFICACION CL ntrato de- manera baja. | contrato ero aun asf | Manera - grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar zermite la imposibilitando
intrascendente Eg:r:ase?e gg}ﬁi ginggﬁgs Para 1 consecucion det ::Iael conseilgcjf;cztg
objeto
contractual contractual contractual
| Los Genera un
sobrecosto no | Los  sobrecostos | impacto sobre el Lr;;imenta d:{ Impacto sobre el
5 representan no  representan | valor del valor del
( ) i Cﬁgﬁlgg&’ﬂﬁN mds del unc | mds del cinco por | contrato entre el cﬂ;::;aeto ;nctsnfg confrate en mds
; porciento (1%} | ciento (5%) del | cinco (5%) v el ?150/) pel teinty | del treinta por
! del valor del | valor del contrato quince porciento | or c‘:,ieyrrtto (30%) ciento (30%)
i contrato (15%) P °
I Insignificante Menor Moderado Mayar Catastréfico
Categoria | Valoracién
it
Raro(puede
ocu'nr
='| exl:apclonalm 1
m c enta)
< Improbable
M < {Pueds ocumir
o) [ ocsasma[men
=1 le]
ﬂ: Posible
o (Paede coutrr
e cualnuier
\ -

|
3
{
|
i
|
£
3
3

~
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memanio
futuro)

Probable
{pude ocurrir
ocasicnalmen
12}

Cast cierte
{ocurre enla
mayoria de
clreunstancia
8}

CATEGORIA DEL RIESGO 3

CATEGORIA

RIESGO |

SorE

Riesgo Alto

2.4.RIESGO 4:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 4

CATEGORIA

VALORACION

Raro {puede ocurrir excepcionalmente)

1

Improbable {puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualguier momento futuro)

Probable {pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en fa mayoria de circunstancias)

IMPACTO Y VALORACION DEL RIESGO 4

IMPACTO
| Dificulta la oy eogzggéi dfl Perturba la
gjecucion del | Afecta la |9 ejecucion  del
Obstruye  1a| J oiate de | ejecucion  del | SOAMFate contrato de
CALIFICACION 2{:“ :lLrI:tlgn dd'ﬂ " manera baja. | contrato sin s:it)anc;i[mentei manera  grave
CUALITATIVA e Aplicando medidas | alterar e Eermite " @ | imposibilitando
- intrascendente - ;25::?35;5 gg}ﬁg gesn:;i;gs PA | consecucion del ::Iael consezt;}cj;;c;g
) objeto
contractuat contractual contractual
Los i Genera un
. sobrecosto no | Los  sobrecostos | impacto sobre el ilr;c;crsmenta dg: impacto sobre el
representan no  representan | valor del valor del
Cﬁgﬁg&%&” mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el CE?;‘rzaelocerntire g_ contrato en més
' parciento (1%) | ciento  (5%) del | cinco (5%) y ol ?15% p el t?:igta del ftreinta por
del valor del | valor del contrato quince par ciento o)y ory | ciento (30%;})
contrato (15%) .por ciento {30%).
R . Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracidn 4
_| Ram [puede g,:q;w@;g
O 8 | 1 silisdoa
D: < e:?:!puon i Vel ‘5’.» TN
L. [ improsatle
{pttede ocurse
= B . . .

A

o kL 2T el
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ocasionalmen
ta)

Posible
{pwede ccurrir
encualquier |
momento
futuro)

Probable
(pude ocurric
ocasicnalmen
te)

Casi cierto
{ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s}

i
CATEGORIA DEL RIESGO 4

VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA

5

Riesgo Medio

]
|
3. MJ!ATRIZ DE RIESGOS
|
|
|
|
|
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ANEXO 1 ot . _

=

ORBJETO: AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y ACADEMICOS ENTRE EL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA Y LA FUNDACION UNIVERSITARIA
CATOLICA LUMEN GENTIUM - UNICATOLICA, PARA LA REALIZACION DE DESCUENTOS DEL 10% EN LAS MATRICULAS FINANCIERAS DE LOS PROGRAMAS DE PREGRADO,
FOSGRADO Y EDUCACION CONTINUA O ETDH OFERTADOS POR LA UNIVERSIDAD; PARA APOYAR A LOS SERVIDORES PUBLICOS NOMBRADOS DE LA GOBERNACION DEL
VALLE, LOS CONTRATISTAS, LOS JUBILADOS; Y EL GRUPO FAMILIAR PRIMARIO DE CADA UNO DE ELLOS, CONFORMADO POR CONYUGUES Y/O COMPANEROS

PERMANENTES E HJOS
@ o Impacto T | o
° B .m o g después  del .M o . g m Monitoreo y Revision
ae g8 2 k= - 58 tratamiento S | @8 8
w @ o O o @ Svg Tol 552 §E @
33 25 [ by o8 5 39 25 o o
N So ¢ ] ® 285 o 28 8= B % o
0 £ E gs g | ? EoE B |59, |%g22E| EB 28 E
G .5 2o o el 8| g 855 S [C 8 |8d gET| 8B me @ & 3 o~
go 85 = o2 5| @ 2cED S ol g8 6 |asdccl| 245 @ 2 53
o &>z s |HEl% gl 3 FSE 22 5a>8]387| I8¢ 0% 32
-3 = Q 3 = - = ] .
ARIR a3y 3] sslal| « g 2w | 5|8 |5 SEg 6 £ 23
8 5 oala U @ G c mmaC ) mmV O | -0 00 (& I TR &
Dn] m| = 0o o ol E| > .l E ~ TR =] ~ D 0, =
Que surjan
cambios en la o Desde |la
egislacion o 5 firm del | Revisando
_.m . Tener que 2 Estar alentos a los _ a el Durante Jla
siluaciones realizar una c cambios de ! convenic | constantemente la elecucion
1 politicas o D 113 (4] o N ” 11112 | 2|8l hasta el 31 | normatividad y la |
- condiciones modificacion del o | 9 legislacién, politicos & ) de jurisprudencia del
: of g . convenio @ | T |0macroecondmicos o g . convenio
8 | §|macroeconomicas | B S = diciembre | vigente
%1 2| B| | queimpacten el © @ O |de 2023
1 2| §| & convenio 5 fe 8
- : _ . Desde la
| »
e los - o) . firma de a Dependencia
| ol | 8 Qu . Imposibilidad de o Verificar en  las o ._ La, -ep ; Durante la
@| 2| 2| = estudiantes a3 7 X = - convenio |responsable verifica| . ' .7
5| E| G| E desarrollar ¢l o | @& [dependencias la m @ e gjecucion
2 | g &l 3| 2 abandonen el proyecto 115616 8| © necesidad reat dell 1|7 |2 5 | S o hasta el 31 [el cumplimiento de del
G| | & 8| programa : 21 = " =) I de requisitos de .
. S s asignado. L | & |esdiante 7 o o L convenio
\ " | académico. 9 | g % @ diciembre | gjecucion
- — de 2023
s e b CONVENCIONGS L : ==
' 1: Muy bajo
2:Bajo ~
3:Medio —
4:Alto
- S:Muyalto
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Ulilizar canales de . -~
Que los cupos comunicacion  de Desde  la | Revisando
para las vacantes . forma eficiente, que . firma del | constantemente que
'| de cada programa uwmumw_, mxm m_»% La permitan difundir w_w La contrato se estan utilizando U.Emam la
nocumplaneltotal | o neo oo 1118 |3 | e | €N masivamente m@m_. S | entidag | Masta el 31 canales oplimos para m%oco_S
- |de  matriculados convenio dio ad | informacién sobre los 0 de Diciembre | la divulgacion de la .
8 £| &|necesarios para programas de 2023 informacion, y de convenio
3| 2| 3| 8] suinicio académicos y los forma eficiente
o & gl 8 beneficios otorgados
upp L3 07 Q
Que los Verificar en  las Desd _
estudiantes depandencias el ﬁ,mm © Qm" L Dependend
reprueben  fas | Imposibilidad de Rie | . |Pprogreso académico Rie mwﬂmmac el la %vm: mm,n_m N
malerias del | desarrollar el | |5 | 1590 | o | hacer sgo | o |la bosta el 31 :w%o:mm_. & <Hm: _mm _owu: 5 aw
pensum proyecto baj ad acompafiamiento en Bgj entidad de om.. b ¢ o.:.ﬂu_a_m:o Qm a lirma de
<| lacadémico y el|asignado. 0 aquellas  malerias 0 i Mﬁm_ﬁms e | requistios €| convenio
%] e| | - | respectivo donde  presgnten ejecucion
& m 2 m programa dificultades —
Q0] i & o / [
Comité Estructurador del Proceso:
WILLIAM ANDRES SEPULVEDA ARIAS
Rol Juridico Rol técnic

“Vhola Andtea Ukieley \munﬁﬂ_\o

PAOLA ANDREA VARELA FAJARDO.
Rol Financiero

t Convenciones:

1: Muy bajo

2:Bajo

3:Medio

A:Alo -
S:Muy alte

“LUIS ALFONSO CHAVEZ
_, irector
D rtamento Administrativo de Desarrollg Institugional
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