SECRETARIA DE TIC Y COMPETITIVIDAD

- & . ANALISIS DEL SECTOR
Alcaldia de Manizales

En cumplimiento de lo previsto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, segln el cual, las entidades
estatales en la etapa de planeacion deben realizar un analisis para conocer el sector relativo al objeto que se pretende
contratar y siguiendo las indicaciones dadas por la Agencia Nacional Colombia Compra Eficiente mediante instructivo
publicado en el SECOP, el Municipio de Manizales — Secretaria de TIC y Competitividad, se permite hacer el siguiente
andlisis del sector:

> OBJETO DEL CONVENIO: “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA EL
DESARROLLO DE ACTIVIDADES QUE FORTALEZCAN LA CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE LA
CIUDAD DE MANIZALES"

> PERSPECTIVA LEGAL:
En los ultimos afios se ha incorporado la C|enc1a yla tecnologla e mnovaCIon a los planes y programas de desarrollo

econdmico y social del Estado, generando-avances en los ambitos educatlvc cultural, econémico, social y politico,
creando el potencial para incrementar la productividad, la-inclusion-social y-la competitividad.

El articulo 143 de la ley 2294 del 19 de mayo de 2023”Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia Potencia Mundial de la Vida", establece que se. fortalecera el sector de la ciencia, tecnologia e innovacion
a traves del fomento de las vocaciones y formacion en. CTeI fa. generacion de conocimiento y capacidades cientificas,
tecnologicas y de innovacion de alta calidad, la promocnon e'fia transferencia y apropiacion del conocimiento. Asi
mismo, plantea dentro de las lineas estratégicas de inversion nacionales y departamentales, la Ciencia, Tecnologia e
Innovacion para la transformacion productiva y la resoluc:on de: desaflos sociales, econdmicos y ambientales del pais,
y la construccion de una sociedad del conoc:|m|ento ~

El 24 de abril de 2023, se sanciona la ordenanza No: 952 del depart‘ mento de Caldas “Por medio de la cual se adopta
la politica publica de ciencia, tecnologia e mnovacp_ ldas e mtatlva productiva y sustentable: conocimiento y
educacion para el desarrollo para el periodo 2023- 2033"1a cual acoge las recomendaciones de la Mision Internacional
de Sabios 2019 realizada a nivel nacional y que plantea como elemento clave para la construccién de otro futuro
posible, el fomento del conocimiento abierto y la educacion de calidad, lo que requiere la articulacién de sistemas de
ciencia, tecnologia e innovacion y educacion (CTel).

La mencionada mision, regionalizada posteriormente en la propia mision de sabios por Caldas 2020 fue construida
desde una perspectiva misional y pretendi6 desde sus nodos tematicos de discusion, construir un diagnéstico de
Caldas en torno a dichas temaéticas.

Esta altima, sirvio como insumo principal para la construccion de una hoja de ruta para los proximos 10 afios en torno
a la ciencia, tecnologia e innovacion y que representa la politica departamental de CTel.
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Al ser la politica publica la consolidacion de lo propuesto por la Mision de sabios por Caldas, el marco conceptual en
el que se sustenta ésta se basa en las politicas publicas orientadas por misiones, en las cuales, se reconoce al estado
como un agente generador de CTl y establecen que la interaccion de miiltiples actores en procesos de negociacion es
vital para identificar rutas de accion con potencial para generar cambios sistémicos, reconociendo la sostenibilidad, la
pobreza y la desigualdad en la distribucion de ingresos.

A su vez, a través del Decreto 0347 del 13 de junio de 2019 se adopta la politica publica de Emprendimiento,
Competitividad y Empleo de Manizales cuyo objetivo es “Fortalecer la cultura empresarial colaborativa, fundamentado
en el desarrollo del capital humano, el emprendimiento, la innovacion y la competitividad empresarial. Mediante la
consolidacion del desarrollo arménico sostenible y la equidad en el acceso a las oportunidades de empleo y de esta
manera contribuir a la construccion de ciudad con una mejor calidad de vida”.

Dentro de los objetivos especificos de la politica piblica ECE se establecen:
a) Promover y generar condiciones para el Emprendimiento.

b) Promover y generar condiciones para la Competitividad.

¢) Promover y generar condiciones para el Empleo.

d) Fortalecer la formacion de capital humano y de conocimiento

e) Promover y generar condiciones para el financiamiento.

f) Promover la articulacion institucional y el encadenamiento productivo

Igualmente se indica el siguiente Eje en la Dimension de Competitividad:
2.4, APLICACION DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA E INNOVACION

En dicho eje, se contemplan como lineas de accion: Promover la implementacion del modelo de desarrollo de ciudad
como sostenible e inteligente y Promover la articulacion universidad- empresa- estado con énfasis en transferir e
innovar.

Ahora bien, el Plan de Desarrollo 2020-2023 “Manizales Mas Grande” esta soportado en cinco dimensiones: 1. Ciudad
del desarrollo humano con equidad. 2. Ciudad competitiva con empleo e innovacion. 3. Ciudad sostenible y resiliente.
4. Ciudad conectada. 5. Gobernanza con transparencia. Dichas dimensiones tienen por objetivo seguir construyendo
una sociedad donde se garanticen las condiciones para que el sector productivo sea competitivo con altos indices de
productividad y eficiencia, pero asi mismo, se garanticen los derechos y las condiciones minimas de bienestar para la
poblacion.

En virtud de lo anterior, la suscripcién del convenio interadministrativo que se plantea realizar tiene como foco la
segunda dimension correspondiente a: Ciudad Competitiva con Empleo e Innovacion, dentro de las cuales se busca
impactar 2 de sus programas: “Definiendo el camino. Hacia la ciudad inteligente” a través del cual se busca que
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Manizales le apunte a la incorporacion del conocimiento para la solucién de problemas y la mejora de la calidad de
vida de los ciudadanos y el programa “Fortalecimiento del ecosistema de competitividad”.

Para lograrlo, debe trabajar por ser una ciudad con gran capacidad de aprendizaje e innovacion, creativa, con
presencia de instituciones de investigacion y desarrollo, centros de formacion superior y, asi mismo, con un tejido
empresarial cada vez mas fortalecido y desarrollando procesos, productos y servicios cada vez mas sofisticados. En
busca de lo anterior, se deben emprender acciones encaminadas a desarrollar y a fortalecer las condiciones para
garantizar que el ecosistema de competitividad, ciencia, tecnologia e innovacion de la ciudad se fortalezca.

Desde esta perspectiva, el convenio interadministrativo plantea la implementacién de cuatro (4) estrategias: 1. Impulso
a la inversion en ACTI, 2. Articulacion de la oferta cientifica y el sector productivo, 3. Soluciones para el avance de la
ciudad como territorio inteligente y 4. Generacion de espac:os de amcula(;lon y fortalecimiento de las startups de la
C|Udad ; | L

Con base en lo anterior, la CORPORACION. INCUBADORA Y. ACELERADORA DE EMPRESAS DE BASE
TECNOLOGICA DE MANIZALES- INCUBAR" MANIZALES ha presentado una propuesta orientada a fomentar un
entorno propicio para la innovacion y el desarrollo’ ‘empresarial en"Manizales que busca promover una cultura de
innovacion, estimular la generacion de soluciones creatlvas y fortalecer la capacidad de las empresas para enfrentar
los desafios actuales y futuros.

De acuerdo con lo sefialado se encuentra procedente Ié:saébrf on de un convenio interadministrativo para: “AUNAR
ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES QUE
FORTALEZCAN LA CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE LA CIUDAD DE MANIZALES”

> PERSPECTIVA COMERCIAL:

La ciencia, la tecnologia y la innovacion han cobrado cre elevanma en los ultimos afos y se han transformado
en un determinante fundamental de las posibilidades para crecer y competir en el mercado mundial. Si bien los paises
de América Latina y el Caribe han avanzado en materia de inversion en I+D, sus niveles continian muy por debajo de
los de los paises de la frontera tecnolégica.

La innovacion es un elemento central en la estrategia de desarrollo de los paises. Esta es definida como un proceso

dinamico de interaccion que une agentes que trabajan guiados por incentivos de mercado (como las empresas) y otras

instituciones (como los centros publicos de investigacion y las instituciones académicas) que actian de acuerdo con
estrategias y reglas que responden a otros mecanismos y esquemas de incentivos.

Un aspecto central relacionado con la innovacién es la cooperacion entre diversos agentes, publicos y privados, por lo
que la dimension sistémica de la innovacion es central en las modernas teorias del aprendizaje tecnolégico. Los
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vinculos sistematicos y la interaccion entre actores, asi como la infraestructura econdémica e institucional que cada pais
es capaz de desarrollar, conocido como Sistema Nacional de Innovacion (SNI), determinan su habilidad para capturar
el impulso que el conocimiento da a la produccion y la hace entrar en un circulo virtuoso de crecimiento e inclusion.

El SNI se define como el conjunto de agentes, instituciones y normas en el que se apoyan los procesos de
incorporacion de tecnologia se ha denominado sistema de innovacion — generaimente sistemas nacionales de
innovacion — que determina el ritmo de generacion, adaptacion, adquisicion y difusién de conocimientos tecnologicos
en todas las actividades productivas. Por otra parte, no solamente el nimero de actores e instituciones son importantes
para determinar el alcance del sistema, sino que la densidad y frecuencia de las relaciones entre los diferentes agentes
que componen el sistema es un factor categorico de las posibilidades de desarrollo cientifico y tecnologico de los
paises, y que debe ser tenido en cuenta a la hora de disefiar los mecanismos e instrumentos que sean capaces de
impulsar un desarrollo cientifico-tecnoldgico inclusivo y sostenible.

En Colombia el Sistema Nacional de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacién -SNCTI- es un sistema abierto
del cual forman parte las politicas, estrategias, programas, metodologias y mecanismos para la gestion, promocion,
financiacion, proteccion y divulgacion de la investigacion cientifica y la innovacién tecnolégica, asi como las
organizaciones publicas, privadas o mixtas que realicen o promuevan el desarrollo de actividades cientificas,
tecnolégicas y de innovacion. Dentro de sus objetivos se encuentran: el fomento a la generacion de conocimiento
cientifico, fomento al desarrollo y transferencia tecnoldgica, el fomento de la creatividad, la innovacion y la
productividad y la mentalidad y cultura de ciencia, tecnologia e innovacion.

A nivel mundial, la inversion en 1+D como porcentaje del Producto Interno Bruto (PIB) es el indicador por excelencia
que permite a las economias, dimensionar y comparar sus esfuerzos en la generacion de nuevo conocimiento.

Para el caso de Colombia la inversion en ACTI como proporcion del PIB ha sido un indicador ampliamente usado para
la determinacion de metas de politica publica y para el seguimiento de ésta. Permite, ademas, cuantificar esfuerzos en
otro tipo de actividades enfocadas a la difusion y aplicacion del conocimiento cientifico.
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Inversion en 1+D y ACTI como proporcién del PIB, 2015 - 2020
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Al'ampliar el detalle de cuéles son las Actividades de Ciencia, T nologia e Innovacion en las cuales se estan haciendo
mas inversiones, se evidencia que las actividades relacidnédaS“E:on la innovacion han venido ganando espacio, mismo
determinado por las inversiones del sector empresarlat que en proporcmn a los otros sectores determinan este
comportamiento. Esto se puede veren la SIgwente Gréfica.
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 Inversién en ACTI por tipo de actividad, 2015 - 2020
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El siguiente cuadro muestra el perfil de Colombia en Ciencia, Tecnologia e Innovacion, extraido del informe Nacional
de Competitividad 2022-2023, elaborado por el Consejo Privado de Competitividad:

El informe destaca la necesidad de que Colombia haga una apuesta por la CTI para evitar rezagos fundamentales de
productividad en el entomno global y enfrentar los retos sociales y ambientales existentes, adaptando y adoptando
tecnologias en el sector productivo y la sociedad en general, solo por esta via sera posible avanzar hacia la sociedad
del conocimiento, que permita cerrar las brechas socioecondmicas frente al mundo desarrollado.
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El convenio interadministrativo que se pIantea suscnbxr buscaf nir esfuerzos técnicos, administrativos y financieros
para el desarrollo de actividades que fortalezcan la Clenm ] *ologla e Innovacién de la ciudad de Manizales como
respuesta a la citada necesidad. Como respaldo para su rea‘tizamon, vale la pena citar:

El cierre de brechas del indice de competitividad de la ciudad mediante el impulso a la inversion del sector productivo
en actividades de ciencia, tecnologia e innovacion es fundamental para el crecimiento econémico y desarrollo
sostenible de la ciudad de Manizales. La inversion en estas areas se convierte en un motor clave para impulsar la
competitividad, mejorar la productividad del sector productivo y posicionar a la ciudad como un referente en términos
de avance tecnoldgico y desarrollo empresarial. Ademas, la formulacion de estrategias que favorezcan la articulacion
de la oferta cientifica con el sector productivo permitira aprovechar el potencial cientifico y tecnoldgico existente en la
ciudad de Manizales. La colaboracion entre centros de investigacion, universidades, empresas y expertos en diversas
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disciplinas sera fundamental para generar sinergias que impulsen la innovacion, la transferencia de conocimiento y el
desarrollo de soluciones tecnolégicas aplicadas a las necesidades de la ciudad de Manizales y sus empresas.

En el contexto actual, la vinculacion del sector TIC en el desarrollo de soluciones para el avance de la ciudad de
Manizales como territorio inteligente se vuelve esencial. Las tecnologias emergentes ofrecen oportunidades
significativas para mejorar la eficiencia de los servicios publicos, la gestion de recursos, la movilidad, la seguridad
ciudadana y otros aspectos clave en el desarrollo urbano. La implementacion de soluciones tecnologicas en estos
ambitos contribuir a la transformacion y modernizacion de la ciudad, mejorando la calidad de vida de los ciudadanos.

Por otro lado, el desarrollo de espacios de articulacion y fortalecimiento de los startups en la ciudad de Manizales es
fundamental para promover el emprendimiento y la generacion de ideas innovadoras. Estas startups son actores clave
en la creacion de empleo, la diversificacion economica y el impulso de la economia basada en el conocimiento,
fortalecer su ecosistema y proporcionarles apoyo en términos de recursos técnicos, financieros y de networking es
esencial para su crecimiento y éxito.

En este contexto es necesario resaltar la importancia de los retos de innovacion abierta como herramienta para
desarroliar las actividades. Al adoptar un enfoque de innovacion abierta, se obtienen varios beneficios significativos.
En primer lugar, permite acceder a una amplia red de talento, conocimientos y recursos externos que pueden aportar
ideas frescas y experiencia especializada. Esto enriquece el proceso de desarrollo de soluciones, fomenta la
colaboracion y amplia las perspectivas para abordar los desafios planteados. Ademas, fomentan la colaboracion entre
diferentes actores, como empresas, instituciones académicas, startups y expertos en diversas disciplinas, esta
colaboracion multiplica las oportunidades de generar soluciones mas completas y efectivas, al combinar
conocimientos, habilidades y recursos complementarios. Al abrir el proceso de innovacion a actores externos, se
promueve la diversidad de ideas y enfoques. Esto estimula la creatividad y aumenta las posibilidades de encontrar
soluciones novedosas y disruptivas que podrian no haber surgido de manera interna.

La innovacion abierta permite generar soluciones mas cercanas a las necesidades reales de la ciudad y sus habitantes,
al involucrar a los usuarios y otros actores relevantes desde el inicio del proceso. Esto aumenta la probabilidad de que
las soluciones desarrolladas sean adoptadas y generen un impacto significativo en la sociedad y el entorno
empresarial. La incorporacion de los retos de innovacion abierta potenciara el desarrollo de actividades que fortalezcan
la ciencia, tecnologia e innovacion en Manizales. Al fomentar la colaboracion, el acceso a conocimientos externos y la
generacion de soluciones creativas, se impulsara el avance de la ciudad hacia un futuro més competitivo, sostenible y
tecnolégicamente avanzado. .

De acuerdo con la naturaleza del objeto y alcances que requiere contratar el Municipio de Manizales, a través de la
Secretaria de TIC y Competitividad, el conveniente debe contar y acreditar experiencia especifica relacionada
directamente con el objeto a contratar, es decir debe certificar experiencia en la ejecucion de programas que permitan
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el fortalecimiento del ecosistema de competitividad mediante procesos enfocados a los sectores tecnoldgicos y de
base tecnologica.

La realizacion del convenio interadministrativo en el que las dos entidades realizan aporte de recursos en efectivo permitira
la optimizacion de los recursos dispuestos por la administracién municipal.

> PERSPECTIVA FINANCIERA:

Desde una perspectiva financiera, el analisis conlleva una revision de las caracteristicas que se presentan dentro del
mercado del bien o servicio, donde los precios del mercado que se han considerado se limitan a la base de historicos
de los afios 2020 al 2022 de convenios suscritos con la Entidad.

FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL DE LOS
1807300636 | SECTORES TIC Y BIOTECNOLOGIA A TRAVES
DE LA GESTION DE LOS PLANES
ESTRATEGICOS DE LOS SECTORES

$217.142.858 | 03/08/2018- | ALCALDIA DE
15/12/2018 | MANIZALES

DINAMIZAR ¥ FORTALECER
EMPRESARIALMENTE =~ LOS  SECTORES
BIOTECNOLOGIA E INDUSTRIA TIC A TRAVES $165.714.286 24/04/2019- | ALCALDIA DE
DE LA IMPLEMENTACION DE ACTIVIDADES o 30/11/2019 | MANIZALES
COMO  CAPACITACION, PROMOCION Y
RELACIONAMIENTO

AUNAR ESFUERZOS PARA IMPULSAR LA
COMPETITIVIDAD DE MANIZALES A PARTIR DE 06/04/2021
2103300369 | ACTIVIDADES QUE FORTALEZCAN LA | $248.500.000 -
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE LA 30/11/2021
CIUDAD

AUNAR ESFUERZOS PARA IMPULSAR LA
COMPETITIVIDAD DE MANIZALES A PARTIR DE
2201260280 | ACTIVIDADES QUE FORTALEZCAN LA | $165.000.000
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE LA
CIUDAD

1904240367

ALCALDIA DE
MANIZALES

02/02/2022- | ALCALDIA DE
30/11/2022 | MANIZALES

Una vez revisadas las contrataciones anteriores y revisados los fines dispuestos para la ejecucion del convenio
interadministrativo, se define un presupuesto de CIENTO SESENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS CATORCE
MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y SEIS PESOS ($169.214.286), de los cuales el Municipio de Manizales a través de
la Secretaria de TIC y Competitividad aporta la suma de CIENTO DIECIOCHO MILLONES CUATROCIENTOS
CINCUENTA MIL PESOS ($118.450.000) y la entidad proponente debe aportar como minimo la suma de CINCUENTA
MILLONES SETECIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y SEIS PESOS ($50.764.286).
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SECRETARIA DE TIC Y COMPETITIVIDAD

ANALISIS DEL SECTOR

Con respecto a la capacidad financiera de la Secretaria de TIC y competitividad se cuenta con los recursos para
realizar la presente contratacion, al haber expedido el Certificado de Disponibilidad Presupuestal correspondiente, que
ampara la asuncion del compromiso contractual.

Ecosistema de Secretaria de
0 | 3500002 | 351311237800 | COmPetitividad, 1 gyg 450000 | 022 | 356022 TICy

emprendimiento e Competitividad

innovacion

Implementacién de Secretaria de
0 | 2301004 | 35131121330 | ﬁ;’l"g"esfgma $120.000.000 | 022 | 356022 TICy

digital ¢ Competitividad

industria 4.0

> PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL:

La CORPORACION INCUBADORA Y ACELERADORA DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA DE MANIZALES-
INCUBAR MANIZALES, identificada con NIT 810.004.699-4 es una entidad mixta cuyo objetivo es facilitar la aplicacion
y creacion del conocimiento cientifico y tecnologico a la creacion de productos y servicios comercializables y
competitivos , creada mediante documento privado del 3 de diciembre de 2001, otorgado en Asamblea Constitutiva
inscrita el 14 de diciembre de 2001 bajo el nimero: 00004464 del libro | de las personas juridicas sin animo de lucro.

La CORPORACION INCUBADORA Y ACELERADORA DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA DE MANIZALES-
INCUBAR MANIZALES present para la etapa de planificacion los siguientes documentos:

o Certificado de Existencia y Representacion Legal.

e RUT

e Estatutos

e Declaraciones de renta de los afios 2020, 2021 Y 2022.
e Estados financieros de los afios 2020, 2021 y 2022.

e Hoja de vida empresarial.

INCUBAR MANIZALES, esta enfocada en el desarrollo de servicios que apoyen el emprendimiento y empresarismo
en el pais, asi como también en la creacion de empresas de base tecnolégica, prestando servicios de alto valor
agregado en cuanto a la aplicacion de metodologias para la construccion de planes estratégicos de mercadeo y ventas
de bienes y servicios; metodologias para el desarrollo de modelos de negocio innovadores basado en el Business
Model Generation, el cual sustenta la construccién de planes de negocios ganadores.

ALCALDIA DE MANIZALES \
Calle 19 N° 21-44 Propiedad Horizontal CAM. Teléfono 887 97 00 ext.71500 MAN|ZALES
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SECRETARIA DE TIC Y COMPETITIVIDAD

ANALISIS DEL SECTOR
Alcaldia de Manizales

El objeto basico de la Corporacion, segin lo establecido en sus estatutos, es facilitar la aplicacion y creacion del
conocimiento cientifico y tecnolégico a la creacion de productos y servicios comercializables y competitivos,
principalmente a través de la incubacion y aceleracion de empresas de tecnologia y empresas de base tecnolégica,
diversificacion de negocios y la incorporacion de la innovacion, para aportar mayor valor agregado al producto-
proceso, modelo comercial, modelos de negocio en empresas existentes. Otros objetivos generales de la Corporacion
son los siguientes:

a. Fomentar, promover y contribuir al desarrollo econémico, social, fisico — ambiental, educativo, cultural y ambiental
del Municipio de Manizales y la region.

b. Promover la creacion y aceleracion de empresas de tecnologia y empresas de base tecnologica rentables, que
incorporen innovaciones cientificas y tecnoldgicas aplicables a la cadena productiva del pais, y que propendan por
la generacion de empleo calificado y de una clase empresarial tecnolégicamente avanzada.

c. Propender por un aprovechamiento conveniente de los recursos naturales, y el uso de tecnologias limpias.

d. Crear alianzas estratégicas con otras instituciones de base tecnolégica a nivel nacional e internacional.

e. Favorecer la aceptacion en el proceso de incubacion y aceleracion de aquellos emprendedores que exploten
innovaciones tecnoldgicas provenientes de universidades, centros de desarrollo tecnoldgico, tecnoparques,
parques tecnologicos o centros de innovacién, propiciando la creacion de spin off's en la region.

f. Ofrecer a los incubados un sistema integral de apoyo, temporal y en condiciones econémicas favorables gracias al
uso racional de una infraestructura compartida provista por la Corporacion.

g. Crear, fomentar, difundir e implementar sistemas de gestion empresarial y de capacitacion al interior de las
empresas incubadas.

h. Participar como nodo en centros o redes de informacion industrial, de forma tal que por esta via se facilite la
competitividad de las empresas incubadas y del sector en general.

. Estructurar y/o Ejecutar programas de formacién a estudiantes y publico en general que permita la promocion de
una cultura emprendedora y la formacion del perfil emprendedor desde sus primeros dias de formacion, con énfasis
en herramientas como la motivacion al logro, la creatividad, el pensamiento divergente y la innovacion.

j. Desarrollar y patrocinar el establecimiento de programas de formacion, orientados al desarrollo del perfil
emprendedor, innovador y gerencial.

k. Promover o formar parte de ofras corporaciones o empresas, 0 asumir cualquier forma asociativa o de colaboracion
empresarial con personas naturales o juridicas para adelantar actividades relacionadas con su objeto social.

I. - Crear un banco de proyectos relacionados con negocios 0 empresas que sirvan para la generacion, incubacion o
aceleracion de empresas u organizacion de las ya existentes.

m. Celebrar con cualquier persona natural o juridica, de derecho plblico o privado, de caracter nacional o internacional,
contratos que tengan por objetivo la comercializacion de los conocimientos, tecnologias y en general del know -
how de la Incubadora de Empresas, mediante asesorias, consultorias y capacitaciones, con sujecion a los
lineamientos que establezca la Junta Directiva.

ALCALDIA DE MANIZALES M ANIZALES
Calle 19 N° 21-44 Propiedad Horizontal CAM. Teléfono 887 97 00 ext.71500
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SECRETARIA DE TIC Y COMPETITIVIDAD

ANALISIS DEL SECTOR
Alcaldia de Manizales

n. Y en términos generales, favorecer en primera instancia las iniciativas empresariales cuyo principal insumo sea el
conocimiento.

0. Promover la creacion de una Red de Apoyo para la prestacion de los servicios a incubados.

p. Participar de la creacion, operacion y/o administracion de fondos de capital semilla o capital de riesgo o red de
angeles inversionistas que facilite el avance de los proyectos empresariales de los emprendedores bajo los
lineamientos y reglamentos aprobados por la Junta Directiva.

g. Participar y operar programas para sensibilizar, crear, fortalecer y/o acelerar emprendimientos que generen
oportunidades productivas a poblacion vulnerable y post conflicto.

La CORPORACION INCUBADORA Y ACELERADORA DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA DE MANIZALES-
INCUBAR MANIZALES, ha celebrado con la ALCALDIA DE MANIZALES varios convenios para el desarrollo de
investigaciones y estudios; en la hoja de vida empresarial se puede observar que cuenta con el personal idoneo y la
experiencia especifica para desarrollar esta clase de proyectos, demostrando resultados positivos para la ciudad, lo
que quiere decir que cuenta con experiencia, trayectoria e idoneidad suficiente para llevar a cabo el objeto del convenio.

Para fijar el valor del convenio, se tuvieron en cuenta las actividades y responsabilidades del contratista para la 6ptima
ejecucion del objeto contractual, desde los diferentes componentes, como son:

1. Administracion y Coordinacion: Recursos Humanos: Personal profesional, técnico y de apoyo logistico requerido
para llevar a cabo las diferentes actividades y el perfil exigido para cada uno de ellos.

2. Recursos materiales: Consecucion y contratacion de todos los recursos necesarios para llevar a cabo las
actividades.

3. Logistica: Personal y materiales para desarrollar cada una de las actividades planteadas.

4. Recursos: Infraestructura en general para la realizacion de las diferentes actividades previstas en el convenio, y
en general los costos asociados a la realizacion de las diferentes actividades previstas en el convenio.

INCUBAR MANIZALES presentd propuesta a la Secretaria de TIC y Competitividad para la ejecucion del objeto
contractual: “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA EL DESARROLLO
DE ACTIVIDADES QUE FORTALEZCAN LA CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE LA CIUDAD DE
MANIZALES” en la que sefiala los propésitos y las actividades a realizar, lo mismo que los costos y los aportes de
cada una de las entidades que intervendrian en el convenio interadministrativo.

Asi mismo, se ha definido el valor y el aporte de las dos entidades involucradas en el convenio, asi:

ALCALDIA DE MANIZALES S
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SECRETARIA DE TIC Y COMPETITIVIDAD

Alcaldia de Manizales

ANALISIS DEL SECTOR

ACTIVIDAD

SUB-
ACTIVIDADES

META (PRODUCTO
ENTREGABLE)

ITEM

APORTE
ALCALDIA

APORTE
INCUBAR

VALOR TOTAL

1. Impulso ala
inversion en ACTI

1.1 Definicion de
un (1) reto de
innovacion abierta

Reto de innovacion
abierta definido.

Jornada de
sensibilizacion
en ACTI

$800.000

$300.000

$1.100.000

Diagnéstico de
la problemaética

$-

$1.000.000

$1.000.000

Planteamiento
del retoy
resiginificacion

$4.100.000

$-

$4.100.000

1.2 Convocatoria
para el desarrollo
del reto de
innovacion.

Listado de
Solucionadores

Documento
con términos
de referencia
del los retos de
innovacion
abierta

$600.000

$600.000

Planeacion de
la jornada de
sensibilizacion

$400.000

$400.000

Contactos e
invitacion a las
empresas

$500.000

$500.000

Realizacion de
la jornada de
sensibilizacion

$800.000

$-

$800.000

Despliegue de
la convocatoria

$3.000.000

$500.000

$ 3.500.000

Informe con
resultados del
lanzamiento de
la convocatoria
de innovacién
abierta

$1.000.000

$1.000.000

Publicacion de
resultados

$500.000

$600.000

$1.100.000

1.3 Seleccion del
reto de innovacion

Soluciones a reto de
innovacion
seleccionado

Expert Class

$ 1.500.000

$1.500.000

$3.000.000

Workshops

$-

$500.000

$500.000

ALCALDIA DE MANIZALES
Calle 19 N° 21-44 Propiedad Horizontal CAM. Teléfono 887 97 00 ext.71500
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SECRETARIA DE TIC Y COMPETITIVIDAD

ANALISIS DEL SECTOR
Mentor session $- $2.800.000 $2.800.000
Toolkits $2.600.000 $- $2.600.000
Documentaci6
ndel Esiitads $- $1.000.000 $1.000.000
Seleccion y
econocimiento | $ 10.000.000 $- $10.000.000
al reto ganador
1.4 Socializacion Estrategia de
de Difusion de comunicacione
resultados/reconoci | resultados s y difusién de $1.500.000 $1.500.000 $3.000.000
mientos resultados
Actividades Refrigerios $ 1.500.000 $- $ 1.500.000
apoyadas en el c .
onferencista
evento de apertura (traslados) $1.500.000 $- $1.500.000
2.1 Vinculacion a Actividades Refrigerios $ 1.600.000 $- $ 1.600.000
los eventos de apoyadas en el :
apertura y cierre de | evento de cierre Conferencista i
T (traslados) $1.500.000 $ $1.500.000
ciencia, tecnologia
e innovacion Actividades
Listado de logisticas de $- $1.562.500 $1.562.500
participantes en apoyo
2. Articulacion de evento de apertura y y
la oferta cientifica y cierre Documentaci6 g- $600.000 $600.000
el sector productivo n del resultado
Definicion de la gﬁwm.?mo d[e "
oferia daniihas efinicion dg a| $2500.000 $1.200.000 $3.700.000
oferta cientifica
2.2 Realizacion de o
una feria que leepo de
articule el sector termlnog de
oroductivo y a referencia y/o $- $700.000 $700.000
oferta cientifica de | Convocatoria/selecci mﬁg;gge
las universidades |On de empresas
Planeacién de
la logistica del $- $600.000 $600.000
evento
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SECRETARIA DE TIC Y COMPETITIVIDAD

Alcaldia de Manizales

ANALISIS DEL SECTOR

Proceso de
Divulgacion

$ 1.500.000

$-

$ 1.500.000

Despliegue y
seleccion de
las empresas

$1.500.000

$1.000.000

$2.500.000

Encuentros de
articulacion

Montaje de
mobiliario

$3.000.000

$ 3.000.000

Equipos,
materiales e
insumos

$6.000.000

$6.000.000

Actividades
logisticas de
apoyo

$800.000

$800.000

Documentacio
n del proceso y
resultados

G

$600.000

$600.000

2.3 Articulacion al
concurso de
apropiacion social
organizado por el
SUMA en el marco
de la semana de
ciencia, tecnologia
e innovacion

Entrega de
reconocimientos

Entrega de
incentivos

$1.800.000

$-

$ 1.800.000

Actividades
logisticas de
apoyo

$600.000

$600.000

Materiales e
insumos

$300.000

$300.000

Estrategia de
comunicacione
s y difusién de
resultados

$900.000

$900.000

3. Soluciones para
el avance de la
ciudad como
territorio inteligente

3.1 Vinculacion del
cluster TIC.

Convocatoria
participacion cluster
TIC

Disefio de
términos de
referencia

$500.000

$500.000

Contactos con
empresas del
cluster del
sector TIC

$ 700.000

$700.000

Realizacion de
jornada de
sensibiizacion

$700.000

$500.000

$1.200.000

ALCALDiA DE MANIZALES
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SECRETARIA DE TIC Y COMPETITIVIDAD

N ANALISIS DEL SECTOR
Alcaldia de Manizales
Actividades de
difusion y
despliegue de $1.000.000 $- $1.000.000
la convocatoria
Listado de
empresas $- $500.000 $500.000
resultantes
3.2 Socializacion Jomada de
del diagnostico de socializacion $1.000.000 $400.000 $1.400.000
i 2
(l;/lea]n::(ljzlsoddegtro Actas de reunion @
madurez de con el Sector TIC Actividades de
ciudades difusion y $900.000 $500.000 $1.400.000
inteligentes. comunicacion
3.3 Definicion de Diagnéstico de
un reto de . la problemética $- $1.000.000 $1.000.000
innovacio6n abierta
que tenga como
;eoshl;lct%io na Reto de innovacion
tecnoldgica que le ableriadentido Planteamiento
permita a la ciudad delretoy $4.100.000 $- $4.100.000
avanzar en el resiginiﬁcacic')n
camino hacia una
ciudad inteligente.
Documento
con términos
de referencia
deles tetos da $- $800.000 $800.000
innovacion
abierta
Planeacion de
. la jornada de $- $400.000 $400.000
3.4 Convocatoria sensibilizacion
para el desarrollo  |Listado de
de los retos de Solucionadores Contactos e
innovacion invitacion a las $500.000 $- $500.000
empresas
Realizacién de
la jomada de $ 1.000.000 $- $1.000.000
sensibilizacion
Despliegue de | g 5 500,000 - $ 3.000.000
la convocatoria i R
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Calle 19 N° 21-44 Propiedad Horizontal CAM. Teléfono 887 97 00 ext.71500
Cédigo postal 170001 — Atenci6n al Cliente 018000968988.

www.manizales.gov.co

N ANALISIS DEL SECTOR
Alcaldia de Manizales
Informe con
resultados del
| .
,ﬂﬂfc’gfogz $- $1.000.000 $ 1.000.000
de innovacion
abierta
Z‘;ﬁ','f:d%‘;” e $- $ 600,000 $600.000
Expert Class $1.500.000 $ 1.500.000 $3.000.000
Workshops $- $500.000 $500.000
Mentor session $- $2.800.000 $2.800.000
35 Seleccion del | SOUCINES ATEIO AR |7 $2.600.000 5 $ 2,600,000
reto de innovacion salssrichE
Documentacid
e $- $1.000.000 $1.000.000
Seleccion y
econocimiento | $10.000.000 $- $10.000.000
al reto ganador
3.6 Socializacion Estrategia de
de Difusién de comunicacione
resultados/reconoci | resultados s y difusion de $1.500.000 $1.500.000 $3.000.000
mientos resultados
41 Definicion del E::tLlleT]Zr}? que CDé’:“‘;“emo
zsgﬁg)to del descripcion del descripcidnige! $900.000 $700.000 $1.600.000
concepto del evento |evento
4.2 Definicién de .. |Documento
4 Espaciosde  |umaagendadel | 9°n9aParaeldia ooy, senda | 5900000 $700.000 $1.600.000
articulacion y evento del evento
fortalecimiento de o
las Startup de la E'Se_”o d‘;
ciudad 4.3 Convocatoria a et o $- $ 500.000 $500.000
§tartups LIStE_ld.O de startups o
interesadas en participantes en el
participar en el evento Planeacion de
SN la logistica de $- $500.000 $ 500000
la convocatoria
ALCALDIA DE MANIZALES
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SECRETARIA DE TIC Y COMPETITIVIDAD

g ANALISIS DEL SECTOR
Alcaldia de Manizales
e e - $500.000 $500.000
startups : i
Actividades de
difusion y $1.500.000 $- $1.500.000
comunicacion
Seleccion
publicacion de $700.000 $800.000 $1.500.000
las empresas
o ; Actividades de
G Dt'f”s"’” del | Eeragas de o |dfusiony $2.250.000 $- $2.250.000
s ! comunicacion
Gestion y
Gestion del espacio |adecuacion del | $ 1.500.000 $1.000.000 $ 2.500.000
espacio
Unidad de
Gestion del
Riesgo $- $- -
(Bomberos)
Secretaria de
Gobierno 4 $- s
Gestion de permisos
para la realizacion "
del evento Palicia b S5 S5
Saycoy
Aeiripro $800.000 $- $800.000
4.5 Logistica del P8lizacivil
evento
extracontractu $1.500.000 $- $1.500.000
al
Actividades de
coordinacioén y
logistica del $1.562.500 $500.000 $2.062.500
evento
Coordinacion de Pantallas (2) $2.700.000 $- $2.700.000
actividades durante
el evento Stands $ 1.500.000 $- $1.500.000
Meiensleste $500.000 - $500.000
insumos i i
Refrigerios $1.087.500 $- $1.087.500
ALCALDfA DE MANIZALES M AN IZALES
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Alcaldia de Manizales

ANALISIS DEL SECTOR

SECRETARIA DE TIC Y COMPETITIVIDAD

Documentacid

;fcﬁf“'as % | $3600.000 $500.000 $4.100.000
Networking de
retroalimentaci | $ 1.500.000 $2.550.000 $4.050.000
4.5 Asesoria a on
startups :
participantes en Listado soporte de | Banco de
daian acompafiamiento | horas para
inversionistas asesorias $8.100.000 $ 1.500.000 $9.600.000
(sesion de 1.5
horas)
Documentacio
4.6 Gestion de Conferencistas/ BorieEntstie
speakers/ speakers (Traslados) $4.500.000 $- $4.500.000
conferencistas gestionados
Gestion de
verdanista $700.000 $800.000 $1.500.000
4.7 Gestién de Inversionistas Sesion
inversionistas gestionados presentaii()n
pitch de $1.500.000 $1.800.000 $3.300.000
inversion
Desarrollo de
e $650.000 $2.000.000 $2.650.000
- Herramienta de
4.8 Medicion de S Medicion
medicion de impacto | $4.500.000 $- $4.500.000
;evil:]'tidos del A5l averits individual
diligenciada
Documentacio
n del resultado §- $950.000 §950.000
VALOR TOTAL $118.450.000 | $50.764.286 $169.214.286

> ANALISIS DE RIESGO:

En desarrollo del Convenio Interadministrativo que se pretende suscribir no se estiman riesgos previsibles que puedan

afectar el equilibrio econémico del convenio.
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ANALISIS DEL SECTOR
Alcaldia de Manizales

SECRETARIA DE TIC Y COMPETITIVIDAD

Asi las cosas, en virtud del presente convenio ambas entidades se comprometen a realizar prestaciones economicas
encaminadas a lograr la realizacion de las aiudidas actividades de interés para las dos entidades en tanto les asegura
el cumplimiento de funciones que les son propias, descartandose asi intereses contrapuestos que impliquen en algin
momento rompimiento del equilibrio contractual que obligue a una de las entidades a restablecerlo.

o

PROBABILIDAD
IMPACTO
VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA

A QUIEN SE LE ASIGNA? T MUNCPIO j
TRATAMIENTO / CONTROLES A SER | Reducr Ia probabiidad del | Realizar
IMPLEMENTADOS . riesgo a través de la revision | adecuada

ALCALDIA DE MANIZALES
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SECRETARIA DE TIC Y COMPETITIVIDAD

Alcaldia de Manizales

ANALISIS DEL SECTOR

periddica del avance del | supervision, comunicacion supervision, acuerdo con las
convenio sequimiento y | constante con la | seguimiento v | condiciones
acompariamiento entidad. acompafiamiento establecidas
para la ejecucion para la ejecucion
de las obligaciones de las
contractuales. obligaciones
contractuales.
PROBABILIDAD 1 1 1 1 1
IMPACTO 3 2 3 3 2
DESPUESDEL | VALORACION 4 3 5 4
TRATAMIENTO DEL RIESGO 3
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGOBAJO | RIESGOBAJO | RIESGOBAJD | RIESGOBAL
(AFECTA LA EJECUCION DEL Sl
CONVENIO? o : * =
RESPONSABLE DE LA S\ menicor desianads Supervisor Supervisor Supervisor Supervisor
IMPLEMENTACION P i designado designado designado designado
‘ L Verificacion
L Verificacion .
Realizacion  de mensual en los | Verificacion
informes de GLELE L e informes de | mensual en los
LCOMO SE | Revision permanente del 'SrL Shisin informes de Subenistn et | informas i
REALIZA  EL | avance de ejecucion del | SUP .| supervision gel | SUPeVS!
MONITOREOY | MONITOREQ? convenio iensudles Wisias numero de zonas Smpliniento e
REVISION elles i faae y oy | P08 seOUdad
verificacion. : ‘y social de los
funcionamiento. .
contratistas
PERIODICIDAD | | Siempre, . dirante. . ha | i, QU § Bempre, duaits
CUANDO? ‘ e‘ecucié;i el o Mensual la ejecucion del | la ejecucion del Mensual
¢ ' g convenio convenio.

Para constancia se firma en Manizales, a los

)

L

o

Secretario de péspacﬁ'o
ecretaria de TIC/.y'Competitividad

PROYECTO: Margreth Mejia Ramirez Profesional Universitario- Secretaria de TIC y Competitividag.
Reviso: Liny Maria Salazar Delgado. Abogada contratista. — Secretaria de TIC y Competitivida

ALCALDIA DE MANIZALES
Calle 19 N° 21-44 Propiedad Horizontal CAM. Teléfono 887 97 00 ext.71500
Codigo postal 170001 — Atencién al Cliente 018000968988.

www.manizales.gov.co
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