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A continuacién, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural describe la
necesidad de desarrollar el programa, de conformidad con lo siguiente:

La competencia del Ministerio v del Area que solicita la contratacion:

El articulo 64 de la Constitucién Politica de 1991 consagra que “Es deber del
Estado promover el acceso progresivo a la propiedad de la tierra de los
trabajadores agrarios, en forma individual o asociativa, y a los servicios de
educacion, salud, vivienda, seguridad social, recreacién, crédito,
comunicaciones, comercializaciéon de los productos, asistencia técnica y
empresarial, con el fin de mejorar el ingreso y calidad de vida de los
campesinos”.

A su vez, el articulo 65 de la Constitucién Politica de Colombia sefiala que la
produccién de alimentos gozara de la especial proteccion del Estado. Para tal
efecto, se otorgara prioridad al desarrollo integral de las actividades agricolas,
pecuarias, pesqueras, forestales y agroindustriales. De igual manera, el Estado
promovera la investigacién y la transferencia de tecnologia para la produccion
de alimentos y materias primas de origen agropecuario, con el propésito de
incrementar la productividad.

El articulo 66 de la misma Ley dispone que el gobierno nacional estimulara
actividades productivas sostenibles, que contribuyan a la prevencién de
riesgos, a la proteccion de la produccion agropecuaria nacional y al uso
adecuado de los recursos naturales, e incentivara inversiones ambientalmente

DESCRIPCIONY | $@nas en el agro colombiano.

JUSTIFICACION Asi mismo, el articulo 80 de la Constitucién Politica se refiere a que el Estado

planificara el manejo y aprovechamiento de los recursos naturales, para
garantizar su desarrolio sostenible, su conservacion, restauracién o sustitucion.

Del mismo modo, el articulo 209 de la misma Carta preceptia que “...Las
autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los Fines del Estado...”: y el articulo 288 establece que “...Las
competencias atribuidas a los distintos niveles territoriales seran ejercidas
conforme a los principios de coordinacién, concurrencia y subsidiaridad. ..”.

A su tumo, la Ley 101 de 1993 desarrolla los articulos 64, 65 y 66
constitucionales con miras a proteger las actividades agropecuarias, y mejorar
el ingreso y calidad de vida de los productores rurales, motivo por el cual,
estipula que son propbsitos fundamentales, entre otros, los de elevar la
eficiencia y la competitividad de los productos agricolas, pecuarios y pesqueros:
favorecer el desarrollo tecnolégico del agro conforme a los procesos de
descentralizacion y participacion y, estimular la participacion de los productores
agropecuarios y pesqueros, directamente o a través de sus organizaciones
representativas, en las decisiones del Estado que los afecten.

Que los numerales 12 y 15 del articulo 3 del Decreto 1985 de 2013 establecen
dentro de las funciones del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural las de
velar por la efectividad y cumplimiento de los fines que para el sector consagran
los articuios 64 a 66 de la Constitucion Politica, con sujecion a las normas
contenidas en las leyes que los desarrollan: y disefiar, implementar y
promocionar instrumentos, incentivos y estimulos para la produccién y
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comercializacidn agropecuaria, a través del fomento ala produccion, entre otros
mecanismos.

Que de acuerdo con las funciones asignadas en los articulos 17 y 18 del
Decreto 1985 de 2013, corresponde a las Direcciones de Cadenas Agricolas y
Forestales: disefiar y evaluar las politicas, planes, programas y proyectos para
el fortalecimiento de las cadenas, en los temas relacionados con la produccion,
la asistencia técnica, la comercializacion, la asociatividad, las alianzas
productivas, la formalizacion empresarial, laboral y la infraestructura productiva,
la insercion en los mercados internacionales y la generacion de valor agregado
en los productos agropecuarios; proponer normas, instrumentos  y
procedimientos que permitan el fortalecimiento de las cadenas; coordinar con
los organismos publicos competentes y actores de las cadenas productivas
aspectos relacionados con el financiamiento, la gestion de riesgos, desarrollo
tecnologico, asistencia técnica, comercializacion, agroindustria, infraestructura
productiva y los demas que sean necesarios para el mejoramiento competitivo
de las cadenas, y realizar con los organismos Yy areas pertinentes |a
implementacion y desarrollo de las politicas e instrumentos de mercado interno
y externo para los productos agricolas, forestales, pecuarios, pesqueros y
acuicolas.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural segin el Decreto 1985 de 2013,
tiene entre otras funciones formular, dirigir coordinar y evaluar la politica
relacionada con el desarrollo rural agropecuario, pesquero y forestal, en los
temas de su competencia, como son los de formular politicas, planes,
programas y proyectos agropecuarios, pesqueros y de desarrollo rural,
fortaleciendo los procesos de participacién ciudadana y planificacion del
territorio, bajo los lineamientos de la politica macroeconomica; formular
acciones para propiciar la articulacion interinstitucional de las entidades del
orden nacional y territorial que conlleven a la implementacion de planes
programas y proyectos de desarrollo rural y agropecuario con enfoque
territorial; formular, coordinar, adoptar y hacer seguimiento a la politica de
desarrollo agropecuario, en lo relacionado con las cadenas agropecuarias. En
consecuencia, le corresponde desarrollar los siguientes objetivos:

1 Promover el desarrolio rural con enfoque territorial y el fortalecimiento
de la productividad y competitividad de los productores agropecuarios,
a través de acciones integrales que mejoren las condiciones de vida de
los pobladores rurales, permitan el aprovechamiento sustentable de los
recursos naturales, generen empleo y logren el crecimiento sostenido y
equilibrado de las regiones.

2. Propiciar la articulacion de las acciones institucionales en el medio rural
de manera focalizada y sistematica, bajo principios de competitividad,
equidad, sostenibilidad, multisectorialidad y descentralizacion, para el
desarrollo socioeconémico del pais.

Asi mismo, el decreto sefiala que la Direccion de Cadenas Agricolas y
Forestales, entre otras, tiene la funcion de disefiar y evaluar las politicas,
planes, programas y proyectos para el fortalecimiento de las cadenas agricolas
y forestales, necesarios para su mejoramiento competitivo, en los términos
relacionados con la produccién, el acompafiamiento técnico, la
comercializacién, la asociatividad, la formalizacion empresarial, laboral y la
infraestructura productiva.

Dentro de las funciones de EL MINISTERIO consagradas en la Ley 101 de 1993
y en el Decreto 1985 de 2013, se encueniran entre otras la de crear, ajustar y
promocionar_instrumentos, incentivos y estimulos para el financiamiento, ia
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inversion, Ia capitalizacién, fomento a la produccion, comercializacién en las
areas de su competencia,

Por otra parte, el documento base dei Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026
“Colombia potencia mundial de la vida", sefala como eje principal el “Derecho
humano a la alimentacién’ que busca que las personas puedan tener mayor
disponibilidad, acceso en todo momento, a una alimentacion adecuada y
saludable. Sin embargo, los bajos niveles de productividad agropecuaria en

Para contar con mayor disponibilidad de alimentos, Colombia fortalecera su
oferta agroalimentaria en forma sostenible, a partir del fortalecimiento de los

Para garantizar el acceso fisico a alimentos se buscara desarrollar cadenas de
suministro eficientes, digitales y tecnificadas para potenciar el campo
colombiano. Se impulsara el acceso a servicios logisticos eficientes para
Pequefios productores, y se mejorara su conexién directa con los consumidores |

En este sentido, es importante resaltar que este cultivo tiene un gran mercado
nacional insatisfecho que depende del mercado internacional, lo que genera

en 2022 con un rinde promedio de 6.75 ton./ha y participa en un 3% en I3
atencion de la demanda nacional de maiz de alrededor de 7.7 miliones de
toneladas, con reporte de importaciones de alrededor de 6 millones de
toneladas en lo corrido g noviembre de 2022.

Con este programa se busca fortalecer la asociatividad COImo mecanismo para
garantizar la capacidad de negociacion y empoderamiento de las
organizaciones de Pequefios productores maiceros del departamento de|
Tolima de los municipios de Coyaima, Armero Guayabal, Natagaima y Valle de |
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San Juan, para que logren obtener altos niveles de cficiencia en su sistema de
produccion, que les permita disminuir los costos de produccion nacional frente
al maiz importado. Esto con el uso de la semilla certificado, acompafiamiento
técnico, fortalecimiento empresarial e implementacién de nuevas tecnologias
para limpieza, prelimpieza y almacenamiento del maiz. Por lo tanto, la
trasferencia de tecnologia en capacitacién en buenas practicas de agricolas y
en procesos de limpieza y secado de maiz, les permitird adoptar habitos
tecnologicos que den respuesta a la competitividad y productividad del
subsector maicero, proceso apoyado a convertir toda la sabiduria campesina
en capital de riqueza y seguridad alimentaria para su comunidad y la regidn.

En este sentido, la politica publica del sector agropecuario establecida por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural busca un fortalecimiento integral y
sostenible para todos los productores agropecuarios del pals, por lo cual es
necesario el desarrollo de acciones articuladas y concentradas en los territorios
y en las poblaciones mas vulnerables a través de acciones participativas del
gobierno nacional, los gobiernos locales, las comunidades rurales, los
empresarios del campo'y la industria, sobre la base del fortalecimiento de las
capacidades regionales de manera encadenada para la gestion del desarrollo
rural, que aseguren que los instrumentos de politica respondan ala realidad del
campo colombiano, promoviendo en empoderamiento de los actores con la
capacitacién, transferencia tecnologica Yy entrega de factores productivos
directamente para su puesia en marcha y operacion de los mismos.

Por consiguiente, la Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales, entre otras,
tiene la funcion de disenar y evaluar las politicas, planes, programas y
proyectos para el fortalecimiento de las cadenas agricolas Y forestales,
necesarios para su mejoramiento competitivo, en los términos relacionados con
la produccion, el acompanamiento técnico, 1a comercializacion, la asociatividad,
la formalizacion empresarial, laboral y la infraestructura productiva.

Importancia del subsector maicero:

En el contexto internacional, el Maiz es el cereal mas consumido a nivel
mundial, con un consumo global de 1.146 millones de toneladas, representa el
51% del consumo mundial de cereales de cerca de 2.227.5 millones de
toneladas consumidas en la temporada 2020/2021, seguido del trigo con el
35%. Dentro de los principales productores mundiales de maiz se encuentra
Estados Unidos con 31% en la produccion mundial, China que registra el
23%, Brasil con el 9%, la Unién Europea con el 6% Y Argentina con el 5%,
cerrando el grupo de 5 paises que concentran 3/4 de la produccién mundial de
maiz. Estados Unidos es mayor productor y exportador del mundo,
produce 383 millones de toneladas anuales de las cuales exporta 63.5 millones
de toneladas equivalentes al 31.2% de las exportaciones mundiales de maiz),
incrementado su rendimiento y areas en los dltimos afios hasta 34 millones de
hectareas, con rendimientos promedio de 12 toneladas por hectarea en la
campafa 2020/2021. Por su_parte el gigante asiatico China es el mayor
importador mundial de maiz con 24 millones de toneladas en la campaiia
2020/2021, siembra 260 millones de toneladas anuales en alrededor de 42
millones de hectareas y tiene rendimientos promedios de 6.2 toneladas por
hectarea, reporta el récord mundial en produccion con 34 toneladas por
hectarea.
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Area y produccién mundial del maiz
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Segun la OCDE-FAO, prevé que el comercioc mundial de cereales se
incrementara 21%, para llegar a 542 Mt en el 2030. Rusia superd a la Unién
Europea para convertirse en el mayor exportador de trigo y se espera que
aumente su liderazgo a lo largo del periodo de las perspectivas, al representar
22% de las exportaciones mundiales para 2030. En el caso del maiz, Estados
Unidos seguira siendo el principal exportador, seguido por Brasil, Ucrania,
Argentina y Rusia. Se espera que la Unién Europea, Australia y la region del
Mar Negro se mantengan como los principales exportadores de otros cereales

‘secundarios. Se espera que, durante los préximos 10 anos, el aumento en el

consumo mundial de cereales para forraje méas alto corresponda al maiz
(1.4% anual) y el mas moderado corresponda al trigo (1.1% anual) y otros
cereales secundarios (0.8% anual). Se prevé que durante el periodo de
proyeccion el consumo mundial de maiz aumentara 1.1% anual, a un ritmo mas
lento en comparacién con el 3.2% anual de la década pasada. El maiz, sobre
todo el blanco, seguira siendo un importante producto alimentario basico, que
representara cerca de una cuarta parte de la ingesta total de calorias. En
general, el crecimiento del consumo de maiz para uso alimentario es mas sdlido
en los paises africanos que en todos los paises en desarrolio (cerca de 2.5%
anual). [1]

1(3(1!3{1.24:!1\'.’.) Perspectivas Agricolas 2021-2030 hitps: fwww oecd-ilibrary org/sies/ 2972 1 253+
es/index BiniZ itemid=/content/component/ 29721253 05
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El departamento de agricultura de Estados Unidos (USDA) proyectd la

produccion mundial de maiz para la ca
toneladas, una disminucion del 2,62%
2021/22. Esta produccion mundial de ma
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iz estard liderada por Estados Unidos,

La variacién mas importante la presen
2022/23 producira 8,62% mas que en la campafia anterior.

China y Brasil con 368,44, 271 y 126 millones de toneladas respectivamente.
ta Brasil, se estima que en la campafia

TEBRNE E BRI
Estados Unidos 368,44 383,94 4,04%
Argeniina 55 53 3,77%
Brasil 126 116 8.62%
China 271 272,55 0,57%
Mundo 11859 1217 87 -2,63%

Fuente: Informe USDA. Jufio 2022.

Las importaciones mundiales continGian siendo encabezadas por China, segun
la actualizacion del informe dei USDA, aunque con una disminucion importante
que la equipara en volumen con México. De acuerdo con el WASDE, China

estaria importando 23 miliones de tonel
2021/22, 3 millones de toneladas menos
que este pais importe 18 milones en I
México, la Unidén Europea y Japon imp

adas de maiz en la campafa actual
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México 177 175 1,14% T
Europa 16 16 0,00%
Mundo 177,08 179,15 -1,16%

“cultiva principalmente en los departamentos de Cérdoba, Meta, Tolima,

¥, 2. Tecnificado, sistema que utiliza para su siembra semillas certificadas con

Fuente: Informe USDA, Julio 2022.

En términos de exportaciones, se proyecta una variacion importante para
Ucrania, dada la coyuntura, con una disminucién del 62,5% de sus
exportaciones para ia campana 2022/23. Argentina y Brasil aumentarian sus
exportaciones en la misma cuantia, entre un 5% y 6%, y Estados Unidos
reduciria el volumen exportado a 60,96 millones de toneladas, un 2% menos
que lo estimado para la camparia 2021/22.

:
e

Estados Unidos 60,96 62,23 -2,04%
Argentina 41 39 513%
Brasil 47 445 5,62%
Ucrania 9 24 -62,50%
Mundo 182,57 199,23 -8,36%

Fuente: Informe USDA. Juiio 2022

El maiz es el cereal mas representativo en el area agricola nacional, se

Cesar, Huila, Sucre y Antioquia, entre otros. Este cultivo tiene un gran
mercado nacional insatisfecho que depende del mercado internacional, lo
que genera una coyuntura de desabastecimiento en términos de soberania
y seguridad alimentaria, ya que solo se producen alrededor de 1,7 millones
de toneladas anuales en Colombia.

Area produccion y rendimlento de maiz Colombia. 2022

0 RENBIIENTO ting;
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hitps./www.fenalce cofestadisticas

En el pais, la produccién de maiz se da de dos maneras: 1. Tradicional,
desarrollada principalmente por pequerios productores bajo esquemas de
agricultura familiar y la cual para el Gitimo afio represent6 el 24% de los cultivos,

mayor potencial productivo, requiere fertilizacién y el uso de paquetes
tecnoldgicos. La produccion de maiz tecnificado representé el 76% de la
produccion total y se localiza principalmente en los departamentos de
Meta, Tolima, Cérdoba y Valle del Cauca. El grueso de la produccion de maiz
amarillo _proviene principaimente de los departamentos de Meta (19%),
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Cordoba (17%), y Tolima (16%), mientras que la produccion de maiz blanco
proviene de Valle del Cauca (22%), Cordoba (33%), ¥ Huila (10%).

En términos de productividad media para maiz amarillo tecnificado mayormente
importado en Colombia, el Valle del Cauca ocupa el primer lugar en el 2022-A
con un rendimiento de 8,1 tha, seguido del departamento del Risaralda con 8
t/ha, en tercer lugar esta Tolima con 7,3 7.5 t/ha, y sigue en el cuarto puesto
Meta-Altillanura con 7.3 ton/ha, en comparacion con rendimientos mundiales
de 12 ton/ha de Turquia y Estados Unidos 11.1 ton/ha y un promedio nacional
de 5.93 ton./ha, muestra las potencialidades y oportunidades para el
incremento en productividad del Maiz, especialmente si se logra la
integracién del maiz en las rotaciones con cultivos de arroz, soya y mejorando
las condiciones de infraestructura para la produccion.

Rendimiento maiz amarille tecnificado por departamento 2022 Rendimiento mundial de los cultivos de

Maiz 2021

Rendimiente Colombia Maiz Amarilfo Técnificade {2022-A}

Readhmiante o)
o

Fuente: httgs:lifenalce.co!estadisticasl

El Tolima participa con el 14% de la oferta nacional maiz, en 37.100
hectareas produjo 250.750 toneladas en 2022 con un rinde promedio de 6.75
ton./ha y participa en un 3% en la atencion de la demanda nacional de maiz de
alrededor de 7.7 millones de toneladas, con reporte de importaciones de
airededor de 6 miliones de toneladas en lo corrido a noviembre de 2022.

Area y produccién Maiz Tolima 2021,

Rend

Area  Producci Rend.  Area  Producc a
{has}  onf{ten)  (ton/ha) {has) ién(ton) (ton/ (ha n (tona)
ha} s)  (ton)
MAIZ 21.
AMARILL 120 78000 585 4 gres 76 4 JUES %
0 0
: 12.
MAIZ 1.00 M7 74.1
BLANCO 0 5.350 5,35 2 8838 587 732 88 561
- 10 e
TOTAL, 14.0 26.1 - 241,
MAIZ 00 81.350 5.6 73 166.488 63 1; 838 5,96

hitps:Hwww.fenalce.colestadisticas
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La Regién del Tolima cuenta con un area agricola de 558 mil has
semestrales aptas para crecer en Maiz y ser autosuficientes, de alrededor
de 151 mil has con aptitud alta en primer semestre y 156 mil has de Aptitud alta
.en segundo semestre seglin la UPRA, sin embargo las produccion nacional
decrece aun cuando se tienen rendimientos competitivos y areas para crecer
en Maiz. Lo anterior ofrece la posibilidad al Tolima en aportar en la produccién
de alimentos a nivel local mediante un programa de apoyo y fortalecimiento
para el incremento gradual de A&reas Yy producciones de cultivos
agroalimenticios, especialmente de cereales como el maiz, ofreciendo
alternativas productivas para la rotacion en areas arroceras, generacion de
ingresos, empleo y desarrollo en el sector rural.

Area Potencial Maiz por Departamento

Dpto Sem A Sem B Total, Alo
{Has) (Has) (Has)

Meta 2794633 2784314  EEod7
Vichada 273218 2723970 ~ 5.459.188
e T 2973304
13144 1361426 2720570
1300011 1.302.682 2,602,693
£80.383 881893 1762.078
735415 734425 1460.840

624546 . 624478 124902
614996  597.141 1212437

fagdalena 26 499.422 997.686
. Casanare o Aoesar 408029 812620
396,058 395.811 791,869

Huila :
 Nortede Santander 300676 g 743.601

Valle del Cauca 373374 32663 748037

.. Cundinamarca  © 369900 367189 I

Cauca 364386 37477 T 731863

Putumayo s 870385 725333

______ Suere 37731 318508 634240
_ Guaviare %6700 302706 600406
Owos 1300689 148370 2719089
 Total Nacional ' 18226629 18169599 . 36396228

Fuente: Upra.

N~ Departamento i SemA SemB  Total, Afo
. (Has)  (Has) . (Has)
. Aptitud Atta - Apfitud Alta_ Aptitud Alta

o VICHADA T seans U waew  rosn
META . 768356 984des T 175280

CASANARE ' “gisss 7 gpdat . 164.005

CAQUETA 459308 500571 950969
(GUAVIARE L B0ASS . 55658 105813 |
(ANTIOQUIA 492116 - 395108 sa7222
. OANTANDER . 67959 35087 133946
SURDEBOLIVAR . 112208 " ‘88737 2009

Ot B Rl

L9 CESAR %45t ;oess
10 NORTEDESANTANDER = 32499 24667
TN GUAIRA 88768 100321

97.714

M CORDOBA . : 6.387 . 1491213
A8 SUCRE. Lo Asan . 209916 4s8127
16 CAUCA 3249 40109 73
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17 VALLE DEL CAUCA D 120949 131.190 252139
18 RISARALDA 19823 20,092 39.915
19 OTROS _ 520602 528517 1.058.119
Totales 4.484.808 4.388.333 7.775.107
Fuente; Upra.

Colombia es el pais con mayor volumen de importaciones en Suramérica
y 7° a nivel mundial. Colombia es un importador neto de maiz amarillo como
materia prima para la produccion de alimentos balanceados (ABA. El
crecimiento histérico en volumen ha sido el 6,09% Toneladas/aiio y del 9,08%
en USD corrientes. En Colombia actualmente esta importando alrededor de
14.2 millones de toneladas de alimentos basicos, especialmente los cereales,
donde el Maiz representa el 71% de lo importado con el equivalente a 6 millones
de toneladas que pueden ser producidos en el pais.

La crisis alimentaria generada por la pandemia y agudizada por la guerra
en Ucrania, hace necesaria la produccion de maiz local para garantizar el
abastecimiento, dado los bajos stock y alto costo del maiz a nivel mundial.
Por su parte la ONU advirti6 que la guerra puede generar una crisis alimentaria
global, no tiene precedentes y puede provocar un default masivo y severos
problemas de abastecimiento. “La produccion de Rusia y de Ucrania representa
més del 50% del aceite de girasol a nivel mundial, producen el 30% del frigo en
el mundo, el 20% del comercio mundial de maiz, y mas del 18% del comercio
mundial de fertilizantes”. “Hay 69 paises en el mundo que tienen una exposicion
severa a las tres variables que va a transmitir {a crisis de Ucrania al mundo:
energia, alimentos y condiciones restrictivas de financiamiento, y estos tres
grandes riesgos se presentan en forma simultanea’.[2]

E! tamafio del mercado nacional de maiz se ubica en 7.7 millones de
toneladas. Con un déficit de alrededor de 6 millones de toneladas de maiz
anuales, el consumo crece alrededor del 6% anual y precios internacionales
del maiz se ubican dentro de los mas altos de los Gltimos 12 afios. Aumentan
las importaciones, mientras a produccion nacional decrece. El precio local cae
en el mes de enero por la salida de la cosecha y la entrada de altos contingentes
de importacién del TLC en el primer trimestre del afio, lo cual se vuelve critico
por la falta de infraestructura postcosecha.

Balance Comercial Maiz Colombia 2021

: Cultiv " Produccié | Importacién . Consumo Precio CIF vr. I\nl:g;'tz:ado
n {Millones | (Millones de {Millones de {Millones (Billones
de Ton.} Ton.} Ton.) $COP/ton.) COP)

Maiz 16 60 76 19 14.4

Fuente: h&p:}’ibif.iyiféhéI'éé'_cbstos'_'importa'éi'bﬁ facha: 01/02/2022 Precio de Referencia costo de
Importacion Puesto en Desting Villavicencio Meta.

En tal sentido, el Plan de Ordenamiento de la Produccion para la cadena de
maiz tiene como objetivo lograr una mayor competitividad y mejores
ingresos para los productores; €s decir, a través de la productividad y la
rentabilidad asegurar una cadena de maiz competitiva para enfrentar los
retos actuales del subsector productivo en el pais. De igual manera, el Plan de

2 ONU advirtié que la guerra puede generar una crisis alimentaria global. Fuente: Online:
https:!!www.infobae.comleconomia!2022[05/02!una-ejecutiva-de-la-onu-advirtio-que-la-guerra-puede—generar-una-crisis—

alimentaria-gIobal-pero—indico-que—es-una-oportunidad-para-argentinal
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Ordenamiento de la Produccién tiene como proposito mitigar los ciclos de
sobreproduccién y escasez, asi como disminuir la volatilidad de los
precios y reducir los costos de produccion.

Dicha estrategia busca realizar una intervencion integral en cada cadena
priorizada alrededor de cinco componentes:

a. Planificacion indicativa y articulacion institucional: corresponde a
la identificacion de las zonas con mejor desempefio productivo, la
caracterizacion de las dinamicas del mercado, la planificacion indicativa
de los volimenes de produccion dentro de la frontera agricola y la
realizacion de mesas técnicas regionales por cadena para consolidar un
diagnostico participativo y las acciones conjuntas frente a los desafios
a superar para ordenar la produccién.

b. Mercados y comercializacién: agrupa los programas dirigidos a
facilitar la comercializacion de la produccion de cada cadena, como los
modelos de agricultura por contrato, las compras publicas, los ejercicios
de circuitos cortos de comercializacion (p.e. mercados campesinos), las
campafnas de promocién del consumo, la diplomacia sanitaria, la
implementacion de medidas de defensa comercial, la lucha contra el
contrabando y el desarrollo de nuevos productos comercializables, de
acuerdo con las necesidades de cada subsector.

¢. Financiacion, crédito y aseguramiento:. incluye los programas de
acceso a recursos de crédito de fomento agropecuario para capital de
trabajo e inversion dirigido a los diferentes eslabones de la cadena,
adaptados en sus estructuras de plazos y desembolsos a las
condiciones especificas del ciclo productivo y comercial de cada
subsector, asi como el apoyo para el aseguramiento de los productos
contra riesgos climaticos y biolégicos, todos con condiciones
preferenciales para la produccion primaria en las zonas con mejor
desempefio productivo. '

d. Proteccién fitosanitaria e investigacién: abarca Ia vigilancia
epidemiolégica, la generacion y actualizaciéon de protocolos de
admisibilidad sanitaria, el apoyo a las certificaciones en BPA, BPG y
BPM, segin sea el caso; la dinamizacién de las agendas de
investigacion segun las necesidades de las cadenas y la transferencia
de la tecnologia resultante.

e. Provisién de bienes y servicios publicos: implica la estructuracion e
implementacion del plan de agrologistica, la prestacion del servicio
publico de extensién agropecuaria, la adecuacién de tierras a nivel extra
e intrapredial, el fortalecimiento de los bancos de maquinaria y la
generacién de informacién, entre otros aspectos, segun las
necesidades y condiciones particulares de cads cadena priorizada,
dentro de proyectos ejecutados en una estructura confluyente de
recursos desde los distintos niveles territoriales, la cooperacién
internacional, obras por impuestos, alianzas publico privadas y otras
opciones adicionales de cofinanciamiento que sean viables.

Teniendo en cuenta lo anteriormente descrito, el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, a través de las Justificaciones Técnicas suscritas por la
Direccién de Cadenas Agricolas y Forestales establece la necesidad de
‘Implementar el Programa Apoyo para el Fortalecimiento a los procesos
socioempresariales y de secamiento del grano de maiz a productores de
maiz del departamento del Tolima®, con el propésito general de fortalecer
las capacidades en comercializacién de comunidades indigenas y
pequeios productores de maiz, mediante el apoyc a las actividades

_agroalimentarias con la entrega de semilla mejorada certificada de maiz,
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insumos, capacitacién y acompafiamiento técnico y socioempresarial y la
instalacién de dos (2) unidades moviles de secamiento de maiz, en el
departamento del Tolima. Que permita a su vez, optimizar su productividad y
por ende la calidad de los productos agricolas, disminuyendo paralelamente los
costos y riesgos de la actividad sin deteriorar los recursos naturales, para asi
poder contribuir con el aseguramiento de ia calidad y el fomento del consumo
de maiz naciona! de la productividad sostenible de pequefios productores de
maiz tradicional en Colombia.

Por lo tanto, el articulo 65 Constitucion Politica asigna el deber de proteccion al
Estado Colombiano a la produccién de alimentos, otorgando prioridad al
desarrolio integral de las actividades agricolas, pecuarias, pesqueras,
forestales y agroindustriales; todos estos, promovidos por el mecanismo de
desarrollo tecnolégico para la produccion y transformacion de alimentos y
materias primas de origen agropecuario.

Descripcion del Proyecto:

En cuanto a las actividades contempladas en este programa permitirdn que los
productores beneficiados, mitiguen en alguna medida las dificultades de la
actividad productiva de sus cultivos; adicionalmente, las capacitaciones
dirigidas a los pequefios productores y atender una demanda insatisfecha de
maiz que cumpla con el manejo ambiental, social y productivo, mitigando asi
en alguna medida las dificultades de la actividad productiva con el fin de mejorar
sus capacidades técnicas, las cuales, seran realizadas por un operador con
experiencia comprobada en estos temas de formacion agricola, toda vez, que
ostenta la calidad de gremio que representa a los productores de maiz a nivel
nacional.

Se tienen planteados los siguientes objetivos especificos:

¢ Apoyar las actividades agroalimentarias de doscientos (200) pequefios
productores y de agricultura familiar en los municipios de Coyaima,
Natagaima, Valle de San Juan y Armero Guayabal, mediante el suministro
de semilla mejorada certificada de maiz, insumos, capacitacion y
acompafiamiento técnico, sociempresarial, mejorando las condiciones de
negociacion.

» Fortalecer los componentes socio empresariales de dos (2) comunidades
indigenas de los municipios de Coyaima y Natagaima y dos (2)
asociaciones de pequefios productores de maiz de los municipios de Valle
de San Juan y Armero Guayabal, mediante la transferencia de nuevas
tecnologias aplicadas a los procesos postcosecha de Maiz, desarrollando
habilidades, destrezas y conocimiento en componentes  SOCIO
empresariales.

e Ofrecer acompafamiento técnico y capacitacion a los doscientos {200)
pequefios productores de maiz debidamente organizados que resulten
beneficiarios del programa, como altemativa productiva para la
sostenibilidad de la produccidn agropecuaria en la region.

e Fomentar la transformacion y valor agregado del maiz a nivel local, a través
de dotacion de equipos para dos (2) unidades moviles de secamiento de
maiz ubicadas en los Municipios de Valle de San Juan y Armero Guayabal,
que permitan la adopcion de tecnologias de limpieza, secamiento y
almacenamiento de maiz con destino al autoconsumo y 1a comercializacion
de los excedentes.
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En ese orden de ideas, se debe tener en cuenta lo consagrado en la
Constitucion, Ley 101 de 1993 y el correspondiente reglamento, debido a que
constituye el marco normativo amplio para el sector agropecuario y rural vigente
en la Republica de Colombia, que desarrolla un conjunto de mecanismos que
atienden a las restricciones basicas que enfrentan los productores, en
especifico, hace mencioén de que el Estado podra otorgar incentivos y apoyos
directos a productores rurales en casos especiales por razones de proteccion
de los recursos naturales, pobreza o preservacién de la paz, de forma temporal
y selectiva.

Teniendo en cuenta la importancia de la cadena del maiz en el contexto socio
economico del pais y principalmente con los efectos secundarios de la
pandemia, es necesario fortalecer las capacidades productivas para la
produccion de maiz blanco y amarillo con semilla mejorada certificada y el
acompafiamiento técnico requerido para el establecimiento de dos (2)
hectareas por beneficiario, a fin de que los productores cuenten con maiz para
autoconsumo familiar y excedentes para su comercializacion, logrando la
estabilizacion de su ingreso y la seguridad alimentaria de sus familias, y
propendiendo por la disponibilidad de alimentos, mediante ia estrategia de
entrega de 40 kg de semillas de maiz mejorada certificada por beneficiario, el
insumos, capacitacion y acompafiamiento técnico y socioempresarial y la
instalacion de dos (2) unidades moéviles de secamiento de maiz, en el
departamento del Tolima.

El programa busca mejorar el ingreso de los productores maiceros con la
adopcién de la semilla mejorada certificada de maiz, que permita mejorar
su productividad y el uso de tecnologia que incrementen la misma y por ende
la calidad de los productos agricolas, disminuyendo paralelamente los costos y
riesgos de la actividad sin deteriorar los recursos naturales, para asi poder
contribuir con el aseguramiento de la calidad y el fomento del consumo de
maiz nacional de la productividad sostenible de pequenos productores
de maiz en Colombia.

La cosecha de las siembras nacionales realizadas durante el primer semestre
se adelanta en los meses de agosto, septiembre y octubre; mientras gue las
siembras del segundo semestre se cosechan en los meses de diciembre, enero
y febrero. No obstante, en los escenarios en que las siembras se dan de manera
tardia debido a factores como el clima, o la rotacién de los cultivos, esta Ultima
cosecha puede extenderse hasta el mes de marzo, coincidiendo con la
importacion del cereal en el marco del contingente con arancel cero proveniente
de Estados Unidos, principal proveedor de maiz en Colombia y primer productor
a nivel mundial. Cabe destacar que Colombia y Estados Unidos mantienen un
Tratado de Libre Comercio a través del cual se permiten reducciones
arancelarias para el ingreso de maiz norteamericano al pais, lo que ejerce
presion sobre los precios del mercado local.

Adicionalmente, el programa se desarroilara en ias zonas con vocacién maicera
en el departamento del Tolima, en donde las. familias que subsisten con sus
cultivos de maiz son campesinos ubicados en zonas con problemas sociales,
donde dada su localizacién, infraestructura vial y de comunicaciones, no
disponen de muchas opciones de explotar los factores productivos disponibles.

‘A pesar de esa situacion, el cultivo de maiz es una actividad que fortalece y

apuntala las finanzas de los municipios y departamentos que lo cuitivan.
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Los picos o tacos de cosecha del maiz en la zona del Tolima se presentan en
los meses de Enero (48%) con alrededor de 70.000 mil toneladas y Agosto
(47%) con alrededor de 40 mil toneladas. La Estacionalidad de las cosechas
genera picos de produccién que saturan temporalmente el mercado local, lo
cual se vuelve critico por la falta de infraestructura postcosecha para
acondicionar la produccion y guardarla, para atender el mercado que exige una
mayor capacidad logistica y suministro continuo durante todo el afio.

Estacionalidad Cosechas de Maiz Tolima
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Fuente. Fenalce

Los precios locales del maiz en el departamento del Tolima son bastante
atractivos y se ubican por muy cercanos al precio de Bogota, reportandose un
precio nacional de $1.735.000 por tonelada de maiz amarillo y $2.250.000 por
tonelada de maiz blanco en el mes de octubre de 2022, lo que lo convierte en
una excelente alternativa de produccion para la region con rentabilidades para
el agricultor. Sin embargo los precios recibidos por el productor en campo son
inferiores, ya gque ofrece maiz en grano hiimedo y el comercio requiere maiz
grano seco en volimenes oportunos, por lo que el pequefio productor se
expone a los intermediarios que le compran el maiz grano humedo, pero que
especulan sobre el precio para obtener un mayor margen de intermediacion,
afectando el ingreso del pequefio productor. El precio de maiz grano humedo
de la cosecha 2022-B, cosechado por los agricultores con humedad de campo
de alrededor del 16%, se comercializd a $1.650 por tonelada de maiz amarillo
y $1.850 por tonelada maiz blanco.

Los pequefios productores de los municipios de Coyaima, Armero Guayabal,
Natagaima y Valle de San Juan, poseen vocacién agricola, capacidades y
conocimiento para producir alimentos y trabajar la tierra, pero no tienen claro
como con las nuevas alternativas de produccion, lograr altos niveles de
eficiencia que les permitan producir @ un menor costo para ser mas
competitivos, produciendo productos calidad, cuidando de los recursos suelos
y agua. En este escenario la trasferencia de tecnologia en capacitacion en
buenas practicas de agricolas y en procesos de limpieza y secado de maiz, les
permitira adoptar habitos tecnologicos que den respuesta a la competitividad y
productividad, apoyando a convertir toda la sabiduria campesina en capital de
riqueza y seguridad alimentaria para su comunidad y la region.

En tal sentido, la cadena de maiz debe ser competitiva para ello se debe hacer
la adopcién de semilla mejorada bajo sistema tecnificado y al menos 10% de
area con sistema ftradicional, alcanzar un consumo nacional del 50% del maiz
blanco biofortificado, conversién a agriculiura sostenible adaptada a los
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cambios climaticos, garantizar asistencia técnica y aumentar Ia vinculacién de
los productores en el mercado local y nacional. Esto orientado a reducir costos
y elevar la eficiencia del proceso productivo, entre los que se encuentra el
fortalecimiento asociativo.

" Importancia de la maquinaria ara secado y el fortalecimiento asociativo

El departamento del Tolima es deficitario en cuanto a servicios de secado y
almacenamiento de maiz especialmente en las zonas de produccion
tradicionales. Las secadoras disponibles tienen una baja eficiencia y tecnhologia
obsoleta, por lo que se requiere doble y ftriple pasado del maiz ¥,
adicionalmente, las torres de almacenamiento son muy aitas, por lo que el maiz
se fragmenta. Por otro lado, el mafz del Tolima tiene una alta humedad en el
momento de la cosecha, casos en los cuales Ia cosecha se retrasa 15 dias a la
espera de una reduccién en el nivel de humedad, lo cual representa riesgos
para el cultivo en cuanto a la disminucion de su rendimiento y perdida de la
época ideal de siembra del cultivo que sigue en la rotacion. Por esta razén, el
secado del mafz en este departamento es necesario para alcanzar a hacer dos
cosechas al afio. Adicionalmente, en cuanto mas hdmedo se encuentre e
grano, mas caro sera su secado, pues se tendran que realizar hasta 3 pases.
En el departamento del Tolima e promedio de humedad este alrededor del 18%
(Martinez, 2014).

La comercializacién de las cosechas de maiz se caracteriza por una falta de
formalizacion de los compradores, caracterizandose por no contar con
establecimientos comerciales debidamente constituidos, en su mayoria son
intermediarios de comerciantes de Boyaca, Cundinamarca o Bogota. Los
compradores realizan la negociacion de las cosechas a los productores en las
calles del municipio o en los predios donde se encuentra e| cultivo, en ausencia
de equipos y parametros técnicos para establecer la calidad del producto,
siendo esto una posicion desventajosa para el productor, la cual no reconoce
la buena calidad del maiz producido.

_Los productores priorizados de los municipios de Coyaima, Natagaima, Armero
| Guayabal y Valle de San Juan no cuentan con recursos y tecnologias que les

permita incrementar sus rendimientos y rentabilidad, se tiene baja
disponibilidad de maquinaria especializada e infraestructura para para la
postcosecha y transformacion. Sin embargo, Tolima cuenta con terrenos alto
potencial de rendimiento en maiz, con buenos rendimientos y resultados
econdmicos para los agricultores.

Los productores de los Municipios de Natagaima, Coyaima, Valle de San Juan
y Armero Guayabal, que pretendan secar su maiz tendran que llevarlo a las
plantas de Espinal o Ibagué, lo cual implica incurrir en costos de transporte y
mano de obra que restan viabilidad financiera a este proceso productivo.
Adicionalmente, estas plantas no tienen Ig capacidad, ni eficiencia de secado y
almacenamiento para el volumen de produccion del departamento del Tolima.

Los productores requicren que se les apoye en la comercializacion de |a
producciones de maiz obtenidas semestre a semestre, identificando que uno
de los principales problemas para la comercializacién y competitividad del maiz
local esta relacionado con Ia estacionalidad de las cosechas y falta de
capacidad instalada de los productores para el acondicionamiento del producto,
debido a que no cuentan con equipos e infraestructura para procesos basicos
de relimpies, secamiento y el almacenamiento temporal, que permitan atender
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adecuada y oportunamente el mercado acorde al comportamiento de la
demanda de maiz en cada zona productora. Por las caracteristicas
tecnologicas y tipo de agricultura (explotacién de tipo familiar) en la que se
desarrolla el cultivo, lo convierte en una actividad generadora de empleo rural.
No obstante, s necesario promover la asociatividad como mecanismo para
fortalecer la capacidad de negociacion y beneficio.

La situacion actual del cultivo de maiz a nivel regional y nacional requiere
de acciones institucionales para generar la competitividad que ayude a los
agricultores a tomar decisiones adecuadas a través de la formulacién y
materializacién de politicas pablicasy gremiales. Al respecto, la Federacion
Nagional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya - FENALCE
contribuye al desarrollo tecnolégico y promueve una mejor eficiencia
econémica y una mayor competitividad,  utilizando herramientas de
investigacion y desarrollo dentro del marco de las variables politicas,
econdmicas, sociales y técnicas que inciden en la produccion. De tal suerte,
que se requiere el apoyo constante de cada una de las instancias del Gobierno
en temas de investigacién, seguimiento, desarrollo de politicas y apoyos
para lograr seguridad agroalimentaria.

Por lo anterior, el programa buscan contribuir a solucionar esta problematica
ofreciendo a los productores alternativas para el acondicionamiento del maiz a
los niveles de humedad exigidos por la agroindustria de alimentos balanceados
para animales y de consumo humano, por lo cual se plantea la implementacion
de unidades moviles piloto de secamiento Y almacenamiento de maiz
garantizando su operatividad en dos (2) sitios estratégicos para el desarrollo de
zonas productoras con potencial competitivo del maiz en el Departamento del
Tolima.

Necesidad de instalar_y entregar los equipos para secado_ ¥

almacenamiento a asociaciones de pequefios productores beneficiarias
del Tolima

Es importante destacar que, conforme a los objetivos fijados por Naciones
Unidas, el nimero de personas que padecen hambre ha aumentado a cerca de
690 millones, lo que representa el 8,9% de la poblacion mundial. Este namero
podria superar los 840 millones para 2030 si las tendencias actuales continuan.
Por 10 que es necesario, implementar politicas publicas a través de programas
que permitan llevar a cabo un cambio en el sistema agroalimentario mundial
para aumentar |a productividad agricola y lograr la produccion alimentaria
sostenible.

El problema social evidenciado por el Ministerio de Agricultura detectd
problemas ciclicos en ios precios pagados al pequefio productor de maiz, lo
que les impide vender a mejores precios y generar mayores ingresos.
Advirtiendo ademas que Colombia se encuentra en una posicion de
vulnerabilidad y depende cada vez mas de las importaciones de maiz, lo que
compromete su seguridad alimentaria y hace retroceder su objetivo de
autosuficiencia. Como resultado, las 200.000 familias campesinas que sée
dedican a la produccion de maiz podrian verse abocadas a implementar
cultivos ilicitos o a incrementar el cinturén de pobreza en las grandes ciudades.

Como informa el presente estudio previo el Departamento del Tolima tiene
carencias en servicios de secado y almacenamiento de maiz, lo que limita
su produccion. Las secadoras disponibles son ineficientes y obsoletas, y el
maiz presenta una aita humedad al momento de la cosecha, lo que afecta su
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Asi las cosas, es importante destacar que los productores agricolas de los

-asociaciones que representan a las comunidades indigenas y pequefios

rendimiento. Ademas, la comercializacién del maiz se caracteriza por la falt?[
de formalizacion de los compradores ¥ la ausencia de equipos técnicos que
aseguren la calidad del producto. A pesar de esto, Tolima tiene un alto potencial
de rendimiento en maiz y buenos resultados econémicos para los agricultores.

Como es conocido, los productores agricolas de los municipios de Coyaima,
Natagaima, Armero Guayabal y Valle de San Juan tienen limitaciones en
recursos y tecnologias para aumentar sus rendimientos y rentabilidad,
especialmente en infraestructura para la postcosecha y transformacién. A
pesar de ello, Tolima cuenta con terrenos de alto potencial de rendimiento en
maiz y buenos resultados econémicos para los agricultores. Sin embargo, los
productores que requieren secar su maiz deben de transportarlo a plantas de
Espinal o Ibagué, lo que genera costos adicionales y reduce la viabilidad
financiera del proceso productivo. Ademas, estas plantas no tienen la
capacidad suficiente para el volumen de produccién en el departamento de
Tolima.

municipios de Coyaima, Natagaima, Armero Guayabal y Valle de San Juan,
constatan que (i) necesitan apoyo en el fortalecimiento de las capacidades de
comercializacién de sus producciones de maiz; (ii) la estacionalidad de las
cosechas y la falta de capacidad instalada son problemas para la competitividad
del maiz locali(iii) requieren dotacién en equipos e infraestructura para
procesos basicos de relimpies, secamiento y almacenamiento temporal y (iv)
se requiere promover la asociatividad como mecanismo para fortalecer la
capacidad de negociacion y beneficio.

Teniendo en cuenta que la falta de equipos de secado y almacenamiento es un
problema evidenciado y comun en la cadena productiva del Maiz a nivel
nacional. La ubicacion estratégica del departamento del Tolima io hace ideai
para la instalacion, entrega conjunta a las asociaciones de pequefios
productores, asi como la puesta en marcha y gestion adecuada de estos
equipos. Ademas, entregar los equipos al tejido asociativo del departamento es
un gran apoyo para la operacién y gestion de estos. Con estas ventajas, se
puede contribuir a la mejora de Ia produccion y almacenamiento de productos,
lo que a su vez puede generar beneficios econdmicos con el fortalecimiento de
capacidades en la comercializacion con los beneficios colectivos que generara
esta iniciativa.

En este orden de ideas, dentro de las actividades a realizar para el
cumplimiento de los objetivos que persigue el programa, en particular la
actividad 2, a saber: “Fortalecer las capacidades en comercializacién a través
de la dotacion de dos (2) unidades maviles de secamiento de maiz", resulta
necesario que se acredite conforme a los lineamientos dados por parte del
comité administrativo, Ia entrega y traslado legal de fos equipos a las

productores de maiz que resulten beneficiarios a traves de un mecanismo que
asegure la administracién, sostenimiento Y mantenimiento integral de los
€quipos que garanticen su operacion durante el tiempo, restringiendo la libe
disposicion de dichos equipos de manera permanente, toda vez que el sustento
del otorgamiento de este apoyo en dotacion es para beneficio colectivo y de
caracter exclusivo de las comunidades indigenas y pequefios productores de
maiz beneficiarios representada por las asociaciones correspondientes.

NOTA.- Teniendo en cuenta la necesidad de contribuir al fortalecimiento de las
asociaciones a través de la dotacién de equipos que permitan vigorizar
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capacidades de comercializacién de las comunidades indigenas y pequeﬁcﬂ
productores de maiz que resulten beneficiarios, en ¢aso que el diagnostico
administrativo, presupuestal, financiero, y juridico de las posibles asociaciones
a las que se les entregarian los equipos no habilite 1a entrega formal de ios
equipos a estas asociaciones, sé debera diagnosticar también a quien funge
como administrador del fondo parafiscal correspondiente con el proposito de
validar si las condiciones administrativo, presupuestal, financiero y juridico,

habilitan para que se le trasladen legalmente los equipos a esta agremiacion;

Relevancia del maiz_para el consumo humano y los procesos de
seguridad alimentaria

La Organizacién de las Naciones Unidades (ONU), expresa que la alimentacidén
es el derecho humano mas elemental registrado en la Declaracion Universal de
Derechos Humanos de las Naciones Unidas, que se consigue mediante
la seguridad alimentaria; o sea, como reporta la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricuttura (FAQ), cuando todas las personas
tienen en todo momento acceso fisico, social y economico a alimentos
suficientes, inocuos y nutritivos que satisfacen sus necesidades y preferencias
alimentarias para llevar una vida activa y sana. Este precepto es perfectamente
valido para el grano de maiz.

El maiz es considerado un grano bésico de la dieta de la poblacién colombiana
y uno de los fres granos de mayor importancia alimentaria a nivel global. Nadie
desconoce el caracter estratégico que tiene el maiz para garantizar la seguridad
alimentaria de las familias, especialmente aquellas de menores ingresos y por
ende a accesos a productos proteicos de origen animal o aquellos de origen
vegetal de alta calidad.

Desde el punto de vista industrial, el maiz es trascendental debido a que es
considerado como una fuente energética para la elaboracién de una amplia
gama de productos de las cadenas de consumo humano y alimentos
balanceados para animales. Su cultivo requiere de manejo de aspectos
genéticos, agronémicos y de comercializacion para una produccion sostenible.
Las siembras de maiz a escalas comerciales se ven afectadas por una serie de
factores bidticos que impactan de manera negativa sobre el rendimiento y
rentabilidad.

La produccion nacional atiende especialmente el consumo humano de maiz
para la fabricacion de arepas y harinas precocidas, ya que el consumo de la
industria de alimentos balanceados para animales se abastece principalmente
con maiz importado. Los paises en desarrollo como Colombia, se haran mas
dependientes de las importaciones, ya que la demanda de cereales ha crecido
con mucha mayor rapidez que la produccion. Las importaciones netas de
cereales aumentaron, asi que es probable que aumente la dependencia de las
importaciones, si no se incentiva el consumo maiz nacional y que este a su vez
jalone la produccion nacional, para mitigar el riesgo de pérdida de mercado y
evitar pasar a importar todo el maiz de consumo humano a altos costos, con
problemas en la economia nacional que nos pueden hacer menos capaces de
pagar esas importaciones, generando riesgos de abastecimiento y seguridad
alimentaria para Colombia.

La siembra de semillas de maiz mejorada certificada es considerada un avance
tecnoldgico hacia una mayor productividad y competitividad, pero también
existen cultivares nacionales adaptados y con alto potencial productivo en
condiciones de produccion del pequefic productor que toleran mejor las
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condiciones de variabilidad climatica en diferentes localidades y no son
exigentes de un paquete tecnolégico que torne costosa y riesgosa la pequena
produccién de economia campesina.

Del mismo modo teniendo en cuenta la importancia del subsector maicero en
el contexto socio econdmico del pais, es imprescindible mejorar la
productividad del productor y fortalecer el componente de comercializacion en
las organizaciones de productores mediante |a dotacién de equipos para el
manejo postcosecha que le permita ser competitivo.

Andlisis gue determiné la decisién de llevar a cabo la contratacién:

Conforme a lo expuesto anteriormente y teniendo en cuenta la importancia del
subsector maicero en el contexto socioeconémico del pais, es imprescindibie
apoyar al fortalecimiento de la produccion y comercializacién de este subsector
desde el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Con el convenio que celebre el MADR, se busca:

Mejorar y optimizar la productividad del pequefio productor mediante la
adopcion de semillas mejoradas certificadas que les permitan aumentar su
produccion por hectarea; ademas, apoyar el fortalecimiento de las capacidades
en comercializacion de comunidades indigenas y pequefios productores de
maiz, con la entrega de insumos, capacitacion y acompafiamiento técnico-socio
empresarial y la instalacion de dos (2) unidades méviles de secamiento de
maiz, en el Departamento del Tolima.

Con la puesta en marcha de dos (2) unidades moéviles de secamiento y
almacenamiento de maiz, se busca establecer un modelo de comercializacién
de maiz que permita a los pequefios productores de maiz, romper la
estacionalidad de la produccién y poder abastecer ei mercado local, regional y
nacional, con un producto que cumpla los estandares de calidad exigidos por
los compradores.

El maiz tiene una dimension social importante en la alimentacion de millones
de colombianos, en promedio un colombiano consume 30 kg de maiz al afio.
Sin embargo, la demanda creciente de este grano responde en mayor medida
al consumo de proteina animal de este cereal y, a su vez, esta demanda se
explica por el incremento significativo en el consumo de productos de origen
animal, que ha aumentado drasticamente en los Ultimos arfios®. Esto responde
a los patrones de consumo en la alimentacion de los colombianos que se ven
reflejados en el cambio de ingreso. Por lo tanto, el cultivo de maiz es una
actividad que fortalece y apuntala las finanzas de los municipios y
departamentos que lo cultivan. En aquellos donde la principal actividad
econdmica es el café, durante la cosecha, el maiz provee de alimento a la
poblacion trashumante de trabajadores y cuando no la hay, genera mano de
obra e ingreso a buena parte de esa masa trabajadora, contribuyendo asi al
mejoramiento de la equidad social y al flujo de caja del productor campesing,

Lugar de ejecucion del Proyecto Yy porque razon se ejecutara en dicha

zona;

IFAO
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El componente de apoyo a las actividades agroalimentarias de pequefios
productores y de agricultura familiar mediante el suministro de semilla mejorada
certificada de maiz, insumos, capacitacion y acompafiamiento técnico y socio
empresarial, tiene como beneficiarios doscientos (200) productores de maiz
debidamente organizados pertenecientes a los municipios de Coyaima,
Natagaima, Valle de San Juan y Armero Guayabal, que desarrollan una
agricultura de tipo familiar, vulnerables no solo a las condiciones de clima, sino
también, porque esta poblacion normalmente no tiene acceso a muchos de los
servicios sociales y apoyos que ofrece el Estado.

A continuacion, en la tabla, se presentan las zonas de influencia para la entrega
de la semilla:

TOLIMA 4 200 400 2.400

Las actividades definidas en el presente convenio se coordinaran desde la
Gobernacioén del Tolima para las 4 organizaciones de este departamento, asi
mismo desde la Gobernacion del Tolima se coordinaran las actividades de las
organizaciones de este departamento.

En el componente de fortalecimiento las capacidades en comercializacion a
través de la dotacion de dos (2) unidades moviles de secamiento de maiz, tiene
como beneficiarios a la Asociacion de Productores de Maiz Valle de San Juan
y Armero Guayabal que agrupen minimo cada una 100 agricultores, que a su
vez, siembran unas 200 hectareas de maiz al afio, para una produccion de
alrededor de 1.200 toneladas que generaimente son comercializadas por
intermediarios de la regién, quienes la distribuyen para comercializadores y
transformadores locales en Bogoté, Cundinamarca, Boyaca y Santander.

Los equipos moviles de secamiento y almacenamiento de maiz se ubicaran en
los municipios de Valle de San Juan y Armero Guayabal. Los productores de
Coyaima y Natagaima recibiran la transferencia tecnolégica a través de giras
técnicas planeadas en los sitios donde se encuentren ubicados los equipos de
secado movil. ‘

Complejidad del problema social:

En el analisis realizado por el Ministerio de agricultura, se ha encontrado
problemas ciclicos en los precios pagados al pequefio productor, lo cuales
puede estar entre un 15% al 20% por debajo del precio del maiz grano seco,
por no contar con un mayor volumen de producto acondicionado y almacenado
en optimas condiciones, de excelente calidad de acuerdo a las exigencias del
mercado, disminuye su capacidad de negociacion y lo imposibilita para vender
a mejores precios y generar mayores ingresos provenientes de su actividad
productiva.

Hay dos aspectos importantes del proyecto que involucran la parte social. De
un lado, Colombia se encuentra hoy en dia en una posicién de vulnerabilidad,
y la tendencia observada es preocupante, ya que &l incremento de las
importaciones tiende a acelerarse con el tiempo. En ese sentido, la proyeccion
2030 desarrollada por el CIAT, situa las importaciones de maiz en Colombia
en 5.9 Mt para 2030, es decir, un incremento del 39% con respecto a 2016, De
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igual manera el pais depende cada vez mas de las importaciones de maiz
amarillo e incluso de maiz blanco, por lo tanto, retrocede en su objetivo para
alcanzar la seguridad alimentaria. Con una caida en la autosuficiencia al 26%,
la meta que sugiere la FAO de 75% de autosuficiencia se hace cada vez mas
lejana, dejando un reto importante para los proximos afios (Maiz para Colombia
-Vision 2030, 2019).

Esto significa que las 200.000 familias campesinas que se dedican a la
produccién de maiz tenderan a desaparecer y se veran abocadas a
implementar cultivos ilicitos o incrementar el cinturén de pobreza en las
grandes ciudades.

Las metas del proyecto:

Las metas para alcanzar con el desarrollo del proyecto, se define por actividad
a continuacion:

Objetivo General.

Fortalecer las capacidades en comercializacion de comunidades indigenas y
pequefios productores de maiz, mediante el apoyo a las actividades
agroalimentarias con la entrega de semilla mejorada certificada de maiz,
insumos, capacitacion, acompanamiento técnico-socioempresarial, la
instalacion y puesta en marcha de dos (2) unidades maéviles de secamiento de
maiz, en el Departamento del Tolima.

Objetivos Especificos.

1. Apoyo a las actividades agroalimentarias de doscientos (200) pequefios
productores y de agricultura familiar mediante el suministro de semilia
mejorada certificada de maiz, insumos, capacitacién y acompafamiento
técnico-socioempresarial.

2. Fortalecer las capacidades en comercializacién de las asociaciones a
través de la dotacién de dos (2) unidades méviles de secamiento de maiz.

3. Ofrecer acompanamiento técnico y capacitacién a los doscientos (200)
pequefos productores de maiz debidamente organizados que resulten
beneficiarios del programa, como alternativa productiva para la
sostenibilidad de la produccion agropecuaria en la region

Actividades del proyecto:

1. Apoyo a las actividades agroalimentarias de pequefios productores y de
agricultura familiar mediante el suministro de semilla mejorada certificada
de maiz, insumos, capacitacion y acompafiamiento técnico-
socioempresarial.

a. i odem para aédqdismmn e la
semilla realizado por FENALCE y avalado por la
Gobernacién del Tolima y productores.

1.1 Compra de semilla b. Compra de semilla mejorada certificada de
mejorada certificada de maiz de acuerdo a los resultados del estudio de
maiz. mercado que presente mejor adaptacion y

considerando los hébitos y preferencias de
consumo (por color, textura de grano y usos
tipicos).
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Juridica

1.2 Adquisicion BioAbono
Sdlido

c. Compra de BioAbono Soélido para Cultivos de
maiz.

1.3 Adquisicion
Biocontroladores de
plagas y enfermedades,
Solubizadores y Fijadores
de Nitrégeno.

d. Compra de
bioccontrcladores  biologicos,
solubizadores.

microorganismos
fijadores vy

1.4 Traslado de la semilla
y Bioinsumos del punto de
compra a los
departamentos y a los
municipios destinos.

Hacer entregar a los beneficiarios del programa
de la semilla y los insumos establecidos.

1.5 Acompafiamiento
técnico y socioempresarial.

Contratacion de cuatro (4) profesionales
técnicos de campo (1) por cada 50 agricultores
para hacer seguimiento técnico a los
agricultores  beneficiados, mediante visitas
técnicas a lo largo del proyecto para brindar
mejoramiento a la capacidad técnica en
conocimiento y mejoras significativas en el
desempefio de! sistema de produccion de maiz.
Al igual que realizar las capacitaciones
establecidas.

Visitas de acompafiamiento a los productores
para la implemeniacion del programa ¥y
verificacion para que los beneficiarios siembren
los 40 kg de semilla entregada para la siembra
de 2 has de maiz x beneficiaric. 200
beneficiarios. Total, proyecto = 400 has

Contratacion de dos (2) profesionales
socioempresariales para  fortalecer las
capacidades - empresariales,
organizacionales, psicosociales, comerciales de
las asociativas de las cuatro (4) organizaciones
de productores de maiz.

Reaiizar minime 20 visitas a los productores u
organizaciones desde el componente
socicempresarial

1.6 Coordinacion Nacional
dei Programa.

Seguimiento a la ejecucion mediante visitas en
regién para el control y seguimiento técnico y
presupuestal al programa profesional aportado
por Fenalce con este rubro se cubren los gastos
de desplazamiento (se incluyen tiquetes aéreos
y viaticos).

Un (1) Profesional de apoyo, coordinacion,
seguimiento y control de las actividades del
proyecto a nivel nacional. Preparacion de
informes de avance y control de actividades del
proyecto.

1.7 Capacitacion.

Realizar 8 capacitacicnes a los 200 productores
beneficiarios, presentandc los soportes
respectivos a los beneficiarios capacitados.

1.8 Gastos operativos y de
divulgacion.

Realizar difusion regional del programa e
incentivar la siembra de maiz con semilla
mejorada certificada, uso de Bioinsumos, con el
fin de incentivar la siembra de maiz en Ios
departamentos.

Fortalecer las capacidades en comercializacion a través de la dotacion

de dos (2) unidades méviles de secamiento de maiz.
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Se realizara la adquisicién y dotacién de equipos para la postcosecha,
limpieza y secamiento, para ofrecimiento de servicios a los agricultores
y demostraciéon de procesos de agregado de valor local en maiz,
facilitando los procesos de transferencia de tecnolégica los agricultores.
El piloto de agregacion de valor de maiz, busca promover la adopcidn de
tecnologias de secamiento, procesamiento de granos, buscando lograr
el agregado de valor a nivel local, con procesos capacitacion Ia |
produccion de alimento balanceado a nivel local, con pequefios |
agricultores de los municipios de Coyaima, Natagaima, Valle de San
Juan y Armero Guayabal.

El proyecto, solicita financiacién que tiene como objetivo la compra de:

Equipo Cantidad Valor Total
Limpiadora mévil 1 $175.000.000
Secadora movil 1 $630.000.000
Generador eléctrico 1 $60.000.000
Desgranadora 1 $30.000.000
Zorro 1 $30.000.000
Sinfin Elevador#1 (5mt) 1 $20.000.000
Sinfin Elevador#2 (5mt) 1 $20.000.000
Silo Mévil #1 (30 ton). 1 $20.000.000
Sinfin Elevador#3 (10mt) 1 $20.000.000
Silo Mévil #2 (30 ton). 1 $20.000.000
Embolsadora Movil Silo Bolsas 9 Pies Silo Grain
Energfa Cero 1 $65.000.000
Tanque de combustible (diesel/ gas) 1 $20.000.000
TOTALES 12 $ 1.110.000.000

Capacidad de la linea de la Linea Mévil de Limpieza, Secamiento y
Almacenamiento:

Limpieza : 3 ton/hora
Secado : de 25 a 14 % de humedad (10 puntos) = 3 ton/hora.
: 24 ton/dia y 10 puntos de humedad = 12 horas/dia.

Las unidades méviles de secamiento de maiz trabajaran durante doce (12)
horas dia. Con una capacidad de 3 toneladas hora, para un total de 36
toneladas dia, mensual 720 toneladas (20 dias de trabajo). ‘

Limpiadora movil {Portatil)




Cadigo:
MINISTERIO DE AGRICULTURA F07-PR-GPC-01
Formato Y DESARROGLLO RURAL Versién: 5
ios Previos Person
Gestion para la contratacion Estudios Ju: d:g: ersona Fecha Emisicn; 27/03/2023

Descripcién: Limpiadora Zarandeadora de granos, compuesta de un chasis
integral elaborado en chapa de 3,2 y 6 mm de espesor con cuerpo oscilante
suspendido por cable de acero y cajon portazarandas elaborado en chapa
laminada en caliente de 3,2 mm de espesor. Cada una de las 2 (dos) zarandas
constitutivas del equipo estan elaboradas mediante un bastidor de perfiles
plegados en chapa de 3,2 mm con un piso inferior de tejido tramado para lograr
el movimiento de las bolas de caucho duro y permitir la salida de impurezas. El
sistema de limpieza de las zarandas se realiza a través de bolas de caucho
duro en movimiento libre en la parte inferior de la misma. El movimiento general
se logra mediante un motor de 2 CV a 1.500 RPM el cual acciona un volante
descontrapesado elaborado y maquinado en fundicién gris.

Dimensiones Generales: Ancho: 2.125 mm, Largo: 2.380 mm, Alto: 1.840 mm,
ZARANDAS: Las zarandas con que cuenta el equipo sirven para soja, maiz y
girasol (perforaciones de 4,5 mm de diametro.

La Limpiadora cuenta con el sistema de prelimpieza neumatica de disco
giratorio nueva, con capacidad de 40 Tn/h, el cual cuenta con dispersién de
granos interna mediante contracono que abre la vena de cereal para ser
aspirado. El flujo de aire de la pre-limpieza es generado mediante un ventilador
centrifugo accionado por un motor de 5,5 CV a 1.400 RPM mediante acople
directo, cuya funcion sera extraer polvos y cuerpos extrafios livianos que
acompafien el cereal. Una vez que el material es impulsado por el ventilador
ingresard a un ciclon decantador de 1.500 mm de diametro totalmente
elaborado en chapa de 2 mm de espesor con sombrero de salida regulable, el
cual sera el encargado de separar el aire de las particulas extrafias y tierra.

Secadora movil
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Descripcién: La secadora de granos movil MECMAR d 24/175 T2 acompafia
al productor, al arrendatario, a las cooperativas, y a toda empresa que desee
acondicionar sus granos en el lote al momento de la cosecha, con gran
eficiencia, bajo consumo y brindando mejores condiciones para el almacenaje
o el agregado de valor en origen. Tiene una capacidad de secado de 3.4 T/h
para bajar 10 puntos de humedad (24% a 14%) con temperatura de secado de
60°C, y sistema de combustién automatizado.

La secadora tiene una capacidad de 32,2 m3 (24,2 Ton Maiz); Potencia PTO
del tractor : 80 HP/540 r.p.m.; Tiempo de carga: 30 min; Tiempo de vaciado: 30
min; quemador de dos etapas directa-diesel, perforacién pantalla de la tolva:
1,5 mm; sistema de carga estandar; tiene tres (3) sistemas de aspiracion de

- polvo (superior, cicléon estandar y gravedad); viene con techo plastico de PVC

y placas especiales plenum que evita quemar el grano durante el proceso de
secado. El equipo carga, seca, enfria y, descarga el grano de manera
automatizada a través del panel de control. La secadora tiene un generador
eléctrico interno que proporciona energia a los dispositivos eléctricos (es decir,
control panel, quemador).

Capacidad de secado: 3.4 T/h.

Peso neto: 5.000 kg

Potencia instalada: 8,8 CV (6,47 kw)

Capacidad de cereal: 32.2 m3

Capacidad de maiz: 24.2 ton.

Consumo de diesel a 60°C : 14,07 L/h

Capacidad tanque de combustible: 145.3 L

Tension de alimentacion de tablero: monofasica 220 V a 60 Hz.
Capacidad del quemador: 1.214.722 a 4.046.800 BTU/h
Consumo energético: 30 Kwh '

Generador eléctrico
Planta eléctrica generadora de energia con una potencia de 50/40 kw, con un

voltaje de 127V / 220V. Se requiere para generar la corriente eléctrica necesaria
para la prelimpiadora y cinfines transportadores de la linea mavil.
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Desgranadora de maiz

La desgranadora de maiz DC-4000 para Maiz con o sin hoja, con zaranda
vibratoria que permite una mejor limpieza, facilita ia recoleccion al desgranar el
maiz con todo y hoja, cuenta con ensacador de doble salida para utilizar dos
sacos, puede ser accionada por el toma fuerza del tractor y transportada por la
suspension de los tres puntos.

Modelo: DC-4000

Produccion por hora en saco de 80 Kilos: Maiz 60 — 80 sacos
Peso neto: 347 kg

Potencia minima tractor: 25 HP

Dimensiones mt. (L*A*ALT):2.5*1.5*1.3

Zorro
Zorro tipo trailer requerido para el movimiento interno de los equipos, capacidad

de carga 5.000 kg, con minimo 10 metros de largo.
Foto llustrativa

Sinfines elevadores (5m y 10 m).
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Sinfin elevador de 10m {carga silo pulmoén).

Elevador a sinfin portatil capacidad de 30 ton./hora y de altura regulable para
movimiento de granos en altura para silos de 10-30 ton. Traccionado a toma de
fuerza de tractor, motor eléctrico trifasico o monofasico o motor diesel. Puede
ser transportado por tractor o camioneta. Posee elementos de proteccién
personal Caracteristicas: Longitud: 10 m, Capacidad: 30 ton por hora, Chasis
reforzado, Tubo de 3,2 mm de espesor, Incluye: Sistema de toma de fuerza,
Llantas (sin neumaticos), Cardan a tractor (estandar).

Sinfin Elevador de 5M (Carga Pre-limpiadora y Secadora)

Elevador a sinfin portatil capacidad de 30 ton./hora y de altura regulable para
movimiento de granos en altura, para carga de pre-limpiadora y secadora
portatiles. Traccionado a toma de fuerza de tractor, motor eléctrico trifasico o
monofasico o motor diesel. Puede ser transportado por tractor o camioneta.
Posee elementos de proteccién personal Caracteristicas: Longitud: 5 m,
Capacidad: 30 ton por hora, Chasis reforzado, Tubo de 3,2 mm de espesor,
Incluye: Sistema de toma de fuerza, Llantas (sin neumaticos), Cardan a tractor
(estandar). '

Silos pulmén de 30 ton. (Silo desarmable moévil).

Silos metélicos para almacenamiento de granos, de base elevada para facilitar
la extraccion del granel. Capacidad de 40 m3 / 30 toneladas de Maiz.
Dimensiones: didmetro de 4.2 m por altura de 4.3m. Cono a 35°, opcional a 45°
y 60°. Techo de lamina plegada, abulonado a un aro de hierro angulo. Boca de
salida inferior de 30 cm de didmetro. Boca de entrada de 44 cm. para aireacion
con tapa metalica y boca inferior de embolsado.
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Embolsadora Movil Silo Bolsas 9 Pies Silo Grain Energia Cero

Capacidad de trabajo: Flujo constante
Altura de trabajo: 3100 mm

Ancho de trabajo: 3090 mm

Largo de trabajo: 5700 mm

Ancho de transporte: 2890 mm

Altura de transporte: 3050 mm

Largo de transporte: 4900 mm

Rodado delantero (1): 6.50 - 16 ra superguia
Rodado trasero (2): 31 x10.5r15
Tamaiio de Bolsa: 9 pies

Capacidad por bolsa de 60 mt: 220 fon.

Descripcion: La Embolsadora de Granos Secos para bolsa de 9 pies Martinez
& Staneck propone con Silograin Energia Cero la mas interesante solucion para
el almacenamiento de granos secos, técnica desarrollada masivamente por
M&S en toda la Argentina. Esta maquina almacena el grano en Silo Bolsa de
polietileno de 9 pies de didmetro llegando a una capacidad de llenado de hasta
220 toneladas. El sistema arroja soluciones y ventajas comprobables ya que no
solo desocupa completamente las plantas de silo existentes aumentando de
este modo la capacidad y operatividad, sino también otorga.

Caracteristicas técnicas: Silograin Energia Cero no posee sinfin, ademas
cuenta con un exclusivo sistema de frenos a disco de accion hidraulica con
bomba y mandmetro individual que permite, una vez que el grano ingresa en el
tinel de embolsado, al ir empujando por su propio peso (por gravedad) la
maquina va hacia adelante, va frenando segin la necesidad, a su vez, éste
desplazamiento de las semilias en el interior de 1a bolsa permiten el desplegado
gradual de la bolsa, sin necesitar ningan tipo de tractor ni motor alguno. La
energia y costos de ahorro son notables, a la vez ayuda a proteger al
medioambiente ya que ademas no es necesario el uso de pesticidas.

Bolsas (silo bolsas grano)
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Las Bolsas Silo Bolsas grano, ofrecen la posibilidad de separar diferentes tipos
calidades de grano, consiguiendo un beneficio econémico importante. En plena
cosecha, el grano pasa directamente de la tolva al silo. Permite un cierto control
de insectos sin insecticidas. Se utiliza para el acopio de granos de maiz, soja,
trigo, sorgo, cebada, avena y arroz. Optimiza su cosecha, reduciendo las
perdidas de rendimiento por retrasos en el transporte o condiciones climaticas.
Aumenta la capacidad de almacenaje de su establecimiento con un sistema de
bajo costo operativo incorporandolo como un costo de cosecha y no como una
inversion que debemos amortizar. Ahorro en fletes al permitir transportar la
cosecha fuera de la estacionalidad de cosechas, permitiendo administrar y
planificar con mayor eficiencia nuestras ventas y de esa manera mejorar
rendimiento financiero el negocio. Ofrece la posibilidad de separar diferentes
tipos de semillas y calidades de grano, consiguiendo un beneficio econémico
importante.
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Capacidad de Almacenamiento X Bolsa

Tanque de combustible (Diesel)

Tanque para almacenamiento y transporte de combustible (diesel) con
capacidad para 3.000 litros, para suministro suficiente para la operacién
semanal de la secadora movil y tractor de la linea mévil.

CTLA IDENTIFICACIQN DEL GONTRATO A CELEBRAR ‘DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR ACTIV!DADES

% TESPECIRICAS o oo e B e
CONVEN|O |NTERADM|N!STRATIVO ENTRE EL MlNlSTERlO DE AGRlCULTURA Y
IDENTIFICACION | DESARROLLO RURAL -MADR- Y LA GOBERNACION DEL TOLIMA PARA LA
21 | DEL CONTRATO | ADMINISTRACION DEL PROGRAMA, APOYO PARA EL FORTALECIMIENTO A LOS
OCONVENIO | PROCESOS SOCIOEMPRESARIALES Y DE SECAMIENTO DEL GRANO DE MAIZ A
PRODUCTORES DE MAiZ DEL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA.
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OBJETO

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros, para fortalecer las capacidades
en comercializacion de comunidades indigenas y pequefios productores de maiz,
mediante el apoyo a las actividades agroalimentarias a través de la entrega de semilla
mejorada certificada de maiz, insumos, capacitacion y acompafiamiento técnico-socio
empresanal la instalacion y puesta en marcha de dos unidades méviles de secamiento
de maiz, en el departamento del Tolima.

23

ACTIVIDADES
ESPECIFICAS

COMPROMISOS DE LAS PARTES:

1.

2.

Cumplir con las actividades correspondientes para el desarrollo el objeto del presente
convenio.

Elaborar de manera conjunta, el Plan Operativo y cronograma del convenio para
aprobacion del Comité Administrativo.

Participar en el Comité Administrativo y asistir a las reuniones que se programen
durante la ejecucion del convenio.

Poner a disposicion de la ejecucion del convenio la capacidad técnica, operativa y
humana que sea necesaria, para lograr el cumplimiento pleno del objeto y las
obligaciones del mismo.

Informar oporiunamente cualquier anomalia o dificultad que se advierta en desarrollo
del convenio y proponer alternativas de solucion a las mismas.

Proyectar conjuntamente el acta de liquidacion del convenio para la firma de LAS
PARTES.

Las demas que se deriven del presente convenio y de la normatividad vigente.

COMPROMISOS GENERALES DEL MINISTERIO:

1.

Expedir el Registro Presupuestal por valor de TRES MIL OCHOCIENTOS
CUARENTA MILLONES DE PESOS ($3.840.000.000) MCTE, correspondiente a los
aportes del MINISTERIO para |a ejecucion dl presente convenio

Aportar y entregar los recursos financieros acordados y programados, al ejecutor del
Proyecto: DEPARTAMENTO DEL TOLIMA, previo visto bueno del (los) supervisor
(es) del MINISTERIO, en la cuantia y periodicidad que para tal fin se disponga. En
todo caso los recursos estaran sometidos a la disponibilidad de PAC del Ministerio
de Hacienda y Crédito Pablico.

Realizar el seguimiento, control y evaluacion del presente convenio a través de la
Supervisién Integral, designada por la Ordenadora del Gasto de la entidad.

Definir los procedimientos, instrumentos y acciones adecuadas de seguimiento,
control, acompafiamiento y evaluacion que se requieran, para garantizar el logro de
los objetivos del convenio. '

Brindar, en colaboracién con las Direcciones Misionales del MINISTERIO, si se
requiere, de acuerdo con sus competencias, las orientaciones y el apoyo pertinentes
para |a buena ejecucion del convenio.

Programar y realizar ias reuniones que fueren necesarias para la coordinacion y el
seguimiento del convenio.

Determinar con EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA, los lineamientos técnicos
necesarios para el alistamiento, ejecucion y seguimiento de cada una de las
actividades del proyecto.

Revisar y aprobar los informes de ejecucion técnica y financiera del convenio que
allegue EL. DEPARTAMENTO DEL TOLIMA sobre los resultados del proyecto.
Impartir, cuando se requiera, directrices técnicas para el optimo desarrollo del
presente convenio.
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. 20.

La supervision integral del Ministerio como resultado del ejercicio de vigilancia,
control y seguimiento a la ejecucion financiera dei convenio y/o contrato a su cargo,
debera remitir el avance de la gjecucion contable como minimo trimestraimente al
grupo de contabilidad y a mas tardar en los primeros 15 dias de los meses de abril,
julio, octubre y enero del afio siguiente, en los formatos actualizados en el Sistema
de Gestion de Calidad, para realizar los registros contables de manera oportuna y
acorde a la realidad economica del proyecto.

Orientar y apoyar de acuerdo con los lineamientos de la Politica Agropecuaria las
acciones a adelantarse en el marco del Convenio.

Realizar las visitas que sean requeridas a la zona de ejecucion por parte de ia
supervision para el adecuado seguimiento y evaluacion de la ejecucion dei convenio.
Programar y realizar las reuniones que fueren necesarias para la coordinacion y el
seguimiento del convenio, afendiendo los lineamientos del Plan Operativo y
cronograma del proyecto.

Proyectar conjuntamente con EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA, el Acta de
Liquidacion del convenio para la firma de |as partes.

Exigir la ejecucion idénea y oportuna del objeto contractual y velar por el
cumplimiento de este.

En caso de incumplimiento adelantar las gestiones necesarias para realizar el debido
proceso y de ser el caso el reconocimiento y cobro de las sanciones pecuniarias o
indemnizaciones a que hubiere lugar.

Ejercer la accion de repeticién en contra del DEPARTAMENTO DEL TOLIMA por
las indemnizaciones que deba pagar como consecuencia de la actividad contractual.
Si se evidencian actos fraudulentos y/o de corrupcion relacionada con el proceso de
contratacion del ejecutor del proyecto el MINISTERIO podra suspender el giro de los
aportes del proyecto sin perjuicio de poner en conocimiento de las autoridades
competentes y de los organismos de vigilancia y confrol las presuntas
irregularidades.

Realizar la entrega e instalacion de los equipos de secado y almacenamiento a fas
asociaciones de pequefios productores.

Todas las demas inherentes o necesarias para la correcta ejecucion del objeto
contractual.

COMPROMISOS GENERALES DEL DEPARTAMENTO DE TOLIMA

1.

Expedir el Registro Presupuestal por valor de CUATROCIENTOS CINCO
MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS MCTE. ($405.600. 000.00 correspondiente
a sus aportes.)

Aprobar en la plataforma SECOP Il el convenio electronico, asi mismo constituir las
Garantias y cargarlas en el convenio de la plataforma SECOP ||, para la aprobacion
del MINISTERIO, en los términos y condiciones pactados.

Manejar los recursos del convenio en una cuenta corriente bancaria exclusiva paa el
manejo de los mismos.

Girar los aportes del DEPARTAMENTO a la cuenta abierta para tal fin, conforme se
establece en la forma de desembolsos.

Cumplir con el pago de los aportes al sistema general de seguridad social integral
(salud, pensidn y riesgos laborales - ARL), y parafiscales durante la vigencia del
presente Contrato. (Art. 50 Ley 789 de 2002, Ley 1150 de 2007, y demas
disposiciones legales vigentes).

Designar un responsable que realice el seguimiento y control correspondiente a la
ejecucion del presente convenio desde la Gobemacién, de los procesos de
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contratacién que esta adelante para la ejecucién de los recursos y sirva como enlace
directo entre el DEPARTAMENTO y EL MINISTERIO.

Participar en el Comité Administrativo del convenio y asistir a las reuniones que EL
MINISTERIO programe durante la ejecucion del convenio.

Ejecutar todas las actividades relacionadas en e! proyecto, de conformidad con o
estipulado en el Plan Operativo aprobado por el Comité Administrativo.

Destinar los recursos del convenio para la gjecucion de las actividades definidas en
el proyecto, conforme al presupuesto detallado incluido en el Plan Operativo
aprobado por el Comité Administrativo. En caso de requerirse alguna modificacion
del presupuesto detallado, el DEPARTAMENTO deberé presentar la soficitud ante
el Comité Administrativo en donde se estudiara y determinara la viabilidad de su
aprobacion.

Realizar y presentar informes bimensuales, dentro de los cinco (5) dias habiles
posteriores a la finalizacion de cada mes calendario, a partir del cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento y ejecucion, o cuando el supervisor del MINISTERIO
lo requiera, con los avances de ejecucion técnica y financiera (presupuestal), que
garanticen la correcta ejecucion del convenio, en los cuales se consignen todas las
consideraciones y actividades realizadas. Los informes de ejecucion aprobados por
la supervision debe publicarlos en la plataforma SECOP |1,

Presentar un informe final de la ejecucion técnica y financiera {contable y
presupuestal), a méas tardar el veinte (20) de diciembre de 2023, en el cual se
consignen todas las consideraciones y actividades realizadas durante la ejecucion
de! convenio incluyendo los resultados obtenidos

Presentar los informes que le indique el supervisor y especialmente los sefialados
para los correspondientes desembolsos.

Informar oportunamente cualquier anomalia o dificultad que advierta en el desarrollo
del convenio y proponer alternativas de solucion a las mismas.

Defender en todas sus actuaciones los intereses del MINISTERIO segin
corresponda y obrar con lealtad y buena fe en todas las etapas contractuales.
Conocer y acatar lo dispuesto en el Manual de Coniratacion del Ministerio de
Agricultura y Desarrolio Rural. Sin embargo, la contratacion derivada del presente
negocio juridico y que tienda al cumplimiento de sus actividades y en general de sus
objetivos, se llevara a cabo con las normas del derecho y de acuerdo con el Manual
de Contratacion de la Gobernacién, en todo caso, en el marco de aplicacion de
principios y postulados que rigen la contratacion publica.

Informar oportunamente de cualquier peticion, amenaza de quien actuando por fuera
de la ley pretenda obligario a hacer u omitir algin acto u ocuitar hechos que afecten
los intereses del MINISTERIO.

Cumplir con el objeto y objetivos del convenio, con plena autonomia técnica y
administrativa y bajo su propia responsabilidad. Por lo tanto, no existe ni existira
ningun tipo de subordinacion, ni vinculo laboral alguno del DEPARTAMENTO con e
Ministerio.

Mantener actualizade su domicilio durante |a vigencia del convenio y seis (6) meses
més y presentarse al MINISTERIO en el momento en que sea requerido por el mismo
para la suscripcion de la comrespondiente Acta de Liquidacion.

Cumplir con todo lo ofrecido en su propuesta.

Desarrollar las actividades y objetivos materia del convenio bajo los principios,
fineamientos y directrices trazadas en el Sistema de Gestion de Calidad del
Ministerio.

Garantizar la disponibilidad de tiempo y dedicacion necesaria para el cumplimiento
de los objetivos del convenio.
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Nota 1. Los resultados derivados del Convenio, se destinaran de conformidad con la
normatividad vigente. La propiedad sobre los resultados obtenidos en desarrollo del
Convenio, les perteneceran a las entidades aportantes, en relacién con su contribucion.
No obstante, lo anterior, estos resultados podran ser difundidos por cualquiera de las
partes, siempre y cuando se hagan los reconocimientos correspondientes a la
participacion de cada una, y se cuente con la aprobacién expresa y por escrito de la otra
parte.

COMPROMISOS ESPECIFICOS DEL DEPARTAMENTO:

1.

Responder por la integridad, autenticidad, veracidad y fidelidad de la informacion a
su cargo, y por la organizacion, conservacion y custodia de los documentos que se
generen en desarrollo del convenio, teniendo en cuenta los principios de procedencia
y orden original, el ciclo vital de los documentos y normatividad archivistica, sin
perjuicio de las responsabilidades sefialadas en la Ley 734 de 2002.

Mantener estricta reserva y confidencialidad de toda la informacion y documentacion
que le haya sido asignada en desarrollo de los objetivos del convenio.

Hacer entrega de los documentos producidos y administrados durante la vigencia del
convenio, al supervisor, debidamente organizados y foliados de acuerdo con la tabla
de retencion documental de la dependencia donde presta sus servicios.

Presentar los informes, los cuales deberan ser publicados en el convenio de Ia
plataforma SECOP I, previa validacién del supervisor y a requerimiento del
MINISTERIO.

Recibir y entregar a la terminacion del convenio los bienes y elementos suministrados
por el Ministerio, para la ejecucién del mismo.

Mantener estricta reserva y confidencialidad de toda la informacién y documentacion
que le haya sido asignada en desarrollo de ios objetivos del convenio.

Todas las demas inherentes o necesarias para la correcta ejecucion del objeto
contractual.

Aportar la suma de CUATROCIENTOS CINCO MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS
MCTE. ($405.600.000.00) en efectivo, de conformidad a lo establecido en el Plan
Operafivo y la propuesta presentada por LA GOBERNACION.

Realizar un (1) estudio de mercados de semillas de maiz, acode con los
requerimientos de los productores y la industria realizado por gremio representativo
del subsector, valido con productores.

Entregar a los doscientos (200) beneficiarios las ocho (8) toneladas de Semilia
mejorada certificada de Maiz (400 bolsas de 70.000 semillas), equivalentes a 20kg
de Semilla x holsa, entregando 2 Bolsas de semilla por beneficiario (equivalentes a
40kg de Semilla x beneficiario), para la siembra de 2 hectareas de maiz por
beneficiario, en los cuatro (4) municipios cubiertos por el programa en el
departamento de Tolima.

Garantizar la siembra de cuatrocientas (400) hectareas de Maiz con la semilia
mejorada entregada dentro del proyecto, con doscientos (200} pequefios
productores (dos (2) hectareas de maiz mejorado certificado x beneficiario).
Entregar mil seiscientos (1.600) bultos de micorrizas (bultos x 40kg), en municipios
del departamento Tolima a los doscientos (200) pequefios productores beneficiarios
(8 Bultos x beneficiario para 2 has de maiz).

Entrega de mil seiscientos (1.600) bultos de Diatomeas {bultos x 25kg) en municipios
del departamento Tolima a los 200 pequefios productores beneficiarios (8 Bultos x
beneficiario para 2 has de cultivos de maiz).

Entrega de dos mil (2.000 Kilos) de Acido fillvico (10 Kilos x Beneficiario para 2 Has),




Formato

t Cadigo:
MINISTERIO DE AGRICULTURA FO7-PR-GPC-01

Y DESARROLLDO RURAL ' Version: 5

Estudios Previos Persona

Gestion para 1a contratacion Fecha Emision: 27/03/2023

Juridica

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.

19.

20.
21.

22.

23.

en cuatro (4) municipios del departamento Tolima a los 200 pequefios productores
beneficiarios.

Entregar de mil seiscientos (1.600) litros de Azobac (Nitrofijador), en municipios del
departamento Tolima a los 200 pequefios productores beneficiarios (8 litros por
beneficiario para 2 has de maiz).

Eniregar mil seiscientos (1.600) litros de Fosforiz (Solubizador de fosforo), en
municipios del departamento Tolima a los 200 pequefios productores beneficiarios
(8 litros por beneficiario para 2 has de maiz).

Entregar cuatrocientos (400) Kilos de Biocontrol Plagas, en municipios del
departamento Tolima a los doscientos (200) pequefios productores beneficiarios (2
kilos por beneficiario para 2 has de maiz).

Entregar cuatrocientos (400} Litros de Coadyuvante, en municipios del departamento
Tolima a los doscientos (200) pequefios productores beneficiarios (2 Litros por
beneficiario para 2 has de maiz).

Contratar cuatro (04) Profesionales técnicos para brindar servicio de extension rural
y seguimiento técnico a los agricultores beneficiados, mediante visitas técnicas a lo
largo del proyecto, brindar mejoramiento a la capacidad técnica en conocimiento y
mejoras significativas en el desempefio del sistema de produccion de maiz. Al igual
que realizar las capacitaciones establecidas.

Realizar seiscientas (600) visitas técnicas a los 200 productores (minimo 3 por
beneficiarios), para ia implementacion del programa y verificacién para que los
beneficiarios siembren la semilla entregada para la siembra de 2 has de maiz x
beneficiario.

Contratar dos (2) profesionales socioempresariales, para acompafiamiento y
fortalecimiento de las capacidades socio-empresariales, organizacionales,
psicosociales, comerciales de las asociativas de las cuatro (4) organizaciones de
productores de maiz beneficiarias del proyecto.

Realizar minimo veinte (20) visitas de asesoramiento socioempresarial a los
productores u organizaciones, presentando informes de avances y caragterizacion
de las organizaciones y plan de negocios.

Realizar seis (6) visitas de seguimiento y supervision al programa en campo por
parte de la coordinacion del programa.

Contratar un {1) Profesional de apoyo, en coordinacion, seguimiento y control de las
actividades del proyecto a nivel nacional.

Realizar un total de ocho (8) capacitaciones realizadas a los 200 productores
beneficiarios, presentando los soportes respectivos a los beneficiarios capacitados.
Realizar la adquisicién, dotacion, instalacion y puesta en marcha de equipos para
dos (2) lineas moviles de secamiento y almacenamiento de maiz, (Desgranadora
movil, Limpieza mévil, Secamiento mévil, Silos pulmén, Transportadores Sinfin,
Embolsadora Sito Bolsa y Zorro).

Realizar la adquisicion de dos tractores con sus aperos para movilizar los equipos.
Apoyar a los productores de maiz en el mejoramiento de ia comercializacion
mediante |a implementacion de procesos de limpieza, secamiento y valor agregado.
Contratar la instalacion, el transporte al sitic de Instalacion, ensamble, montaje,
imprevistos sobre equipos, y puesta en marcha de los equipos méviles de limpieza
y secamiento de maiz, en el municipio de Armero Guayabal y Valle de San Juan
Tolima.

Entregar, conforme a los lineamientos dados por parte del comité administrativo, los
equipos para dos (2) lineas méviles de secamiento y almacenamiento de maiz,
(Desgranadora mavil, Limpieza movil, Secamiento movil, Silos pulmoén,
Transportadores Sinfin, Embolsadora Silo Bolsa y Zorro) a las asociaciones que
representan a las comunidades indigenas y pequefios productores de maiz que
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34,

resuiten beneficiarios.

Realizar la compra y adquisicién de Elementos Postcosecha para empaque y
ensacado del maiz grano seco (Cosedora, Balanza, Ensacadora manual a bultos de
40-50kg, Empagques polipropileno, Estibas, Bolsas SiloBolsas).

Realizar cinco (5) demostraciones de métodos y capacitaciones por municipio, en
los procesos productivos de secamiento y almacenamiento de granos para los 200
beneficiarios del programa.

Realizar un total de dos (2) giras tecnologicas a 100 productores beneficiarios de los
municipios de Coyaima y Natagaima,

Realizar dos (2) ruedas de negocios una (1) por semestre con el propésito de acercar
los productores al mercado y apoyar la comercializacion directa y asociativa y
agricultura por contrato.

Realizar un diagnéstico administrativo, presupuestal, financiero, juridico de las
posibles asociaciones a las que se les entregarian los equipos.

Evaluar los resultados obtenidos en el desarrollo de las actividades que hacen parte
del presente convenio y entregar el correspondiente informe, de acuerdo con el
alcance definido en el Plan Operativo y la formulacion del proyecto que soporta la
gjecucion del convenio.

Adaquirir, con los recursos aportados por EL MINISTERIO, los equipos, herramientas
e insumos requeridos para el desarrollo de las actividades del convenio, en linea con
lo estipulado en el Plan Operativo.

Realizar, en linea con lo aprobado en ef Plan Operativo, socializaciones del proyecto,
resultados y actividades derivadas conexas a la ejecucion del proyecto, convocando
al MINISTERIO. Ademas de dar los correspondientes créditos de las inversiones al
mismo.

Entregar informacion detallada en relacion con las peticiones, quejas, reclamos y
denuncias-PQRD- radicadas, asi como constancias del tramite de respuestas a las
mismas.

Realizar cruces de informacion con la autoridad competente y/o registros oficiales
de los datos personales de beneficiarios con el propésito de confirmar existencia y
evitar beneficios duplicados.

El DEPARTAMENTO DEL TOLIMA debe presentar la existencia y numero de
asociados que tiene cada organizacion de pequeftos productores maiceros de los
municipios de Coyaima, Natagaima, Armero Guayabal y Valle de San Juan, objefo
del programa.

24

El
be

DEPARTAMENTO debera verificar ante las entidades competentes que lo
neficiarios estén vivos durante la etapa precontractual y ejecucion del convenio.

EL DEPARTAMENTO deberd realizar la consulta de la base de datos y cruces de

VERIFICACION | informacion ante el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para evitar duplicidad de

BENEFICIARIOS | be

neficiarios en diferentes apoyos para un mismo beneficiario yfo la entrega de los

apoyos a personas fallecidas o inexistentes

EL DEPARTAMENTO debera registrar a los beneficiarios en la plataforma de mi Registro
Rural del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

- E-MODALIDguB DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA ..o
| SELECCION L

3.1

MODALIDAD DE
SELECCION DEL E
CONTRATISTAY
FUNDAMENTOS -
JURIDICOS

undamentos Constitucionales.
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La Constitucion Politica, en el articulo 113, establece que los diferentes organos del
Estado tienen funciones separadas, pero colaboran arménicamente para la realizacion
de sus fines.

. El articulo 209 de la Constitucién Politica establece que ‘La funcion
administrativa estad al servicio de los intereses generales y se desarrolla con
fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacién, la delegacion y la
desconcentracion de funciones. Las auforidades administrativas deben coordinar sus
actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La administracion
publica, en todos sus ordenes, tendra un control interno que se ejercera en los términos
que sefiale la ley”.

Fundamentos legales.

. La Ley 489 de 1998, por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades det orden nacional, regula, en el articulo 6, el Principio
de Coordinacion, estableciendo que, "En virtud del principio de coordinacién y
colaboracion, las autoridades administrativas deben garantizar la armonia en el
ejercicio de sus respectivas funciones con el fin de lograr los fines y cometidos
estatales. En consecuencia, prestaran su colaboracion a las demés entidades para
facilitar el ejercicio de sus funciones y se abstendran de impedir o estorbar su
cumplimiento por los 6rganos, dependencias, organismos y entidades titulares”.

. El articulo 95 de la Ley 489 de 1998, faculta a las entidades publicas para
asociarse con el fin de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o de
prestar conjuntamente servicios que se hallen a su cargo, mediante la celebracion de
convenios interadministrativos.

. El literal ¢) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, modificado por
el articulo 92 de la Ley 1474 de 2011, consagra lo siguiente:

“ARTICULO 20. DE LAS MODALIDADES DE SELECCION. La escogencia del
contratista se efectuard con arreglo a las modalidades de seleccion de licitacion
pliblica, seleccion abreviada, concurso de méritos y confratacion directa, con base en
las siguientes reglas:

()

4. Contratacién directa. La modalidad de seleccion de contratacion directa, solamente
procedera en los siguientes casos:

()

c) Contratos interadministrativos, siempre que las obligaciones derivadas del mismo
tengan relacion directa con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la ley o en
sus reglamentos.

Se exceptdan los contratos de obra, suministro, prestacion de servicios de evaluacion
de conformidad respecto de las normas o reglamentos téchicos, encargos fiduciarios
y fiducia piblica cuando las instituciones de educacion superior plblicas o las
Sociedades de Economia Mixta con participacion mayoritaria del Estado, o las
personas juridicas sin &nimo de lucro conformadas por la asociacion de entidades
publicas, o las federaciones de entidades territoriales sean las ejecutoras. Estos
contratos podran ser ejecutados por las mismas, siempre que participen en procesos
de licitacion publica o contratacion abreviada de acuerdo con lo dispuesto por Ios
numerales 1y 2 del presente articulo.
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-] En aquellos casos en que ia entidad estatal ejecutora deba subcontratar algunas de

En aquellos eventos en que el régimen aplicable a la contratacion de la entidad
ejecutora no sea el de la Ley 80 de 1993, la ejecucién de dichos contratos estara en
todo caso sometida a esta ley, salvo que la entidad ejecutora desarrolle su actividad
en competencia con el sector privado o cuando la ejecucion del contrato
interadministrativo tenga relacion directa con el desarrollo de su actividad.

las actividades derivadas del contrato principal, no podra ni ella ni el subcontratista,
contratar o vincular a las personas naturales o juridicas que hayan participado en la
elaboracion de los estudios, disefios y proyectos que tengan relacion directa con el
objeto del contrato principal.

Estaran exceptuados de la figura del contrato interadministrativo, los contratos de
sequro de las entidades estatales;”

Fundamentos Reglamentarios:
Articulo 2.2.1.2.1.4.4. del Decreto 1082 de 2015, estipula expresamente lo siguiente:

“Articulo 2.2.1.2.1.4.4. Convenios o contratos interadministrativos. La modalidad de
seleccion para la contratacion entre Entidades Estatales es la contratacion directa; y
en consecuencia, le es aplicable lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.1 del presente
decreto.

Cuando la totalidad del presupuesto de una Entidad Estatal hace parte del presupuesto
de otra con ocasién de un convenio o contrato interadministrativo, el monto del
presupuesto de la primera debera deducirse del presupuesto de la segunda para
determinar la capacidad contractual de las Entidades Estatales.

| ANALISIS QUE SOPORTA EL VALOR DEL CONTRATO O-CONVENIO , INDICANDO LAS VARIABLES - .

: _‘-": | UTILIZADAS PARA CALCULAR EL PRESUPUESTO DEL MISMO Y LOS RUBROS QUELO COMPONEN =~
Para la ejecucion del objeto previsto en el presente estudio se requiere que la entidad publicas
con la cuales el Ministerio se asociara, cuente con la experiencia que a continuacion se
relaciona y que pemitira establecer la idoneidad del asociado:

Es necesario que las partes involucradas demuestren experiencia minima de 2 afios, en la
implementacion y/o el desarrollo de capacidades productivas en el campo, asi como, la
aplicacion de modelos de intervencion en el sector agropecuario en el territorio nacional con
REQUISITOS DE | acompafiamiento técnico integral para desarrollar la competitividad de los productores a través
4.1 EXPERIENCIAE | de proyectos productivos. Lo anterior, aunado al conocimiento en las politicas plblicas para el
IDONEIDAD sector agropecuario, para desarroliar una intervencion dirigida a la transferencia de tecnologias,
capacitacion y entrega de insumos dirigidas a mejorar las capacidades productivas en finca y
en las organizaciones de productores de maiz.
El operador cuenta con capacidad juridica para la suscripcion del convenio e igualmente cuenta
con experiencia técnica que permite la correcta ejecucion del proyecto, de acuerdo con lo
expresado en la propuesta técnica presentada por el Departamento de Tolima y los documentos
allegados para el efecto como Liderazgo y conocimiento en el subsector.
EXPERIENCIA
ACREDITADA EL DEPARTAMENTOQ DE TOLIMA.
42 ggﬁ%ATIST A0 Para la consolidacion del _Desarrollo_ Rural de! Departam_ento de Tolima, Ia. ngernacién tiene
EJECUTOR como mision dirgida a brindar servicios publicos de calidad con la apropiacion de valores y

principios articulados con las politicas tendientes a mejorar las condiciones de vida de los
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habitantes el territorio tolimense; y a través de la Secretaria de Agriculfura, ejecuta las politicas
sectoriales en cumplimiento de su mision institucional, como es la de contribuir al desarrollo
sostenible, mediante la promocion e implantacion de cadenas productivas, de caracter
competitivo y equitativo, en los sectores agropecuario y econémico del Departamento.

Ademas, del mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion, orientando, promoviendo, y
ejecutando las politicas nacionales y departamentales relacionadas con el desamollo rural,
microempresa, pequefia y mediana empresa, industria, comercio, creacion de empresa Yy
generacion de empleo del sector rural, con el proposito de que los pobladores del departamento
tengan acceso a un desarrollo inegral y se consolide una democracia participativa.

En razén a lo anterior, el Departamento de Tolima, a través de la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural, ha propiciado desde el afio 2022 laimplementacion y el desarrollo de la politica
agraria con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, aunando esfuerzos
interadminisirativos para fortalecer las capacidades productivas en su territorio, y la transferencia
de conocimientos y tecnologias, dirigidas a los productores y organizaciones de productores de
maiz; la cual, extiende para la presente vigencia a través de la propuesta técnica que presenta
la Gobernacion de Tolima.

El Departamento de Tolima ha ejecutade recursos mediante los siguientes convenios o confratos

FECHA | CONTRATANTE |CONTRATO DESCRIPCION

Propender por el mejoramiento de las
condiciones  sociales, economicas,
laborales, culturales y familiares de los
productores agropecuarios del
municipio de Natagaima, defender los
derechos individuales y colectivos de
sus asociados, en la busqueda,
obtencién y preservacion de una
regulacién del mercado y como entidad
gremial, constituirse en vocero e
interlocutor de sus asociados frente a

las autoridades y particulares.

MINISTERIO DE
AGRICULTURA
Y DESARROLLO
RURAL

15/09/2

022 3124

Mejorar los ingresos y la calidad de vida
de 39 familias de pequefios productores
del municipio de Palccabildo en el
Departamento del Tolima a partir del
incremento de ingresos generados por
la produccion de panela tecnificada,
comercializada con la empresa Heincke
SAS de la ciudad de Bogota

MINISTERIO DE
AGRICULTURA
Y DESARROLLO
RURAL

15/09/2

022 3125

Promover el bienestar de los miembros
del resguardo mediante la gestion de
proyectos  agropecuarios y el
fortalecimiento de las actividades
productivas como: ganaderia,
piscicultura, cultivos de panceger y en
general cultivos y actividades aptos
para las condiciones agroclimaticas de
la zona, principalmente cultivos de cafia
y ftransformacién en panela y sus
derivados. Los sectores que mas
aportaron al PIB son (l), comercio,
hoteles reparacién con porcentaje del
18.3% seguido de (I1) administracion.

MINISTERIO DE
AGRICULTURA
Y DESARROLLO
RURAL

15/09/2

022 3127
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VALOR DEL
CONTRATO O
CONVENIO

El valor total de los aportes del presente convenio asciende a la suma de CUATRO MIL
DOSCIENTOS CUARENTA Y CINCO MILLONES SEISCIENTOS MIL PESQOS M/CTE,
($4.245.600.000), incluido demas impuestos, tasas, estampillas, contribuciones de caracter
nacional y territorial legales, costos directos e indirectos, cuyos aportes estan compuestos asi:

o Valor aportado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollc Rural: TRES MIL
OCHOCIENTOS CUARENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($3.840.000.000).

Los recursos se encuentran respaldados en el CDP Numero: 41723 del 18 de mayo de
2023.

e Valor aportado por la GOBERNACON DEL TOLIMA: CUATROCIENTOS CINCO
MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS MCTE. ($405.600.000)

De acuerdo con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 3650 del 03 de mayo
2023, |dentificacion Presupuestal: “Gastos” Fortalecimiento productivo de pequefios
productores rurales en el Tolima por Concepto de “productos metalicos, maquinaria y
equipo”

44

VARIABLES QUE
SOPORTAN EL
VALOR DEL
CONTRATO O
CONVENIO.

El valor estimado del Convenio Interadministrativo se determiné conforme al presupuesto del

| proyecto para la suscripcion del Convenio Interadministrativo entre el Ministerio de Agricultura y

Desarrollo Rural y el departamento del Tolima, documentos que hacen parte integral del
presente convenio interadministrativo.

El proyecto presentado por ef Departamento del Tolima, soporta su presupuesto a través de un
ejercicio previo adelantado por la Gobemnacion en su andlisis del subsector maicero (Anexo),
estructurado para tal efecto por la Secretaria de Agricuitura y Desarrollo Rural del Departamento,
como resultado del ejercicio de adelantar un minimo de dos cotizaciones de acuerdo al manual
de contratacion de la gobemacion, para los implementos, insumos, capacitaciones,
acompafiamiento técnico y maquinaria y equipo que hacen parte de los componentes inmersos
en la propuesta.

Asi mismo; el soporte de los costos definidos en el presupuesto para profesionales en la

propuesta, lo sustenta los Departamento del Tolima atendiendo la tabla de honorarios a efecto
de estructurar proyectos para la vigencia 2023. (Anexo).

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, aportara la suma de TRES MiL OCHOCIENTOS
CUARENTA MILLONES PESOS M/CTE., {$3.840.000.000.00), para cofinanciar el proyecto
denominado “Programa Apoyo para el Fortalecimiento a los procesos socioempresariales y de
secamiento del grano de maiz a productores de maiz del departamento del Tolima". Presentado
por el Departamento de Tolima.

Con recursos del MADR, en el convenio se reali

COMPONENTE 1. Apoyo a las actividades
agroalimentarias de pequefios productores y de agricultura

familiar mediante el suministro de semilla mejorada $1.237.100.000
certificada de maiz, insumos, capacitacion y

acompafiamiento técnico.

COMPONENTE 2. Fortalecer las capacidades en

comercializacion a través de la Dotacién de Equipos para $2.509.241.463

dos (2) unidades moviles de secamiento de maiz

Gastos Administracion inherentes al cumplimiento del objeto
del programa ( papeleria, pago auxiliar contable,

desplazamiento cuando se requiera, gastos logisticos, $93.658.537
refrigerios, entre otros)
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El Departamento de Tolima - Secretaria de Agricultura tiene como contrapartida la suma de
CUATROCIENTOS CINCO MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS MCTE. ($405.600.000.00),
para cofinanciar el proyecto denominado ‘Programa Apoyo para el Fortalecimiento a los
procesos socioempresariales y de secamiento del grano de maiz a productores de maiz del
departamento del Tolima". Presentado por el Departamento de Tolima.

Con recursos del Departamento, en el convenio se realizarén los siguientes componentes:

Componente 1

Estudlt_) de mercado para la adquisicion de $20.000.000
la semilla

Realizar minimo 20 visitas a los productores

o organizaciones desde el componente $600.000
socio empresarial

Seguimiento a la ejecucion mediante visitas

en region para el control y seguimiento

técnico y  presupuestal al  programa

profesional aportado por Fenalce con este $8.000.000
rubro se cubren los gastos de

desplazamiento (se incluyen tiquetes

aéreos y viaticos).

Profesional de apoyo 7 meses,

coordinacion, seguimiento y control de

las actividades del proyecto a nivel

nacional. Preparacion de informes de $11.000.000
avance y control de actividades del

proyecto.

Subtotal $39.600.000
Componente 2

Operador de equipos moviles durante 7

mes. $36.000.000
Fortalecer las  capacidades  en

comercializacion a través de la Dotacion de

dos (2) tractores con aperos para la $280.000.000
movilidad de los equipos moviles de

secamiento de maiz.

Contratacion de operador de equipos

méviles $36.000.000
Ingenieria e interventoria $50.000.000
Subtotal
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Presupuesto General
1.1 Compra'de semilla mejorada certificada de $ 392.000.000 $  20.000.000 S 412000000
maiz. o e U
1.2 Adguisicion BioAbono Sdlido $ 320.000.000 $ 320.000.000
1.3 Adquisicion Biocontroladores de plagas y
enfermedades, Solubizadores y Fijadores de $ 84.000.000 - $ 84.000.000
Nifrégeno.
1.4 Traslado de la semilla y Bicinsumos del punto
de compra a los departamentos y a los municipios | $  62.300.000 - $  62.300.000
destings.
1.5 Acompafiamiento técnico y socioempresarial
contemplando visitas $ 298.000.000 $ 600.000 $ 298.600.000
1.6 Coordinacion Nacional del Programa. Con
desplazamiento $ 60800000 | $ 19.000.000 $ 79.800.000
1.7 Capacitacion. $ 10.000.000 $  10.000.000
1.8 Gastos operativos y de divulgacion. $ 10.000.000 $  10.000.000
COMPONENTE 2, Fortalecer Ias capacidades en comercmhzaclén a traves de la Dotacion de Equipos para dos {2)
urtidades méviles de secamiento de maiz
2.1 Adquisicion de equipos almacenamiento y
secado $2.220.000.000 - $2.220.000.000
2.1 Adquisicion 2 tractores con sus aperos $ 280.000.000 $ 280.000.000
$29.000.000 $ 36.000.000 $65.000.000
2.2 Instalacién, ensamble y puesta en marcha y
pruebas de operacién unidad movil de limpieza y
secamiento de maiz.
$127.800.000 $ 50.000.000 $177.800.000
$68.500.000 $68.500.000
2.3 Elementos Postcosecha
$22.941.463 $22.941.463
2.4 Capacitacion en poscosecha de maiz con
énfasis en limpieza y secamiento. $15.000.000 §15.000.000
2.5 Gira feenolégica con los productores
cultivadores de maiz $12.000.000 $12.000.000
2.6 Gestion de la comercializacion de maiz con
excedentes de produccion de los pequefios $14.000.000 $14.000.000
agricultores vinculados al proyecto.
? ey i 5 - -;-; :%g" s
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El valor deI Contrato o Convenio se pagara con cargo al presupuesto de
{Segln corresponda)
RUBROS QUE : .
INVERSION uan trata )
45 | COMPONEN EL por cuanto no se de actividades permanentes
VALOR
FUNCIONAMIENTO
El aporte del MINISTERIO se pagara con cargo al presupuesto de INVERSION, por cuanto no
se trata de actividades permanentes, respaldado en el proyecto con cddigo BPIN
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2018011000233 “FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS CADENAS
PRODUCTIVAS AGROPECUARIAS A NIVEL NACIONAL", cuyo objeto de gasto se enmarca en
las actividades y/o componentes registrados en la ficha Estadisticas Basicas de Inversion - EBI,
el cual se encuentra viabilizado en el Banco de Proyectos de Inversion Nacional-BPIN del
Departamento Nacional de Planeacion-DNP, y se pagara asi:

Rubro Presupuestal: C-1709-1100-4 -0-1709106-02

Producto:1.1 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS - SERVICIO DE APOYO A LA
COMERCIALIZACION DE LAS CADENAS  AGRICOLAS, FORESTALES,
PECUARIAS,PESQUERAS Y ACUICOLAS — FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD
DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS AGROPECUARIAS A NIVEL NACIONAL

Recurso:10

Valor de $ 3.840.000.000

CDP: Nimero 41723

Dado que el objeto de la ficha EBI, se constituye en la construccién de los lineamientos de
politica publica para el fortalecimiento de la competitividad de las diferentes cadenas productivas
desde el liderazgo del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, se establece la importancia y
la articulacion del presente proyecto, dado que la Gobemacién generara los documentos
respectivos insumo para que este Ministerio, establezca las respectivas lineas de fortalecimiento
de los productores maiceros de los municipios priorizados en el departamento del Tolima por
su importancia en la produccion de maiz y con el propésito de que puedan implementar las
siembras con semilla certificada, acompafiamiento técnico y fortalecimiento organizacional que
permita la comercializacion asociativa del maiz producido, para que esto sea una herramienta
en la busqueda de la mitigacion de los actuales problemas de importacion de maiz y mejora en
la postcosecha del mismo. Por lo anterior, contribuira a el mejoramiento de fa calidad de vida del
productor y propendera por la inocuidad del subsector.

FORMA DE
PAGO

Para la realizacion del objeto del convenio, el MADR desembolsara, la suma de TRES MIL
OCHOCIENTOS CUARENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($3.840.000.000), los cuales se
desembolsaran de la siguiente manera:

a)Primer desembolso: Aporte del MINISTERIO por valor de MIL QUINIENTOS TREINTA Y
SEIS MILLONES DE PESOS M/CTE., ($1.536.000.000), equivalente al 40% del aporte del
MINISTERIO se efectuara, previo cumplimiento de los siguientes requisitos:

(i) previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del convenio; {ii)
aprobacion del Plan Operativo y el cronograma por parte del Comité Administrativo; (jii) entrega
por parte del DEPARTAMENTO, de la certificacion del desembolso en la cuenta designada
equivalente al 100% del aporte total de la conifrapariida. (iv) enfrega por parte dei
DEPARTAMENTO de un informe del estado actual del subsector maicero y el estado de las
asociaciones existentes (previo a 1a ejecucion del proyecto).

b) Segundo desembolso: Aporte del MINISTERIO por valor de MIL QUINIENTOS TREINTA Y
SEIS MILLONES DE PESOS M/CTE., {$1.536.000.000), equivalente al 40% del aporte del
MINISTERIO. El aporte del MINISTERIO se efectuara, previo cumplimiento de los siguientes
requisitos:

(i) entrega y aprobacion dei informe que demuestre una ejecucion financiera del 80% de los
recursos del primer desembolso; (i) entrega y aprobacion def informe que demuestre una
ejecucion técnica de por lo menos el 40% de las actividades a desarrollar con el primer
desembolso descritas en el Cronograma y el Plan Operativo y (iii) entrega por parte del
DEPARTAMENTO de la certificacion del primer desembolso en la cuenta designada equivalente
al 100% del aporte total de la gobernacion y (iv) aprobacion por parte de la supervision integral
del informe técnico y financiero con sus debidos soportes de ejecucion presentado por parte del
DEPARTAMENTO.
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| PARAGRAFO PRIMERO: Los desembotsos se realizaran previa presentacion cerlificacion del

- del traslado a la supervision del convenio, para que sea remitida mediante memorando al Grupo

c)Tercer desembolso: Aporte del MINISTERIO por valor SETECIENTOS SESENTA Y OCHO
MILLONES DE PESOS M/CTE. ($768.000.000), equivalente al 20% del aporte del MINISTERIO,
se efectuara, previo cumplimiento de ios siguientes requisitos:

(i) entrega y aprobacion del informe consolidado que demuestre la ejecucion financiera del 90%
del valor total del aporte del MADR,; {ji) aprobacion por parte de la supervision integral del informe
que demuestre la ejecucion técnica del 100% del proyecto y (i) aprobacion por parte de la
supervision integral del informe de ejecucion presentado por parte del DEPARTAMENTO, en el
cual debe constar que esta Gltima, ha ejecutado financieramente igual porcentaje que el aporte
del MADR,

cumplimiento del supervisor y el cumplimiento en el pago de los aportes al sistema general de
seguridad social integral y parafiscal al tenor de la normatividad vigente, en caso que aplique.

PARAGRAGO SEGUNDO: Los desembolsos se realizaran con sujecion al PAC de la Gestién
General del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, de tal manera que EL MINISTERIO no
asume responsabilidad alguna por la demora que pueda presentarse en dichos desembolsos,
por lo tanto, el DEPARTAMENTO debera cumplir con todas las obligaciones y no podré aducir
como justificacion alguna para su no realizacion, demora en el pago.

PARAGRAFO TERCERO: EL MINISTERIO hara las retenciones a que haya lugar sobre el pago,
de acuerdo con las disposiciones legales vigentes, cuando aplique.

PARAGRAFO CUARTO: Los servicios se prestaran y pagaran hasta concurrencia de los
recursos que se asignen al convenio o a la vigencia de este, lo que ocurra primero; en cualquier
caso, la vigencia no podra exceder el plazo de ejecucion del presente convenio.

PARAGRAFO QUINTO: El valor de los costos administrativos se cancelara de conformidad con
los informes de ejecucién presentados por el DEPARTAMENTO, de acuerdo con la ejecucion
de las actividades previstas en el plan operativo y su respectivo cronograma, previa acreditacion
de los soportes documentales a que haya lugar. En caso de terminacién anticipada, solo habra
lugar al pago de los servicios efectivamente prestados, liquidados en forma proporcional a los
servicios efectivamente recibidos a satisfaccion por el MINISTERIO.

PARAGRAFO SEXTO: El DEPARTAMENTO, debera consignar a favor del Tesoro Nacional la
devolucion de los recursos No ejecutados, si a ello hubiere lugar, de la siguiente manera: A favor
de la Direccion Tesoro Nacional — Reintegro de Gastos de Inversion — cadigo portafolio Min
agricultura 176 en la cuenta corriente No. 61011573 del Banco de la Republica y enviar copia

de Contabilidad del MINISTERIO para su respectivo registro. Codigo de Operacion por
transferencia via sebra: 137, de forma tal que la operacion quede exenta del Gravamen a los
Movimientos Financieros.

PARAGRAFO SEPTIMO: EI DEPARTAMENTO, debera trasladar los rendimientos financieros
generados sobre los recursos que aporta el Ministerio, si a ello hubiere lugar, de la siguiente
manera: A favor de la Direccion Tesoro Nacional — Rendimientos Financieros - codigo portafolio
Min agricultura: 176 en la cuenta corriente No. 61011094 del Banco de la Republica. Cédigo de
Operacion por fransferencia via sebra: 137, de forma tal que la operacién quede exenta de!
Gravamen a los Movimientos Financieros.

5 | AsmcroscevALE AUCASLES ALCOMTATOOCOMEND
DURACION DEL . . T .
51. | CONTRATO O El Convenio tendra un plazo de ejecucion hasta el 20 de Diciembre de 2023, con fecha de inicio,

CONVENIO

a partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.
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5.2

LUGAR DE
EJECUCION

Domicilio contractual: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural — Bogota D. C.
En el departamento del Tolima se realizara la ejecucion material del contrato o convenio.

53

SUPERVISION

La supervision y evaluacion técnica del desarrollo y la ejecucion de las actividades contempladas
en el Convenio, asi como, la cabal ejecucion presupuestal y financiera de los recursos
comprometidos en su ejecucion, y el cumplimiento de las obligaciones que asume el
DEPARTAMENTO seran verificadas por EL MINISTERIO, a través de un Supervisor integral:

1. La supervision integral del convenio y el cumplimiento de las obligaciones, seran verificadas
por el Ministerio, a través de La Coordinadora del Grupo de cadenas productos Agricolas
Transitorios de la direccion de cadenas Agricolas y Forestales del MINISTERIO o por quien sea
designado por el Ordenador del Gasto.

2. Se podré contar con un equipo de apoyo técnico, financiero y juridico conformado por
funcionarios y/o contratistas de ta DCAF o del MADR, con el fin de ejecutar el control de la
ejecucion del convenio

PARAGRAFOQ PRIMERO: En el evento de cambio del supervisor, no sera necesario modificar el
presente convenio y la designacion se efectuara mediante comunicacion escrita del ordenador
del gasto.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las funciones de supervision seran las establecidas en la Ley, en
concordancia con el Manual de Contratacion, supervision e interventoria, adoptado por el
MINISTERIO.

PARAGRAFO TERCERO: Ademas, son funciones de la supervision: 1) Realizar revisiones
peritdicas a la ejecucion de la programacion presupuestal, de acuerdo con el plan operativo que
sea presentado por las partes y aprobado por el comité administrativo del convenio, con el objeto
de verificar que se cumplan las condiciones pactadas; 2) Verificar la informacion que sea
necesaria para llevar a cabo la liquidacion del presente Convenio; 3) Presentar al Comite
Administrativo las modificaciones o suspensiones contractuales a las que haya lugar; 4) Resolver
oportuna y diligentemente las consultas formuladas por EL MINISTERIO, que surjan de la

_ejecucion del presente Convenio; 5) Requerir, verificar y presentar al Comité Administrativo los

informes presentados por LA GOBERNACION, asi como presentar los informes de supervision a
los que haya lugar y verificar la publicacion de los mismos en la plataforma SECOP 1. 6) Realizar
el seguimiento a la ejecucién de los recursos del convenio aportados por EL MINISTERIO y LA
GOBERNACION. 7) Las demés actividades que garanficen la correcta ejecucion del presente

Convenio,

PARAGRAFO CUARTO: En el evento de presentarse la desvinculacion faboral fransitoria o
definitiva del funcionario que ejerza la supervisién del convenio por parte del MINISTERIO, esta
funcion debera ser asumida de manera automética e inmediata por el Director de la Direccion de
Cadenas Agricolas y Forestales del MINISTERIO, sin perjuicio que posteriormente se efectie una
nueva designacion por parte del ordenador del gasto del MINISTERIO.

5.4

COMITE
ADMINISTRATIVO

Para todos los efectos relativos a 1a direccion, la operacion y la evaluacion del presente
convenio orientados a la adecuada ejecucion del proyecto, funcionard un Comite
Administrativo, integrado por:

1. EliLa Viceministro(a) de Asuntos Agropecuarios o su designado(a).
2. El/La directora(a) de Cadenas Agricolas y Forestales, quien lo presidira.
3. El/La representante legal del DEPARTAMENTO o su designado(a).

PARAGRAFO PRIMERO: El comité administrativo del convenio tendra ademas de las
funciones establecidas en el Manual de Supervision vigente, adoptado por EL
MINISTERIO, las siguientes: 1. Aprobar el plan Operativo - 2. Hacer seguimiento a la
gjecucion del Plan de Operativo aprobado para el contrato y/o convenio, de conformidad
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con el cronograma que se fije para el mismo. - 3. Evaluar y aprobar las modificaciones
y aclaraciones que requiera el contrato y/o convenio y el Plan Operativo- 4. Sefalar los
lineamientos técnicos y presupuestales del contrato y/o convenio. - 5. Solicitar, revisar,
analizar y conceptuar sobre los informes de ejecucion del contraio y/o convenio, sin
perjuicio de las competencias propias del supervisor. — 6. Impartir las directrices para
adelantar los procesos de contratacion que se requieran para ia correcta ejecucion del
contrato y/o convenio. — 7. En todo caso, las decisiones que se adopten por parte del
Comité Administrativo y/o técnico NO podran madificar el clausulado del contrato yfo
convenio celebrado. — Recomendar las medificaciones que se requieran al contrato y/o
convenio para su posterior presentacion ante el Comité Asesor de Contratacion. - 6. Las
demas previstas en el contrato o convenio que se relacionen con la correcta y adecuada
ejecucion del convenio.

PARAGRAFO SEGUNDO: El comité administrativo del presente convenio se reunira de
forma ordinaria una vez cada mes y de forma extraordinaria por soiicitud de uno de los
miembros. El comité sera presidido por el Director de la Direccion de Cadenas Agricolas
y Forestales. El quorum para que pueda deliberar el citado Comité se consfituira con ia
mitad més uno de los miembros y, adoptara sus decisiones de manera unanime. Sus
decisiones se haran constar en actas suscritas por quienes en el intervienen. A este
comité podran ser invitados las personas naturales o juridicas que sus miembros

_requieran, quienes podran intervenir en sus sesiones con voz, pero sin voto, sismpre que

|la invitacion verse scbre asuntos de interés del presente convenio.

PARAGRAFO TERCERO: La secretaria del comité administrativo sera ejercida por un
funcionario designado por el Director de la Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales
del MINISTERIO quien no tendra voto en las sesiones del comité administrativo y
ejercera las siguientes actividades: 1. Citar, mediante cualguier medio, con la suficiente
antelacion a la totalidad de los miembros del Comité Administrativo del Convenio, a las
sesiones. 2. Proyectar para aprobacion de ios miembros del Comité Administrativo las
actas de las sesiones llevadas a cabo por el mismo y obtener su suscripcion. 3. Lievar
el archivo de la tofalidad de la documentacion que sea emitida por el comité
administrativo del convenio y custodiar el mismo y 4. Rendir los informes que le sean
requeridos por los miembros del comité o por otras autoridades internas y/o extemas.

PARAGRAFO CUARTO: El comité administrativo del convenio contara con el apoyo de
los funcionarios o contratistas de la Direccién de Cadenas Agricolas y Forestales y EL
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA.

PARAGRAFO QUINTO: E! comité administrativo no podra modificar las condiciones
pactadas en el convenio o el alcance de las actividades previstas en este, ni adicionar
recursos para el mismo.

ANALISIS DE RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO

Ne.

Clase

Fuente _Eta'p.'_:

-+ | DESCRIPCION *
Tipo | {Qué puede pasar y como
| puede ocwrriry

Calificacién

Consecuencia de la '. Probabilidad Total Prioridad

ocurrencia det evento : | 7 Impacto

General

Interno Planeacion

Se presenla cuando la
definicion de la necesidad y-
el objeto establecido en el
estudio previo, no se ajusta
a lamodalidad de selecgion
aplicable.

Redrasos en fa revision y
ajuste del estudio previo
por parte del abogado a
cargo del tema.

Operacional Probable Menor Alto Alia
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ANALISIS DE RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO

No.

Clage

Fuente Etapa

Tipo

DESCRIPCION
{Qué puede pasar y como
puede ocurrir)

Consecuencia de la
ocurrencia del evento

Probabilidad

Impacto

Calificacion
Total

Pricridad

General

Externo Seleccion

Operacional

Se presenta cuando en el
mercado no existe
suficiente oferta de semilla,
equipos o prafesionales que
cumplan con las
caracteristicas  requeridas
para la ejecucion del
convenio.

Retraso en el proceso de
compra y contratacion de
los elementos requeridos
en la ejecucion del
convenio, que afectan fa
satisfaccion  de  la
necesidad.

Raro

Menor

Bajo

Baja

General

Contrataci

Externo an

Operacional

Se presanta cuando el
cooperante  seleccionado
no firma el convenio en el
plazo establecido yio se
refrasa en la constitucion y
presentasion  de  las
garantias que amparan el
cumplimiente del mismo.

Retraso en el inicio de ja
gjecucion del convenio ¥
afectacidn en el logro de
los objetivos y
satisfaccion  de  la
necesidad propuesta.

Improbable

Menor

Bajo

Baja

General

Contrataci

Extern
° on

Tecnoldgico

Ocurre cuando se
presentan fallas en la
disponibilidad del Sistema
de Confratagion Piblica -
SECCP
[www.colombiacompra.gov.
ca)

Retraso o incumplimiento
de los plazos legales
parala publicacion de los
actos o documentos
derivados  de  los
procesos contractuales

Posible

Insignificanie

Bajo

Baja

Ganeral

Externo Ejecucion

Operacional

Ocurre cuando se
presentan  retrasos 0
incumplimientos en  la
entraga de los informes /o
productos a cargo del
cooperanie, con ocasion de
la ejecucion dsl convenio,

Afectacion  de  la
ejecucion del convenio a
satisfaccion  de  la
necesidad, posible
incumplimiento  de las
obligaciones ¥
actividades pactadas en
el convenio.

Positle

Mayor

Alto

Alta

General

Inierno Ejecucion

Operacional

Cumplimienio  de  metas
fuera de Jos tiempos
propuestos para tomar las
decisiones respectivas por
el Comité Administrativo del
convenio.

Incumplirsienio  de los
compromiscs
establecidos  en el
convenio y refraso en la
ejecucion contractual

posible

Moderado

Medio

Media

General

Contrateci

Intemo an

Financiero

Se presentz cuando la
entidad no cusnta con los
recLrsos para pagar el valar
pactade en el convenio en
los plazos establecidos.

Genera mora de la
entidad en el pago que
puede  afectar  al
cooperanie, hasta el
punto de romper la
ecuacion econdmica del
mismo.

Raro

Menor

Bajo

Baja

General

Externa Elecugion

Regulalerio

Se presenta por la
expedicion de normas que
impongan nuevos fributos,
impuestos, femas
sanitarios, &  cargas
parafiscales, que puaden
afectar la ejecucion de
cenvenio.

Genera una  carga
adicional o una
restriccion a las
previstas, que puede
afectar a cualquiera v a
las dos paries del
convenio.

posible

Menor

Bajo

Baja

Forma de Mitigarlo

No.

LA quién
sele
asigna?

Impacto después del tratamiento

Tratamiento/Controles
a ser implementados

Probabilidad Impacto

Calificacion
Total

tAfecta el

equilibrio

econdmico
del contrato?

Persona
responsable
por
implementar
¢l fratamiento

Monitoreo ¥ revision

(Como se
realiza ol
monitoreo?

Periodicidad
¢ Cufindo?

MADR

Revisian y apoyo jurldico
a las dependencias que
sclicitan la contratacion,
aclarando los requisitos y
la aplicabilidad de cada
una de las modalidades
de seleccion.

Improbable Insignificante

Baja

Grupo de
Contratacion

Asesoria a  las
dependencias,
revision y gjuste del
Estudio Previo.
Constante
actualizacion
normativa.

Cada vez que lo
requiera la
dependencia que
presenta la
solicitud de
contratacion.

CONTRATISTA

Seguimiento ¥y
verificacion del
cumnplimiento de las
obligaciones  paciatas
en el convenio.

Raro Insignificants

media

Supervisor del
contrato

Verificando el
cumplimiento  de
los plazos
propuestos por el
ceoperante  dentro
del  cronograma
presentado para la
gjecucion del
convenio.

Permanenie ¥
previo a la
expedicion del
recibo a
satisfaccidn como
soporte &  los
desembolsos
previstos
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- - Impacta después del trataniienta JAfecta el Persona Monitoreo y revisicn
LAQUIEN | 1t mientolControles = equillbrio responsabie
No. s lo aserimplementados | g oo : Calificacion econdmico par 4Gomo se Periodicidad
asigna? p % | Probabilidad Impacto Total 2 implementar realiza el Cudndo?
. del contrato ol tratanilento monitoreo? ¢
Verificando E]
CoGrnftlrlsit:a gi?‘:n cumplimiente  de
Sg establecen plazos Depen dencia' los plazos Cada vez que se
3 CONTRATISTA perentqnos pard o Raro Insignificante Baja No soficitante, y establecidos  para elabora un
perfeccionamiento Contratista el confraie.
ejecucion del convenio, perfeccionamiento )
y gjecucion  del
convenio.
Curnplir con lo
dispuesio en el
Manual de
Revisién y aprobacion Supervision,
oportuna de la B realizado Conforme a los
4 MADR documentacion Raro Insignificanie Baja No Supervtlrsot;del oportunamente el | plazos
inherente alos productos contral seguimiento y contractuales.
&informes del convenic. supervision, previa
al recepcion de los
productos yio
informes.
Seguimiento ¥ A fravés de Ila Per::vaige:fzy
verificacion del verificacion de exp s
L L pedicion del
cumplimiento de los Supenvisor cumplimiento  de recibo 2
5 MADR objetivos pactados en el Posible Menor Baja No coFr':'enio los objetivas  del salisfaceion y
convenic, a traves del coaperanie en los autorizacion
Plan Operativo Anual- plazos establecidos
POA, en & convenio, desembolsos
) : pactados.
Cumplir con o
dispuesio en el
Manual de
Aplicacion inmediata de ?eL;Tie;:dzm'
© | COPERANTE | y e o ks procscn Raro Insigniteante Baja No WioR"! | oportnamerie el | Pemanenie
internos de la entidad, seguimiento Y
supervision, previa
dl recepeion de los
productos yio
informes.
Los intervinientes deben Realizar las
apropiar y realizar las gestiones
gestiones  respectivas adminisirativas  y
MADR para apropiar en los : . ) Cooperante financieras ue
7 COOPERANTE | tiempes oportuncs el posible Menor medi s I‘u"’IADR ’ parmita c‘Ia parmanents
presupuesto que permita gpropiacion  del
dar cumplimiento a las recurso  en  los
obligaciones pactadas tiempos oportunos
Estar atentos a la nR::r'rf:ﬁrvi dad que
& COO%%???RNTE 2:;';22";:]13:” o dlu:fectsa? posible Menor medio 8i Cuoﬁ:rgatey exp!da!'l los entes permanente
la ejecucion _sapl!anos ¥
juridicos

Salarigs, prestaciones
sociales e
_indemnizaciones .

Calidad del Servicio '

Responsabilidad Civil
Extracontractual

.- PORCENTAJE

- AMPAROS
Garantia-linica de B |
cumplimiento

10% del valor total del conven io.

5% del valor total del convenic

Plazo dé ejecucion del contrato y -

7. | ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS

VIGENCIA

. B_mesesmas

- aftosmas

‘Plazo de ejecucién del convenio y -

JUSTIFICACION

Para garantizar el cumplimiento de
JHas. obligaciones a cargo' def

confratista

Para garantizar.el pago de salarios
& .indemnizaciones por parte del|

Para el amparo de calidad del -
servicio de todas las cbligaciones

Sels (6) meses mas .

Plazo de ejecucion dél convenio ¥

tres (3) afios mas

derivadas del convenio, - .

Para gafantizar-a cobertura -
de-los posibles dafios materiales;
lesiones persorales que sean
causados a terceros por parte. del
DEPARTAMENTO durante- laf}

JHvigenciade la pdliza’y que sucedan
durante el desarrollo de las
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Lo anterior de conformidad con lo dispuesto en los articulos 2.2.1.2.3.1.12 y 2.2.1:2.3.1.13 del decreto 1082 de 2015

. | ANALISIS DEL SECTOR

En cumplimiento de lo prewsto en el artlculo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 el MINISTERlO reallzo
andlisis de las condiciones del subsector, determinando lo siguiente:

Analisis técnico: Por la naturaleza de sus funciones el Ministro requiere apoyo para:

«Promover el desarrollo rurai con enfoque territorial y el fortalecimiento de la productividad y competifividad de
los productos agropecuarios, a través de acciones integrales que mejoren ias condiciones de vida de los
pobladores rurales, permitan el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, generen empleo y logren
el crecimiento sostenido y equilibrado de as regiones.

*Propiciar |a articulacion de ias acciones institucionales en el medio rural de manera focalizada y sistematica,
bajo principios de competitividad, equidad, sostenibilidad, multisectorialidad y descentralizacion, para el
desarrollo socioecondmico del Pais.

Desde este punto de vista se propone aunar esfuerzos publico-privados, ya que, en Colombia, el maiz es el
tercer cultivo con mayor superficie de siembra después del café y el arroz. A pesar de ello, es el pais con mayor
volumen de importaciones en Suramérica y el séptimo en el mundo1. El maiz es uno de los cultivos mas
relevantes en el sector agroalimentario en Colombia. La produccion de maiz aumentd 76% entre 1961 y 2016,
mientras la demanda crecid a un ritmo mas acelerado que la produccién. En 2012, se alcanzé un maximo
histarico de produccion de 1.8 Mt (millones de toneladas). De acuerdo con los datos més recientes, la produccién
cayt a 1.6 Mt (2016). En ese mismo afio, se import6 el 74% de la demanda nacional, es decir, 4.6 Mt de las 6.2
Mt que se requieren en e pais. De mantenerse dicha tendencia, se espera que la produccion crezca alrededor
de 6% y la demanda en 9% entre 2018 y 20304 (CIAT y CIMMYT, 2019). '

En Colombia se siembran en promedio 500.000 hectareas anuales en cultivos de maiz en sus diferentes tipos,
variedades y sistemas productivos, que permiten una produccién anual de alrededor de 1,7 millones de
toneladas del cereal. El maiz se cultiva en todo el territorio nacional y sus siembras se realizan en dos grandes
temporadas del afio, coincidiendo con las épocas de liuvia de cada semestre, por lo que Colombia produce maiz
durante todo el afio.

En el pais la produccion de maiz se da de dos maneras: Tradicional, desarrollada principalmente por pequefios
productores bajo esquemas de agricultura familiar y la cual para el Ultimo afio represento el 24% de los cultivos.
Tecnificado, sistema que utiliza para su siembra semillas certificadas con mayor potencial productivo, requiere
fertilizacion y el uso de paquetes tecnologicos. La produccion de maiz tecnificado representé el 76% de la
produccion total y se localiza principalmente en los departamentos de Meta, Tolima, Cordoba y Valle del Cauca.

De igual manera es importante referenciar lo expuesto por la UPRA en el documento plan del ordenamiento
productivo, donde se tiene que Colombia presenta en promedio, bajo rendimiento en los cultivos de maiz. El
rendimiento promedio en Colombia es de 3.6 t/ha, aunque el 73% del area cultivada tiene rendimientos por
debajo del promedio de 2 tha. En el 2016, se sembraron 451.471 ha con maiz, de las cuales 217.458 ha (48%)
se establecieron bajo el sistema tecnificado y el 52% restante de forma tradicional. De las 217.458 ha
tecnificadas, 129.000 ha (84,5%) fueron cultivadas con semilla hibrida logrando rendimientos de 5.4t/ha,
mientras en el sistema tradicional en promedio solo llega a 2t/ha. De igual forma, los productores de maiz aln
desconocen la importancia de emplear semilla mejorada y los beneficios que esto trae para el cultivo en términos
de incremento de rendimientos, resistencia a plagas y enfermedades, adaptacién a cambios del clima, ademas
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que pueden poseer mayor contenido nutricional, en particular zinc y vitamina A; sumado a esto, desconocen los
medios para acceder al material certificado. Los pequefios agricultores en el sistema tradicional emplean una
diversidad de variedades nativas, debido a la tradicién cultural en e! uso de estas variedades y también por las
dificultades econdmicas para su acceso. Caso contrario se presenta en el sistema de produccién tecnificado
donde es generalizado el uso de semilla mejorada; comparativamente entre los dos sistemas de produccién
existe una brecha significativa con relacién a la adopcion de semilla mejorada.

Es importante analizar que es sistema de produccion de maiz se realiza bajo el esquema de Agricultura familiar
como lo identific la UPRA en su estudio de las 183.755 UPA con produccion de maiz el 57% (105.181 UPA) se
desarrolla en areas de agricultura familiar lo que representa el 43% de la produccion y area cosechada, ei 41%
del area sembrada, el 56% de los hogares con aproximadamente 293 mil personas donde el 53% son hombres
y el 47% mujeres y, el 23% de las UPA en agricultura familiar tiene algun tipo de asociatividad y el 14% recibe
asistencia técnica. Participaciones similares en cuanto a cantidad de UPA, area sembrada, cosechada y
produccién se presentan para el maiz blanco y amarillo, pero para el maiz forrajero, el 64% de las UPA se
desarrollan en areas de agricultura familiar representando el 29% de la produccién y &rea cosechada. La gran
mayoria de las UPA desarrolladas en areas de agricultura familiar de los cultivadores de maiz se encuentra
dentro de la frontera agricola con el 82% de las UPA y produccion.

Por otro lado, se observa la participacion de las diferentes variedades en la frontera agricola donde para la
variedad de maiz blanco y amarillo la participacién es similar al nacional, pero el maiz forrajero se desarrolla el
82% de la produccidn ubicada en el 48% de las UPA deniro de la frontera agricola, La mayor cantidad de UPA
en agricultura familiar se desarrolla en UPA menores a una hectarea, seguido de UPA entre 1 y 3 hectéreas y
entre 10 y 50 hectéreas con el 27%, 24% y 18% de UPA respectivamente; sin embargo, la mayor produccion se
ubica en UPA entre 10 y 50 hectareas con el 31%, seguido de UPA mayores de 500 hectareas con el 23% de
la produccion en areas de agricultura familiar. Entre los mayores desafios que enfrenta la agricultura familiar se
encuentra la alta informalidad en fa tenencia de la tierra, dado que el 58% de los predios (61.788 predios) se
encuentran en agricultura familiar y de esos el 58% son presuntamente informaies (36.127 predios),
representando el 50% de la produccion de la agricultura familiar con 284.000 t/afio. (UPRA,2020)

Teniendo en cuenta lo anterior, las actividades planteadas en este proyecto son de gran importancia para el
subsector maicero colombiano, que permita mitigar la situacion que vienen sufriendo los productores de maiz
de los trece (13) principales departamentos productores de maiz, mediante la estrategia de entrega de semillas
de maiz mejorada certificada y el acompafiamiento técnico requerido para fa implementacion de una (1) hectarea
de maiz por beneficiario adoptando las instrucciones impartidas con el conacimiento inherente del manejo del
cultivo.

ANALISIS FINANCIERO:

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015, y siguiendo los
lineamientos de la Guia para ia Elaboracion de Estudio de Sector GEES - 02 expedida por el ente rector de ia
Contratacion Publica “Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente”, el componente
Técnico, en su condicion de estructurador dentro de ta planeacion del presente procesc de contratacién, realiza
el Analisis del Sector relativo a la contratacion que se adelantara mediante Convenio Interadministrativo, razon
por la cual, desde el componente Econdmico, se lieva a cabo el analisis desde la perspectiva Financiera,
teniendo como resultado el siguiente cuadro de “Verificacion Financiera”, cuya informacion fuente, hace
referencia a los Estados Financieros suministrados por el tercero y/o los datos de Informacion Financiera
tomados del Registro Unico de Proponentes (RUP), de |a siguiente manera:
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ESTADO DE STUACION FINANCIERA - VIGENCIA 2022

CONCEPTO VALOR
ACTIVO CORRIENTE § 512205734248
ACTO TOTAL 5 2389 595 485 851
PR CORRIENTE § M2AIHEH
SIRNOTATAL H 2574 514.567.082
PEERIMONO H §14.354 89243

VALOR (Eetoda de Sifnsitn Finonoerel: Cifrs sxorzsadus € Pesos Colombianos

Analisis Econémico:

Las familias que subsisten con sus cultivos de maiz son campesinos ubicados en zonas con diferentes
probleméticas sociales que incluyen dificultades en la comunicacion terrestre y condiciones deficientes en la
infraestructura de secado y almacenamiento, adicionalmente, no disponen de muchas opciones para explotar
los factores productivos disponibles en la region. A pesar de esa situacion, el cultivo de maiz es una actividad
que fortalece y promueve el desarrollo econémico de las comunidades que lo cultivan.

A diferencia de las zonas cuya principal actividad econdmica es diferente al maiz, este cereal provee de alimento
a la poblacion trashumante de trabajadores y, cuando no la hay, genera mano de obra e ingreso a buena parte
de |a poblacion, contribuyendo asi al mejoramiento de la equidad social y al flujo de caja de los habitantes.

La situacion econémica post pandemia ha sido preocupante en diferentes aspectos, por lo que el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Sostenible (MADRY), ha de brindar apoyos que contribuyan a la generacién de valor
agregado y recursos para mitigar el hambre de la poblacion rural, propendiendo por mejorar sus condiciones de
vida a través de recursos provenientes del manejo de la postcosecha del maiz, manejando mayores volumenes
de comercializacion, mejorando la calidad del secado y almacenamiento, con el fin de satisfacer la demanda.
Es asf que este programa es crucial, como una alternativa viable en la bisqueda de mermar los niveles de
pobreza, desempleo, inequidad y malnutricion de la poblacion. Por esta razon, es importante analizar el
panorama intemacional respecto a los volimenes de produccion e inventarios de maiz a nivel mundial para la
campafia 2019/2020 y sus impactos en el pais.

Por ello, el Departamento de Agricultura de Estados Unidos (United States Depariment of Agriculture — USDA,
por sus siglas en inglés -) mantuvo en 58,42 millones de toneladas su expectativa de excedentes a exportar, lo
que esta generando presién a la baja en los precios internacionales por cuenta de una mayor oferta del grano
norteamericano.

Por su parte, para el ciclo 2022/23, se proyecta una produccion mundial de 1,147 millones de toneladas, lo que
significaria una reduccion del 5.8% respecto a la campafia anterior. EI consumo mundial también se mantiene
al alza, ya que paso de 1.131 millones de toneladas en la campafia 202072021 a 1.198 millones de toneladas
en el ciclo 2021/2022, siendo el méaximo historico de consumo de cereal y que representé un 5,9% de incremento
anual.
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Los inventarios mundiales del grano se ubicaron en 307 millones de toneladas al cierre del ciclo 2021/22,
generando un incremento cercano al 5% respecto a la temporada 2020/21 y lo que representa una reduccion de
43 millones de toneladas frente al nivel historico alcanzado en 2016/17.

El volumen de inventarios registrados en la campafia 2022/23, equivale a mas de un cuarto del grano consumido
en el mundo, una tendencia que parece ir a la baja, ya que las expectativas de los inventarios finales en el
mundo para la actual campafia, se estiman en menos de 300 millones de toneladas.

Estas dinamicas de la demanda mundial de cereales han sido claves para el despegue de las cifras de
comercializacion def maiz, prueba de lo anterior ha sido el registro histérico de exportaciones de grano para la
campafia 2021/22, donde se alcanzaron 202 millones de toneladas, lo que representa un aumento del 10,8%
frente a fa temporada 2020/21; no obstante, se proyecta que en el ciclo 2022/23 esta cifra de comercializacion
caiga en 13,7%.

Finalmente, el desempefio del precio internacional del maiz ha presentado una reduccion significativa frente al
mes de julio del afio 2022, pasando de 263,6 dolares por tonelada en promedio a niveles cercanos a los 250
ddlares por tonelada en el mes de marzo de 2023, lo que significa una reduccion del 5% en menos de un afio.

Andlisis Juridico:
Fundamentos Constitucionales.

o La Constitucion Palitica, en el articuio 113, establece que los diferentes drganos de! Estado tienen
funciones separadas, pera colaboran arménicamente para la realizacion de sus fines.

e Elarticulo 209 de {a Constitucion Politica establece que “La funcién administrativa esta al servicio de los
intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la
desconcentracion de funciones. Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para
el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La administracion plblica, en todos sus érdenes,
tendra un controf infemo que se ejercera en los términos que sefiale la ley”.

Fundamentos legales.

» laley489de 1998, porlacual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las entidades
del orden nacional, regula, en el articulo 6, el Principio de Coordinacion, estableciendo que, "En virtud
del principio de coordinacién y colaboracion, las autoridades administrativas deben garantizar la armonia
en el ejercicio de sus respectivas funciones con el fin de lograr los fines y cometidos estatales. En
consecuencia, prestaran su colaboracion a las demas entidades para facilitar el ejercicio de sus
funciones y se abstendran de impedir o estorbar su cumplimiento por los 6rganos, dependencias,
organismos y entidades titulares”.

¢ Elarticulo 95 de la Ley 489 de 1998, faculta a las entidades plblicas para asociarse con el fin de cooperar
en el cumplimiento de funciones administrativas o de prestar conjuntamente servicios que se hallen a su
cargo, mediante la celebracion de convenios interadministrativos.

» Elliteral c) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 92 de la Ley
1474 de 2011, consagra lo siguiente:

“ARTICULO 20. DE LAS MODALIDADES DE SELECCION. La escogencia del contratista se efectuara con arreglo a las
modalidades de seleccion de licitacion pibfica, seleccion abreviada, concurso de méritos y confratacion directa, con base
en las siguientes reglas:

()

4. Contratacion directa. La modalidad de seleccion de contratacion directa, solamente procedera en los siguientes casos:

(...)
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¢) Contratos interadministrativos, siempre que las obligaciones derivadas del mismo tengan relacion directa con el objeto
de la entidad ejecutora sefialado en la ley o0 en sus reglamentos.

Se exceptian los contratos de obra, suministro, prestacion de servicios de evaluacion de conformidad respecto de las
normas o reglamentos fécnicos, encargos fiduciarios y fiducia piiblica cuando fas instituciones de educacion superior
ptiblicas o las Sociedades de Economia Mixta con participacion mayoritaria del Estado, o las personas juridicas sin animo
de lucro conformadas por la asociacion de entidades ptblicas, o las federaciones de entidades terriforiales sean las
gjecutoras. Esfos contratos podran ser ejecutados por las mismas, siempre que participen en procesos de licitacion publica
o contratacion abreviada de acuerdo con lo dispuesto por los numerales 1y 2 del presente articulo.

En aquelflos evertos en que el régimen aplicable a la contratacion de la enfidad ejecutora no sea el de la Ley 80 de 1993,
la ejecucion de dichos contratos estara en todo caso sometida a esta ley, salvo que la enfidad ejecutora desarrolle su
actividad en competencia con el sector privado o cuando fa ejecucion del contrato interadministrativo tenga relacion directa
con el desarrollo de su actividad.

En aquelios casos en que la entidad estatal ejecutora deba subcontratar algunas de fas actividades derivadas del contrato
principal, no podré ni efa ni el subcontratista, contrafar o vincular a las personas naturales o juridicas que hayan participado
an la elaboracion de los estudios, disefios y proyectos que tengan relacion directa con el objeto del contrato principal.

Estaran exceptuados de la figura del contrato inferadministrativo, los contratos de seguro de las entidades estatales;”

Fundamentos Reglamentarios:
Articulo 2.2.1.2.1.4 4. del Decreto 1082 de 2015, estipula expresamente lo siguiente:

Entidades Estatales es fa contratacion directa; y en consecuencia, le es aplicable lo establecido en ef articulo 2.2.1.2.1.4.1
del presente decrefo.

Cuando la totalidad del presupuesto de una Entidad Estatal hace parte del presupuesto de otra con ocasién de un convenio
o contrato interadministrativo, el monto del presupuesto de la primera debera deducirse del presupuesto de fa segunda
para determinar la capacidad contractual de las Entidades.

Finalmente, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural manifiesta que el Contrato que se celebrara NO
esta cobijado por un Acuerdo Internacional o un Tratado de Libre Comercio vigente para el Estado Colombiano
en los términos del numeral 8 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015.

FECHA: junio de 2023
FIRMA
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AURA MARIA DUARTE ROJAS
Directora de Cadenas Agricolas y Forestales (E)
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