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Laura Cecilia Camargo Vargas

De: CLAUDIA MARCELA CARMONA MARIN <cmcarmona@findeter.gov.co>
Enviado el: lunes, 26 de junio de 2023 15:18
Para: Laura Cecilia Camargo Vargas
CC: LEONARDO ALFONSO MARTINEZ OTERO
Asunto: Envío No. 1_200 folios - RV: 2202352005686, Remisión Informe Mensual No. 37 de 

2023
Datos adjuntos: 37. Informe  de Gestión 15 Abril a 14 de Mayo de 2023-1-200.pdf

Ingeniera Laura, 

En atención a su solicitud, remito el informe de Gestión No. 37 en dos envíos: primer envío de 200 folios y segundo 
envío 106 folios , esto debido a que el archivo supera el tamaño permitido. 

No se pudo entregar a estos destinatarios o grupos: 

Laura Cecilia Camargo Vargas (lcamargov@sena.edu.co) 
El mensaje no se va a enviar porque es demasiado grande. Reduzca el tamaño del mensaje (por 
ejemplo, quitando los datos adjuntos) e intente reenviarlo. 

El tamaño máximo de mensaje permitido es 36 MB. Este mensaje tiene 47 MB. 

Cordialmente, 

CLAUDIA MARCELA CARMONA MARIN 
Profesional 
Gerencia de Infraestructura 
PBX: (601) 623 0311 – 623 0388 
Teléfono de contacto 3137082460 
Correo institucional: cmcarmona@findeter.gov.co 
www.findeter.gov.co 

De: CLAUDIA MARCELA CARMONA MARIN  
Enviado el: lunes, 26 de junio de 2023 3:07 p. m. 
Para: Laura Cecilia Camargo Vargas <lcamargov@sena.edu.co> 
CC: LEONARDO ALFONSO MARTINEZ OTERO <LAMARTINEZ@findeter.gov.co> 
Asunto: RE: 2202352005686, Remisión Informe Mensual No. 37 de 2023 

Buenas tardes, Ingeniera Laura. 
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En atención a su solicitud, remito informe de gestión No. 37 radicado el miércoles 14 de junio de 2023. 

Cordialmente, 

CLAUDIA MARCELA CARMONA MARIN 
Profesional 
Gerencia de Infraestructura 
PBX: (601) 623 0311 – 623 0388 
Teléfono de contacto 3137082460 
Correo institucional: cmcarmona@findeter.gov.co 
www.findeter.gov.co 

De: Laura Cecilia Camargo Vargas <lcamargov@sena.edu.co>  
Enviado el: martes, 20 de junio de 2023 9:22 a. m. 
Para: sgdea <sgdea@findeter.gov.co>; LEONARDO ALFONSO MARTINEZ OTERO <LAMARTINEZ@findeter.gov.co>; 
CLAUDIA MARCELA CARMONA MARIN <cmcarmona@findeter.gov.co>; EMILCE CORTEZ VELASQUEZ 
<ECORTEZ@findeter.gov.co> 
Asunto: Re: 2202352005686, Remisión Informe Mensual No. 37 de 2023 

Señores: 
FINDETER 

Asunto: Informe de gestión No. 37 

Cordial saludo:  

Atentamente se solicita adjuntar el informe de gestión del asunto. 

Gracias  

De: FINDETER <sgdea@findeter.gov.co> 
Enviado: miércoles, 14 de junio de 2023 10:49 a. m. 
Para: Laura Cecilia Camargo Vargas <lcamargov@sena.edu.co>; LEONARDO ALFONSO MARTINEZ OTERO 
<LAMARTINEZ@findeter.gov.co>; cmcarmona@findeter.gov.co <cmcarmona@findeter.gov.co>; 
ECORTEZ@findeter.gov.co <ECORTEZ@findeter.gov.co> 
Asunto: 2202352005686, Remisión Informe Mensual No. 37 de 2023  
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No. 
Radicación: 

2202352005686 
 

 

ORIGINAL 

Destinatario 
LAURA CECILIA CARMARGO VARGAS;LEONARDO ALFONSO 
MARTINEZ OTERO;CLAUDIA MARCELA CARMONA MARIN;EMILCE 
CORTEZ VELASQUEZ

Asunto 

Remisión Informe Mensual No. 37 de 2023.

Remitimos documento con numero de radicado 2202352005686 para su información y fines pertinentes 

Remitente:  

GLORIA AMPARO BAUTISTA BARON 

Fecha y Hora: 

14/06/2023 10:49:49 a.m. 
  

 

Todos los Derechos Reservados ©Doc4Us  
Este correo ha sido enviado a través de la Oficina Postal Electrónica de Doc4Us  

Por favor no RESPONDER este correo. Toda comunicación referente al documento radicado, deberá ser consultada en Doc4Us 
 

___________________________________________________________________________________________________________  
Este mensaje y sus anexos pueden contener información reservada o clasificada que interesa únicamente a su destinatario. Si llegó a usted por error, debe borrarlo 
totalmente de su sistema, notificar de tal hecho al remitente y abstenerse en todo caso de divulgarlo, reproducirlo o utilizarlo. Las opiniones contenidas en este mensaje o 
sus archivos no necesariamente coinciden con el criterio institucional de FINDETER. En cumplimiento a la Ley 1581 de 2012, se le informa que los datos personales que 
sean suministrados por este medio serán tratados de acuerdo con nuestra Política de Protección de Datos Personales que puede consultar en la página web 
www.findeter.gov.co. En cumplimiento a la Ley 1328 de 2009 se le informa que los procedimientos, responsables designados y canales establecidos para ejercer sus 
derechos como Consumidor Financiero pueden ser consultados en el siguiente enlace https://www.findeter.gov.co/sistema-de-atencion-al-consumidor-financiero-sac  

This message and its attachments may contain reserved or classified information that is of interest only to its recipient. If it reached you by mistake, you must completely 
delete it from your system, notify the sender of this fact and refrain in any case from divulging, reproducing or using it. The opinions contained in this message or its files 
do not necessarily coincide with the institutional criteria of FINDETER. In compliance with Law 1581 of 2012, you are informed that the personal data provided by this 
means will be treated in accordance with our Personal Data Protection Policy that can be consulted on the website www.findeter.gov.co. In compliance with Law 1328 of 
2009 you are informed that the procedures, designated managers and channels established to exercise your rights as a Financial Consumer can be consulted at the 
following link https://www.findeter.gov.co/sistema-de-atencion-al -consumer-financial-sac  
____________________________________________________________________________________________________________ 

Laura Cecilia Camargo Vargas 
Despacho Dirección - Profesional G02 
lcamargov@sena.edu.co 
PBX:5461500 Ext:12241 
Carrera 12 No.55A – 51, Sogamoso 
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___________________________________________________________________________________________________________  
Este mensaje y sus anexos pueden contener información reservada o clasificada que interesa únicamente a su destinatario. Si llegó a usted por error, debe borrarlo 
totalmente de su sistema, notificar de tal hecho al remitente y abstenerse en todo caso de divulgarlo, reproducirlo o utilizarlo. Las opiniones contenidas en este mensaje o 
sus archivos no necesariamente coinciden con el criterio institucional de FINDETER. En cumplimiento a la Ley 1581 de 2012, se le informa que los datos personales que 
sean suministrados por este medio serán tratados de acuerdo con nuestra Política de Protección de Datos Personales que puede consultar en la página web 
www.findeter.gov.co. En cumplimiento a la Ley 1328 de 2009 se le informa que los procedimientos, responsables designados y canales establecidos para ejercer sus 
derechos como Consumidor Financiero pueden ser consultados en el siguiente enlace https://www.findeter.gov.co/sistema-de-atencion-al-consumidor-financiero-sac  

This message and its attachments may contain reserved or classified information that is of interest only to its recipient. If it reached you by mistake, you must completely 
delete it from your system, notify the sender of this fact and refrain in any case from divulging, reproducing or using it. The opinions contained in this message or its files 
do not necessarily coincide with the institutional criteria of FINDETER. In compliance with Law 1581 of 2012, you are informed that the personal data provided by this 
means will be treated in accordance with our Personal Data Protection Policy that can be consulted on the website www.findeter.gov.co. In compliance with Law 1328 of 
2009 you are informed that the procedures, designated managers and channels established to exercise your rights as a Financial Consumer can be consulted at the 
following link https://www.findeter.gov.co/sistema-de-atencion-al -consumer-financial-sac  
____________________________________________________________________________________________________________ 
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Bogotá D.C., 

Doctora 

LAURA CECILIA CAMARGO VARGAS 

Profesional Dirección Administrativa y Financiera 

Supervisor de Contrato 

Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA 

lcarmargov@sena.edu.co 

Calle 57 Nº 8 - 69 Torre Sur Piso 8 

Bogotá o.e

Ref: 

Asunto: 

Contrato No. CO1.PCCNTR.1482420 DE 2020 

PROGRAMA DE REFORZAMIENTOS ESTRUCTURALES 

Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA y FINDETER 

Remisión Informe Mensual No. 37 de 2023 

Estimada Doctora: 

Findeter .-, 
Banca de Desarrollo Territorial

Me permito remitir el informe de gestión y ejecución No. 37 correspondiente al periodo de 15 de abril al 14 

de mayo de 2023, en cumplimiento de las obligaciones descritas en el anexo al contrato de la referencia. 

Así mismo, y en caso de estar de acuerdo solicitamos amablemente emitir la aprobación de éste, para la 

realización del pago respectivo a Patrimonio autónomo Findeter-SENA (Asset Management Sociedad 

Fiduciaria BBVA con la siguiente información: 

PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER - SENA 

Asset Management Sociedad Fiduciaria BBVA 
Carrera 9 o. 72 - 21, Piso 6 

Bogotá 

Anexo lo enunciado 

�aboró·
�só·

� R&(isó· 

Claudia Marce/a Carmona Marin- Profesional Gerencia de Infraestructura [!µ,tOdtl
Leonardo Alfonso Martínez Otero - Profe<ional Gerencia de Infraestructura 
Mónica Andrea Soler Mora - Profesional Gerenda de lnfraestrudura

Dirección General Calle 103 No 19-20 Bogotá OC PBX: (601) 623 0311 / 623 0388 Línea gratuita nacional: 01-8000-116622

f @flndetercol w @flndeter D findeter @@findetercol in linkedin.com/companylfindeter

www.findeter.gov.co 



CONTRATO No. CO1.PCCNTR.1482420 DE 2020 

PROGRAMA DE REFORZAMIENTOS ESTRUCTURALES 

Periodo comprendido entre el 15 de Abril y el 14 Mayo de 2023 

Bogotá D.C. 



TABLA DE CONTENIDO 

1. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO MARCO

2. ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE EL PERIODO

2.1 Precontractuales 

2.1.1 Obligaciones  

2.1.2 Proyectos en proceso de estructuración para priorización o en contratación 

2.1.3 Proyectos adjudicados y contratados durante el periodo 

2.1.4 Contratación directa 

2.2 Contractuales 

2.2.1 Obligaciones 

2.2.2 Contratos de obra  

2.2.3 Contrato de Interventoría 

2.3. Actividades de seguimiento a la ejecución del contrato y sus respectivos proyectos 

2.3.1 Reuniones / Visitas de seguimiento a los proyectos con el SENA 

2.3.2 Comités Técnicos 

2.3.3. Comités Fiduciarios 

2.4 Otras actividades de gestión 

2.4.1 Presentaciones del proyecto ante comunidades beneficiarias 

2.4.2 Otras si aplican 

2.5 De cierre y liquidación de la contratación derivada y/o del convenio marco 

2.5.1 Obligaciones  

2.5.2. Relación de contratos derivados liquidados 

3. RESUMEN GENERAL DE APLICACIÓN Y EJECUCIÓN DE RECURSOS DEL CONTRATO

4. ANEXOS

1. NFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO MARCO

Objeto General: 
Realizar la Asistencia Técnica y Administración de Recursos para la ejecución del 

programa de reforzamientos estructurales en las sedes priorizadas por el SENA. 

Numero de Contrato: CO1.PCCNTR.1482420 

Integrantes: 
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA Y LA FINANCIERA DE 

DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER 



Fecha de suscripción: 01 de abril de 2020 

Fecha de Iniciación: 15 de abril de 2020 

Plazo 43 meses 

Fecha de Terminación: 14 de noviembre de 2023 

Modificaciones: 

Durante el mes de diciembre del 2020 se realizó una adición al contrato No. 

CO1.PCCNTR.1482420 DE 2020 por un valor de DIEZ Y NUEVE MIL QUINIENTOS 

TREINTA Y CINCO MILLONES CIENTO TREINTA Y DOS MIL QUINIENTOS 

TREINTA Y OCHO PESOS M/CTE. ($19.535.132.538,00) incluido IVA. 

Durante el mes de abril del 2022 se realizaron las siguientes modificaciones: 

- Se modificó el plazo de ejecución del contrato, así: Prorrogar el plazo del Contrato
Interadministrativo CO1.PCCNTR.1482420 por un término de dieciocho (18
meses) a partir de la fecha de vencimiento del contrato principal. Esto es hasta el
14 de noviembre de 2023.

Aclarar la forma de Pago así: 

- El SENA remunerará y pagará a FINDETER el servicio de Asistencia Técnica y
Administración de Recursos por valor de 4.352.896.478,00, mediante veinticinco
(25) pagos mensuales iguales, incluido IVA, a partir de la suscripción del acta de
inicio del contrato interadministrativo, los cuales serán descontados del vehículo
fiduciario que FINDETER constituya, previa autorización del informe técnico
mensual por parte del supervisor del contrato y presentación por parte de
FINDETER de la solicitud de pago por medio de las facturas mensuales o
documento equivalente que cumpla con los requisitos de factura.

- El SENA remunerará y pagará a FINDETER el servicio de Asistencia Técnica y
Administración de Recursos por valor de 1.775.036.626,00, mediante dieciocho
(18) pagos mensuales iguales, incluido IVA, a partir del mes 26 contado desde la
suscripción del acta de inicio del contrato interadministrativo, los cuales serán
descontados del vehículo fiduciario que FINDETER constituya, previa autorización
del informe técnico mensual por parte del supervisor del contrato y presentación
por parte de FINDETER de la solicitud de pago por medio de las facturas
mensuales o documento equivalente que cumpla con los requisitos de factura

Aportes: 

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA: $ 67.440.853.676 

PARA EJECUCIÓN (Reforzamientos y adecuaciones): $ 59.964.103.498 

Descuentos / Impuestos UN / Tasas y Contribuciones  $ 1.348.817.074 

ASISTENCIA TECNICA Y ADMINISTRACIÓN: $   6.127.933.104 

Valor final del Contrato: $ 67.440.853.676 

Sociedad Fiduciaria: BBVA ASSET MANAGEMENT S.A 

2. ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE EL PERIODO

2.1 Precontractuales 

2.1.1 Obligaciones: 

a) Realizar la revisión y análisis de la documentación e información técnica y jurídica recibida de los
proyectos priorizados por parte del SENA. Dicha revisión se basará en analizar la idoneidad de la información
entregada. Cuando se establezca que los documentos soporte de los proyectos objeto de estudio requieran ser
complementados, aclarados o modificados, se solicitará al SENA las aclaraciones o ajustes que correspondan, y
en caso de carencia de algún estudio se solicitará efectuarlo.

Con la información técnica remitida por parte del SENA en medio digital obtenida como resultado de las 

consultorías realizadas durante los periodos del 2014 y 2015, se evalúa la misma con el fin de identificar el alcance 



de intervención en cada Centro de Formación identificando que la información generalizada para cada centro de 

formación obedece a documentos digitales correspondientes a estudios de vulnerabilidad y estudios de 

reforzamiento con algunos levantamientos arquitectónicos y otros estructurales, para  algunos se cuenta con 

relación de presupuesto general y algunos con algún grado de detalle. 

b) Efectuar la preparación y planeación de los proyectos priorizados, tomando en consideración los criterios,
procedimientos y anexos remitidos por el SENA, con el fin elaborar los estudios y documentos previos requeridos
para iniciar el proceso de convocatoria e iniciar la ejecución de los proyectos y el proceso de contratación de la
interventoría requerida.

Para el presente periodo no se adjudican ni se suscriben los contratos de obra e interventoría, dado que los 

proyectos priorizados ya se encuentran adjudicados. 

c) Elaborar los estudios y documentos previos y términos de referencia para la contratación de la revisión y
ajuste de los estudios, diseños, la ejecución de obras e interventorías para la ejecución de los proyectos indicados
por el SENA con cargo a los recursos administrados; los cuales se presentarán al SENA para sus observaciones.

En el presente periodo no se elaboran los estudios y documentos previos y términos de referencia, ya que se 

encuentran aprobados los Términos de referencia para los contratos de obra e interventoria. 

d) Dar respuesta a las observaciones que formulen los posibles oferentes dentro de los procesos de
contratación; trasladando al SENA en caso de ser necesario las observaciones presentadas por corresponder a
su competencia o interés, para que realice un pronunciamiento sobre las mismas.

Para el presente periodo, no se realizó actividades de este tipo, dado que las convocatorias ya se encuentran 

adjudicadas y suscritos los respectivos contratos de obra e interventoría. 

e) Poner a disposición las instalaciones adecuadas para garantizar el cierre de las convocatorias que se
deriven del contrato interadministrativo.

Findeter tiene a disposición del SENA, a través del Fideicomiso BBVA ASSET MANAGEMENT S.A. Sociedad 

Fiduciaria, los espacios e instalaciones adecuadas para garantizar el proceso de cierre de convocatorias. 

f) Llevar a cabo la evaluación de las propuestas (en los requerimientos jurídicos, técnicos y financieros),
que se presenten en el marco de las convocatorias y establecer conforme a dicha evaluación el orden de
elegibilidad.

Para el presente periodo no se adelantan actividades de este tipo. 

g) Poner a disposición la plataforma tecnológica (página web de la entidad seleccionada), para informar a la
comunidad e interesados de los procesos de contratación, de acuerdo con el Manual Operativo.

Findeter tiene a disposición del SENA, la plataforma web https://www.findeter.gov.co/ para informar a la 

comunidad en general sobre las convocatorias públicas de contratación. 

Asimismo, y para las consultas necesarias de cada convocatoria se dispuso de un correo electrónico especifico 

reforzamientoestructuralsena@findeter.gov.co 

h) Convocar a través de la Fiducia al Servicio Nacional de Aprendizaje – SENA a los Comités Técnicos y/o
Fiduciarios, con el fin de aprobar la recomendación de elegibilidad para la selección de los contratistas, de
conformidad con lo establecido en el comité Técnico.

Para el presente periodo no se adelantan actividades de este tipo. 

i) Gestionar ante la Fiducia la celebración, legalización y perfeccionamiento de los contratos de interventoría,
consultoría y obra, producto de las convocatorias.

https://www.findeter.gov.co/
mailto:REFORZAMIENTOESTRUCTURALSENA@findeter.gov.co


Para el presente periodo no se adelantan actividades de este tipo. 

j) Asistir a las reuniones y atender los requerimientos solicitados por el SENA.

Durante el presente periodo FINDETER asistió a las diferentes reuniones planteadas por el SENA con el fin de 

atender sus diferentes requerimientos. Asimismo, se estableció reunión de seguimiento que se viene realizado con 

regularidad cada miércoles en la mañana, a través del aplicativo Teams, reuniones programadas por la DG del 

SENA sobre las que realizan las correspondientes grabaciones. Por parte de Findeter se informa el desarrollo de 

ejecución de cada proyecto a cargo de cada supervisor asignado quien emite la presentación respectiva del 

proyecto y que es soporte integra del presente informe en los anexos del mismo. 

LINKS reuniones de seguimiento periodo 15 Abril 14 mayo: 

1. 19 de abril:
https://findeterco-
my.sharepoint.com/:v:/g/personal/mcgomez_findeter_gov_co/EQhrXOveTJFIkmGq_UDA5b8BPEnupaK
wYNCJsAQ08zFTgQ

2. 26 de abril
https://findeterco-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/lamartinez_findeter_gov_co/EZko7DfjS-
lCk7PNc1qxf5MBiH4I6VoMeCR85BdXU5qOYA

3. 3 de mayo
https://findeterco-
my.sharepoint.com/:v:/g/personal/lamartinez_findeter_gov_co/EZZ0f_2gEPtLjIVEh6fU1cYBNXbwEQgE
SrY6XtpEVkxnKQ

4. 5 de mayo
https://findeterco-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/lamartinez_findeter_gov_co/EWkOn7RAgNZCh-
keK7OXk14BAihi7TPyTUB72aL6-n1S1A

5. 10 de mayo
https://findeterco-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/mcgomez_findeter_gov_co/EW0Sd-
N1c9hAg8f8xlqVFecBDuI9DMohM_tYm3IBoTgKMg

k) Incluir al SENA como beneficiario en todas las pólizas de los contratos derivados que se celebren.
Findeter incluye al SENA como beneficiario de las pólizas que se generen en los diferentes contratos derivados,

sin embargo, durante el presente periodo no se realizaron trámites de pólizas.

2.1.2 Proyectos en proceso de estructuración para priorización o en contratación. 

Para el presente periodo no se adelantan actividades de este tipo. 

2.1.3 Proyectos adjudicados y contratados durante el periodo 

Para el presente periodo no se adelantan actividades de este tipo. 

2.1.4 Contratación directa 

Durante este periodo no se realizó contratación directa con cargo a los recursos del contrato marco. 

2.2 Contractuales 

2.2.1 Obligaciones 

a) Realizar la supervisión a la interventoría de los contratos de la revisión y ajuste de los estudios, diseños
y obras.

https://findeterco-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/mcgomez_findeter_gov_co/EQhrXOveTJFIkmGq_UDA5b8BPEnupaKwYNCJsAQ08zFTgQ
https://findeterco-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/mcgomez_findeter_gov_co/EQhrXOveTJFIkmGq_UDA5b8BPEnupaKwYNCJsAQ08zFTgQ
https://findeterco-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/mcgomez_findeter_gov_co/EQhrXOveTJFIkmGq_UDA5b8BPEnupaKwYNCJsAQ08zFTgQ
https://findeterco-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/lamartinez_findeter_gov_co/EZko7DfjS-lCk7PNc1qxf5MBiH4I6VoMeCR85BdXU5qOYA
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https://findeterco-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/lamartinez_findeter_gov_co/EZZ0f_2gEPtLjIVEh6fU1cYBNXbwEQgESrY6XtpEVkxnKQ
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Para la supervisión de los proyectos se asigna formalmente supervisores, profesionales técnicos, a los contratos 

de interventoría y quienes realizan el seguimiento semanal y mensual de las diferentes actividades que como 

obligación contractual tienen los contratos de interventoría. Asimismo, se adelantan gestiones particulares de los 

proyectos, los cuales se evidencian en los reportes semanales que se emiten al SENA respecto al estado de cada 

proyecto y que se anexan en presentaciones al presente. 
 

MUNICIPIO SUPERVISOR 
CTO INTERVENTORIA DISEÑOS Y 

OBRA 
CTO DISEÑOS Y OBRA 

BOGOTA - Complejo Paloquemao Oriental GUILLERMO ARCILA PAF SENA-I-058-2020 PAF-SENA-C-012-2021 

CALDAS FABIO LLANO PAF SENA-I-024-2021 PAF-SENA-O-017-2021 

GIRON ALEJANDRA RODRIGUEZ PAF-SENA-I-059-2020 PAF-SENA-C-011-2021 

CALI ALEJANDRA RODRIGUEZ PAF-SENA-I-059-2020 PAF-SENA-C-011-2021 

PASTO OLGA MUÑOZ PAF SENA-I-017-2021 PAF-SENA-O-023-2021 

ESPINAL YERSON ARIAS PAF-SENA-I-048-2020 PAF-SENA-O-041-2020 

POPAYAN GUILLERMO ARCILA PAF SENA-I-058-2020 PAF-SENA-C-012-2021 

MONTERIA OLGA MUÑOZ PAF-SENA-I-049-2020 PAF-SENA-O-038-2020 

BUGA YERSON ARIAS PAF SENA-I-050-2020 PAF SENA O-039-2020 

ARMENIA OLGA MUÑOZ PAF-SENA-I-047-2020 PAF-SENA-O-040-2020 

MOSQUERA CAMILA GOMEZ PAF SENA-I-025-2021 PAF-SENA-O-016-2021 

VILLAVICENCIO GUILLERMO ARCILA PAF SENA-I-058-2020 PAF-SENA-C-012-2021 

BOGOTA T. - Complejo Paloquemao Occidental GIOVANNY VANEGAS PAF-SENA-I-043-2021 PAF-SENA-O-033-2021 

VILLAVICENCIO GUILLERMO ARCILA PAF-SENA-O-102-2022 PAF-SENA-I-185-2022 

b)  Realizará el control y seguimiento de los proyectos, a través de las herramientas tecnológicas, que para 
el efecto determine FINDETER. 
  

Para el presente periodo se adelanta proceso de seguimiento de ejecución de contrato, los cuales se presentan de 

manera semanal en seguimiento realizado los miércoles en hora de la mañana ante las directivas del Sena Dirección 

General. Para esto se emplean herramientas tecnológicas de exposición de acuerdo con la metodología BIM que 

se aplica a los proyectos, se expone en presentaciones convencionales en formato ppt. y mediante la plataforma 

Teams que son grabadas para conservar registro de estas. 

 

MUNICIPIO  PROYECTO ESTADO 

INICIO % 

Programado 

Etapa 1  

% 

Ejecutado 

Etapa 1  

% 

Atraso 

Etapa 1  

FIN INICIO 
% 

Programado 

% 

Ejecutado 

% 

Atraso 
FIN 

OBSERVACION  

ETAPA 1 ETAPA 1 ETAPA 2 Etapa 2 Etapa 2 Etapa 2 ETAPA 2 

BOGOTA 

CENTRO DE DISEÑO Y 

METROLOGÍA - 

COMPLEJO 

PALOQUEMAO, Torre 

Oriental 

ETAPA 1 

SUSPENDIDO 
11/08/2021 80,96% 72,85% 8,11% 11/06/2023           

Suspendido desde 11 

octubre 2022 hasta 14 de 

agosto 2023 a consecuencia 

de mora en observaciones 

por IDPC en tramite 

resolucion de aprobación 

CALDAS 

RECONSTRUCCION 

CENTRO DE RECURSOS 

NATURALES 

RENOVABLES - LA 

SALADA - ANTIOQUIA 

ETAPA 2 15/06/2021 100,00% 100,00% 0,00% 15/12/2021 6/04/2022 100,00% 84,09% 
-

15,91% 
16/07/2023 

En ejecución Etapa 2 – 

Reforzamiento de 

Estructuctura recuperación 

de mamposteria y pisos - 

Continuidad de ejecución 

acabados. En proceso de 

actualizacion programación 

por reciente prorroga 

adelantada 

GIRON 

CENTRO INTEGRAL DE 

MANTENIMIENTO 

INTEGRAL - GIRON - 

SANTANDER 

ETAPA 1 9/08/2021 100,00% 100,00% 0,00% 9/03/2022   0,00% 0,00% 0,00%   
ENTREGADO - En 

Liquidacion  

CALI 
COMPLEJO - SALOMIA - 

VALLE  
ETAPA 1 9/08/2021 100,00% 98,17% 1,83% 24/02/2023           

En proceso de entrega  

Etapa 1 - Estudios Tecnicos - 

Con Aprobación Patrimonial 

y Licencia en  Coordinación 

lógistica con el sindicato tras 

aval de los subdirectores. 

En estructuracion etapa 2 

ESPINAL 

CENTRO 

AGROPECUARIO LA 

GRANJA - TOLIMA - 

ESPINAL 

ENTREGADO 10/12/2020 100,00% 100,00% 0,00% 10/05/2021 4/10/2021 100,00% 100,00% 0,00% 2/05/2022 
ENTREGADO - En 

Liquidacion  

POPAYAN 

CENTRO 

AGROPECUARIO 

POPAYAN - CENTRO DE 

COMERCIO Y SERVICIOS 

CAUCA 

ENTREGADO 11/08/2021 100,00% 100,00% 0,00% 11/01/2022   0,00% 0,00% 0,00%   
ENTREGADO - En 

Liquidacion  



 

 

MONTERIA 

CENTRO 

AGROPECUARIO Y DE 

BIOTECNOLOGIA EL 

PORVENIR - SEDE SANTA 

ISABEL 

LIQUIDADO 7/12/2020 100,00% 100,00% 0,00% 7/05/2021 17/06/2021 100,00% 100,00% 0,00% 1/01/2022 LIQUIDADO 

GUADALAJARA  

DE BUGA 

CENTRO 

AGROPECUARIO DE 

BUGA 

LIQUIDADO 10/12/2020 100,00% 100,00% 0,00% 10/05/2021 28/06/2021 100,00% 100,00% 0,00% 11/12/2021 LIQUIDADO 

ARMENIA 

CENTRO 

AGROINDUSTRIAL - 

Regional Quindío – 

Complejo La Sirenita. 

LIQUIDADO 14/12/2020 100,00% 100,00% 0,00% 14/05/2021 8/07/2021 100,00% 100,00% 0,00% 5/12/2021 LIQUIDADO 

MOSQUERA 

CENTRO DE 

BIOTECNOLOGIA 

AGROPECUARIA 

MOSQUERA 

ENTREGADO 8/06/2021 100,00% 100,00% 0,00% 30/11/2021 31/05/2022 100,00% 100,00% 0,00% 14/01/2023 

En entrega Etapa 2 – Pendiente 

Conexion redes CCTV Bloque 1 a 

cargo de centro de formación 

VILLAVICENCIO 
CENTRO DE 

INDUSTRIAS Y 

SERVICIOS DEL META 

ETAPA 1 11/08/2021 100,00% 100,00% 0,00% 11/02/2022 27/03/2023 11,39% 7,80% -3,59% 27/02/2024 

En Proceso de Ejecucion de 

Reforzamiento - Adelantando 

Desmontes y demoliciones 

BOGOTA 

CENTRO DE GESTION 

INDUSTRIAL  - 

COMPLEJO 

PALOQUEMAO - Torre 

Occidental 

ETAPA 1 11/08/2021 100,00% 95,00% 5,00% 9/02/2023 30/04/2022       30/08/2023 

Terminado Etapa 1 -a espera de 

expedicion de la Licencia de 

Construccion 

c) Elaborar el Plan Operativo del Contrato Interadministrativo, una vez recibidas por parte del SENA las 
actividades a ejecutar para dar cumplimiento al objeto del contrato. 

 

Para el presente periodo no se adelantan actividades de este tipo, se remite de manera generalizada en el primer 

informe cumpliendo así con el compromiso. 

 

d) Gestionar las modificaciones, y recomendar la aplicación de cláusulas de apremio, entre otros, que se 
deriven de la ejecución de los contratos que suscriba FINDETER producto de las convocatorias, así como las 
demás funciones que se establezcan en el respectivo Manual Operativo. 

 

Durante el presente periodo para el proyecto La Salada se gestiona: 

• 1. Apremio No 1 contrato de interventoría, aplicado de fecha 31 de marzo de 2023. 
• 2. Aplicación apremio No 2 contrato de obra (268 millones). Comité fiduciario de fecha 09 de mayo de 

2023. 
• 3. Apremio No 2 interventoría y apremio No 3 de obra, se encuentra en valoración jurídica de Findeter. 
• 4. La fiduciaria BBVA en correo de fecha 02 de mayo de 2023, remite minutas del otrosí No 2 interventoría 

y No 3 obra contrato, el interventor la suscribe, pero el contratista de obra no. 
• 4.Se desarrolla mesa de trabajo extendida del 27 al 05 de mayo de 2023 de 2023, se validan las 

condiciones generales del contrato, se verifican obras requeridas para una terminación completa y 
funcional de las obras contratadas. Principalmente de determinan los elementos componedores del 
balance ( obras complementarias, discusión técnica y mayores y menores cantidades de obra). 

• 5.Se presentan los resultados y conclusiones en reunión virtual de fecha  09 de mayo de 2023, siendo 
una situación de no aceptación del contratista de obra, por lo cual se espera por la supervisión de Findeter 
que no desarrolle actividades para la conclusión exitosa del proyecto. Se abre posibilidad de siniestro del 
contrato de obra.  

• 6. La supervisión delegada realiza un análisis técnico y jurídico  de la temporalidad de las modificaciones 
del contrato, así mismo los elementos del balance y esto lo convalida contra los documentos 
contractuales, sustentado en estos elementos y principalmente en la matriz de riesgos del contrato, para 
determinar las recomendaciones y especialmente limitaciones de pago que el contratista de obra generó. 

e) Cumplir las funciones establecidas en el Manual Operativo. 
 

Durante el periodo se realiza el cumplimiento de las funciones acorde a lo establecido en el Manual Operativo del 

Patrimonio autónomo SENA FINDETER. 
 

f) Designar un Gestor del Contrato Interadministrativo e informar al SENA con la debida antelación cualquier 
cambio del mismo. 
 

Se designo un Gestor del Contrato Interadministrativo el cual se presentó e informo con debida antelación, y quien 

acompaña y lidera las diferentes actividades de gestión para llevar a cabo la ejecución del contrato. 
 



 

 

g) Dar un manejo seguro a todos los documentos relacionados con aspectos jurídicos, financieros, técnicos 
y administrativos que se generen con ocasión del desarrollo de los contratos, con sujeción a las normas de 
retención documental y archivo vigentes. 
 

Findeter en desarrollo de su Asistencia Técnica, ha dispuesto de los medios necesarios para el mantenimiento, 

cuidado y custodia de la documentación objeto del presente contrato e implementa normas vigentes de retención 

documental y archivo vigentes. Asimismo, se informa que habilitó los espacios adecuados en la Calle 103 No. 19-

20 y en la segunda sede localizada en la calle 104 con avenida 19, piso 6 para tal fin. 
 

Adicional a lo anterior, se implementó el aplicativo SharePoint el cual permite el acceso controlado a funcionarios 

del SENA y Findeter para consulta de documentación técnica y contractual. 
 

2.2.2 Contratos de Diseño y/o obra  

En el presente periodo y para cada proyecto, se cuenta con la siguiente información general respecto a contratos 

derivados de diseños y obras. 
 

MUNICIPIO  PROYECTO 

CONVOCAT

ORIA  

DISEÑOS Y 

OBRA 

CONTRATISTA 
VR  

DISEÑO  

VR 

OBRA 

VR TOTAL 

D+O 

PLAZO 

Diseño 

PLAZO 

Obra 

PLAZO 

TOTAL 

BOGOTA T.or 

CENTRO DE DISEÑO Y 

METROLOGÍA  

- COMPLEJO PALOQUEMAO, Torre 

Oriental 

PAF-SENA-

C-012-2021 CONSORCIO W SENA 

DISEÑOS 2021 

419.884.492   -   419.884.492  22 0 22 

CALDAS 

RECONSTRUCCION CENTRO 

DE RECURSOS NATURALES 

RENOVABLES - LA SALADA - 

ANTIOQUIA 

PAF-SENA-

O-017-2021 

EBISU SAS EMPRESA DE 

SERVICIOS Y 

SUMINISTROS 

241.857.874  
 

5.967.374.175  

 

6.209.232.049  
6 13.36 19.36 

GIRON 

CENTRO INTEGRAL DE 

MANTENIMIENTO INTEGRAL - 

GIRON - SANTANDER 

PAF-SENA-

C-011-2021 
CONSORCIO DISEÑOS 

SENA 2021 

242.835.948   -   242.835.948  7 0 7 

CALI 
COMPLEJO - SALOMIA - 

VALLE  

PAF-SENA-

C-011-2021 

CONSORCIO DISEÑOS 

SENA 2021 
328.981.911   -   328.981.911  18.5 0 18.5 

PASTO 

CENTRO INTERNACIONAL DE 

PRODUCCION LIMPIA - 

NARIÑO - PASTO  

PAF-SENA-

O-023-2021 
CONSORCIO ECI 2021 

243.335.999  3.752.952.266 
 

3.996.288.265  
6 10.5 16.5 

ESPINAL 
CENTRO AGROPECUARIO LA 

GRANJA - TOLIMA - ESPINAL 

PAF-SENA-

O-041-2020 

EBISU SAS EMPRESA DE 

SERVICIOS Y SUMINISTROS 
 199.380.509  

 

1.889.363.336  

 

2.088.743.845  
5 6,93 11,93 

POPAYAN 

CENTRO AGROPECUARIO 

POPAYAN - CENTRO DE 

COMERCIO Y SERVICIOS 

CAUCA 

PAF-SENA-

C-012-2021 CONSORCIO W SENA 

DISEÑOS 2021 

82.200.500   -   82.200.500  5 0 5 

MONTERIA 

CENTRO AGROPECUARIO Y 

DE BIOTECNOLOGIA EL 

PORVENIR - SEDE SANTA 

ISABEL 

PAF-SENA-

O-038-2020 

CIVILIZACION TECNICA Y 

ARQUITECTURA S.A.S - 

CIVITARQ SAS 

 197.560.489  
 

1.134.966.647  

 

1.332.527.136  
5 6,5 11,5 

BUGA 
CENTRO AGROPECUARIO DE 

BUGA 

PAF SENA 

O-039-2020 

CONSORCIO 

REFORZAMIENTO VALLE 

2 D INGELEC  

 188.525.250  
 

1.133.762.577  

 

1.322.287.827  
5 5,5 10,5 

ARMENIA 

CENTRO AGROINDUSTRIAL - 

Regional Quindío – Complejo La 

Sirenita. 

PAF-SENA-

O-040-2020 

CIVILIZACION TECNICA Y 

ARQUITECTURA S.A.S - 

CIVITARQ SAS 

 147.588.930   648.645.307   796.234.237  5 4 9 

MOSQUERA 
CENTRO DE BIOTECNOLOGIA 

AGROPECUARIA MOSQUERA 

PAF-SENA-

O-016-2021 

CONSORCIO SAN 

ANDRÉS MOSQUERA 
210.350.479  2.002.813.375 2.313.644.444  5,73 7.5 13,23 

VILLAVICENCIO 
CENTRO DE INDUSTRIAS Y 

SERVICIOS DEL META 

PAF-SENA-

C-012-2021 

CONSORCIO W SENA 

DISEÑOS 2021 
184.043.817   -   184.043.817  6 0 6 

VILLAVICENCIO 
CENTRO DE INDUSTRIAS Y 

SERVICIOS DEL META 

PAF-SENA-

O-102-2022 

SOLUCIONES 

INTEGRALES UNIÓN SAS 
- 

2.136.664.444  

 

2.136.664.444  
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BOGOTA T.occ 

CENTRO DE GESTION 

INDUSTRIAL  - COMPLEJO 

PALOQUEMAO - Torre 

Occidental 

PAF-SENA-

O-033-2021 CONSORCIO INGENIERÍA 

ESTRUCTURAL 

282.065.825  864.483.654  1.146.549.479 15.4 4 19.5 

 

2.2.3 Contrato de Interventoría  



 

 

En el presente periodo y para cada proyecto, se cuenta con la siguiente información general respecto a contratos 

derivados de Interventoría a diseños y obras, los mismos se encuentran en etapa de perfeccionamiento. 

MUNICIPIO  PROYECTO 
CONVOCATORIA 

INTERVENTORIA 

CONTRATISTA 

INTERV 

VR INTERV 

DISEÑO  

VR INTERV 

OBRA 

VALOR  

D+O 

PLAZO 

INTERV 

Diseño 

PLAZO  

INTERV  

Obra 

PLAZO 

TOTAL  

BOGOTA 

CENTRO DE DISEÑO Y 

METROLOGÍA  

- COMPLEJO PALOQUEMAO, 

Torre Oriental 

PAF SENA-I-058-

2020 

CONSORCIO NUEVO 

MIDDLE 
222.380.554 - 222.380.554 22 0 24 

CALDAS 

RECONSTRUCCION CENTRO 

DE RECURSOS NATURALES 

RENOVABLES - LA SALADA - 

ANTIOQUIA 

PAF SENA-I-024-

2021 

INGENIERIA MASTER 

SAS 
119.116.890 428.717.126 547.834.016 6 15.4 23.4 

GIRON 

CENTRO INTEGRAL DE 

MANTENIMIENTO INTEGRAL - 

GIRON - SANTANDER 

PAF-SENA-I-059-

2020 
CONSORCIO KNIGHT 140.801.252 - 140.801.252 7 0 9 

CALI 
COMPLEJO - SALOMIA - 

VALLE 

PAF-SENA-I-059-

2020 
CONSORCIO KNIGHT 163.897.705 - 163.897.705 18,5 0 20,5 

PASTO 

CENTRO INTERNACIONAL DE 

PRODUCCION LIMPIA - 

NARIÑO - PASTO 

PAF SENA-I-017-

2021 

INGENIERÍA MASTER 

S.A.S 
118.670.319 331.282.370 449.952.689 6 10,5 18,5 

ESPINAL 
CENTRO AGROPECUARIO LA 

GRANJA - TOLIMA - ESPINAL 

PAF-SENA-I-048-

2020 

ARQUITECTURA 

URBANA LTDA 
106.493.621 236.148.241 342.641.862 5 6,93 13,93 

POPAYAN 

CENTRO AGROPECUARIO 

POPAYAN - CENTRO DE 

COMERCIO Y SERVICIOS 

CAUCA 

PAF SENA-I-058-

2020 

CONSORCIO NUEVO 

MIDDLE 
46.255.492 - 46.255.492 5 0 7 

MONTERIA 

CENTRO AGROPECUARIO Y 

DE BIOTECNOLOGIA EL 

PORVENIR - SEDE SANTA 

ISABEL 

PAF-SENA-I-049-

2020 

RM INGENIEROS 

S.A.S 
104.311.805 239.731.765 344.043.570 5 6,5 13,5 

GUADALAJARA  

DE BUGA 

CENTRO AGROPECUARIO DE 

BUGA 

PAF SENA-I-050-

2020 

CONSORCIO SENA 

BUGA 2020 
107.100.000 210.021.491 317.121.491 5 5,5 12,5 

ARMENIA 

CENTRO AGROINDUSTRIAL - 

Regional Quindío – Complejo 

La Sirenita. 

PAF-SENA-I-047-

2020 

CONSORCIO INTER 

CGR 
104.605.934 164.077.707 268.683.641 5 4 11 

MOSQUERA 

CENTRO DE 

BIOTECNOLOGIA 

AGROPECUARIA MOSQUERA 

PAF SENA-I-025-

2021 

CONSORCIO 

INTERMOS 
103.515.499 222.386.774 325.902.273 5,733333334 7,5 15,23 

VILLAVICENCIO 
CENTRO DE INDUSTRIAS Y 

SERVICIOS DEL META 

PAF SENA-I-058-

2020 

CONSORCIO NUEVO 

MIDDLE 
109.811.917 - 109.811.917 6 0 8 

VILLAVICENCIO 
CENTRO DE INDUSTRIAS Y 

SERVICIOS DEL META 

PAF-SENA-I-185-

2022 

CONSORCIO INTER-

META 
- 

419.974.750  

 

419.974.750  
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BOGOTA 

CENTRO DE GESTION 

INDUSTRIAL  - COMPLEJO 

PALOQUEMAO - Torre 

Occidental 

PAF-SENA-I-043-

2021 

GAVINCO 

INGENIEROS 

CONSULTORES SAS 

132.114.244 125.340.075 257.454.319 15,5 4 21,5 

 

2.3. Actividades de seguimiento a la ejecución del contrato y sus respectivos proyectos 
 

 

2.3.1 Reuniones / Visitas de seguimiento a los proyectos con el SENA  
 

Durante el periodo del presente informe, se realizaron reuniones de seguimiento semanalmente los días miércoles; 
estas reuniones se efectuaron por medio del aplicativo Teams y se cuenta con registros grabados digitalmente y 
para consulta de estos por las partes, así como los registros de las presentaciones realizadas y que hacen parte 
integral del presente informe en los anexos. 
 

2.3.2 Comités Técnicos 
 

Durante este periodo se realizó el Comité técnico No. 73 en el que se aprobó: 
 



 

 

FECHA OBJETO 
LUGAR DE LA 

REUNIÓN 
TEMAS ABORDADOS 

17/04/2023 

 

 

Comité 

Técnico No. 73 

 

 

PATRIMONIO 

AUTÓNOMO 

FINDETER-

SENA - CI 

1482420 de 

2020 

1.Verificación del Quórum. 

2.Solicitud: Para el recurso adicional asignado al proyecto mediante los otrosíes uno y dos los cuales 
corresponden a una adición presupuestal por valor de $88.670.000 por concepto de la elaboración del 
anteproyecto para la intervención de Bienes de Interés Cultural, se pagará de la siguiente forma: 
• Realizar un pago único correspondiente al 100% del valor de las adiciones efectuadas mediante otrosíes 
modificatorios uno y dos, una vez sean entregados y aprobados por parte de la Interventoría los productos 
inherentes al anteproyecto para la intervención de Bienes de Interés Cultural y se cuente con la expedición 
de la resolución de intervención patrimonial por IDPC para el centro de diseño y Metrología Gestión 
industrial 
Torre Occidental del predio ubicado en la carrera 30 No. 15-53, junto con los planos sellados por el IDPC. 
La forma de pago pactada inicialmente en el contrato, no se le realizará modificación alguna. 

3.Solicitud: Para el recurso adicional asignado al proyecto mediante los otrosies uno y dos los cuales 
corresponden a una adición presupuestal por valor de $ 40.358.000, por concepto de la aprobación del 
anteproyecto para la intervención de Bienes de Interés Cultural, se pagará de la siguiente forma: 
• Realizar un pago único correspondiente al 100% del valor de las de las adiciones efectuados mediante 
otro 
síes modificatorios uno y dos, una vez sean aprobados por parte de la Interventoría y entregados a 
Findeter 
los productos inherentes al anteproyecto para la intervención de Bienes de Interés Cultural y se cuente 
con 
la expedición de la resolución de intervención patrimonial por IDPC para el centro de diseño y Metrología 
Gestión industrial Torre Occidental del predio ubicado en la carrera 30 No. 15-53, junto con los planos 
sellados por el IDPC. 
La forma de pago pactada inicialmente en el contrato, no se le realizará modificación alguna. 

5. Proposiciones y varios 

09/05/2023 

 

 

Comité 

Técnico No. 74 

 

 

PATRIMONIO 

AUTÓNOMO 

FINDETER-

SENA - CI 

1482420 de 

2020 

1. Verificación del quórum. 
2. Solicitud: APROBACIÓN DE LA SOLICITUD DE PRÓRROGA No. 3 A LA SUSPENSIÓN No. 1 CON 

REINICIO AUTOMATICO DEL CONTRATO DE CONSULTORÍA No. 3-1-92579-20 (PAF-SENA-C-
012-2021), E INTERVENTORÍA No. 3-1-92579–12 (PAF-SENA-I-058-2020), POR EL TÉRMINO DE 
TRES (3) MESES O ANTES SI SE OBTIENE POR PARTE DEL IDPC EL PERMISO DE 
INTERVENCIÓN REQUERIDÓ PARA EL PROYECTO CENTRO DE DISEÑO Y METROLOGÍA - 
COMPLEJO PALOQUEMAO - TORRE ORIENTAL UBICADO EN BOGOTÁ DC. 

3. Solicitud: APLICACIÓN DE LA CLÁUSULA VIGÉSIMA TERCERA CLÁUSULA DE APREMIO Y 
CLÁUSULA VIGESIMO QUINTA PROCEDIMIENTO PARA APLICACIÓN DE LA CLÁUSULA DE 
APREMIO Y DE LA CLÁUSULA PENAL DEL CONTRATO DE OBRA No 3-1-92579 – 14 (PAF-
SENA-O-017-2021) CUYO OBJETO CORRESPONDE A “ CONSTRUCCIÓN DEL 
REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL Y REHABILITACIÓN DE ÁREAS DE LOS BLOQUES 16.1, 
16.2, 46 Y 66.1 EN EL CENTRO DE RECURSOS RENOVABLES - UBICADO EN LA SALADA 
MUNICIPIO DE CALDAS – ANTIOQUIA, INCLUYENDO LA REVISIÓN, AJUSTE Y 
ACTUALIZACIÓN DE ESTUDIOS Y DISEÑOS ENTREGADOS POR EL SENA, Y LA 
ELABORACIÓN DE ESTUDIOS Y DISEÑOS COMPLEMENTARIOS PARA LA OBRA”. POR EL 
PRESUNTO INCUMPLIMIENTO EVIDENCIADO EN LA ETAPA II DEL PROYECTO tasada en 
DOSCIENTOS OCHENTA Y SEIS MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL 
QUINIENTOS VEINTE PESOS CON SESENTA Y SEIS CENTAVOS ($ 286.866.520,66) M/Cte 

4. Proposiciones y varios. 
 

2.3.3 Comités Fiduciarios 
 

Durante este periodo se realizó los Comités Fiduciarios Nros. 44,45 y 46 en los que se aprobó: 
 

FECHA  OBJETO  
LUGAR DE LA 

REUNIÓN  
TEMAS ABORDADOS  

18/04/2023  

Comité 

Fiduciario No. 

44 

PATRIMONIO 

AUTÓNOMO 

FINDETER-SENA - 

CI 1482420 de 2020 

B. Solicitud: Aprobación de los siguientes puntos los cuales se pone en consideración del 

comité fiduciario para voto a través de Teams: 

 

 B.1 . Para el recurso adicional asignado al CONTRATOS DE OBRA No. 3-1-92579-22 (PAF-

SENA-O-033-2021 para el proyecto mediante los otro síes uno y dos los cuales corresponden 

a una adición presupuestal por valor de $88.670.000 ,por concepto de la elaboración del 

anteproyecto para la intervención de Bienes de Interés Cultural, se pagará de la siguiente 

forma: 

• Realizar un pago único correspondiente al 100% del valor de las adiciones efectuadas 

mediante otro síes modificatorios uno y dos, una vez sean entregados y aprobados por parte 

de la Interventoría los productos inherentes al anteproyecto para la intervención de Bienes de 

Interés Cultural y se cuente con la expedición de la resolución de intervención patrimonial por 

IDPC para el centro de diseño y Metrología Gestión industrial Torre Occidental del predio 



 

 

FECHA  OBJETO  
LUGAR DE LA 

REUNIÓN  
TEMAS ABORDADOS  

ubicado en la carrera 30 No. 15-53, junto con los planos sellados por el IDPC. 

La forma de pago pactada inicialmente en el contrato, no se le realizará modificación alguna. 

 

B.2. Solicitud: Para el recurso adicional asignado al INTERVENTORÍA No. 3-1-92579–21 

(PAF-SENA-I-043-2021) para el proyecto mediante los otro síes uno y dos los cuales 

corresponden a una adición presupuestal por valor de $ 40.358.000,por concepto de la 

aprobación del anteproyecto para la intervención de Bienes de Interés Cultural, se pagará de 

la siguiente forma: 

• Realizar un pago único correspondiente al 100% del valor de las de las adiciones efectuados 

mediante otro síes modificatorios uno y dos, una vez sean aprobados por parte de la 

Interventoría y entregados a Findeter los productos inherentes al anteproyecto para la 

intervención de Bienes de Interés Cultural y se cuente con la expedición de la resolución de 

intervención patrimonial por IDPC para el centro de diseño y Metrología Gestión industrial 

Torre Occidental del predio ubicado en la carrera 30 No. 15-53, junto con los planos sellados 

por el IDPC. 

La forma de pago pactada inicialmente en el contrato, no se le realizará modificación alguna. 

28/04/2023  

Comité 

Fiduciario No. 

45 

PATRIMONIO 

AUTÓNOMO 

FINDETER-SENA - 

CI 1482420 de 2020 

A. Verificación del quorum 

 

B. Lectura y presentación del orden del día. 

Se realiza la presentación a título informativo de los rendimientos generados y girados desde 

el 1 de septiembre de 2022 al 31 de marzo de 2023 correspondiente al PATRIMONIO 

AUTONOMO FINDETER – SENA. 

 

C. Proposiciones y varios. 

09/05/2023  

Comité 

Fiduciario No. 

46 

PATRIMONIO 

AUTÓNOMO 

FINDETER-SENA - 

CI 1482420 de 2020 

B. Solicitud: Aprobación de los siguientes puntos los cuales se pone en consideración del 

comité fiduciario para voto a través de Teams: 

 

 B.1 . PRÓRROGA No. 3 A LA SUSPENSIÓN No. 1CON REINICIO AUTOMATICO DEL 

CONTRATO DE CONSULTORÍA No. 3-1-92579-20 (PAF-SENA-C-012- 2021), E 

INTERVENTORÍA No. 3-1-92579–12 (PAFSENA-I-058-2020), POR EL TÉRMINO DE TRES 

(3) MESES O ANTES SI SE OBTIENE POR PARTE DEL IDPC EL PERMISO DE 

INTERVENCIÓN REQUERIDÓ PARA EL PROYECTO CENTRO DE DISEÑO Y 

METROLOGÍA - COMPLEJO PALOQUEMAO - TORRE ORIENTAL UBICADO EN BOGOTÁ 

DC. 

 

B.2. Solicitud: APLICACIÓN DE LA CLÁUSULA VIGÉSIMA TERCERA CLÁUSULA DE 

APREMIO Y CLÁUSULAVIGESIMO QUINTA PROCEDIMIENTO PARA APLICACIÓN DE LA 

CLÁUSULA DE APREMIO Y DE LA CLÁUSULA PENAL DEL CONTRATO DE OBRA No 3-1- 

92579 – 14 (PAF-SENA-O-017-2021) CUYO OBJETO CORRESPONDE A “CONSTRUCCIÓN 

DEL REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL Y REHABILITACIÓN DE ÁREAS DE LOS 

BLOQUES 16.1, 16.2, 46 Y 66.1 EN EL CENTRO DE RECURSOS RENOVABLES - 

UBICADO EN LA SALADA MUNICIPIO DE CALDAS – ANTIOQUIA, INCLUYENDO LA 

REVISIÓN, AJUSTE Y ACTUALIZACIÓN DE ESTUDIOS Y DISEÑOS ENTREGADOS POR 

EL SENA, Y LA ELABORACIÓN DE ESTUDIOS Y DISEÑOS COMPLEMENTARIOS PARA 

LA OBRA”. POR EL PRESUNTO INCUMPLIMIENTO EVIDENCIADO EN LA ETAPA II DEL 

PROYECTO tasada en DOSCIENTOS OCHENTA Y SEIS MILLONES OCHOCIENTOS 

SESENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS VEINTE PESOS CON SESENTA Y SEIS CENTAVOS 

($286.866.520,66) M/Cte 

 
 

 

2.4. Otras actividades de gestión 

 

2.4.1 Presentaciones del proyecto ante comunidades beneficiarias 
 

Durante este periodo, NO se realizaron actividades con la comunidad beneficiaria. 

 

2.4.2      Otras si aplican 
 

1. Derivado del giro de recursos por valor de $ 46.947.606.715 realizado el día 21 de mayo de 2020 y su valor 
contractual de $ 47.905.721.138, genero una diferencia por valor de $ 958.114.423 que corresponde, según 
lo informado por el SENA, a la aplicación de una deducción del 2% por concepto de contribución Pro-
Universidad Nacional. Ante esto, y de acuerdo con la condición contractual, se presenta una reducción en el 
valor disponible para la ejecución de proyectos. 



 

 

 

2. Se realiza el Otrosí No. 2 al Contrato Interadministrativo suscrito CO1.PCCNTR.1482420 DE 2020 para el 
programa reforzamientos. Por lo anterior, se modifica el contrato así:  

  

Prorrogar el plazo del Contrato Interadministrativo CO1.PCCNTR.1482420 por un término de dieciocho (18 

meses) a partir de la fecha de vencimiento del contrato principal. Esto es hasta el 14 de Noviembre de 2023.   
 

El SENA remunerará y pagará a FINDETER el servicio de Asistencia Técnica y Administración de Recursos 

por valor de 4.352.896.478,00, mediante veinticinco (25) pagos mensuales iguales, incluido IVA, a partir de la 

suscripción del acta de inicio del contrato interadministrativo, los cuales serán descontados del vehículo 

fiduciario que FINDETER constituya, previa autorización del informe técnico mensual por parte del supervisor 

del contrato y presentación por parte de FINDETER de la solicitud de pago por medio de las facturas 

mensuales o documento equivalente que cumpla con los requisitos de factura.  
 

El SENA remunerará y pagará a FINDETER el servicio de Asistencia Técnica y Administración de Recursos 

por valor de 1.775.036.626,00, mediante dieciocho (18) pagos mensuales iguales, incluido IVA, a partir del 

mes 26 contado desde la suscripción del acta de inicio del contrato interadministrativo, los cuales serán 

descontados del vehículo fiduciario que FINDETER constituya, previa autorización del informe técnico 

mensual por parte del supervisor del contrato y presentación por parte de FINDETER de la solicitud de pago 

por medio de las facturas mensuales o documento equivalente que cumpla con los requisitos de factura.  
 

En caso de aumentar el número de proyectos o componentes del proyecto a desarrollar, así como una mayor 

disponibilidad de recursos por parte del SENA, se considerará la posibilidad de adicionar el valor de 

remuneración del servicio prestado al contrato, para lo cual las partes revisarán las condiciones contractuales 

y tomarán las acciones y decisiones que requieran previo acuerdo elevado por escrito y que será 

complementario del contrato que se suscriba mediante otrosí, de conformidad con la política pública de 

contratación de Findeter. 

 

3. Actividades ejecutadas durante el presente periodo para los proyectos: 
 

3.1  Bogotá Torre Oriental 
 

✓ Contratos suspendidos a partir del 11-Oct-2022 y hasta el 14-Ago-2023.  

✓ La consultoría avanza voluntariamente con la puesta a punto de algunos componentes de la 

consultoría de la torre oriental. 

✓ El 5-Abr-2023 se recibió mediante correo electrónico del IDPC, respuesta a los comunicados radicados 

por el SENA y Findeter, en los cuales se solicitó prioridad en el trámite patrimonial. El Instituto manifestó 

lo siguiente: "En tal sentido, este Instituto continuará dando prioridad al trámite y estará atento a la 

recepción de la documentación estructural ajustada, así como adelantar las reuniones que sean 

necesarias con el propósito de llevar a buen término el trámite de autorización del anteproyecto 

presentado." 

✓ Conforme lo anterior, el 13-Abr-2023 la consultoría radicó en el IDPC comunicado en el cual informa 

que la documentación ajustada acorde a observaciones de mesa de trabajo llevada  cabo el 14-Mar-

2023, fue remitida al Instituto el 17-Mar-2023. No obstante reenvía la documentación técnica ajustada. 

✓ El 5-May-2023 se llevó a cabo reunión con el Grupo de Construcciones del SENA para contextualizar 

los puntos que se elevarían a comités técnicos y fiduciarios. 

✓ El 9-May-2023 se llevó a cabo mesa de trabajo con el IDPC, la cual contó con participación del Grupo 

de Construcciones del SENA. Se compartió por parte del Instituto algunas observaciones de carácter 

arquitectónico y estructural las cuales serán oportunamente atendidas por la consultoría. 

✓ El 9-May-2023 se aprobó en comité técnico la solicitud de prorroga 3 a la suspensión 1 de los contratos. 

✓ El 9-May-2023 se aprobó e instruyó por parte de comité fiduciario la solicitud de prorroga 3 a la 

suspensión 1 de los contratos de consultoría e interventoría. 
 

 



 

 

1.2  Bogotá- Torre Occidental 
 

✓ Intervención patrimonial: Aprobada, mediante resolución No. 738  del 27 de diciembre de 
2022 expedida por el IDPC. 

✓ Estructura: Aprobado por interventoría. 
✓ Arquitectura: Aprobado por interventoría.  
✓ Diseño hidrosanitario -RCI –GAS – Diseño eléctrico: Aprobado por interventoría. 
✓ Gestión de servicios públicos: Aprobado por interventoría. 
✓ PLAN SST – BIOSEGURIDAD: Aprobado por interventoría.  
✓ Coordinación BIM 360: El modelo del diseño de reforzamiento presenta un avance del 100%, 

las instalaciones eléctricas un avance del 100% y las redes hidrosanitarias presentan un 
avance del 100%. No obstante el avance está siendo validado por la interventoría. 

✓ Plan logístico: El plan logístico del punto fijo y recepción se encuentra aprobado por los 
Centros de Formación de Diseño, Metrología y Gestión Industrial. El desalojo de los activos del 
SENA ubicados en el punto fijo finalizará en el mes de abril.  

✓ Tramites contractuales: Mediante comité técnico No. 73 y comité fiduciario No. 44 celebrados 
el 18 de abril de 2023, se dio aprobación por parte de Findeter a la modificación de los 
contratos de obra a interventoría. 

✓ Licencia de Reforzamiento: Fue radicada en debida forma ante la curaduría urbana No. 2 el 
16 de marzo de 2023. El pasado 20 de abril se recibe informalmente el acta de observaciones 
por parte de la Curaduría No. 2. Sin embargo, aun el contratista no se recibe la notificación 
oficial de dicho documento. Se esta coordinando reunión con la Curaduría para la semana del 
15 al 19 de mayo del año en curso, con el fin de ir validando con el profesional a cargo del 
proceso, los documentos que atenderán las observaciones remitidas por la Curaduría No. 2. 

✓ Presupuesto: El contratista presentó para revisión de la interventoría el presupuesto objeto de 
intervención de la Etapa II. Se está considerando una adición al proyecto por una suma de 
aproximadamente $ 657.161.317, este valor incluiría las obras correspondientes a: 
(I)Reforzamiento estructural, (II)Obras de restitución conforme la intervención patrimonial, 
(III)Suministro e instalación de 2 ascensores, (IV)Implementación del plan logístico, (V)Ajuste 
escalera de emergencia. No obstante, el valor proyectado está en proceso de evaluación por 
parte de la interventoría de conformidad con las cantidades y memorias de cálculo 
suministradas por el contratista. 

 

 
 

 

1.3 Espinal – Tolima 
✓ El acta de liquidación del contrato de obra PAF-SENA-O-041-2020 se suscribe con fecha del 24 de abril 

de 2023 por parte de EBISU SAS, ARQUITECTURA URBANA LTDA y representante legal FIDUCIARIA 
BBVA y se remite al contratista e interventor. 

✓ El día 31 de marzo de 2023 se radica ante el área de jefatura de contratación derivada de Findeter el acta 
de liquidación del contrato de interventoría PAF-SENA-I-048-2020 JUNTO CON TODOS SUS 
SOPORTES bajo la incidencia No. INC 2023-001141 para su proceso de liquidación. 

✓ El 20 de abril de 2023 el área de liquidaciones remite el acta con observaciones a la supervisión técnica, 
las cuales fueron subsanadas y remitida nuevamente el 21 de abril para continuar con el proceso de 
revisión y liquidación. 

✓ El acta de liquidación contrato de interventoría PAF-SENA-I-048-2020 se encuentra en revisión financiera 
por parte de la Fiduciaria BBVA enviada desde el 5 de mayo de 2023 por parte del profesional liquidador. 
 

 

1.4 Villavicencio _ Etapa 2 
 

✓ Componente de revisión de diseños: El 8-May-2023 se llevó a cabo mesa de trabajo entre 
contratista, interventoría y Findeter; se pactaron compromisos para superar rápidamente 2 
inquietudes de los estudios y diseños. No obstante, lo anterior el 9-May-2023 Findeter remitió a 



 

 

la interventoría comunicado No. 2202352004450 en el cual se solicita superar lo antes posible 
las inquietudes planteadas, o de lo contrario iniciar los respectivos procedimientos de apremio 
estipulados en el contrato de obra. La interventoría estima que estas inquietudes serán aclaradas 
durante la presente semana, habilitando así nuevos frentes de obra que mejorarán el rendimiento 
respecto a la programación.  

✓ Componente de obra 

• El 3-May-2023 el contratista notificó la subsanación de la afectación de servicio de internet 
presentada en edificios contiguos al bloque 8. Esta notificación fue compartida con el Grupo 
de Construcciones del SENA 

• Se continua con desmontes de pisos y transporte de escombros hacia sitio autorizado. 
Se solicitó a contratista e interventoría avanzar en el análisis de los aspectos recomendados por los instructores 

del Bloque: 

• Cambio de especificación de piso en ambientes de formación eléctricos. 

• Eficiencia de aires acondicionados del segundo piso del bloque. 
 

1.5 Antioquia – La Salada 
 

Como acciones de gestión y debida diligencia de la supervisión delegada se tienen: 
✓ Apremio No 1 contrato de interventoría, aplicado de fecha 31 de marzo de 2023. 
✓ Aplicación apremio No 2 contrato de obra (268 millones). Comité fiduciario de fecha 09 de 

mayo de 2023. 
✓ Apremio No 2 interventoría y apremio No 3 de obra, se encuentra en valoración jurídica de 

Findeter. 
✓ La fiduciaria BBVA en correo de fecha 02 de mayo de 2023, remite minutas del otrosí No 2 

interventoría y No 3 obra contrato, el interventor la suscribe, pero el contratista de obra no. 
✓ Se desarrolla mesa de trabajo extendida del 27 al 05 de mayo de 2023 de 2023, se validan 

las condiciones generales del contrato, se verifican obras requeridas para una terminación 
completa y funcional de las obras contratadas. Principalmente de determinan los elementos 
componedores del balance (obras complementarias, discusión técnica y mayores y menores 
cantidades de obra). 

✓ Se presentan los resultados y conclusiones en reunión virtual de fecha 09 de mayo de 2023, 
siendo una situación de no aceptación del contratista de obra, por lo cual se espera por la 
supervisión de Findeter que no desarrolle actividades para la conclusión exitosa del 
proyecto. Se abre posibilidad de siniestro del contrato de obra.  

✓ La supervisión delegada realiza un análisis técnico y jurídico de la temporalidad de las 
modificaciones del contrato, así mismo los elementos del balance y esto lo convalida contra 
los documentos contractuales, sustentado en estos elementos y principalmente en la matriz 
de riesgos del contrato, para determinar las recomendaciones y especialmente limitaciones 
de pago que el contratista de obra generó. 
 

1.6 Cali – Complejo Salomia 
 

✓ En cierre de administrativo y liquidación de contratos derivados. En trámite 
✓ Se remite comunicado al SENA remitiendo los productos de consultoría aprobados por la 

interventoría mediante Rad. 2202352003968 de fecha 25/04/2023 
✓ Se remite Acta de entrega y recibo para firmas del SENA en Rad. 2202352004025 de  fecha 

26/04/2023 Findeter.  
✓ Se solicita fecha de socialización final de consultoría a la regional Valle entre la semana del 15 

al 19 de mayo de 2023.   
✓ Se inicia proceso de liquidación a la espera de entrega de Cali. 



 

 

✓ En ejecución de estructuración proceso Etapa 2: En trámite 
✓ Presupuestos obra e interventoría – Se incluye proyecciones presupuestales con alternativas 1 

y 2 para llevar ante comité técnico la decisión. 
• Cronograma de intervención actualizado – Se incluye proyecciones de plazo 

• Estudio previo obra e interventoría – En elaboración en atención a lo anterior.  
Lo anterior, para aval del SENA para entrar a la estructuración y publicación del proceso licitatorio. 
 

1.7 Girón  

✓ Toma de decisión de continuación del proyecto para la ejecución de etapa 2 y/o Toma de 
decisión de desistimiento del proyecto y se pasan los recursos a otro proyecto por parte del 
SENA regional y Dirección general. En trámite 

✓ Se remite comunicado al SENA a la espera de toma de decisión mediante Rad. 
22023520000256 de fecha 13/01/2023 

✓ Se remite comunicado con alcance al SENA con apartes del acta de socialización 16/03/2023 
en atención a observaciones por parte del SENA bajo el Rad. 2202352002999 de fecha 29 de 
marzo de 2023. 

✓ En cierre de administrativo y liquidación de contratos derivados. En trámite 
✓ Se remite comunicado al SENA remitiendo los productos de consultoría aprobados por la 

interventoría mediante Rad. 22023520000255 de fecha 13/01/2023 
✓ Suscrita acta de entrega y recibo de fecha 23/02/2023. 
✓ Se remite respuesta a informe SENA mediante el Rad. 2202352003967 de fecha 25/04/2023.  
✓ Se inicia proceso de liquidación a la espera de entrega de Cali. 

 
 

1.8 Mosquera – Etapa 2 

Acciones para terminación del contrato e inicio de proceso de cierre contractual y liquidación: 

✓ El contratista y la interventoría están consolidando los documentos de liquidación y los 
productos en físico y digital para radicación en Findeter. 

✓ Continúa el pendiente del retiro del contenedor que se dejó para garantizar el 
funcionamiento del cuarto de monitoreo y vigilancia. Este se debe trasladar al bloque 1. Se 
reitera que esta situación está incurriendo en un gasto innecesario, por lo presentado con 
el proveedor de redes de voz y datos.  

✓ Según lo informado por el Centro de Formación, la empresa de vigilancia está realizando el 
traslado de los equipos de monitoreo con el fin de continuar su funcionamiento en el bloque 
No. 1 con una conexión de voz y datos provisional. 

✓ A la fecha ya son dos meses y medio desde que se entregó el bloque y que han generado 
tomar el recurso de imprevistos para el costo del contenedor. 

✓ Debido a la situación del contrato esto ha impedido recibir a satisfacción la obra. 
1.9  Pasto 

✓ Entrega del proyecto al cliente: 11 de mayo de 2023. 

3.10 Solicitudes efectuadas por la supervisión del contrato interadministrativo: 

 A continuación, se relacionan las solicitudes efectuadas por la supervisión del contrato interadministrativo y que 

fueron atendidas por la FINDETER, de acuerdo con los comités de seguimiento realizados así: 

• Comité de seguimiento 26 abril de 2023: 
✓ La ing. Laura solicita reportar el resultado de la reunión que se llevara a cabo con contratistas de la 

Salada. 



 

 

 
Se atiende la solicitud por parte de la supervisión de Findeter. 

✓ La ing. Laura solicita programar los comités con anterioridad por lo menos con 5 días hábiles, esto con el 
fin de poder agendarlos al interior de la dirección del Sena. 

✓ Así mismo, solicita le les envíe una presentación resumen con los temas que se llevaran al comité. 

Se atiende la solicitud por parte de Findeter. 
 

✓ La ing. Laura solicita revisar la posibilidad de terminar la consultoría para el proyecto Salomia, cual sería 
el costo para la ejecución.  
Se atiende la solicitud por parte de Findeter. 
 

✓ La ing. Laura solicita reunión con el fin de tratar temas relacionados con proyecto Puerto Berrio y 
Buenaventura. 
Se atiende esta solicitud por parte de Findeter. 
 

• Comité de seguimiento 3 mayo de 2023: 
 

✓ La ing. Laura solicita tener claro el presupuesto requerido para la etapa 2 del proyecto Torre Oriental. 
Se atiende esta solicitud por parte de Findeter. 
 

✓ La ing. Laura solicita se le envíe la relación de los posibles comités a desarrollar por proyecto, durante la 
presente semana , especialmente los que afectan presupuesto. 

✓ De igual manera, que se expongan con mucha claridad las justificaciones del porqué se dan todos los 
motivos. 
Se atiende esta solicitud por parte de Findeter. 
 

✓ La ing. Laura solicita reunión presencial para la semana del 15 al 19 con la directora, ya que tiene 
bastantes inquietudes. 
 Se atiende esta solicitud por parte de Findeter. 
 

• Contextualización contrato Sena Reforzamientos 05 mayo de 2023: 
✓ Este comité tiene como propósito contextualizar la generalidades de los Contratos suscrito con el SENA 

y especialmente realizando énfasis en la presentación de los proyectos de REFORZAMIENTOS a la 
Doctora Diana y Dra Nydia, y en particular los proyectos La Salada, Torre Oriental , Torre Occidental y 
Cali Salomia. 
 
 

• Comité de seguimiento 10 mayo de 2023: 

✓ La ing. Laura solicita revisar lo relacionado con la priorización de los recursos disponibles, para 
ello solicita la realización de un comité. 
Se atiende esta solicitud por parte de Findeter. 
 

2.5 De cierre y liquidación de la contratación derivada y/o del convenio marco 
 

2.5.1 Obligaciones 
 

a) FINDETER apoyará las gestiones pertinentes para la entrega y recibo de las obras terminadas al SENA, los 
planos récord y manuales de mantenimiento elaborados por los contratistas correspondientes, liquidará los 
contratos suscritos en desarrollo del objeto contractual y presentará un informe final al cual anexará la 
información y documentos recopilados en desarrollo de su ejecución. 
 

Para el presente informe se encuentra en trámite de liquidación en el área de contratación derivada el proyecto 

Espinal - Tolima 

2.5.2 Relación de contratos derivados liquidados 
 

No aplica para la presentación del presente informe. 

 



 

 

3. RESUMEN GENERAL DE APLICACIÓN Y EJECUCIÓN DE RECURSOS DEL CONTRATO  
 

CONTRATO No  CO1.PCCNTR.1482420 DE 2020 

                

  Valor inicial del contrato (CDP 22420 de fecha 2020-03-27)    47.905.721.138  

       Adición No. 1 (CDP 241020     de fecha 2020-12-31)    19.535.132.538  

       Adición No. 2                         -   

  Valor del Contrato a la fecha de corte del Informe    67.440.853.676  

       Gravamen movimientos financieros (Estimado).                      -   

  
     Descuentos / Impuestos Estampilla Pro Universidada 

     Nacional / Tasas y Contribuciones  (Correspondiente al 2% aplicado al valor Inicial del Contrato) 
        958.114.423  

  

     Descuentos / Impuestos Estampilla Pro Universidada 

     Nacional / Tasas y Contribuciones  (Correspondiente al 2% aplicado al valor de la Adicion No. 1 al 

Contrato) 

        390.702.651  

       Asitencia Tecnica No. 1 (Por concepto del Plazo en 25 meses y valor inicial del Contrato)      4.352.896.478  

  
     Asitencia Tecnica No. 2 (Por concepto del  mayor valor requerido para los proyectos  y prorroga 

para la ejecucion de los mismos ) 
     1.775.036.626  

  
Valor disponible para ejecutar los proyectos de acuerdo con el objeto del contrato y el plan 

operativo. 
   59.964.103.498  

  Valor comprometido, por contratación derivada y procesos de selección en curso.     26.714.006.015  
        

MUNICIPIO  
PROYECTO - CENTRO DE 

FORMACION 
VR DISEÑO  VR OBRA 

VR INTERV 

DISEÑO  

VR INTERV 

OBRA 
EXPENSAS LC 

VALOR TOTAL  

PROYECTO 

BOGOTA T.Or 

CENTRO DE DISEÑO Y 

METROLOGÍA  

- COMPLEJO 

PALOQUEMAO, Torre 

Oriental 

        419.884.492                             -          222.380.554                             -                             -          642.265.046  

CALDAS 

RECONSTRUCCION 

CENTRO DE RECURSOS 

NATURALES RENOVABLES 

- LA SALADA - ANTIOQUIA 

        241.857.874  

       

    5.967.374.175  

 

        119.116.890          422.226.126            70.777.673  6.821.352.7 

GIRON 

CENTRO INTEGRAL DE 

MANTENIMIENTO 

INTEGRAL - GIRON - 

SANTANDER 

        242.835.948                             -          124.393.652                             -            27.782.970          395.012.570  

CALI 
COMPLEJO - SALOMIA - 

VALLE  
        328.981.911                             -  215.994.021                            -  35.088.860 580.064.792  

PASTO 

CENTRO INTERNACIONAL 

DE PRODUCCION LIMPIA - 

NARIÑO - PASTO  

        243.335.999       3.752.952.266          118.670.319          331.282.370            12.181.531       4.458.422.486  

ESPINAL 

CENTRO AGROPECUARIO 

LA GRANJA - TOLIMA - 

ESPINAL 

        199.380.509       1.889.363.336          106.493.621          236.148.241                             -       2.431.385.707  

POPAYAN 

CENTRO AGROPECUARIO 

POPAYAN - CENTRO DE 

COMERCIO Y SERVICIOS 

CAUCA 

          82.200.500                             -            46.255.492                             -                             -          128.455.992  

MONTERIA 

CENTRO AGROPECUARIO 

Y DE BIOTECNOLOGIA EL 

PORVENIR - SEDE SANTA 

ISABEL 

        197.560.489       1.134.966.647          104.311.805          239.731.765              1.774.073       1.678.344.779  

 BUGA 
CENTRO AGROPECUARIO 

DE BUGA 
        188.525.250       1.133.762.577          107.100.000          210.021.491              3.112.778       1.642.522.096  

ARMENIA 

CENTRO 

AGROINDUSTRIAL - 

Regional Quindío – 

Complejo La Sirenita. 

        147.588.930          648.645.307          104.605.934          164.077.707              4.744.165       1.069.662.043  

MOSQUERA 

CENTRO DE 

BIOTECNOLOGIA 

AGROPECUARIA 

MOSQUERA 

        210.350.479       2.002.813.375          103.515.499          222.386.774              1.595.520       2.540.661.647  

VILLAVICENCIO 
CENTRO DE INDUSTRIAS 

Y SERVICIOS DEL META 
        184.043.817       2.136.664.444          109.811.917          419.974.750            52.657.395       2.903.152.323  

BOGOTA T.Occ 

CENTRO DE GESTION 

INDUSTRIAL  - COMPLEJO 

PALOQUEMAO - Torre 

Occidental 

282.065.825          864.483.654          150.814.244          125.340.075                             -  1.422.703.798 

SAN JACINTO 

CENTRO 

AGROINDUSTRIAL Y 

MINERO 

                           -                             -                             -                             -                             -                             -  

Saldo por 

comprometer (**) 
               33.250.097.483  

        

Total 

Comprometido 
  2.968.612.023 19.531.025.781 1.633.463.948 2.371.189.299 209.714.965 26.714.006.015 



 

 

 
 

4. ANEXOS 
 

Se remiten anexos de acuerdo con las actividades realizadas durante el periodo así: 

 

1. Seguimiento 19 04 2023 
2. Seguimiento 26 04 2023 
3. Seguimiento 03 05 2023 
4. Seguimiento 10 05 2023 
5. Presentación contextualización contratos Sena  
6.    Acta de Comité Técnico No. 73 

7.    Acta de Comité Fiduciario No. 44  

8.    Acta de Comité Fiduciario No. 45 

9.    Acta de Comité Fiduciario No. 46 

 

 

 

 

 

______________________________                                           ____________________________________     

WILMAR ENRIQUE SEPULVEDA DIAZ                                      LEONARDO ALFONSO MARTINEZ OTERO 

Gerente de Infraestructura                                                            Gestor del Contrato Interadministrativo 

FINDETER                                                                                    FINDETER 
 

 

 

 

 

 

Revisó: Mónica Andrea Soler Mora  - Profesional Gerencia de Infraestructura 
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PATRIMONIO AUTÓNOMO 
FINDETER - SENA DIRECCION GENERAL 

CO1.PCCNTR.1482420 de 2020.

Comité de Seguimiento

Abril 19 de 2023
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Programa 

SENA REFORZAMIENTOS
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Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS

VALOR PROYECTO

$ 6.726.772.791,00
FECHA INICIO FECHA FIN PORCENTAJES DE AVANCE ETAPA

ETAPA 1: $ 360.974.764,00 15/06/2021 15-12-2021
Programado (Edificio 16.2) 33.33 %

-17.69%
Ejecutado 17.74 %

ETAPA 2: $ 6.389.600.301,00 06/04/2022 16/05/2022
Programado (General) 85.00%

-2.69%
Ejecutado 82.31%

ALCANCE

BLOQUE
AREA PRIORIZADA AREA DESARROLLADA USO

16.1.

16.2

42

66.1

66.2

1387,31 M2

1358,58 M2

256,69 M2

263,41 M2

121,56 M2

CENTRO DE RECURSOS NATURALES 

RENOVABLES LA SALADA, CALDAS, 

ANTIOQUIA.

TOTAL 3887,75 M2

EDIFICIO CENTRAL 16.1.

EDIFICIO CENTRAL 16.2

TALLER AUTOMATIZACIÓN

TALLER LÁCTEOS 66.1.

TALLER LÁCTEOS 66.2.

BLOQUE 16

Programado 100.00%

Ejecutado 78.19%

BLOQUE 42

Programado 100.00%

Ejecuto 98.53%.

BLOQUE 66

Programado 100%

Ejecutado 94%.

ACCIONES INMEDIATAS A IMPLEMENTAR. A la fecha se reporta un atraso del –17.69 y –2.69%. Se surten trámites administrativos.

1. Apremio No 2 contrato de obra – atraso en programación de obra, no se presentaron descargos por contratista de obra, continua su trámite.
2. Apertura tercer proceso de apremio contrato de obra- Entrega tardía y distorsionada de balances de obra. En revisión jurídica Findeter.
3. Apertura cuarto proceso de apremio – No cumplimiento entrega de edificaciones 16,1, 42 y 66,1 y 66,2. Por desarrollar (17/04/2023).
4. El segundo proceso de apremio contrato de interventoría – No cumplimiento entrega de edificaciones 16,1, 42 y 66,1 y 66,2. En revisión jurídica Findeter..
5. Versión final balances de obra con aprobación de interventoría.
6. Gestión para suscripción y legalización modificatorios de los contratos derivados.
7. Validación información contenida en los balances finales, actas de mayores y menores cantidades de los edificios.
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EDIFICIO CENTRAL 

EDIFICIO 16.1 Y EDIFICIO 16.2

Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS
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VISTA PARTICULAR INTERVENCIÓN DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL EDIFICIO 16.1.
EDIFICIO 16.1.

• Actividades de estuco y pintura.

• Actividades de revoque o pañete.

• Instalación de tubería eléctrica.

Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS

EDIFICIO 16.1.

• Mampostería

• Enchapes de pisos

• Revoque, estuco y pintura
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VISTA GENERAL INTERVENCIÓN DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL EDIFICIO 16.

EDIFICIO 16.2.

• Vaciado concreto losa de entrepiso edificio..

• Mampostería en fachadas laterales.

• Vigas y columnas segundo nivel.

Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS
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TALLER DE CARPINTERÍA

EDIFICIO 42.

Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS
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VISTA GENERAL INTERVENCIÓN DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL EDIFICIO 42.

EDIFICIO 42.Actividades de detallado y finalización - Restitución de andenes y circulaciones perimetrales

Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS
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TALLER DE LÁCTEOS

EDIFICIO 66.1 Y EDIFICIO 66.2

Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS
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VISTA GENERAL INTERVENCIÓN DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL EDIFICIO 66.1. Y 66.2.

EDIFICIO 66..1

1. Pañetes muros internos.

2. Estucos y pintura.

3. Detallado y corrección de detalles.

4. Enchape de pisos.

5. Instalación redes secas.

Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS

EDIFICIO 66..1

1. Estructura metálica - Montacarga

2. Canales en lámina galvanizada.

3. Cielos rasos.

4. Media caña en pisos.

12q
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VISTA GENERAL INTERVENCIÓN DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL EDIFICIO 66.1. Y 66.2.

Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS
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VALOR PROYECTO
FECHA INICIO

E1
FECHA FIN

E1
PORCENTAJES DE AVANCE ETAPA

Corte 16/04/2023

$ 328.981.911 09/08/2021 24/02/2023
Programado 100%

-1,83%
Ejecutado 98,17%

ALCANCE
AREA 

PRIORIZADA
AREA POR 

DESARROLLAR
USO

BLOQUE 1

4.230 M2

994,16 Centro de Electricidad y 
Automatización Industrial – CEAIBLOQUE 9 1411,14

BLOQUE 2 439,7 Servicio Médico Asistencial
BLOQUE 10 1.385,00 Administrativo – Despacho Regional

1. Gestiones Findeter - seguimiento (Supervisión).

Cierre de consultoría: Cierre de especialidades con la consultoría. En trámite

Se realiza rad en Findeter, los productos actualmente se encuentran en revisión por la supervisión

para ser trasladados al SENA el 21/04/2023 con solicitud de suscripción de acta de entrega y recibo

y como fecha de revisión conjunta el 25/04/2023. Se remitió mediante Rad. 202324509598 de fecha

13/04/2023 entrega de USB con información digital que se encuentra en revisión paralela con el

archivo físico. Adicionalmente, se cargo la totalidad de los archivos en la plataforma USBIM para la

consulta.

2. En ejecución de estructuración proceso Etapa 2: En elaboración

• Estudio previo obra e interventoría – Para entrega 21/04/2023

• Presupuestos obra e interventoría – Para entrega 21/04/2023

• Cronograma de intervención actualizado – Para entrega 21/04/2023

Estado Proyecto Cali, Valle del Cauca - Etapa 1 
COMPLEJO SALOMIA BLOQUES 1, 9, 2 Y10
Contratista de Diseño PAF-SENA-C-011-2021 – CONSORCIO DISEÑOS SENA 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-059-2020– CONSORCIO KNIGHT
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VALOR PROYECTO
FECHA INICIO

E1
FECHA FIN

E1
PORCENTAJES DE AVANCE ETAPA

Corte 16/04/2023

$ 251.148.980 09/08/2021 09/03/2022
Programado 100%

0%
Ejecutado 100%

ALCANCE
AREA 

PRIORIZADA
AREA POR 

DESARROLLAR
USO

BLOQUE 8 5.419 M2 5.419 M2
Centro Integral De Mantenimiento
Integral Bloque 8 Ubicado En Girón -
Santander

Gestiones Findeter - seguimiento (Supervisión).

1. Toma de decisión de continuación del proyecto para la ejecución de etapa 2 y/o Toma de

decisión de desistimiento del proyecto y se pasan los recursos a otro proyecto por parte

del SENA regional y Dirección general. En trámite

• Se remite comunicado al SENA a la espera de toma de decisión mediante Rad.

22023520000256 de fecha 13/01/2023

• Se remite comunicado con alcance al SENA con apartes del acta de socialización

16/03/2023 en atención a observaciones por parte del SENA bajo el Rad.

2202352002999 de fecha 29 de marzo de 2023.

3. En cierre de administrativo y liquidación de contratos derivados. En trámite

• Se remite comunicado al SENA remitiendo los productos de consultoría aprobados

por la interventoría mediante Rad. 22023520000255 de fecha 13/01/2023

• Suscrita acta de entrega y recibo de fecha 23/02/2023.

• Se remite respuesta a informe SENA mediante el Rad. Se encuentra en firmas y

remisión.

• Se inicia proceso de liquidación a la espera de entrega de Cali.

Estado Proyecto Girón, Santander - Etapa 1 
CENTRO INDUSTRIAL DE MANTENIMIENTO INTEGRAL BLOQUE 8
Contratista de Diseño PAF-SENA-C-011-2021 – CONSORCIO DISEÑOS SENA 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-059-2020– CONSORCIO KNIGHT
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VALOR PROYECTO
FECHA INICIO

E1
FECHA FIN

E1
PORCENTAJES DE AVANCE ETAPA 

(Corte 16-Abr-2023)

$ 419.884.492 11/08/2021 11/06/2023
Programado 80.96%

-8.11%
Ejecutado 72.85%

ALCANCE AREA PRIORIZADA
AREA 

DESARROLLADA
USO

TORRE ORIENTAL 4.805 M2 -
Centro de Diseño y Metrología -
Complejo Paloquemao - Bogotá

Actividades Ejecutadas

✓ Contratos suspendidos a partir del 11-Oct-2022 y hasta el 13-May-2023.

✓ Frente a la posibilidad de radicar en simultáneo la solicitud de licencia de construcción del

proyecto ante curaduría, la consultoría informó lo siguiente: "… Por ende, si se llegase a

radicar en paralelo la solicitud de licencia mientras que aún continúa en trámite la

autorización de intervención de BIC ante el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, se

entendería que la radicación en la Curaduría Urbana no fue en legal y debida forma."

✓ La consultoría avanza voluntariamente con la puesta a punto de algunos componentes de la

consultoría de la torre oriental.

✓ El 5-Abr-2023 se recibió mediante correo electrónico del IDPC, respuesta a los comunicados

radicados por el SENA y Findeter, en los cuales se solicitó prioridad en el trámite

patrimonial. El Instituto manifestó lo siguiente: "En tal sentido, este Instituto continuará dando

prioridad al trámite y estará atento a la recepción de la documentación estructural ajustada,

así como adelantar las reuniones que sean necesarias con el propósito de llevar a buen

término el trámite de autorización del anteproyecto presentado."

✓ Conforme lo anterior, el 13-Abr-2023 la consultoría radicó en el IDPC comunicado en el cual

informa que la documentación ajustada acorde a observaciones de mesa de trabajo

llevada cabo el 14-Mar-2023, fue remitida al Instituto el 17-Mar-2023. No obstante reenvía la

documentación técnica ajustada.

✓ En reunión llevada a cabo el 22-Jul-2022, se concluyó por parte del Grupo de

Construcciones del SENA darle prioridad a la intervención de la Torre Oriental (Edificio de 4

pisos – Centro de Gestión Integral), soportado en el mayor nivel de vulnerabilidad que

presenta en referencia con los ambientes de un solo nivel (Centro de Diseño y Metrología).

Estado Proyecto Bogotá, Cundinamarca - Etapa 1
CENTRO DE DISEÑO Y METROLOGIA – COMPLEJO PALOQUEMAO – TORRE ORIENTAL
Contratista de Diseño PAF-SENA-C-012-2021 – CONSORCIO W SENA DISEÑOS 2021

Contratista Interventor PAF-SENA-I-058-2020 – CONSORCIO NUEVO MIDDLE

Causas de Atraso.

✓ El atraso, según lo reportado por la interventoría, corresponde totalmente a la
tardía entrega de observaciones por parte del IDPC frente al trámite patrimonial.

Gestiones Supervisión

✓ Coordinación de reuniones con Directivos e Instructores de la Torre Oriental,

SENA Regional, Grupo de Construcciones y Grupo de Formación
Profesional, Fondecun, IDPC, Curadurías.

✓ Seguimiento tramite patrimonial ante el IDPC.

✓ Gestión y programación de reuniones con curadurías urbanas de Bogotá, con el fin de

socializar los aspectos relevantes del proyecto de reforzamiento estructural.
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VALOR PROYECTO 
OBRA

FECHA INICIO
E1

FECHA FIN
E1

PORCENTAJES DE AVANCE
(Corte 16-Abr-2023)

$ 2.136.664.444 27/03/2023 27/02/2024
Programado 4.04%

-0.19%
Ejecutado 3.85%

ALCANCE AREA PRIORIZADA
AREA 

DESARROLLADA
USO

BLOQUE 8 1.500 M2 -
Centro de Industria y Servicios del
Meta – Villavicencio

Actividades Ejecutadas.

✓ Componente de revisión de diseños: Contratista remitió a interventoría concepto de

revisión del componente estructural. En revisión por parte de la interventoría.

✓ Componente Logístico: Según lo informado por contratista e interventoría, se finalizó

la primera fase logística logrando contar con espacios libre para la intervención de obra.

✓ Componente de obra: Se continúa con actividades de desmonte de pisos y se inicia

con actividades de corte y demolición parcial de muros, y excavación para

reforzamiento de zapatas. El cerramiento perimetral del bloque ya está concluido.

✓ Se concertó y programó para el jueves 27 de abril de 2023 socialización inicial del

proyecto, dirigida a Directivos del Centro de Formación, Instructores y líderes de

aprendices del bloque 8. Contratista e interventoría avanzan en el material a exponer

en la socialización.

✓ Para la semana del 24 de abril de 2023, se tiene prevista la instalación de la valla

informativa del proyecto, según arte aprobado por el Grupo de Construcciones del

SENA. La localización de la valla se concertó con el Ingeniero Mario Acosta, funcionario

del Grupo Técnico del Centro de Formación.

Estado Proyecto Villavicencio, Meta - Etapa 2 
CENTRO DE INDUSTRIAS Y SERVICIOS DEL META 
Contratista de Obra PAF-SENA-O-102-2022 – SOLUCIONES INTEGRALES UNION SAS 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-185-2022– CONSORCIO INTER-META
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VALOR PROYECTO
FECHA INICIO 

E1
FECHA FIN 

E1
PORCENTAJES DE AVANCE ETAPA CON 

CORTE AL 16/04/2023

$1.109.049.479 11/08/2021 09/02/2023
Programado 100 %

-5,00 %
Ejecutado 95 %

ALCANCE
AREA 

PRIORIZADA
USO

Centro de Diseño y Metrología – Gestión 
Industrial - Torre Occidental – Complejo 

Paloquemao
2.923 M2

Módulo de: Portería, foso de
ascensor, pto fijo y acceso.

Módulo de Laboratorios, aulas y
zonas administrativas.

AVANCE COMPONENTES:

• Intervención patrimonial: Aprobada, mediante resolución No. 738 del 27 de diciembre de 2022 expedida por el IDPC.

• Estructura: Aprobado por interventoría.

• Arquitectura: Aprobado por interventoría.

• Diseño hidrosanitario -RCI –GAS – Diseño eléctrico: Aprobado por interventoría.

• Gestión de servicios públicos: Aprobado por interventoría.

• PLAN SST – BIOSEGURIDAD: Aprobado por interventoría.

• Coordinación BIM 360: El modelo del diseño de reforzamiento presenta un avance del 100%, las instalaciones eléctricas un avance del 100% y las redes

hidrosanitarias presentan un avance del 100%. No obstante el avance está siendo validado por la interventoría.

• Componente Presupuestal: En ajuste. La aprobación depende de la modificación al alcance de dicho producto.

• Licencia de Reforzamiento: Fue radicada en debida forma ante la curaduría urbana No. 2 el pasado 16 de marzo de 2023. En espera la expedición del acta

de observaciones a los documentos radicados.

• Plan logístico: El plan logístico del punto fijo y recepción se encuentra aprobado por los Centros de Formación de Diseño, Metrología y Gestión Industrial. El

desalojo de los activos del SENA ubicados en el punto fijo finalizará en el mes de abril. Mediante visita de fecha 31 de marzo de 2023, realizada en compañía

de funcionario del Grupo de Construcciones de la Dirección General del SENA, se socializó el estado actual del proyecto y generalidades del plan logístico del

punto fijo, ante la subdirección (E) del Centro de Gestión Integral, así mismo se llevó a cabo recorrido por las instalaciones verificando el alcance objeto de

intervención de la Etapa II del proyecto.

• Tramites contractuales: Mediante comité técnico No. 73 y comité fiduciario No. 44 celebrados el 18 de abril de 2023, se dio aprobación a la modificación de

los contratos de obra a interventoría, en el sentido de pagar los recursos adicionados al proyecto, por concepto de la elaboración y aprobación de los

productos patrimoniales, efectuando un pago único del 100% del valor de dichos recursos, una vez sean aprobados por parte de la Interventoría los

productos inherentes a la intervención patrimonial y se cuente con el documento expedido por el IDPC junto con los planos sellados. La forma de

pago pactada inicialmente para los contratos de obra e interventoría, no se le realizará modificación alguna.

Estado Proyecto Bogotá, Cundinamarca - Etapa 1 
CENTRO DE GESTION INDUSTRIAL – COMPLEJO PALOQUEMAO – TORRE OCCIDENTAL 
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-033-2021 – CONSORCIO INGENIERIA ESTRUCTURAL 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-043-2021– GAVINCO INGENIEROS
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VALOR PROYECTO
FECHA INICIO

E2
FECHA FIN

E2
PORCENTAJES DE AVANCE ETAPA

2.513.416.211 31-may-22 14-ene-23
Programado 100 %

0%
Ejecutado 100 %

ALCANCE
AREA 

PRIORIZADA
AREA DESARROLLADA USO

BLOQUE 1

785,28 M2

88,3 M2
Área de vigilancia, atención al público y 

comercialización, APE.

BLOQUE 15 Y 16 428,05 - 30,84 M2 Edificio de lácteos y caldera.

BLOQUE 24 238,09 M2 Casa fiscal – Bienestar

DURACIÓN ETAPA II 7 Meses y 15 Días Calendario – 228 días

TIEMPO TRANSCURRIDO (DÍAS) 228

ACCIONES PARA TERMINACIÓN DEL CONTRATO E INICIO DE PROCESO DE
CIERRE CONTRACTUAL Y LIQUIDACIÓN

• La interventoría radicó los documentos en físico y digital de la etapa 2, se
devuelven dado que faltan firmas de algunos especialistas.

• Se recibieron documentos para el proceso de liquidación, estos están en
revisión y con observaciones.

• En obra se tiene pendiente el retiro de un contenedor que se dejó para
continuar con el cuarto de monitoreo y vigilancia. Este se debe trasladar
al bloque 1, lo cual debe ser coordinado entre el proveedor de
telecomunicaciones y la empresa de vigilancia. – Se envió correo
informando la situación y solicitando una visita al Centro de Formación
para presentar la necesidad del traslado. Se dio alcance al correo
informando contactos del Centro de Formación. No se ha recibido
respuesta.

• Conforme lo informado en reunión, se está a la espera de respuesta de
los profesionales de comunicaciones del SEN con el fin de coordinar una
visita al Centro de Formación.

• Se está verificando para coordinar una visita al centro con las partes con
el fin de dar una solución a este traslado de redes.

Estado Proyecto Mosquera, Cundinamarca - Etapa 2 
CENTRO DE BIOTECNOLOGIA AGROPECUARIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-016-2021 – CONSORCIO SAN ANDRES MOSQUERA 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-025-2021– CONSORCIO INTERMOS
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VALOR PROYECTO
FECHA INICIO 

E2
FECHA FIN 

E2
PORCENTAJES DE AVANCE ETAPA  

II

2.431.385.707 04-OCT-2021 02-MAYO-2022
Programado 100%

-0,00%
Ejecutado 100%

ALCANCE
AREA 

PRIORIZADA
AREA 

DESARROLLADA
USO

KIOSKO - 4

1027 M2

150.17 M2 Aula de Instructores

BLOQUE 33 234.95 M2 Aulas de formación  Agroindustria

BLOQUE 36 433.87 M2
Ambientes de Formación
Pluritecnologicos

339.19 M2 Aulas de Aprendizaje  AgriculturaBLOQUE 51

ACCIONES FRENTE AL PROCESO DE CIERRE CONTRACTUAL Y LIQUIDACION

• El lunes 6 de marzo de 2023 se radicada ante el área de liquidaciones de Findeter

el acta de liquidación del contrato de obra PAF-SENA-O-041-2020 junto con todos

sus soportes bajo la incidencia No. INC 2023-000726.

• El acta de liquidación del contrato de obra PAF-SENA-O-041-2020, es remitida con

VoBo por parte del área financiera de la FIDUCIARIA BBVA y el DPNF de Findeter,

el día 17 de abril al área de liquidaciones quienes remiten al área jurídica para

revisión y VoBo para firmas.

• El área de liquidaciones el día 18 de abril de 2023 remiten el acta de liquidación del

contrato de obra PAF-SENA-O-041-2020, con VoBo para firma del contratista e

interventor a la supervisión técnica, quien da traslado de esta al contratista EBISU

SAS e interventoria ARQUITECTURA URBANA LTDA.

• El día 31 de marzo de 2023 se radica ante el área de jefatura de contratación

derivada de Findeter el acta de liquidación del contrato de interventoria PAF-SENA-

I-048-2020 JUNTO CON TODOS SUS SOPORTES bajo la incidencia No. INC

2023-001141 para su proceso de liquidación.

• El 11 de abril de 2023 el área de jefatura de contratación derivada informa que el

profesional asignado para realizar el proceso de liquidación del contrato de

interventoria PAF-SENA-I-048-2020, es la Dra. Patricia Parra.

• El acta de liquidación del contrato de interventoria PAF-SENA-I-048-2020, se

encuentra en revisión por parte del profesional asignado quien a la fecha no

realizado observaciones al respecto.

• .

Estado Proyecto Espinal, Tolima - Etapa 2 
CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA 
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-041-2020 – EBISUS SAS 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-048-2020–ARQUITECTURA URBANA LTDA
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VALOR 

PROYECTO FECHA INICIO -

FECHA FIN
PORCENTAJES DE AVANCE ETAPA

ALCANCE

AREA PRIORIZADA
AREA 

DESARROLLADA

USO

$ 3.996.287.267 BLOQUE

ETAPA 1: 

243.334.999

30-jun-21 Programado
100% - APRENDICES 3.200

10 218,15 237.20 COORDINACION ACADEMICA

30-dic-21 Ejecutado 40 1092.71 1352.40 ARCHIVO CENTRAL

ETAPA 2: 

3.752.952.268

13-jun-22 Programado 92,50 %
2,78 %

INSTRUCTORES 

110

41 898.96 272.72 AULAS Y CAPACITACION

27-Abr-23 Ejecutado 95,28 % 41A 27.77 103,4 PASILLO

Estado Proyecto Pasto, Nariño - Etapa 2 
CENTRO ITERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-023-2021 – CONSORCIO ECI 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-017-2021– INGENIERIA MASTER SAS
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Estado Proyecto Pasto, Nariño - Etapa 2 
CENTRO ITERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-023-2021 – CONSORCIO ECI 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-017-2021– INGENIERIA MASTER SAS

Porcentaje de ejecución Bloque No 10 =  98,16%
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BLOQUE 10
ACTIVIDADES DE LA 
SEMANA

Estado Proyecto Pasto, Nariño - Etapa 2 
CENTRO ITERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-023-2021 – CONSORCIO ECI 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-017-2021– INGENIERIA MASTER SAS

Instalación de cerraduras y espejos

Detallado fachada, área interna y aseo general
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BLOQUE 40

Estado Proyecto Pasto, Nariño - Etapa 2 
CENTRO ITERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-023-2021 – CONSORCIO ECI 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-017-2021– INGENIERIA MASTER SAS

Porcentaje de ejecución Bloque No 40 =  89,43%
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BLOQUE 40
ACTIVIDADES DE LA SEMANA

Estado Proyecto Pasto, Nariño - Etapa 2 
CENTRO ITERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-023-2021 – CONSORCIO ECI 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-017-2021– INGENIERIA MASTER SAS

Acabado final de 
piso con Baldosa 
en grano de 
mármol 
vibroprensado
33x33 cm, Blanco 
Huila

Aplicación de 
estuco acrílico 
en muro 
fibrocemento

Adecuación de 
zonas 
Pradización en 
grama Kikuyo / 
Kikuyu / Pasto 
africano

Suministro e 
instalación 
de espejos, 
lavamanos 
en mármol 
pulido y 
griferia.en
área de 
dormitorio)
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BLOQUE 41

Estado Proyecto Pasto, Nariño - Etapa 2 
CENTRO ITERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-023-2021 – CONSORCIO ECI 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-017-2021– INGENIERIA MASTER SAS

Porcentaje de ejecución Bloque No 41 =  95,88 %
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BLOQUE 41
ACTIVIDADES DE LA SEMANA

Estado Proyecto Pasto, Nariño - Etapa 2 
CENTRO ITERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-023-2021 – CONSORCIO ECI 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-017-2021– INGENIERIA MASTER SAS

Cerraduras 
y 
complemen
tarios de 
puertas.

Aseo general  
corredores
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Estado Proyecto Pasto, Nariño - Etapa 2 
CENTRO ITERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-023-2021 – CONSORCIO ECI 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-017-2021– INGENIERIA MASTER SAS BLOQUE 41 A

Porcentaje de ejecución Bloque No 41A = 98,53%
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BLOQUE 41ª
ACTIVIDADES DE LA SEMANA

Estado Proyecto Pasto, Nariño - Etapa 2 
CENTRO ITERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-023-2021 – CONSORCIO ECI 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-017-2021– INGENIERIA MASTER SAS
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SEGUIMIENTO BIM

Estado Proyecto Pasto, Nariño - Etapa 2 
CENTRO ITERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-023-2021 – CONSORCIO ECI 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-017-2021– INGENIERIA MASTER SAS
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Análisis Presupuestal Contrato Interadministrativo

Intervención Actual y Proyección de Presupuesto de Intervención 

Generalidad de asignación de recursos por etapa proyecto emitidos por SENA – Condiciones Actualizadas 

LOS AHORROS SON PROYECTADOS A ASIGNAR DE MANERA GENERAL A RECURSOS NECESRIOS PARA:

• OBRAS  + INTERVENTORIAS DE OBRAS EN PROCESO 

• LICENCIAS DE CONSTRUCCION E IMPUESTOS  

Nota: Teniendo en cuenta la posibilidad retiro del proyecto de Giron se evidencia la necesidad de reprogramar algunos disponibles respecto de las proyecciones iniciales de obra e Interventoria 

MUNICIPIO PROYECTO - CENTRO DE FORMACION
ALCANCE M2 

PRIORIZADO PARA 
REFORZAMIENTO

VALOR ASIGNADO 
REFORZAMIENTOS

VR DISEÑO
ADJUDICADO 

VR OBRA
ADJUDICADO 
+ ADICIONES

VR INTERV
DISEÑO 

ADJUDICADO 

VR INTERV
OBRA

ADJUDICADO 

EXPENSAS 
LC

VALOR TOTAL 
PROYECTO 

ADJUDICADO
Proyeccion Obras

Proyeccion 
Interventoria obra

Proyeccion Impuesto 
Delineacion Urbana + 

Estampilla

Proyeccion Adicion 
Obra 

Proyeccion 
Adicion 

Intervenoria 

Valor  Total 
Proyecciones

Disponible
Por Comprometer / 

Por Compensar

BOGOTA T.Or

CENTRO DE DISEÑO Y 

METROLOGÍA 

- COMPLEJO PALOQUEMAO, 

Torre Oriental

4805 10.351.384.060 419.884.492 0 222.380.554 0 0 642.265.046 8.568.119.014 765.000.000 376.000.000 9.709.119.014 9.709.119.014 -

CALDAS

RECONSTRUCCION CENTRO DE 

RECURSOS NATURALES 

RENOVABLES - LA SALADA -

ANTIOQUIA

3266,19 6.791.059.464 241.857.874 5.596.013.411 119.116.890 422.226.126 70.777.673 6.449.991.974 0 341.067.490 341.067.490 

GIRON

CENTRO INTEGRAL DE 

MANTENIMIENTO INTEGRAL -

GIRON - SANTANDER

5419 3.471.852.554 242.835.948 0 124.393.652 0 27.782.970 395.012.570 0 3.076.839.984
3.076.839.984 

CALI COMPLEJO - SALOMIA - VALLE 

4230 M2

2.949,37 M2 + 

Mayor A.

12.254.653.107 328.981.911 0 163.897.705 0 35.125.360 528.004.976 10.771.492.531 955.155.600 11.726.648.131 11.726.648.131 -

PASTO

CENTRO INTERNACIONAL DE 

PRODUCCION LIMPIA - NARIÑO -

PASTO 

2237,52 4.430.992.514 243.335.999 3.752.952.266 118.670.319 331.282.370 12.181.531 4.458.422.486 0 -27.429.972 - 27.429.972 

ESPINAL
CENTRO AGROPECUARIO LA 

GRANJA - TOLIMA - ESPINAL
1027 2.431.385.707 199.380.509 1.889.363.336 106.493.621 236.148.241 0 2.431.385.707 0 0 -

POPAYAN

CENTRO AGROPECUARIO 

POPAYAN - CENTRO DE 

COMERCIO Y SERVICIOS 

CAUCA

2.107,55 M2 + 

Mayor Area 1867 
128.455.992 82.200.500 0 46.255.492 0 0 128.455.992 -

MONTERIA

CENTRO AGROPECUARIO Y DE 

BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR 

- SEDE SANTA ISABEL

495 1.678.344.779 197.560.489 1.134.966.647 104.311.805 239.731.765 1.774.073 1.678.344.779 -

GUADALAJARA  DE 

BUGA

CENTRO AGROPECUARIO DE 

BUGA
516 1.642.522.096 188.525.250 1.133.762.577 107.100.000 210.021.491 3.112.778 1.642.522.096 -

ARMENIA

CENTRO AGROINDUSTRIAL -

Regional Quindío – Complejo La 

Sirenita.

369 1.069.662.043 147.588.930 648.645.307 104.605.934 164.077.707 4.744.165 1.069.662.043 -

MOSQUERA
CENTRO DE BIOTECNOLOGIA 

AGROPECUARIA MOSQUERA
1186,11 2.540.661.647 210.350.479 2.002.813.375 103.515.499 222.386.774 1.595.520 2.540.661.647 0 0 0 

VILLAVICENCIO
CENTRO DE INDUSTRIAS Y 

SERVICIOS DEL META
1410 3.012.348.650 184.043.817 2.136.664.444 109.811.917 419.974.750 52.657.395 2.903.152.323 0 109.196.327 109.196.327 

BOGOTA T.Occ

CENTRO DE GESTION 

INDUSTRIAL  - COMPLEJO 

PALOQUEMAO - Torre Occidental

2923 m2. 

DISEÑO

372.34 m2  

OBRA 

2.277.280.886 244.565.825 864.483.654 132.114.244 125.340.075 0 1.366.503.798 453.615.771 417.161.317 40.000.000 910.777.088 910.777.088 -

SAN JACINTO
CENTRO AGROINDUSTRIAL Y 

MINERO
7.883.500.000 7.033.500.000 850.000.000 7.883.500.000 7.883.500.000 -

59.964.103.499 2.931.112.023 19.159.665.017 1.562.667.632 2.371.189.299 209.751.465 26.234.385.435 26.373.111.545 2.570.155.600 829.615.771 417.161.317 40.000.000 30.230.044.233 33.729.718.063 
3.499.673.830 
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Análisis Presupuestal Contrato Interadministrativo

Índices de Intervención Presupuesto 

Resumen de la relación de asignación de recursos por proyecto emitidos por SENA – Condiciones Actualizadas 
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Resumen de la relación de proyectos priorizados por SENA – Avance de Ejecución condiciones Actualizadas 

MUNICIPIO PROYECTO ESTADO
INICIO 

ETAPA 1

% 
Programado 

Etapa 1

% Ejecutado 
Etapa 1

% Atraso 
Etapa 1

FIN
ETAPA 1

INICIO 
ETAPA 2

% 
Programad

o 
Etapa 2

% 
Ejecutado 

Etapa 2

% Atraso 
Etapa 2

FIN 
ETAPA 2

OBSERVACION

BOGOTA
CENTRO DE DISEÑO Y METROLOGÍA 
- COMPLEJO PALOQUEMAO, Torre Oriental

ETAPA 1
SUSPENDIDO

11/08/2021 80,96% 72,85% 8,11% 11/06/2023
Suspendido desde 11 octubre 2022 hasta 13 de mayo 2023 a consecuencia 
de mora en observaciones por IDPC en trámite resolución de aprobación

CALDAS
RECONSTRUCCION CENTRO DE RECURSOS 
NATURALES RENOVABLES - LA SALADA -
ANTIOQUIA

ETAPA 2 15/06/2021 100,00% 100,00% 0,00% 15/12/2021 6/04/2022 85.00% 82.31% -2.690% 16/05/2023
En ejecución Etapa 2 – Reforzamiento de Estructura recuperación de 
mampostería y pisos – Avance de acabados

GIRON
CENTRO INTEGRAL DE MANTENIMIENTO 
INTEGRAL - GIRON - SANTANDER

ETAPA 1 9/08/2021 100,00% 100,00% 0,00% 9/03/2022 0,00% 0,00% 0,00% ENTREGADO - En Liquidación

CALI COMPLEJO - SALOMIA - VALLE ETAPA 1 9/08/2021 100,00% 98,17% 1,83% 24/02/2023
En proceso de entrega Etapa 1 - Estudios Técnicos - Con Aprobación 
Patrimonial y Licencia en Coordinación logística con el sindicato tras aval de 
los subdirectores. En estructuración etapa 2

PASTO
CENTRO INTERNACIONAL DE PRODUCCION 
LIMPIA - NARIÑO - PASTO

ETAPA 2 30/06/2021 100,00% 100,00% 0,00% 30/12/2021 13/06/2022 90,00% 93,46% 3,46% 13/03/2023
En ejecución Etapa 2 – Reforzamiento de Estructura -
acabados mamposterías y pisos - En ejecución tanque de almacenamiento -
Demoras por situación vial en Nariño

ESPINAL
CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA - TOLIMA 
- ESPINAL

ENTREGADO 10/12/2020 100,00% 100,00% 0,00% 10/05/2021 4/10/2021 100,00% 100,00% 0,00% 2/05/2022 ENTREGADO - En Liquidación

POPAYAN
CENTRO AGROPECUARIO POPAYAN - CENTRO 
DE COMERCIO Y SERVICIOS CAUCA

ENTREGADO 11/08/2021 100,00% 100,00% 0,00% 11/01/2022 0,00% 0,00% 0,00% ENTREGADO - En Liquidación

MONTERIA
CENTRO AGROPECUARIO Y DE BIOTECNOLOGIA 
EL PORVENIR - SEDE SANTA ISABEL

LIQUIDADO 7/12/2020 100,00% 100,00% 0,00% 7/05/2021 17/06/2021 100,00% 100,00% 0,00% 1/01/2022 LIQUIDADO

GUADALAJARA
DE BUGA

CENTRO AGROPECUARIO DE BUGA LIQUIDADO 10/12/2020 100,00% 100,00% 0,00% 10/05/2021 28/06/2021 100,00% 100,00% 0,00% 11/12/2021LIQUIDADO

ARMENIA
CENTRO AGROINDUSTRIAL - Regional Quindío –
Complejo La Sirenita.

LIQUIDADO 14/12/2020 100,00% 100,00% 0,00% 14/05/2021 8/07/2021 100,00% 100,00% 0,00% 5/12/2021 LIQUIDADO

MOSQUERA
CENTRO DE BIOTECNOLOGIA AGROPECUARIA 
MOSQUERA

ENTREGADO 8/06/2021 100,00% 100,00% 0,00% 30/11/2021 31/05/2022 100,00% 100,00% 0,00% 14/01/2023
En entrega Etapa 2 – Pendiente Conexión redes CCTV Bloque 1 a cargo de 
centro de formación

VILLAVICENCIOCENTRO DE INDUSTRIAS Y SERVICIOS DEL META ETAPA 1 11/08/2021 100,00% 100,00% 0,00% 11/02/2022 27/03/2023 0,71% 0.50% 0,20% 27/02/2024
Entregado Etapa 1 - En liquidación
Inicio Etapa 2 – 27 marzo 2023 en proceso de desmontes

BOGOTA
CENTRO DE GESTION INDUSTRIAL - COMPLEJO 
PALOQUEMAO - Torre Occidental

ETAPA 1 11/08/2021 100,00% 95,00% 5,00% 9/02/2023 30/04/2022 30/08/2023Terminado Etapa 1 -a espera de expedición de la Licencia de Construcción

Análisis Presupuestal Contrato Interadministrativo

Resumen de Ejecución por Proyectos
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Análisis Programación General Contrato Interadministrativo

Resumen de Ejecución por Proyectos

Resumen Cronograma de Ejecución condiciones actualizadas y proyecciones ejecución Etapa 2 incluyendo tiempo de liquidación a cargo de Interventoria 

Vencimiento Actual

Estado Actual 

Proyección Prórroga

En la actualidad se proyecta la necesidad de prorrogar en 12 meses el contrato Interadministrativo –

Principalmente por la Ejecución de la Etapa 2 del Proyecto Torre Oriental 

Etapa 1 Etapa 2
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Temas Próximo Comité Técnico y Fiduciario

• Prorroga a la suspensión del contrato de consultoría e interventoría a consecuencia del mayor tiempo en el 

proceso de revisión del proyecto por parte del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural - IDPC

Otros

• Pendiente la definición de continuidad de ejecución del proyecto en San Jacinto o Definición de la inversión 

de los montos disponibles en el contrato interadministrativo

Estado Proyecto Bogotá, Cundinamarca - Etapa 1
CENTRO DE DISEÑO Y METROLOGIA – COMPLEJO PALOQUEMAO – TORRE ORIENTAL
Contratista de Diseño PAF-SENA-C-012-2021 – CONSORCIO W SENA DISEÑOS 2021

Contratista Interventor PAF-SENA-I-058-2020 – CONSORCIO NUEVO MIDDLE
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Gracias
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PATRIMONIO AUTÓNOMO 
FINDETER - SENA DIRECCION GENERAL 

CO1.PCCNTR.1482420 de 2020.

Comité de Seguimiento

Abril 26 de 2023
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Programa 

SENA REFORZAMIENTOS
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Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS

VALOR PROYECTO

$ 6.726.772.791,00
FECHA INICIO FECHA FIN PORCENTAJES DE AVANCE ETAPA

ETAPA 1: $ 360.974.764,00 15/06/2021 15-12-2021
Programado (Edificio 16.2) 50.00%

-28.52%
Ejecutado 21.48%

ETAPA 2: $ 6.389.600.301,00 06/04/2022 16/05/2022
Programado (General) 88.65%

-5.71%
Ejecutado 82.93%

ALCANCE

BLOQUE
AREA PRIORIZADA AREA DESARROLLADA USO

16.1.

16.2

42

66.1

66.2

1387,31 M2

1358,58 M2

256,69 M2

263,41 M2

121,56 M2

CENTRO DE RECURSOS NATURALES 

RENOVABLES LA SALADA, CALDAS, 

ANTIOQUIA.

TOTAL 3887,75 M2

EDIFICIO CENTRAL 16.1.

EDIFICIO CENTRAL 16.2

TALLER AUTOMATIZACIÓN

TALLER LÁCTEOS 66.1.

TALLER LÁCTEOS 66.2.

BLOQUE 16

Programado 100.00%

Ejecutado 78.79%

BLOQUE 42

Programado 100.00%

Ejecuto 99.60%.

BLOQUE 66

Programado 100%

Ejecutado 95.01%.

ACCIONES INMEDIATAS A IMPLEMENTAR. Conforme al plazo vigente del contrato, se reporta un atraso general del proyecto de -5,71%, y un atraso del edificio 16,2 del -28,58%.

Como acciones de gestión ydebida dilgencia de la supervisión delegada se tienen:

•1. Apremio No 1 contrato de interventoría, aplicado y aun no notificado por la contratante BBVA, se ha hecho gestión al respecto, a la fexcha tres (3) correos electrónicos.

•2. Respuesta a descargos del contrato de obra, apremio No 2. En respuesta de interventoría (entrega de edificios 01/04/2023).

•3. Apremio No 2 interventoría y apremio No 3 de obra, se tienen en revisión y valoración jurídica de Findeter.

•4. Findeter ha dejado trazabilidad y formalizado sus análisis tecnicos, administrativos y legales frente al balance de obra y costo de las intervenciones de las edificaciones. Se preven reuniones con 

interventor para validar resultados y determinar salidas.

•5. Se desarrollan reuniones para formalizar posiciones respecto a balance y alcance contractual, se valoran y se enfocan actuaciones para desvirtuar pretenciones del contratista de obra para excusar 
y justificar su atraso y la clara posibilidad de no terminación de sus obras dentro del plazo contractual.
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EDIFICIO CENTRAL 

EDIFICIO 16.1 Y EDIFICIO 16.2

Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS
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VISTA AÉREA GENERAL DE LA INTERVENCIÓN DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL EDIFICIO 16.

Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS
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Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS

VISTA AÉREA GENERAL DE LA INTERVENCIÓN DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL EDIFICIO 16.
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Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS

VISTA GENERAL INTERVENCIÓN DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL EDIFICIO 16.1.

EDIFICIO 16.1.

• Redes hidrosanitarias.

• Redes eléctricas.

• Pañetes y estucos.



C
C

O
M

-F
O

-0
0
1
 V

1
4
 /
 2

-S
e
p
-2

0
2
2
 /
 C

la
s
if
ic

a
d
a

VISTA GENERAL INTERVENCIÓN DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL EDIFICIO 16.2

EDIFICIO 16.2.

• Armado de acero de vigas aéreas.

• Mampostería en fachadas frontales.

• Vigas y columnas segundo nivel.

• Desformaleteada de losas de entrepiso.

Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS
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TALLER DE CARPINTERÍA

EDIFICIO 42.

Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS
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VISTA GENERAL INTERVENCIÓN DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL EDIFICIO 42.

EDIFICIO 42.Actividades de detallado y finalización - Restitución de andenes y circulaciones perimetrales

Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS
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TALLER DE LÁCTEOS

EDIFICIO 66.1 Y EDIFICIO 66.2

Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS
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VISTA GENERAL INTERVENCIÓN DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL EDIFICIO 66.

Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS



C
C

O
M

-F
O

-0
0
1
 V

1
4
 /
 2

-S
e
p
-2

0
2
2
 /
 C

la
s
if
ic

a
d
a

VISTA GENERAL INTERVENCIÓN DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL EDIFICIO 66.

Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS
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VISTA GENERAL INTERVENCIÓN DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL EDIFICIO 66.1.

Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS
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VISTA GENERAL INTERVENCIÓN DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL EDIFICIO 66.2.

Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS
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PARETO BALANCE PRESUPUESTAL – ALCANCE CONTRACTUAL.

Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS

Planteamiento Ebisu SAS.

EBI-SENA-ANT-557-2022 06042023

Ingeniería Master SAS

FIND-SENMED-00438 17042023

Reducción alcance físico Bloque 16: Aparatos sanitarios, griferías, duchas,

luminarias, equipos de bombeo, tanque plástico de

almacenamiento plástico, urbanismo, espejos,

divisiones en panelería liviana, señalización,

certificación retilap y rejillas de piso.

Bloque 42: Urbanismo, aparatos sanitarios, grifería y

ducha

Bloque 66: Urbanismo, mesones en concreto, enchape

de mesones, aparatos sanitarios y grifería.

Bloque 16: No se valida la exclusión de aparatos sanitarios, griferías y duchas, por

cuanto, tal como se ha dicho antes, no contemplar estos elementos redundaría en

la entrega de una edificación no funcional.

Se reduce el número de luminarias tomando en cuenta que, al reducir el número

de espacios, estas luminarias no son requeridas.

Se valida el retiro del equipo de bombeo, dado que no es de extrema necesidad

para el funcionamiento de la edificación.

Los tanques plásticos de almacenamiento de agua se reducen en un 50%

tomando en cuenta la reducción del equipo de bombeo.

El urbanismo se reduce a la intervención de las áreas de acceso a la edificación y

los andenes perimetrales de protección

No se valida retiro de espejos

Se retiran divisiones en panelería liviana

Bloque 16.2.

Se reduce a 2 señaletica , se cumple con señalización reglamentaria.

No se valida el retiro de la certificación RETILAP.

No se valida retiro de rejillas de piso.

Bloque 42 y Bloques 66.1 y 66.2,

No se valida la exclusión de aparatos sanitarios, griferías y duchas; y con respecto

al urbanismo, se contempla reduce a andenes de 50 cm y/o a restitución de

andenes existentes.

Adición $378’337.962,58 $ 279.251,95 (Sobrante)

Prorroga 60 días No requiere
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VALOR PROYECTO
FECHA INICIO

E1
FECHA FIN

E1
PORCENTAJES DE AVANCE ETAPA

Corte 23/04/2023

$ 328.981.911 09/08/2021 24/02/2023
Programado 100%

0%
Ejecutado 100%

ALCANCE
AREA 

PRIORIZADA
AREA POR 

DESARROLLAR
USO

BLOQUE 1

4.230 M2

994,16 Centro de Electricidad y 
Automatización Industrial – CEAIBLOQUE 9 1411,14

BLOQUE 2 439,7 Servicio Médico Asistencial
BLOQUE 10 1.385,00 Administrativo – Despacho Regional

Gestiones Findeter - seguimiento (Supervisión).

1. En cierre de administrativo y liquidación de contratos derivados. En trámite

• Se remite comunicado al SENA remitiendo los productos de consultoría aprobados por la

interventoría mediante Rad. 2202352003968 de fecha 25/04/2023

• Se remite Acta de entrega y recibo para firmas del SENA en Rad. de Findeter

• Se inicia proceso de liquidación a la espera de entrega de Cali.

2. En ejecución de estructuración proceso Etapa 2: En elaboración

• Presupuestos obra e interventoría – Se incluye proyecciones presupuestales

• Cronograma de intervención actualizado – Se incluye proyecciones de plazo

• Estudio previo obra e interventoría – Si estan de acuerdo por el SENA, se remite a revisión

del equipo de Findeter para estructuración y proceso de convocatoria.

Lo anterior, para aval del SENA para entrar a la estructuración y publicación del proceso

licitatorio.

Estado Proyecto Cali, Valle del Cauca - Etapa 1 
COMPLEJO SALOMIA BLOQUES 1, 9, 2 Y10
Contratista de Diseño PAF-SENA-C-011-2021 – CONSORCIO DISEÑOS SENA 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-059-2020– CONSORCIO KNIGHT
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1

Estado Proyecto Cali, Valle del Cauca - Etapa 1 
COMPLEJO SALOMIA BLOQUES 1, 9, 2 Y10
Contratista de Diseño PAF-SENA-C-011-2021 – CONSORCIO DISEÑOS SENA 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-059-2020– CONSORCIO KNIGHT

PRESUPUESTO OFICIAL OBRA

CONSTRUCCIÓN DEL REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL Y REHABILITACIÓN DE ÁREAS DE LOS BLOQUES 1, 9 CEAI Y BLOQUE 10 DESPACHO REGIONAL DEL 

SENA COMPLEJO SALOMIA UBICADO EN CALI – VALLE DEL CAUCA

2. ETAPA II.  EJECUCIÓN DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL Y REHABILITACIÓN 

ÍTEM DESCRIPCIÓN VALOR TOTAL 

1

CONSTRUCCIÓN DEL REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL Y

REHABILITACIÓN DE ÁREAS DE LOS BLOQUES 1, 9 CEAI Y

BLOQUE 10 DESPACHO REGIONAL DEL SENA COMPLEJO

SALOMIA UBICADO EN CALI – VALLE DEL CAUCA

M2 3588,17 2.485.308,86 8.917.710.695 

A VALOR DIRECTO 8.917.710.695 

B

Administración 27,04%

33,04%

2.411.396.367 

Imprevistos 1,0% 89.177.107 

Utilidad 5,0% 445.885.535 

Valor  IVA sobre la utilidad 19,0% 84.718.252 

VALOR INDIRECTO 3.031.177.260 Proyeccion Obras Diferencia

COSTO TOTAL OBRA (A+B) 11.948.887.955 10.771.492.531 1.177.395.424 

Consultoría

11.949.397.270,00 

-

509.315,15 

PRESUPUESTO OFICIAL INTERVENTORIA OBRA Y CIERRE CONTRACTUAL

INTERVENTORÍA INTEGRAL (TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL, SOCIAL Y JURÍDICA)  LA CONSTRUCCIÓN DEL 

REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL Y REHABILITACIÓN DE ÁREAS DE LOS BLOQUES 1, 9 CEAI Y BLOQUE 10 DESPACHO REGIONAL DEL SENA COMPLEJO 

SALOMIA UBICADO EN CALI – VALLE DEL CAUCA

2. ETAPA II. INTERVENTORÍA A LA EJECUCIÓN DE LAS OBRAS, PUESTA EN FUNCIONAMIENTO Y CIERRE CONTRACTUAL VALOR TOTAL

A. INTERVENTORÍA A LA EJECUCIÓN DE LA CONSTRUCCIÓN DEL REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL Y REHABILITACIÓN 918.400.060 

B. INTERVENTORÍA CIERRE Y LIQUIDACIÓN CONTRACTUAL 28.011.850 Proyeccion Interventoria obra

COSTO TOTAL ETAPA II (A+B+C) 946.411.910,00 955.155.600
-

8.743.690 

TOTAL INTERVENCION PROYECTO COMPLEJO SALOMIA - CALI 12.895.299.865 11.726.648.131 1.168.651.734 

Ejecución de 3 Bloques (1, 9 (CEAI) y bloques 10 (Despacho Regional):
*No incluye Plan Logístico, se implementa por el Centro de formación de Complejo Salomia del SENA. Se notifico de la asignación de recursos 
por la Dirección General del SENA y su aplicación por la regional Valle para los bloques a intervenir.
*El Bloque 2 (Servicio Médico Asistencial) será a ejecutar por el SENA en futura intervención.
*Se requieren $ 1.168.651.734 adicionales del contrato interadministrativo para su ejecución. 

Contrato Plazo meses Valor

Obra 12 11.948.887.955 

Interventoría 14 946.411.910 

Total 14 12.895.299.865 
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Estado Proyecto Cali, Valle del Cauca - Etapa 1 
COMPLEJO SALOMIA BLOQUES 1, 9, 2 Y10
Contratista de Diseño PAF-SENA-C-011-2021 – CONSORCIO DISEÑOS SENA 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-059-2020– CONSORCIO KNIGHT

• Proyección presupuestal obra:

COSTO DIRECTO OBRA: 8.917.710.695,00 

PERSONAL 703.823.236,93 7,89%

OFICINA 11.274.256,86 0,13%

EQUIPOS-VEHICULOS-OTROS (COSTOS INDIRECTOS) 10.014.636,36 0,11%

ENSAYOS (COSTOS INDIRECTOS) 2.521.350,00 0,03%

TRAMITES Y LICENCIAS (COSTOS INDIRECTOS) 2.350.000,00 0,03%

GASTOS VIAJE (COSTOS INDIRECTOS) 4.040.000,00 0,05%

CAMPAMENTO Y GASTOS DE OBRA 12.204.889,00 0,14%

0%

IMPUESTOS (SIN IVA) - POLIZAS 1.665.167.997,40 18,67%

0%

ADMINISTRACIÓN 27,04% 2.411.396.366,54 27,04%

IMPREVISTOS 1,00% 89.177.106,95 1,00%

UTILIDAD 5,00% 445.885.534,75 5,00%

TOTAL AIU 33,04% 2.946.459.008,24 

VALOR TOTAL CONTRATO SIN IVA 11.864.169.703,24 

VALOR IVA 84.718.251,60 

VALOR TOTAL CONTRATO 11.948.887.954,85 
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Estado Proyecto Cali, Valle del Cauca - Etapa 1 
COMPLEJO SALOMIA BLOQUES 1, 9, 2 Y10
Contratista de Diseño PAF-SENA-C-011-2021 – CONSORCIO DISEÑOS SENA 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-059-2020– CONSORCIO KNIGHT

• Proyección presupuestal interventoría obra:
PLAZO: 51,60 SEMANAS 12,00 MESES 

PERSONAL PROFESIONAL 16,00 737.802.527,17 

CARGO CANTIDAD CATEGORÍA % (Hom-Sem) COSTO/MES FM VALOR PARCIAL 
Director de Interventoría 1,00 P4 06-04 20,00% 10,32 7.948.661,18 1,91 36.382.645,10 
Residente de Interventoria Obra 2,00 P5 04-03 100,00% 51,60 7.169.619,35 1,91 328.168.115,87 
Profesional de Seguridad Industrial 1,00 P7 02 50,00% 25,80 4.836.551,37 1,91 55.344.707,71 
Profesional Social 1,00 P7 02 30,00% 15,48 4.836.551,37 1,91 33.206.824,63 
Profesional Costos y Presupuestos 1,00 P6 03-01 10,00% 5,16 6.394.635,03 1,91 14.634.775,06 
Ingeniero Mecánico 1,00 P4 06-04 10,00% 5,16 7.948.661,18 1,91 18.191.322,55 
Arquitecto Diseñador 1,00 P5 04-03 10,00% 5,16 7.169.619,35 1,91 16.408.405,79 
Especialista Estructural 1,00 P4 06-04 10,00% 5,16 7.948.661,18 1,91 18.191.322,55 
Especialista Eléctrico 1,00 P5 04-03 10,00% 5,16 7.169.619,35 1,91 16.408.405,79 
Especialista Hidráulico 1,00 P5 04-03 10,00% 5,16 7.169.619,35 1,91 16.408.405,79 
Especialista en Patrimonio 1,00 P5 04-03 10,00% 5,16 7.169.619,35 1,91 16.408.405,79 
Especialista Geotecnia 1,00 P6 03-01 10,00% 5,16 6.394.635,03 1,91 14.634.775,06 
Especialista BIM 1,00 P6 03-01 15,00% 7,74 6.394.635,03 1,91 21.952.162,59 
Profesional de Apoyo 1,00 P7 02 15,00% 7,74 4.836.551,37 1,91 16.603.412,31 
Residente Obra Acabados 1,00 P5 04-03 70,00% 36,12 7.169.619,35 1,91 114.858.840,55 

PERSONAL TÉCNICO 2,00 25.350.847,66 
Topógrafo 1,00 T7 10,00% 5,16 1.399.840,79 1,91 3.203.678,55 
Inspector 1,00 T5 50,00% 25,80 1.935.432,05 1,91 22.147.169,11 

EQUIPOS-VEHICULOS-OTROS Semanas Costo/Sem -

TRAMITES Y LICENCIAS Unidad V. Unitario 1.175.000,00 
IMPLEMENTACION PROTOCOLO BIOSEGURIDAD para 20 
trabajadores / mes 0,50 - 1.750.000,00 1,00 875.000,00 
IMPLEMENTACIÓN PLAN SOCIAL 1,00 - 300.000,00 1,00 300.000,00 

GASTOS VIAJE Unidad V. Unitario 4.040.000,00 
Aereo 6,00 - 300.000,00 1,00 1.800.000,00 
Terrestre 10,00 - 80.000,00 1,00 800.000,00 
Hotel 8,00 - 180.000,00 1,00 1.440.000,00 

ENSAYOS/ANALISIS LAB. 2.521.350,00 

CAMPAMENTO -

COSTOS PERSONAL 763.153.374,83 

COSTOS INDIRECTOS 7.736.350,00 

COSTO ANTES DE IVA 770.889.724,83 

IVA 19% 146.469.047,72 

VALOR TOTAL 917.358.850,00 
novecientos dieciocho millones cuatrocientos mil cincuenta pesos mda/legal

VALOR $/MES = 76.446.570,83 
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Estado Proyecto Cali, Valle del Cauca - Etapa 1 
COMPLEJO SALOMIA BLOQUES 1, 9, 2 Y10
Contratista de Diseño PAF-SENA-C-011-2021 – CONSORCIO DISEÑOS SENA 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-059-2020– CONSORCIO KNIGHT

• Proyección presupuestal interventoría cierre administrativo y liquidación:

PLAZO: 8,60 SEMANAS 2,00 MESES 

PERSONAL PROFESIONAL 2,00 23.539.371,78 

CARGO CANTIDAD CATEGORÍA %
(Hom-
Sem) COSTO/MES FM VALOR PARCIAL 

Director de Interventoría 1,00 P4 06-04 10,00% 0,86 7.948.661,18 2,09 3.322.546,96 

Profesional de Apoyo 1,00 P7 02 100,00% 8,60 4.836.551,37 2,09 20.216.824,81 

PERSONAL TÉCNICO - -

EQUIPOS-VEHICULOS-OTROS Semanas Costo/Sem -

TRAMITES Y LICENCIAS Unidad V. Unitario -

GASTOS VIAJE Unidad V. Unitario -

ENSAYOS/ANALISIS LAB. -

CAMPAMENTO -

COSTOS PERSONAL 23.539.371,78 

COSTOS INDIRECTOS -

COSTO ANTES DE IVA 23.539.371,78 

IVA 19% 4.472.480,64 

VALOR TOTAL 28.011.850,00 
veintiocho millones once mil ochocientos cincuenta pesos mda/legal

VALOR $/MES = 14.005.925,00 



C
C

O
M

-F
O

-0
0
1
 V

1
4
 /
 2

-S
e
p
-2

0
2
2
 /
 C

la
s
if
ic

a
d
a

Estado Proyecto Cali, Valle del Cauca - Etapa 1 
COMPLEJO SALOMIA BLOQUES 1, 9, 2 Y10
Contratista de Diseño PAF-SENA-C-011-2021 – CONSORCIO DISEÑOS SENA 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-059-2020– CONSORCIO KNIGHT

• Proyección de Cronograma de ejecución etapa 1 y 2:

2022 2021 2022 2023 2024

Jun Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

MESES/SEMANAS 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41

ACTIVIDADES - COMPLEJO SALOMIA - CALI 12341234123412341234123412341234123412341234123412341234123412341234123412341234123412341234123412341234123412341234123412341234123412341234123412341 2 341 2 341 2 341 2 341234

ETAPA 1  EJECUCIÓN CONSULTORÍA XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Producto Patrimonial - Subsecretaria de 

Patrimonio de Cali
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Licencia de construción  modalidad 

reforzamiento estructural - Curaduria urbana
XXXXX

Entrega y cierre de productos de consultoría XXXXXXXXX

Estructuración de convocatoría

CONVOCATORIA Y LEGALIZACIÓN EJECUCIÓN 

OBRA ETAPA 2 - INCLUYE INTERVENTORIA + 

15 Dias documentos inicio

Implementación Plan logistico Arriendos y 

traslado - 2 meses los 3 bloques al tiempo 

previo a la intervención

B

1

B

9

B

1

0

ETAPA 2    EJECUCION OBRA E INCLUYE 

INTERVENTORIA - 14 meses
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Implementación Plan logistico Retorno al 

SENA - 1 mes por bloque
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1

0

1

1

1

2

B

1

B

9

B

1

0

1

3

1

4

LIQUIDACIÓN CONTRATACION DERIVADA  XXXXX XXXX XXXX XXXX

1

5

1

6

1

7

1

8

INICIO E2 
30/06/2023

TERMINACIÓN E2 
23/08/2024

Hoy
26/04/2023

INICIO 
CONVOCATORIA 

OBRA
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VALOR PROYECTO
FECHA INICIO

E1
FECHA FIN

E1
PORCENTAJES DE AVANCE ETAPA

Corte 23/04/2023

$ 251.148.980 09/08/2021 09/03/2022
Programado 100%

0%
Ejecutado 100%

ALCANCE
AREA 

PRIORIZADA
AREA POR 

DESARROLLAR
USO

BLOQUE 8 5.419 M2 5.419 M2
Centro Integral De Mantenimiento
Integral Bloque 8 Ubicado En Girón -
Santander

Gestiones Findeter - seguimiento (Supervisión).

1. Toma de decisión de continuación del proyecto para la ejecución de etapa 2 y/o Toma de

decisión de desistimiento del proyecto y se pasan los recursos a otro proyecto por parte

del SENA regional y Dirección general. En trámite

• Se remite comunicado al SENA a la espera de toma de decisión mediante Rad.

22023520000256 de fecha 13/01/2023

• Se remite comunicado con alcance al SENA con apartes del acta de socialización

16/03/2023 en atención a observaciones por parte del SENA bajo el Rad.

2202352002999 de fecha 29 de marzo de 2023.

2. En cierre de administrativo y liquidación de contratos derivados. En trámite

• Se remite comunicado al SENA remitiendo los productos de consultoría aprobados

por la interventoría mediante Rad. 22023520000255 de fecha 13/01/2023

• Suscrita acta de entrega y recibo de fecha 23/02/2023.

• Se remite respuesta a informe SENA mediante el Rad. 2202352003967 de fecha

25/04/2023.

• Se inicia proceso de liquidación a la espera de entrega de Cali.

Estado Proyecto Girón, Santander - Etapa 1 
CENTRO INDUSTRIAL DE MANTENIMIENTO INTEGRAL BLOQUE 8
Contratista de Diseño PAF-SENA-C-011-2021 – CONSORCIO DISEÑOS SENA 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-059-2020– CONSORCIO KNIGHT
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VALOR PROYECTO
FECHA INICIO

E1
FECHA FIN

E1
PORCENTAJES DE AVANCE ETAPA 

(Corte 23-Abr-2023)

$ 419.884.492 11/08/2021 11/06/2023
Programado 80.96%

-8.11%
Ejecutado 72.85%

ALCANCE AREA PRIORIZADA
AREA 

DESARROLLADA
USO

TORRE ORIENTAL 4.805 M2 -
Centro de Diseño y Metrología -
Complejo Paloquemao - Bogotá

Actividades Ejecutadas

✓ Contratos suspendidos a partir del 11-Oct-2022 y hasta el 13-May-2023.

✓ La consultoría avanza voluntariamente con la puesta a punto de algunos componentes de la

consultoría de la torre oriental.

✓ El 5-Abr-2023 se recibió mediante correo electrónico del IDPC, respuesta a los comunicados

radicados por el SENA y Findeter, en los cuales se solicitó prioridad en el trámite

patrimonial. El Instituto manifestó lo siguiente: "En tal sentido, este Instituto continuará dando

prioridad al trámite y estará atento a la recepción de la documentación estructural ajustada,

así como adelantar las reuniones que sean necesarias con el propósito de llevar a buen

término el trámite de autorización del anteproyecto presentado."

✓ Conforme lo anterior, el 13-Abr-2023 la consultoría radicó en el IDPC comunicado en el cual

informa que la documentación ajustada acorde a observaciones de mesa de trabajo

llevada cabo el 14-Mar-2023, fue remitida al Instituto el 17-Mar-2023. No obstante reenvía la

documentación técnica ajustada.

✓ La consultoría está gestionando reunión con el equipo del Instituto Distrital de Patrimonio

Cultural para el martes 2 de mayo de 2023, con el fin de consultar avances en el proceso y

atender posibles inquietudes u observaciones que tenga el IDPC. Una vez se confirme la

reunión se informará oportunamente al Grupo de Construcciones del SENA.

✓ La próxima semana se elevará a comité técnico la necesidad de prorrogar la suspensión 1

de los contratos de obra e interventoría por el término de 3 meses o antes si se logra

superar la condición que motivó la suspensión, es decir, lograr el permiso de intervención

patrimonial de la Torre Oriental.

Estado Proyecto Bogotá, Cundinamarca - Etapa 1
CENTRO DE DISEÑO Y METROLOGIA – COMPLEJO PALOQUEMAO – TORRE ORIENTAL
Contratista de Diseño PAF-SENA-C-012-2021 – CONSORCIO W SENA DISEÑOS 2021

Contratista Interventor PAF-SENA-I-058-2020 – CONSORCIO NUEVO MIDDLE

Causas de Atraso.

✓ El atraso, según lo reportado por la interventoría, corresponde totalmente a la
tardía entrega de observaciones por parte del IDPC frente al trámite patrimonial.

Gestiones Supervisión

✓ Coordinación de reuniones con Directivos e Instructores de la Torre Oriental,

SENA Regional, Grupo de Construcciones y Grupo de Formación
Profesional, Fondecun, IDPC, Curadurías.

✓ Seguimiento tramite patrimonial ante el IDPC.

✓ Gestión y programación de reuniones con curadurías urbanas de Bogotá, con el fin de

socializar los aspectos relevantes del proyecto de reforzamiento estructural.



C
C

O
M

-F
O

-0
0
1
 V

1
4
 /
 2

-S
e
p
-2

0
2
2
 /
 C

la
s
if
ic

a
d
a

VALOR PROYECTO 
OBRA

FECHA INICIO
E1

FECHA FIN
E1

PORCENTAJES DE AVANCE
(Corte 23-Abr-2023)

$ 2.136.664.444 27/03/2023 27/02/2024
Programado 5.46%

-0.22%
Ejecutado 5.24%

ALCANCE AREA PRIORIZADA
AREA 

DESARROLLADA
USO

BLOQUE 8 1.500 M2 -
Centro de Industria y Servicios del
Meta – Villavicencio

Actividades Ejecutadas.

Componente de revisión de diseños: Contratista remitió a interventoría informe sobre la

revisión de los estudios y diseños. El 21-Abr-2023 se llevó a cabo una primera reunión con

la consultoría e interventoría para exponer las inquietudes del componente estructural. Se

remitirá formalmente un documento a la consultoría para la respectiva revisión y

aclaración.

Componente Logístico: Primera fase finalizada.

Componente de obra

✓ Contratista avanza con excavación para reforzamiento de zapatas y arranque de muros

de concreto.

✓ Se instaló el micromedidor de energía para medir consumo de obra.

✓ Se llevó a cabo visita del ingeniero eléctrico del contratista para revisar las zonas en

donde se encuentran los equipos certificados por norma Retie – Ambiente de

electricidad.

✓ Se adelantó transporte de escombros hacia sitio autorizado.

✓ El jueves 27 de abril de 2023 se llevará a cabo socialización inicial del proyecto, dirigida

a Directivos del Centro de Formación, Instructores y líderes de aprendices del bloque 8.

Contratista e interventoría avanzan en el material a exponer en la socialización.

Estado Proyecto Villavicencio, Meta - Etapa 2 
CENTRO DE INDUSTRIAS Y SERVICIOS DEL META 
Contratista de Obra PAF-SENA-O-102-2022 – SOLUCIONES INTEGRALES UNION SAS 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-185-2022– CONSORCIO INTER-META
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VALOR PROYECTO
FECHA INICIO 

E1
FECHA FIN 

E1
PORCENTAJES DE AVANCE ETAPA CON 

CORTE AL 23/04/2023

$1.109.049.479 11/08/2021 09/02/2023
Programado 100 %

-5,00 %
Ejecutado 95 %

ALCANCE
AREA 

PRIORIZADA
USO

Centro de Diseño y Metrología – Gestión 
Industrial - Torre Occidental – Complejo 

Paloquemao
2.923 M2

Módulo de: Portería, foso de
ascensor, pto fijo y acceso.

Módulo de Laboratorios, aulas y
zonas administrativas.

AVANCE COMPONENTES:

• Intervención patrimonial: Aprobada, mediante resolución No. 738 del 27 de diciembre de 2022 expedida por el IDPC.

• Estructura: Aprobado por interventoría.

• Arquitectura: Aprobado por interventoría.

• Diseño hidrosanitario -RCI –GAS – Diseño eléctrico: Aprobado por interventoría.

• Gestión de servicios públicos: Aprobado por interventoría.

• PLAN SST – BIOSEGURIDAD: Aprobado por interventoría.

• Coordinación BIM 360: El modelo del diseño de reforzamiento presenta un avance del 100%, las instalaciones eléctricas un avance del 100% y las redes

hidrosanitarias presentan un avance del 100%. No obstante el avance está siendo validado por la interventoría.

• Componente Presupuestal: En ajuste. La aprobación depende de la modificación al alcance de dicho producto.

• Plan logístico: El plan logístico del punto fijo y recepción se encuentra aprobado por los Centros de Formación de Diseño, Metrología y Gestión Industrial. El

desalojo de los activos del SENA ubicados en el punto fijo finalizará en el mes de abril. Mediante visita de fecha 31 de marzo de 2023, realizada en compañía

de funcionario del Grupo de Construcciones de la Dirección General del SENA, se socializó el estado actual del proyecto y generalidades del plan logístico del

punto fijo, ante la subdirección (E) del Centro de Gestión Integral, así mismo se llevó a cabo recorrido por las instalaciones verificando el alcance objeto de

intervención de la Etapa II del proyecto.

• Tramites contractuales: Mediante comité técnico No. 73 y comité fiduciario No. 44 celebrados el 18 de abril de 2023, se dio aprobación por parte de Findeter

a la modificación de los contratos de obra a interventoría. No obstante está pendiente la remisión del voto por parte del Grupo de Construcciones de la

Dirección General del SENA. Findeter estará atento a las gestiones que se requieran para lograr la remisión de dicho voto.

• Licencia de Reforzamiento: Fue radicada en debida forma ante la curaduría urbana No. 2 el pasado 16 de marzo de 2023. El pasado 20 de abril se recibe

informalmente el acta de observaciones por parte de la Curaduría No. 2, se espera que el próximo 10 de mayo del año en curso, el contratista radique la

subsanación a los requerimientos.

Estado Proyecto Bogotá, Cundinamarca - Etapa 1 
CENTRO DE GESTION INDUSTRIAL – COMPLEJO PALOQUEMAO – TORRE OCCIDENTAL 
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-033-2021 – CONSORCIO INGENIERIA ESTRUCTURAL 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-043-2021– GAVINCO INGENIEROS
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Estado Proyecto Bogotá, Cundinamarca - Etapa 1 
CENTRO DE GESTION INDUSTRIAL – COMPLEJO PALOQUEMAO – TORRE OCCIDENTAL 
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-033-2021 – CONSORCIO INGENIERIA ESTRUCTURAL 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-043-2021– GAVINCO INGENIEROS

Anexos Borrador Acta de observaciones Curaduría No. 2

Valla de solicitud Licencia en 

sitio de intervención
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VALOR PROYECTO
FECHA INICIO

E2
FECHA FIN

E2
PORCENTAJES DE AVANCE ETAPA

2.513.416.211 31-may-22 14-ene-23
Programado 100 %

0%
Ejecutado 100 %

ALCANCE
AREA 

PRIORIZADA
AREA DESARROLLADA USO

BLOQUE 1

785,28 M2

88,3 M2
Área de vigilancia, atención al público y 

comercialización, APE.

BLOQUE 15 Y 16 428,05 - 30,84 M2 Edificio de lácteos y caldera.

BLOQUE 24 238,09 M2 Casa fiscal – Bienestar

DURACIÓN ETAPA II 7 Meses y 15 Días Calendario – 228 días

TIEMPO TRANSCURRIDO (DÍAS) 228

ACCIONES PARA TERMINACIÓN DEL CONTRATO E INICIO DE PROCESO DE CIERRE
CONTRACTUAL Y LIQUIDACIÓN

• La interventoría radicó los documentos en físico y digital de las etapas 1 y 2,
se devuelven dado que faltan firmas de algunos especialistas.

• Se recibieron documentos para el proceso de liquidación, estos se devuelven
con observaciones, se realiza reunión en la cual se aclaran algunas dudas
sobre el proceso y se remiten modelos como guía.

• Continúa el pendiente del retiro del contenedor que se dejó para garantizar
el funcionamiento del cuarto de monitoreo y vigilancia. Este se debe
trasladar al bloque 1, lo cual debe ser coordinado entre el proveedor de
telecomunicaciones y la empresa de vigilancia. – Se envió correo informando
la situación y solicitando una visita al Centro de Formación para presentar la
necesidad del traslado. Se dio alcance al correo informando contactos del
Centro de Formación. No se ha recibido respuesta.

Esta situación está incurriendo en un gasto innecesario, por lo presentado
con el proveedor de redes de voz y datos. Se conoce que la empresa de
vigilancia informó que el traslado de sus equipos no requiere mayores
actividades y se realiza en un día.

A la fecha ya son dos meses desde que se entregó el bloque y que han
generado tomar el recurso de imprevistos para el costo del contenedor.

Estado Proyecto Mosquera, Cundinamarca - Etapa 2 
CENTRO DE BIOTECNOLOGIA AGROPECUARIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-016-2021 – CONSORCIO SAN ANDRES MOSQUERA 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-025-2021– CONSORCIO INTERMOS
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VALOR PROYECTO
FECHA INICIO 

E2
FECHA FIN 

E2
PORCENTAJES DE AVANCE ETAPA  

II

2.431.385.707 04-OCT-2021 02-MAYO-2022
Programado 100%

-0,00%
Ejecutado 100%

ALCANCE
AREA 

PRIORIZADA
AREA 

DESARROLLADA
USO

KIOSKO - 4

1027 M2

150.17 M2 Aula de Instructores

BLOQUE 33 234.95 M2 Aulas de formación  Agroindustria

BLOQUE 36 433.87 M2
Ambientes de Formación
Pluritecnologicos

339.19 M2 Aulas de Aprendizaje  AgriculturaBLOQUE 51

ACCIONES FRENTE AL PROCESO DE CIERRE CONTRACTUAL Y LIQUIDACION

• El lunes 6 de marzo de 2023 se radicada ante el área de liquidaciones de Findeter

el acta de liquidación del contrato de obra PAF-SENA-O-041-2020 junto con todos

sus soportes bajo la incidencia No. INC 2023-000726.

• El área de liquidaciones el día 18 de abril de 2023 remiten el acta de liquidación del

contrato de obra PAF-SENA-O-041-2020, con VoBo para firma del contratista e

interventor a la supervisión técnica, quien da traslado de esta al contratista EBISU

SAS e interventoria ARQUITECTURA URBANA LTDA.

• El contratista e interventor el día 24 de abril de 2023, remiten el acta de liquidación

del contrato de obra PAF-SENA-O-041-2020 suscrita a la supervisión.

• La supervisión técnica remite el acta de liquidación del contrato de obra PAF-SENA-

O-041-2020 suscrita por obra e interventoria para el área de liquidaciones para

remisión a la FIDUCIARIA BBVA para firma del RL.

• El día 31 de marzo de 2023 se radica ante el área de jefatura de contratación

derivada de Findeter el acta de liquidación del contrato de interventoria PAF-SENA-

I-048-2020 JUNTO CON TODOS SUS SOPORTES bajo la incidencia No. INC

2023-001141 para su proceso de liquidación.

• El 20 de abril de 2023 el área de liquidaciones remite el acta con observaciones a la

supervisión técnica, las cuales fueron subsanadas y remitida nuevamente el 21 de

abril para continuar con el proceso de revisión y liquidación.

Estado Proyecto Espinal, Tolima - Etapa 2 
CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA 
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-041-2020 – EBISUS SAS 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-048-2020–ARQUITECTURA URBANA LTDA



C
C

O
M

-F
O

-0
0
1
 V

1
4
 /
 2

-S
e
p
-2

0
2
2
 /
 C

la
s
if
ic

a
d
a

VALOR 

PROYECTO FECHA INICIO -

FECHA FIN
PORCENTAJES DE AVANCE ETAPA

ALCANCE

AREA PRIORIZADA
AREA 

DESARROLLADA

USO

$ 3.996.287.267 BLOQUE

ETAPA 1: 

243.334.999

30-jun-21 Programado
100% - APRENDICES 3.200

10 218,15 237.20 COORDINACION ACADEMICA

30-dic-21 Ejecutado 40 1092.71 1352.40 ARCHIVO CENTRAL

ETAPA 2: 

3.752.952.268

13-jun-22 Programado 95 %
1,43 %

INSTRUCTORES 

110

41 898.96 272.72 AULAS Y CAPACITACION

27-Abr-23 Ejecutado 96,43 % 41A 27.77 103,4 PASILLO

Estado Proyecto Pasto, Nariño - Etapa 2 
CENTRO INTERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-023-2021 – CONSORCIO ECI 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-017-2021– INGENIERIA MASTER SAS
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Estado Proyecto Pasto, Nariño - Etapa 2 
CENTRO INTERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-023-2021 – CONSORCIO ECI 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-017-2021– INGENIERIA MASTER SAS

Porcentaje de ejecución Bloque No 10 = 98,17 %
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BLOQUE 10
ACTIVIDADES DE LA SEMANA

Estado Proyecto Pasto, Nariño - Etapa 2 
CENTRO ITERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-023-2021 – CONSORCIO ECI 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-017-2021– INGENIERIA MASTER SAS

Adecuación zona verde y desmonte 
de cerramiento provisional

Detallado fachada, área interna y aseo general
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BLOQUE 40

Estado Proyecto Pasto, Nariño - Etapa 2 
CENTRO ITERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-023-2021 – CONSORCIO ECI 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-017-2021– INGENIERIA MASTER SAS

Porcentaje de ejecución Bloque No 40 = 90,32%
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BLOQUE 40
ACTIVIDADES DE LA SEMANA

Estado Proyecto Pasto, Nariño - Etapa 2 
CENTRO ITERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-023-2021 – CONSORCIO ECI 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-017-2021– INGENIERIA MASTER SAS

Acabado final de 
piso con Baldosa 
en grano de 
mármol 
vibroprensado
33x33 cm, Blanco 
Huila

Aplicación de estuco 
acrílico en muro 
fibrocemento

Montaje de 
lavaderos 
prefabricados.

Aplicación de 
pintura acrílica 
(área de 
archivo)
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BLOQUE 41

Estado Proyecto Pasto, Nariño - Etapa 2 
CENTRO ITERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-023-2021 – CONSORCIO ECI 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-017-2021– INGENIERIA MASTER SAS

Porcentaje de ejecución Bloque No 41 = 95,89 %
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BLOQUE 41
ACTIVIDADES DE LA SEMANA

Estado Proyecto Pasto, Nariño - Etapa 2 
CENTRO ITERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-023-2021 – CONSORCIO ECI 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-017-2021– INGENIERIA MASTER SAS

Adecuaci
ón de 
Tablero 
Trifásico 
de 
Distribuci
ón de 18 
Circuitos 
con 
espacio 
para 
totalizad
or

Detallado 
fachada, 
Aseo 
general co
rredores y 
adecuación

de zonas 
verdes.
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Estado Proyecto Pasto, Nariño - Etapa 2 
CENTRO ITERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-023-2021 – CONSORCIO ECI 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-017-2021– INGENIERIA MASTER SAS BLOQUE 41 A

Porcentaje de ejecución Bloque No 41A = 98,77%
Porcentaje de ejecución Tanque de almacenamiento R.C.I 
=73,80-%) ; Ejecución Semanal = 2,32%
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BLOQUE 41ª
ACTIVIDADES DE LA SEMANA

Estado Proyecto Pasto, Nariño - Etapa 2 
CENTRO ITERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-023-2021 – CONSORCIO ECI 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-017-2021– INGENIERIA MASTER SAS

Impermeabi
lizado
interno con 
mortero
Sika 101 
mortero
plus

Construcción
de filtro francés
, material 
granular 
drenante en
grava
1/4", geotextil
no tejido
NT1600, 
tubería de 
drenaje
corrugada

Montaje del sistema de bombeo.
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Análisis Presupuestal Contrato Interadministrativo

Intervención Actual y Proyección de Presupuesto de Intervención 

Generalidad de asignación de recursos por etapa proyecto emitidos por SENA – Condiciones Actualizadas 

LOS AHORROS SON PROYECTADOS A ASIGNAR DE MANERA GENERAL A RECURSOS NECESRIOS PARA:

• OBRAS  + INTERVENTORIAS DE OBRAS EN PROCESO 

• LICENCIAS DE CONSTRUCCION E IMPUESTOS  

Nota: Teniendo en cuenta la posibilidad retiro del proyecto de Giron se evidencia la necesidad de reprogramar algunos disponibles respecto de las proyecciones iniciales de obra e Interventoria 

MUNICIPIO PROYECTO - CENTRO DE FORMACION
ALCANCE M2 

PRIORIZADO PARA 
REFORZAMIENTO

VALOR ASIGNADO 
REFORZAMIENTOS

VR DISEÑO
ADJUDICADO 

VR OBRA
ADJUDICADO 
+ ADICIONES

VR INTERV
DISEÑO 

ADJUDICADO 

VR INTERV
OBRA

ADJUDICADO 

EXPENSAS 
LC

VALOR TOTAL 
PROYECTO 

ADJUDICADO
Proyeccion Obras

Proyeccion 
Interventoria obra

Proyeccion Impuesto 
Delineacion Urbana + 

Estampilla

Proyeccion Adicion 
Obra 

Proyeccion 
Adicion 

Intervenoria 

Valor  Total 
Proyecciones

Disponible
Por Comprometer / 

Por Compensar

BOGOTA T.Or

CENTRO DE DISEÑO Y 

METROLOGÍA 

- COMPLEJO PALOQUEMAO, 

Torre Oriental

4805 10.351.384.060 419.884.492 0 222.380.554 0 0 642.265.046 8.568.119.014 765.000.000 376.000.000 9.709.119.014 9.709.119.014 -

CALDAS

RECONSTRUCCION CENTRO DE 

RECURSOS NATURALES 

RENOVABLES - LA SALADA -

ANTIOQUIA

3266,19 6.791.059.464 241.857.874 5.596.013.411 119.116.890 422.226.126 70.777.673 6.449.991.974 0 341.067.490 341.067.490 

GIRON

CENTRO INTEGRAL DE 

MANTENIMIENTO INTEGRAL -

GIRON - SANTANDER

5419 3.471.852.554 242.835.948 0 124.393.652 0 27.782.970 395.012.570 0 3.076.839.984
3.076.839.984 

CALI COMPLEJO - SALOMIA - VALLE 

4230 M2

2.949,37 M2 + 

Mayor A.

12.254.653.107 328.981.911 0 163.897.705 0 35.125.360 528.004.976 10.771.492.531 955.155.600 11.726.648.131 11.726.648.131 -

PASTO

CENTRO INTERNACIONAL DE 

PRODUCCION LIMPIA - NARIÑO -

PASTO 

2237,52 4.430.992.514 243.335.999 3.752.952.266 118.670.319 331.282.370 12.181.531 4.458.422.486 0 -27.429.972 - 27.429.972 

ESPINAL
CENTRO AGROPECUARIO LA 

GRANJA - TOLIMA - ESPINAL
1027 2.431.385.707 199.380.509 1.889.363.336 106.493.621 236.148.241 0 2.431.385.707 0 0 -

POPAYAN

CENTRO AGROPECUARIO 

POPAYAN - CENTRO DE 

COMERCIO Y SERVICIOS 

CAUCA

2.107,55 M2 + 

Mayor Area 1867 
128.455.992 82.200.500 0 46.255.492 0 0 128.455.992 -

MONTERIA

CENTRO AGROPECUARIO Y DE 

BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR 

- SEDE SANTA ISABEL

495 1.678.344.779 197.560.489 1.134.966.647 104.311.805 239.731.765 1.774.073 1.678.344.779 -

GUADALAJARA  DE 

BUGA

CENTRO AGROPECUARIO DE 

BUGA
516 1.642.522.096 188.525.250 1.133.762.577 107.100.000 210.021.491 3.112.778 1.642.522.096 -

ARMENIA

CENTRO AGROINDUSTRIAL -

Regional Quindío – Complejo La 

Sirenita.

369 1.069.662.043 147.588.930 648.645.307 104.605.934 164.077.707 4.744.165 1.069.662.043 -

MOSQUERA
CENTRO DE BIOTECNOLOGIA 

AGROPECUARIA MOSQUERA
1186,11 2.540.661.647 210.350.479 2.002.813.375 103.515.499 222.386.774 1.595.520 2.540.661.647 0 0 0 

VILLAVICENCIO
CENTRO DE INDUSTRIAS Y 

SERVICIOS DEL META
1410 3.012.348.650 184.043.817 2.136.664.444 109.811.917 419.974.750 52.657.395 2.903.152.323 0 109.196.327 109.196.327 

BOGOTA T.Occ

CENTRO DE GESTION 

INDUSTRIAL  - COMPLEJO 

PALOQUEMAO - Torre Occidental

2923 m2. 

DISEÑO

372.34 m2  

OBRA 

2.277.280.886 244.565.825 864.483.654 132.114.244 125.340.075 0 1.366.503.798 453.615.771 417.161.317 40.000.000 910.777.088 910.777.088 -

SAN JACINTO
CENTRO AGROINDUSTRIAL Y 

MINERO
7.883.500.000 7.033.500.000 850.000.000 7.883.500.000 7.883.500.000 -

59.964.103.499 2.931.112.023 19.159.665.017 1.562.667.632 2.371.189.299 209.751.465 26.234.385.435 26.373.111.545 2.570.155.600 829.615.771 417.161.317 40.000.000 30.230.044.233 33.729.718.063 
3.499.673.830 
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Análisis Presupuestal Contrato Interadministrativo

Intervención Actual y Proyección de Presupuesto de Intervención 

Generalidad de asignación de recursos por etapa proyecto emitidos por SENA – Condiciones Actualizadas 

LOS AHORROS SON PROYECTADOS A ASIGNAR DE MANERA GENERAL A RECURSOS NECESRIOS PARA:

• OBRAS  + INTERVENTORIAS DE OBRAS EN PROCESO 

• LICENCIAS DE CONSTRUCCION E IMPUESTOS  

Nota: Se incluye en el presente cuadro los costos que como resultado de la consultoría del proyecto en Cali – Complejo Salomia se requieren para la etapa de ejecución de obra

MUNICIPIO PROYECTO - CENTRO DE FORMACION
ALCANCE M2 

PRIORIZADO PARA 
REFORZAMIENTO

VALOR ASIGNADO 
REFORZAMIENTOS

VR DISEÑO
ADJUDICADO 

VR OBRA
ADJUDICADO 
+ ADICIONES

VR INTERV
DISEÑO 

ADJUDICADO 

VR INTERV
OBRA

ADJUDICADO 

EXPENSAS 
LC

VALOR TOTAL 
PROYECTO 

ADJUDICADO
Proyeccion Obras

Proyeccion 
Interventoria obra

Proyeccion Impuesto 
Delineacion Urbana + 

Estampilla

Proyeccion Adicion 
Obra 

Proyeccion 
Adicion 

Intervenoria 

Valor  Total 
Proyecciones

Disponible
Por Comprometer / 

Por Compensar

BOGOTA T.Or

CENTRO DE DISEÑO Y 

METROLOGÍA 

- COMPLEJO PALOQUEMAO, 

Torre Oriental

4805 10.351.384.060 419.884.492 0 222.380.554 0 0 642.265.046 8.568.119.014 765.000.000 376.000.000 9.709.119.014 9.709.119.014 -

CALDAS

RECONSTRUCCION CENTRO DE 

RECURSOS NATURALES 

RENOVABLES - LA SALADA -

ANTIOQUIA

3266,19 6.791.059.464 241.857.874 5.596.013.411 119.116.890 422.226.126 70.777.673 6.449.991.974 0 341.067.490 341.067.490 

GIRON

CENTRO INTEGRAL DE 

MANTENIMIENTO INTEGRAL -

GIRON - SANTANDER

5419 3.471.852.554 242.835.948 0 124.393.652 0 27.782.970 395.012.570 0 3.076.839.984 3.076.839.984 

CALI COMPLEJO - SALOMIA - VALLE 

4230 M2

2.949,37 M2 + 

Mayor A.

12.254.653.107 328.981.911 0 163.897.705 0 35.125.360 528.004.976 11.948.887.955 946.411.910 12.895.299.865 11.726.648.131 -1.168.651.734 

PASTO

CENTRO INTERNACIONAL DE 

PRODUCCION LIMPIA - NARIÑO -

PASTO 

2237,52 4.430.992.514 243.335.999 3.752.952.266 118.670.319 331.282.370 12.181.531 4.458.422.486 0 -27.429.972 -27.429.972 

ESPINAL
CENTRO AGROPECUARIO LA 

GRANJA - TOLIMA - ESPINAL
1027 2.431.385.707 199.380.509 1.889.363.336 106.493.621 236.148.241 0 2.431.385.707 0 0 -

POPAYAN

CENTRO AGROPECUARIO 

POPAYAN - CENTRO DE 

COMERCIO Y SERVICIOS CAUCA

2.107,55 M2 + 

Mayor Area 1867 
128.455.992 82.200.500 0 46.255.492 0 0 128.455.992 -

MONTERIA

CENTRO AGROPECUARIO Y DE 

BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR -

SEDE SANTA ISABEL

495 1.678.344.779 197.560.489 1.134.966.647 104.311.805 239.731.765 1.774.073 1.678.344.779 -

GUADALAJARA  DE 

BUGA

CENTRO AGROPECUARIO DE 

BUGA
516 1.642.522.096 188.525.250 1.133.762.577 107.100.000 210.021.491 3.112.778 1.642.522.096 -

ARMENIA

CENTRO AGROINDUSTRIAL -

Regional Quindío – Complejo La 

Sirenita.

369 1.069.662.043 147.588.930 648.645.307 104.605.934 164.077.707 4.744.165 1.069.662.043 -

MOSQUERA
CENTRO DE BIOTECNOLOGIA 

AGROPECUARIA MOSQUERA
1186,11 2.540.661.647 210.350.479 2.002.813.375 103.515.499 222.386.774 1.595.520 2.540.661.647 0 0 0 

VILLAVICENCIO
CENTRO DE INDUSTRIAS Y 

SERVICIOS DEL META
1410 3.012.348.650 184.043.817 2.136.664.444 109.811.917 419.974.750 52.657.395 2.903.152.323 0 109.196.327 109.196.327 

BOGOTA T.Occ

CENTRO DE GESTION 

INDUSTRIAL  - COMPLEJO 

PALOQUEMAO - Torre Occidental

2923 m2. 

DISEÑO

372.34 m2  OBRA 

2.277.280.886 244.565.825 864.483.654 132.114.244 125.340.075 0 1.366.503.798 453.615.771 417.161.317 40.000.000 910.777.088 910.777.088 -

SAN JACINTO
CENTRO AGROINDUSTRIAL Y 

MINERO
7.883.500.000 7.033.500.000 850.000.000 7.883.500.000 7.883.500.000 -

59.964.103.499 2.931.112.023 19.159.665.017 1.562.667.632 2.371.189.299 209.751.465 26.234.385.435 27.550.506.969 2.561.411.910 829.615.771 417.161.317 40.000.000 31.398.695.967 33.729.718.063 2.331.022.096 
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Análisis Presupuestal Contrato Interadministrativo

Índices de Intervención Presupuesto 

Resumen de la relación de asignación de recursos por proyecto emitidos por SENA – Condiciones Actualizadas 
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Resumen de la relación de proyectos priorizados por SENA – Avance de Ejecución condiciones Actualizadas 

MUNICIPIO PROYECTO ESTADO
INICIO 

ETAPA 1

% 
Programado 

Etapa 1

% Ejecutado 
Etapa 1

% Atraso 
Etapa 1

FIN
ETAPA 1

INICIO 
ETAPA 2

% 
Programad

o 
Etapa 2

% 
Ejecutado 

Etapa 2

% Atraso 
Etapa 2

FIN 
ETAPA 2

OBSERVACION

BOGOTA
CENTRO DE DISEÑO Y METROLOGÍA 
- COMPLEJO PALOQUEMAO, Torre Oriental

ETAPA 1
SUSPENDIDO

11/08/2021 80,96% 72,85% 8,11% 11/06/2023
Suspendido desde 11 octubre 2022 hasta 13 de mayo 2023 a consecuencia 
de mora en observaciones por IDPC en trámite resolución de aprobación

CALDAS
RECONSTRUCCION CENTRO DE RECURSOS 
NATURALES RENOVABLES - LA SALADA -
ANTIOQUIA

ETAPA 2 15/06/2021 100,00% 100,00% 0,00% 15/12/2021 6/04/2022 88.65% 82.93% -5.72% 16/05/2023
En ejecución Etapa 2 – Reforzamiento de Estructura recuperación de 
mampostería y pisos – Avance de acabados

GIRON
CENTRO INTEGRAL DE MANTENIMIENTO 
INTEGRAL - GIRON - SANTANDER

ETAPA 1 9/08/2021 100,00% 100,00% 0,00% 9/03/2022 0,00% 0,00% 0,00% ENTREGADO - En Liquidación

CALI COMPLEJO - SALOMIA - VALLE ETAPA 1 9/08/2021 100,00% 100,00% 0,00% 24/02/2023
En proceso de entrega Etapa 1 - Estudios Técnicos - Con Aprobación 
Patrimonial y Licencia en Coordinación logística con el sindicato tras aval de 
los subdirectores. En estructuración etapa 2

PASTO
CENTRO INTERNACIONAL DE PRODUCCION 
LIMPIA - NARIÑO - PASTO

ETAPA 2 30/06/2021 100,00% 100,00% 0,00% 30/12/2021 13/06/2022 95,00% 96,43% 1,43% 13/03/2023
En ejecución Etapa 2 – Reforzamiento de Estructura -
acabados mamposterías y pisos - En ejecución tanque de almacenamiento -
Demoras por situación vial en Nariño

ESPINAL
CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA - TOLIMA 
- ESPINAL

ENTREGADO 10/12/2020 100,00% 100,00% 0,00% 10/05/2021 4/10/2021 100,00% 100,00% 0,00% 2/05/2022 ENTREGADO - En Liquidación

POPAYAN
CENTRO AGROPECUARIO POPAYAN - CENTRO 
DE COMERCIO Y SERVICIOS CAUCA

ENTREGADO 11/08/2021 100,00% 100,00% 0,00% 11/01/2022 0,00% 0,00% 0,00% ENTREGADO - En Liquidación

MONTERIA
CENTRO AGROPECUARIO Y DE BIOTECNOLOGIA 
EL PORVENIR - SEDE SANTA ISABEL

LIQUIDADO 7/12/2020 100,00% 100,00% 0,00% 7/05/2021 17/06/2021 100,00% 100,00% 0,00% 1/01/2022 LIQUIDADO

GUADALAJARA
DE BUGA

CENTRO AGROPECUARIO DE BUGA LIQUIDADO 10/12/2020 100,00% 100,00% 0,00% 10/05/2021 28/06/2021 100,00% 100,00% 0,00% 11/12/2021LIQUIDADO

ARMENIA
CENTRO AGROINDUSTRIAL - Regional Quindío –
Complejo La Sirenita.

LIQUIDADO 14/12/2020 100,00% 100,00% 0,00% 14/05/2021 8/07/2021 100,00% 100,00% 0,00% 5/12/2021 LIQUIDADO

MOSQUERA
CENTRO DE BIOTECNOLOGIA AGROPECUARIA 
MOSQUERA

ENTREGADO 8/06/2021 100,00% 100,00% 0,00% 30/11/2021 31/05/2022 100,00% 100,00% 0,00% 14/01/2023
En entrega Etapa 2 – Pendiente Conexión redes CCTV Bloque 1 a cargo de 
centro de formación

VILLAVICENCIOCENTRO DE INDUSTRIAS Y SERVICIOS DEL META ETAPA 1 11/08/2021 100,00% 100,00% 0,00% 11/02/2022 27/03/2023 5,46% 5.24% 0,20% 27/02/2024
Entregado Etapa 1 - En liquidación
Inicio Etapa 2 – 27 marzo 2023 en proceso de desmontes y demoliciones

BOGOTA
CENTRO DE GESTION INDUSTRIAL - COMPLEJO 
PALOQUEMAO - Torre Occidental

ETAPA 1 11/08/2021 100,00% 95,00% 5,00% 9/02/2023 30/04/2022 30/08/2023Terminado Etapa 1 -a espera de expedición de la Licencia de Construcción

Análisis Presupuestal Contrato Interadministrativo

Resumen de Ejecución por Proyectos
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Análisis Programación General Contrato Interadministrativo

Resumen de Ejecución por Proyectos

Resumen Cronograma de Ejecución condiciones actualizadas y proyecciones ejecución Etapa 2 incluyendo tiempo de liquidación a cargo de Interventoria 

Vencimiento Actual

Estado Actual 

Proyección Prórroga

En la actualidad se proyecta la necesidad de prorrogar en 12 meses el contrato Interadministrativo –

Principalmente por la Ejecución de la Etapa 2 del Proyecto Torre Oriental 

Etapa 1 Etapa 2
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Temas Próximo Comité Técnico y Fiduciario

• Prorroga a la suspensión del contrato de consultoría e interventoría a consecuencia del mayor tiempo en el 

proceso de revisión del proyecto por parte del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural - IDPC

Otros

• Pendiente la definición de continuidad de ejecución del proyecto en San Jacinto o Definición de la inversión 

de los montos disponibles en el contrato interadministrativo

Estado Proyecto Bogotá, Cundinamarca - Etapa 1
CENTRO DE DISEÑO Y METROLOGIA – COMPLEJO PALOQUEMAO – TORRE ORIENTAL
Contratista de Diseño PAF-SENA-C-012-2021 – CONSORCIO W SENA DISEÑOS 2021

Contratista Interventor PAF-SENA-I-058-2020 – CONSORCIO NUEVO MIDDLE
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Gracias
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PATRIMONIO AUTÓNOMO 
FINDETER - SENA DIRECCION GENERAL 

CO1.PCCNTR.1482420 de 2020.

Comité de Seguimiento

Mayo 03 de 2023
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Programa 

SENA REFORZAMIENTOS
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Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS

VALOR PROYECTO

$ 6.726.772.791,00
FECHA INICIO FECHA FIN PORCENTAJES DE AVANCE ETAPA

ETAPA 1: $ 360.974.764,00 15/06/2021 15-12-2021
Programado (Edificio 16.2) 66.66%

-38.69%
Ejecutado 27.97%

ETAPA 2: $ 6.389.600.301,00 06/04/2022 16/05/2022
Programado (General) 92.11%

-8.23%
Ejecutado 83.88%

ALCANCE

BLOQUE
AREA PRIORIZADA AREA DESARROLLADA USO

16.1.

16.2

42

66.1

66.2

1387,31 M2

1358,58 M2

256,69 M2

263,41 M2

121,56 M2

CENTRO DE RECURSOS NATURALES 

RENOVABLES LA SALADA, CALDAS, 

ANTIOQUIA.

TOTAL 3887,75 M2

EDIFICIO CENTRAL 16.1.

EDIFICIO CENTRAL 16.2

TALLER AUTOMATIZACIÓN

TALLER LÁCTEOS 66.1.

TALLER LÁCTEOS 66.2.

BLOQUE 16.1.

Fecha de entrega 01 de abril de 2023.

BLOQUE 42

Fecha de entrega 01 de abril de 2023.

BLOQUE 66.1 y 66.,2.

Fecha de entrega 01 de abril de 2023.

ACCIONES INMEDIATAS A IMPLEMENTAR. Conforme al plazo vigente del contrato, se reporta un atraso general del proyecto de –8.23%, y un atraso del edificio 16,2 del –38.69%.

Como acciones de gestión y debida diligencia de la supervisión delegada se tienen:

•1. Apremio No 1 contrato de interventoría, aplicado y aun no notificado por la contratante BBVA, se ha hecho gestión al respecto, a la fecha tres (3) correos electrónicos.

•2. Respuesta a descargos del contrato de obra, apremio No 2. Concepto de aplicación de la supervisión en revisión jurídica de Findeter para aplicación.
•3. Apremio No 2 interventoría y apremio No 3 de obra, se tienen en revisión y valoración jurídica de Findeter.

•4.Se desarrolla mesa de trabajo extendida del 27 al 29 de abril de 2023, se validan las condiciones generales del contrato, se verifican obras requeridas para una terminación completa y funcional de 

las obras contratadas.

•5. Se valoran las condiciones presupuestales y temporales para una posible solicitud de adición y prórroga de los contratos derivados.
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EDIFICIO CENTRAL 

EDIFICIO 16.1 Y EDIFICIO 16.2

Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS



C
C

O
M

-F
O

-0
0
1
 V

1
4
 /
 2

-S
e
p
-2

0
2
2
 /
 C

la
s
if
ic

a
d
a

Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS

VISTA GENERAL INTERVENCIÓN DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL EDIFICIO 16.1.
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VISTA AÉREA GENERAL DE LA INTERVENCIÓN DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL EDIFICIO 16.

Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS

EDIFICIO 16.1.

• Revoque, estuco y pintura.

• Enchape de pisos y paredes.

• Redes eléctricas

• Redes hidrosanitarias

• Redes de gas.
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Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS

VISTA AÉREA GENERAL DE LA INTERVENCIÓN DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL EDIFICIO 16.

EDIFICIO 16.2.

• Escarificación elementos estructurales.

• Anclajes e instalación de acero de refuerzo.

• Formaleta para vaciado de vigas aéreas.

• Demolición de torta inferior bajo placa.

• Nivelación y compactación

• Mampostería.

• Izaje de vigas IP estructura de cubierta
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TALLER DE CARPINTERÍA

EDIFICIO 42.

Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS
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VISTA GENERAL INTERVENCIÓN DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL EDIFICIO 42.

EDIFICIO 42.Actividades de detallado y finalización - Restitución de andenes y circulaciones perimetrales

Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS
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TALLER DE LÁCTEOS

EDIFICIO 66.1 Y EDIFICIO 66.2

Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS
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VISTA GENERAL INTERVENCIÓN DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL EDIFICIO 66.

Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS
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Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS

DISTRIBUCIÓN GENERAL DEL BALANCE PRESUPUESTAL POR 
COMPONENTE.

Atribuible a Actuaciones

Componente 
No 1

Obras contractuales + Obras 
complementarias.

$ 49.006.286,55

Causa 1: Obras identificadas como necesarias en este momento, antes no era 
fácilmente identificable (imprevistos).
Causa 2: Mayores cantidades de obra que solo fueron posibles de dimensionar ya en 
la ejecución directa de la actividad.
Causa 3: Obras solicitadas por el cliente (subdirección), que no hacían parte del 
alcance contractual.
Causa 4. Obras o mayores cantidades valoradas en mesa de trabajo (27 a 29 de abril, 
para mejorar aspectos de diseño).

ítems referidos a:
Demolición y restitución bajos placas (torta) que se habían definido mantener.
Actividades de acabados en muros con desniveles, desplomes.
Trampas de grasas solicitadas incluir por el cliente (subdirección).
Cubierta nueva o pérgola en edificio 66,2 para mejorar espacios de aprendizaje.
Cubierta rampa PMR montacarga para proteger de lluvia y resguardar acceso.
Puntos de anclaje del sistema de cubierta para posibilitar mantenimiento (zona 
boscosa).
Mayores cantidades en actividades contractuales para concluir espacios completos -
enchapes.
Mayor complejidad (cantidad) en actividades arquitectónicas y de acabados por las 
condiciones pre existentes (revoques en mal estado de 6 cm, pero superficialmente 
en buen estado).
Estructura para facilitar la instalación de dotaciones del SENA, campana extractora y 
equipo de extracción.
Mejora de superficie de pisos en zonas de procesamiento de alimentos para tener 
una superficie más limpia, sin irregularidades y mejores acabados.

1. Las obras complementarias en su mayoría se 
tenían identificadas e informadas por el contratista 
como incluidas, al momento de entrega de balance, 
no las había considerado, por no ser contractuales.
2. Se valoran obras en conjunto (contratista+ 
interventor+Findeter) bajo rigor técnico para 
determinar la necesidad de las mismas.
3. Se proponen obras que complementan lo diseñado 
y redundan en mejor calidad y confort para los 
usuarios.
4. Obras de restitución de espacios (andenes), para 
optimizar el recurso y limitar la construcción de 
urbanismo, por no ser foco principal del proyecto.
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Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS

DISTRIBUCIÓN GENERAL DEL BALANCE PRESUPUESTAL POR 
COMPONENTE.

Atribuible a Actuaciones

Componente No 2
Reconocimientos 
acabados (Valoración 
interventor).

$ 55.865.371,44

Causa 1: Ejecución del ítem sin cumplimiento completo de la descripción.
Causa 2: Inadecuado proceso constructivo.
ítems en discusión: Reconocimiento de revoque, estuco y pintura bajo placa, 
columnas y vigas en los tres (3) edificios.

1. Se identifico la situación en obra (julio a agosto 
2022) y se solicitó al contratista definir acción 
correctiva.
1.1. Se solicito no pagar la actividad, toda vez que no 
cumplía la descripción del ítem y se sugirió crear un 
APU nuevo acorde a lo ejecutado.
2. Se documentan llamados de atención de 
deficiencias en el control de calidad (diciembre a 
febrero de 2023).
3. Se abrió apremio y aplico al contratista de 
interventoría
4. Se solicito cuantificar este componente para 
establecer la magnitud y el efecto de esta situación 
en el contrato.

Componente No 3
Mayores cantidades de 
obra.

$ 327.762.291,44

Causa 1: Errada cuantificación y actualización del presupuesto del contrato.
Causa 2: No entrega de los balances actualizados del contrato, no era posible tener un 
escenario real (solo hasta 06/04/2023).
Causa 4: Falta de control y seguimiento de la interventoría a las obras ejecutadas.
ítems en discusión: Reconocimiento de mayores cantidades en anclajes, acero de 
refuerzo, concreto, excavaciones, mampostería, revoque, estuco y pintura.

1. Se solicito en todos los comités semanales de obra 
la entrega del balance.
2. Se generaron y dejaron las alertas derivadas de la 
no entrega del balance..
3. Se requirió por escrito a la interventoría solicitando 
revisar origen y explicación de mayores cantidades 
de obra
4. Se promovió mesa de análisis y conciliación del 
balance, para poder dimensionar el valor de estas 
actuaciones.
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VALOR PROYECTO
FECHA INICIO

E1
FECHA FIN

E1
PORCENTAJES DE AVANCE ETAPA 

(Corte 30-Abr-2023)

$ 419.884.492 11/08/2021 11/06/2023
Programado 80.96%

-8.11%
Ejecutado 72.85%

ALCANCE AREA PRIORIZADA
AREA 

DESARROLLADA
USO

TORRE ORIENTAL 4.805 M2 -
Centro de Diseño y Metrología -
Complejo Paloquemao - Bogotá

Actividades Ejecutadas

✓ Contratos suspendidos a partir del 11-Oct-2022 y hasta el 13-May-2023.

✓ La consultoría avanza voluntariamente con la puesta a punto de algunos componentes de la

consultoría de la torre oriental.

✓ El 5-Abr-2023 se recibió mediante correo electrónico del IDPC, respuesta a los comunicados

radicados por el SENA y Findeter, en los cuales se solicitó prioridad en el trámite

patrimonial. El Instituto manifestó lo siguiente: "En tal sentido, este Instituto continuará dando

prioridad al trámite y estará atento a la recepción de la documentación estructural ajustada,

así como adelantar las reuniones que sean necesarias con el propósito de llevar a buen

término el trámite de autorización del anteproyecto presentado."

✓ Conforme lo anterior, el 13-Abr-2023 la consultoría radicó en el IDPC comunicado en el cual

informa que la documentación ajustada acorde a observaciones de mesa de trabajo

llevada cabo el 14-Mar-2023, fue remitida al Instituto el 17-Mar-2023. No obstante reenvía la

documentación técnica ajustada.

✓ La consultoría continúa gestionando reunión con el equipo del Instituto Distrital de

Patrimonio Cultural, con el fin de consultar avances en el proceso y atender posibles

inquietudes u observaciones que tenga el IDPC. Una vez se confirme la reunión se

informará oportunamente al Grupo de Construcciones del SENA.

✓ La presente semana se elevará a comité técnico la necesidad de prorrogar la suspensión 1

de los contratos de obra e interventoría por el término de 3 meses o antes si se logra

superar la condición que motivó la suspensión, es decir, lograr el permiso de intervención

patrimonial de la Torre Oriental.

Estado Proyecto Bogotá, Cundinamarca - Etapa 1
CENTRO DE DISEÑO Y METROLOGIA – COMPLEJO PALOQUEMAO – TORRE ORIENTAL
Contratista de Diseño PAF-SENA-C-012-2021 – CONSORCIO W SENA DISEÑOS 2021

Contratista Interventor PAF-SENA-I-058-2020 – CONSORCIO NUEVO MIDDLE

Causas de Atraso.

✓ El atraso, según lo reportado por la interventoría, corresponde totalmente a la
tardía entrega de observaciones por parte del IDPC frente al trámite patrimonial.

Gestiones Supervisión

✓ Coordinación de reuniones con Directivos e Instructores de la Torre Oriental,

SENA Regional, Grupo de Construcciones y Grupo de Formación
Profesional, Fondecun, IDPC, Curadurías.

✓ Seguimiento tramite patrimonial ante el IDPC.

✓ Gestión y programación de reuniones con curadurías urbanas de Bogotá, con el fin de

socializar los aspectos relevantes del proyecto de reforzamiento estructural.
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VALOR PROYECTO 
OBRA

FECHA INICIO
E1

FECHA FIN
E1

PORCENTAJES DE AVANCE
(Corte 30-Abr-2023)

$ 2.136.664.444 27/03/2023 27/02/2024
Programado 7.33%

-1.89%
Ejecutado 5.44%

ALCANCE AREA PRIORIZADA
AREA 

DESARROLLADA
USO

BLOQUE 8 1.500 M2 -
Centro de Industria y Servicios del
Meta – Villavicencio

Actividades Ejecutadas.

Componente de revisión de diseños: El 2-May-2023 el contratista remitió a la

interventoría informe sobre la revisión de los estudios y diseños del componente

estructural. Una vez este revisado por interventoría, se remitirá formalmente un documento

a la consultoría para la respectiva revisión y aclaración.

Componente Logístico: Primera fase finalizada.

Componente de obra

✓ Se instaló micromedidor de energía y de acueducto para medir consumo de obra.

✓ Se continua con transporte de escombros hacia sitio autorizado.

✓ Se ejecutó demolición de los pisos del ambiente eléctrico, y se desmontaron ventanas y

hojas de puertas en el ambiente de mecánica automotriz.

✓ Se instaló valla informativa del proyecto.

El jueves 27 de abril de 2023 se llevó a cabo socialización inicial del proyecto, dirigida a

Directivos del Centro de Formación, Instructores y líderes de aprendices del bloque 8. Por

parte de los instructores se sugirió revisar los siguientes temas:

• Cambio de especificación de piso en ambientes de formación eléctricos.

• Accesibilidad universal para el segundo piso del bloque.

• Eficiencia de aires acondicionados del segundo piso del bloque.

Estado Proyecto Villavicencio, Meta - Etapa 2 
CENTRO DE INDUSTRIAS Y SERVICIOS DEL META 
Contratista de Obra PAF-SENA-O-102-2022 – SOLUCIONES INTEGRALES UNION SAS 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-185-2022– CONSORCIO INTER-META
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VALOR PROYECTO
FECHA INICIO 

E1
FECHA FIN 

E1
PORCENTAJES DE AVANCE ETAPA CON 

CORTE AL 30/04/2023

$1.109.049.479 11/08/2021 09/02/2023
Programado 100 %

-5,00 %
Ejecutado 95 %

ALCANCE
AREA 

PRIORIZADA
USO

Centro de Diseño y Metrología – Gestión 
Industrial - Torre Occidental – Complejo 

Paloquemao
2.923 M2

Módulo de: Portería, foso de
ascensor, pto fijo y acceso.

Módulo de Laboratorios, aulas y
zonas administrativas.

AVANCE COMPONENTES:

• Intervención patrimonial: Aprobada, mediante resolución No. 738 del 27 de diciembre de 2022 expedida por el IDPC.

• Estructura: Aprobado por interventoría.

• Arquitectura: Aprobado por interventoría.

• Diseño hidrosanitario -RCI –GAS – Diseño eléctrico: Aprobado por interventoría.

• Gestión de servicios públicos: Aprobado por interventoría.

• PLAN SST – BIOSEGURIDAD: Aprobado por interventoría.

• Coordinación BIM 360: El modelo del diseño de reforzamiento presenta un avance del 100%, las instalaciones eléctricas un avance del 100% y las redes

hidrosanitarias presentan un avance del 100%. No obstante el avance está siendo validado por la interventoría.

• Plan logístico: El plan logístico del punto fijo y recepción se encuentra aprobado por los Centros de Formación de Diseño, Metrología y Gestión Industrial. El

desalojo de los activos del SENA ubicados en el punto fijo finalizará en el mes de abril.

• Tramites contractuales: Mediante comité técnico No. 73 y comité fiduciario No. 44 celebrados el 18 de abril de 2023, se dio aprobación por parte de Findeter

a la modificación de los contratos de obra a interventoría. No obstante está pendiente la remisión del voto por parte del Grupo de Construcciones de la

Dirección General del SENA. Findeter estará atento a las gestiones que se requieran para lograr la remisión de dicho voto.

• Licencia de Reforzamiento: Fue radicada en debida forma ante la curaduría urbana No. 2 el pasado 16 de marzo de 2023. El pasado 20 de abril se recibe

informalmente el acta de observaciones por parte de la Curaduría No. 2, se espera que el próximo 10 de mayo del año en curso, el contratista radique la

subsanación a los requerimientos.

• Presupuesto: El contratista presentó para revisión de la interventoría el presupuesto objeto de intervención de la Etapa II, el cual está proyectado en un valor

de $1.518.099.424, este valor incluiría las obras correspondientes a: (I)Reforzamiento estructural, (II)Obras de restitución conforme la intervención patrimonial,

(III)Suministro e instalación de 2 ascensores, (IV)Implementación del plan logístico, (V)Ajuste escalera de emergencia. El valor proyectado está en proceso de

evaluación por la supervisión de acuerdo a lo contractualmente establecido, por lo que se analiza el escenario de solicitar una adición a la Etapa II. No

obstante, la interventoría se encuentra revisando cantidades y memorias de cálculo.

Estado Proyecto Bogotá, Cundinamarca - Etapa 1 
CENTRO DE GESTION INDUSTRIAL – COMPLEJO PALOQUEMAO – TORRE OCCIDENTAL 
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-033-2021 – CONSORCIO INGENIERIA ESTRUCTURAL 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-043-2021– GAVINCO INGENIEROS
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VALOR PROYECTO
FECHA INICIO

E2
FECHA FIN

E2
PORCENTAJES DE AVANCE ETAPA

2.513.416.211 31-may-22 14-ene-23
Programado 100 %

0%
Ejecutado 100 %

ALCANCE
AREA 

PRIORIZADA
AREA DESARROLLADA USO

BLOQUE 1

785,28 M2

88,3 M2
Área de vigilancia, atención al público y 

comercialización, APE.

BLOQUE 15 Y 16 428,05 - 30,84 M2 Edificio de lácteos y caldera.

BLOQUE 24 238,09 M2 Casa fiscal – Bienestar

DURACIÓN ETAPA II 7 Meses y 15 Días Calendario – 228 días

TIEMPO TRANSCURRIDO (DÍAS) 228

ACCIONES PARA TERMINACIÓN DEL CONTRATO E INICIO DE PROCESO DE CIERRE
CONTRACTUAL Y LIQUIDACIÓN

• Se realizó reunión con interventoría y contratista verificando los faltantes y
aclarando inquietudes de los documentos radicados en físico y digital que
están próximos a radicar.

• Continúa el pendiente del retiro del contenedor que se dejó para garantizar
el funcionamiento del cuarto de monitoreo y vigilancia. Este se debe
trasladar al bloque 1, lo cual debe ser coordinado entre el proveedor de
telecomunicaciones y la empresa de vigilancia.

Se reitera que esta situación está incurriendo en un gasto innecesario, por
lo presentado con el proveedor de redes de voz y datos.

Según lo informado por el Centro de Formación, la empresa de vigilancia
iba a realizar el traslado de los equipos de monitoreo el fin de semana con
una conexión provisional de redes de voz y datos; sin embargo, no se
realizó según informó por temas internos de logística.

A la fecha ya son dos meses desde que se entregó el bloque y que han
generado tomar el recurso de imprevistos para el costo del contenedor.

Debido a la situación del contrato que ha impedido recibir a satisfacción la
obra, se enviaron comunicados a Dirección General.

Estado Proyecto Mosquera, Cundinamarca - Etapa 2 
CENTRO DE BIOTECNOLOGIA AGROPECUARIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-016-2021 – CONSORCIO SAN ANDRES MOSQUERA 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-025-2021– CONSORCIO INTERMOS
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Estado Proyecto Mosquera, Cundinamarca - Etapa 2 
CENTRO DE BIOTECNOLOGIA AGROPECUARIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-016-2021 – CONSORCIO SAN ANDRES MOSQUERA 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-025-2021– CONSORCIO INTERMOS
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VALOR PROYECTO
FECHA INICIO 

E2
FECHA FIN 

E2
PORCENTAJES DE AVANCE ETAPA  

II

2.431.385.707 04-OCT-2021 02-MAYO-2022
Programado 100%

-0,00%
Ejecutado 100%

ALCANCE
AREA 

PRIORIZADA
AREA 

DESARROLLADA
USO

KIOSKO - 4

1027 M2

150.17 M2 Aula de Instructores

BLOQUE 33 234.95 M2 Aulas de formación  Agroindustria

BLOQUE 36 433.87 M2
Ambientes de Formación
Pluritecnologicos

339.19 M2 Aulas de Aprendizaje  AgriculturaBLOQUE 51

ACCIONES FRENTE AL PROCESO DE CIERRE CONTRACTUAL Y LIQUIDACION

• El acta de liquidación del contrato de obra PAF-SENA-O-041-2020 se suscribe con

fecha del 24 de abril de 2023 por parte de EBISU SAS, ARQUITECTURA URBANA

LTDA y representante legal FIDUCIARIA BBVA y se remite al contratista e

interventor.

• El día 31 de marzo de 2023 se radica ante el área de jefatura de contratación

derivada de Findeter el acta de liquidación del contrato de interventoria PAF-SENA-

I-048-2020 JUNTO CON TODOS SUS SOPORTES bajo la incidencia No. INC

2023-001141 para su proceso de liquidación.

• El 20 de abril de 2023 el área de liquidaciones remite el acta con observaciones a la

supervisión técnica, las cuales fueron subsanadas y remitida nuevamente el 21 de

abril para continuar con el proceso de revisión y liquidación.

• El acta de liquidación contrato de interventoria se encuentra en revisión profesional

liquidador y la misma se enviara en el transcurso de la semana del 2 al 5 de abril al

área jurídica para revisión y VoBo.

Estado Proyecto Espinal, Tolima - Etapa 2 
CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA 
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-041-2020 – EBISUS SAS 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-048-2020–ARQUITECTURA URBANA LTDA
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Estado Proyecto Espinal, Tolima - Etapa 2 
CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA 
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-041-2020 – EBISUS SAS 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-048-2020–ARQUITECTURA URBANA LTDA
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VALOR 

PROYECTO FECHA INICIO -

FECHA FIN
PORCENTAJES DE AVANCE ETAPA

ALCANCE

AREA PRIORIZADA
AREA 

DESARROLLADA

USO

$ 3.996.287.267 BLOQUE

ETAPA 1: 

243.334.999

30-jun-21 Programado
100% - APRENDICES 3.200

10 218,15 237.20 COORDINACION ACADEMICA

30-dic-21 Ejecutado 40 1092.71 1352.40 ARCHIVO CENTRAL

ETAPA 2: 

3.752.952.268

13-jun-22 Programado 100%
0

INSTRUCTORES 

110

41 898.96 272.72 AULAS Y CAPACITACION

27-Abr-23 Ejecutado 100 % 41A 27.77 103,4 PASILLO

Estado Proyecto Pasto, Nariño - Etapa 2 
CENTRO ITERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-023-2021 – CONSORCIO ECI 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-017-2021– INGENIERIA MASTER SAS
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Estado Proyecto Pasto, Nariño - Etapa 2 
CENTRO ITERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-023-2021 – CONSORCIO ECI 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-017-2021– INGENIERIA MASTER SAS

Porcentaje de ejecución Bloque No 10 = 100 %
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BLOQUE 10
ACTIVIDADES DE LA SEMANA

Estado Proyecto Pasto, Nariño - Etapa 2 
CENTRO ITERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-023-2021 – CONSORCIO ECI 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-017-2021– INGENIERIA MASTER SAS

Detallado fachada, área interna y aseo general
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BLOQUE 40

Estado Proyecto Pasto, Nariño - Etapa 2 
CENTRO ITERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-023-2021 – CONSORCIO ECI 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-017-2021– INGENIERIA MASTER SAS

Porcentaje de ejecución Bloque No 40 = 100 %
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BLOQUE 40
ACTIVIDADES DE LA SEMANA

Estado Proyecto Pasto, Nariño - Etapa 2 
CENTRO ITERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-023-2021 – CONSORCIO ECI 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-017-2021– INGENIERIA MASTER SAS

Acabado final de 
piso con Baldosa 
en grano de 
mármol 
vibroprensado
33x33 cm, Blanco 
Huila

Adecuación de zona 
verde y desmonte 
de campamento

Iluminación área 
de multimedia

Aseo general
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BLOQUE 41

Estado Proyecto Pasto, Nariño - Etapa 2 
CENTRO ITERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-023-2021 – CONSORCIO ECI 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-017-2021– INGENIERIA MASTER SAS

Porcentaje de ejecución Bloque No 41 = 100  %
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BLOQUE 41
ACTIVIDADES DE LA SEMANA

Estado Proyecto Pasto, Nariño - Etapa 2 
CENTRO ITERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-023-2021 – CONSORCIO ECI 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-017-2021– INGENIERIA MASTER SAS

Iluminación 
Corredor

Aseo general  
corredores y 
adecuación de 
zonas verdes.

Control de asentamiento con 
equipo de topografía
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Estado Proyecto Pasto, Nariño - Etapa 2 
CENTRO ITERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-023-2021 – CONSORCIO ECI 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-017-2021– INGENIERIA MASTER SAS BLOQUE 41 A

Porcentaje de ejecución Bloque No 41A = 100% Porcentaje de ejecución Tanque de almacenamiento R.C.I =100 %
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BLOQUE 41ª
ACTIVIDADES DE LA SEMANA

Estado Proyecto Pasto, Nariño - Etapa 2 
CENTRO ITERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-023-2021 – CONSORCIO ECI 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-017-2021– INGENIERIA MASTER SAS

Montaje del sistema de bombeo y funcionamiento

Adecuación de zona verde.
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SEGUIMIENTO BIM

Estado Proyecto Pasto, Nariño - Etapa 2 
CENTRO ITERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-023-2021 – CONSORCIO ECI 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-017-2021– INGENIERIA MASTER SAS
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VALOR PROYECTO
FECHA INICIO

E1
FECHA FIN

E1
PORCENTAJES DE AVANCE ETAPA

Corte 30/04/2023

$ 328.981.911 09/08/2021 24/02/2023
Programado 100%

0%
Ejecutado 100%

ALCANCE
AREA 

PRIORIZADA
AREA POR 

DESARROLLAR
USO

BLOQUE 1 3.945,13 M2 
Licencia 

construcción 
Resolución No. 

76001-1-22-2530 

1011,41 Centro de Electricidad y 
Automatización Industrial – CEAIBLOQUE 9 1165,85

BLOQUE 2 356,96 Servicio Médico Asistencial
BLOQUE 10 1410,91 Administrativo – Despacho Regional

Gestiones Findeter - seguimiento (Supervisión).

1. En cierre de administrativo y liquidación de contratos derivados. En trámite

• Se remite comunicado al SENA remitiendo los productos de consultoría aprobados por la

interventoría mediante Rad. 2202352003968 de fecha 25/04/2023

• Se remite Acta de entrega y recibo para firmas del SENA en Rad. 2202352004025 de fecha

26/04/2023 Findeter

• Se inicia proceso de liquidación a la espera de entrega de Cali.

2. En ejecución de estructuración proceso Etapa 2: En trámite

• Presupuestos obra e interventoría – Se incluye proyecciones presupuestales con el

Alcance de 4 bloques y 3 bloques (se llevará a Comité Técnico para validación)

• Cronograma de intervención actualizado – Se incluye proyecciones de plazo

• Estudio previo obra e interventoría – En elaboración en atención a lo anterior.

Lo anterior, para aval del SENA para entrar a la estructuración y publicación del proceso

licitatorio.

Estado Proyecto Cali, Valle del Cauca - Etapa 1 
COMPLEJO SALOMIA BLOQUES 1, 9, 2 Y10
Contratista de Diseño PAF-SENA-C-011-2021 – CONSORCIO DISEÑOS SENA 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-059-2020– CONSORCIO KNIGHT 

Modelos CEAI – Bloque 1 y 9
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Estado Proyecto Cali, Valle del Cauca - Etapa 1 
COMPLEJO SALOMIA BLOQUES 1, 9, 2 Y10
Contratista de Diseño PAF-SENA-C-011-2021 – CONSORCIO DISEÑOS SENA 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-059-2020– CONSORCIO KNIGHT 

CONVOCATORIA OBJETO PROPONENTE GANADOR INTEGRANTES VALOR TOTAL CONTRATO PLAZO TOTAL

PAF-SENA-C-011-2021

LA REVISIÓN, AJUSTE Y ACTUALIZACIÓN DE ESTUDIOS Y DISEÑOS
ENTREGADOS POR EL SENA, Y ELABORACIÓN DE ESTUDIOS Y DISEÑOS
COMPLEMENTARIOS PARA EL REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL Y
REHABILITACIÓN DE ÁREAS DEL GRUPO 2: CONFORMADO POR EL COMPLEJO
SALOMIA BLOQUES 1, 2, 9 Y 10 UBICADO EN CALI - VALLE Y CENTRO
INDUSTRIAL DEL MANTENIMIENTO INTEGRAL BLOQUE 8 UBICADO EN GIRÓN -
SANTANDER

CONSORCIO DISEÑOS SENA 
2021

Representante Legal:
DIANA PATRICIA ROPERO PAVA 

Integrantes: 
WILLIAM CARDONA OLMOS

CC. 79.958.441 - 60% 
Sociedad WICO SOLUCIONES INTEGRALES 

SAS
Nit.: 900.276.469-1 – 40%

$ 571.817.859 12 Meses y 15 días

PAF-SENA-I-059-2020

INTERVENTORÍA INTEGRAL (TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
CONTABLE, AMBIENTAL, SOCIAL Y JURÍDICA) PARA LA REVISIÓN, AJUSTE Y
ACTUALIZACION DE ESTUDIOS Y DISEÑOS ENTREGADOS POR EL SENA, Y
ELABORACIÓN DE ESTUDIOS Y DISEÑOS COMPLEMENTARIOS PARA EL
REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL Y REHABILITACION DE ÁREAS DEL GRUPO 2:
CONFORMADO POR EL COMPLEJO SALOMIA BLOQUES 1, 2, 9 Y 10 UBICADO
EN CALI - VALLE Y CENTRO INDUSTRIAL DEL MANTENIMIENTO INTEGRAL
BLOQUE 8 UBICADO EN GIRON – SANTANDER

CONSORCIO KNIGHT

Representante Legal:
ANGIE VIVIANA MORENO LEÓN

Integrantes: 
INGENIERIA CONSTRUCCIONES Y DISEÑOS 

SAS – INGENIERIA C&D SAS
Nit. 900.212.444 -1 - 50% 

CONSULTORIA ESTUCTURAL Y DE 
CONSTRUCCIÓN SAS – CEYCO INGENIERIA 

SAS
Nit.: 900.160.387-5 - 50%

$ 356.795.273 14 meses y 15 días

1. Consultoría: Alcance, costo y plazo
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Estado Proyecto Cali, Valle del Cauca - Etapa 1 
COMPLEJO SALOMIA BLOQUES 1, 9, 2 Y10
Contratista de Diseño PAF-SENA-C-011-2021 – CONSORCIO DISEÑOS SENA 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-059-2020– CONSORCIO KNIGHT 

2. Consultoría: Resultados
• Se realizo levantamiento arquitectónico, estructural, eléctrico e hidrosanitario de los bloques existentes.
• Se realizo la consultoría integral con estudios y diseños para la ejecución de reforzamiento estructural en cumplimiento de la NSR10 y rehabilitación

arquitectónica pos-reforzamiento.
• Se realizo plan logístico de intervención para cada uno de los bloques con acompañamiento de la Dirección Nacional, Regional, subdirectores, instructores y

comunidad para la aplicación del SENA regional Valle.
• Durante la ejecución de la consultoría, se evidencio la connotación patrimonial de primer nivel de intervención y de conjunto patrimonial. Por lo cual, se

tramito la aprobación del comité patrimonial y expedición de resolución de licencia de construcción en la modalidad de reforzamiento estructural y
restauración para los 4 bloques.

3. Alcance de intervención: Etapa 2 ejecución de reforzamiento
• Durante la ejecución del plan logístico, se generaron observaciones sobre anteriores intervenciones en el Bloque 2 Centro Medico Asistencial que se

encontraban vigentes. Lo anterior, se valoró y se concluyo que no había inconvenientes para realizar la intervención del reforzamiento por la subdirectora
Adriana Nieto y Dirección General del SENA.

• Se realizaron y presentaron alternativas de intervención de alcance de 4 bloques y 3 bloques, con sus respectivos ejercicios presupuestales con el anterior
equipo de la Dirección General del SENA.

• Se solicitó mantener como mejor opción presupuestal ejecutar el alcance de 3 bloques, dejando para una futura intervención la ejecución del bloque 2. Lo
anterior, fue socializado con la dirección regional y subdirectores en las diferentes socializaciones por la Dirección General del SENA.
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Estado Proyecto Cali, Valle del Cauca - Etapa 1 
COMPLEJO SALOMIA BLOQUES 1, 9, 2 Y10
Contratista de Diseño PAF-SENA-C-011-2021 – CONSORCIO DISEÑOS SENA 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-059-2020– CONSORCIO KNIGHT 

4. Conclusiones: Proyección y priorización de alternativas de ejecución Etapa 2.

Se realiza proyección con el fin de evaluar el alcance presupuestal y priorización por parte del SENA Dirección Nacional en cumplimiento al contrato
interadministrativo, en atención a las Obligaciones SENA numeral “15) Impartir las orientaciones técnicas requeridas para la correcta ejecución de los proyectos
priorizados”.

Alternativa 1: Ejecución total del alcance: 4 bloques (1, 9 (CEAI), 10 (Despacho Regional) y 2 (Servicio Médico Asistencial)
Para intervención se requerirían recursos por valor de $ 14.283.803.771, de los cuales:

o Para Ejecución Etapa 2 se requiere reserva adicional al proyecto por valor de $ 2.557.155.640
o Para implementación del Plan logístico por la Dirección General: En ejecución e implementación por el SENA Regional Valle

Complejo Salomia Alcance 4 bloques

Edificación
Área (M2) 

con licencia

Etapa 1 - EJECUTADO Etapa 2 - EN ESTRUCTURACIÓN

Valor Asignado Adición
V/T Proyecto 

Etapa 1 y 2
Valor Plan 
Logístico 

Plazo obra + 
inter 

V/T Contratado 
diseño e interv

V/T Imp 
delineación 

Urbana + 
Estampillas + 

Licencia

Total Etapa 1

V/T 
Reforzamiento y 

Rehabilitación 
Obra * m2

V/T Reforzamiento 
y Rehabilitación 

Inter
Total Etapa 2

1. B1 CEAI 1011,41

492.879.616 35.088.860 527.968.476 
13.337.391.861 946.411.910 

14.283.803.771 11.726.648.131 2.557.155.640 14.811.772.247 
En ejecución e 

implementación 
del SENA

14

2. B9 CEAI 1165,85
3. B10 
Despacho 
Regional

1410,91

4. B2 Centro 
Medico

356,96

Total 3945,13
492.879.616 35.088.860 527.968.476 

13.337.391.861 946.411.910 
14.283.803.771 11.726.648.131 2.557.155.640 14.811.772.247 

14
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Estado Proyecto Cali, Valle del Cauca - Etapa 1 
COMPLEJO SALOMIA BLOQUES 1, 9, 2 Y10
Contratista de Diseño PAF-SENA-C-011-2021 – CONSORCIO DISEÑOS SENA 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-059-2020– CONSORCIO KNIGHT 

PRESUPUESTO OFICIAL OBRA

CONSTRUCCIÓN DEL REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL Y REHABILITACIÓN DE ÁREAS DE LOS BLOQUES 1, 9 CEAI Y BLOQUE 10 DESPACHO REGIONAL DEL SENA 

COMPLEJO SALOMIA UBICADO EN CALI – VALLE DEL CAUCA

2. ETAPA II.  EJECUCIÓN DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL Y REHABILITACIÓN 

ÍTEM DESCRIPCIÓN VALOR TOTAL 

1

CONSTRUCCIÓN DEL REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL Y REHABILITACIÓN DE ÁREAS 

DE LOS BLOQUES 1, 9 CEAI, BLOQUE 10 DESPACHO REGIONAL y BLOQUE 2 CENTRO 

MEDICO ASISTENCIAL DEL SENA COMPLEJO SALOMIA UBICADO EN CALI – VALLE DEL 

CAUCA

M2 3945,13 2.543.356,58 10.033.872.350 

A VALOR DIRECTO 10.033.872.350 

B

Administración 25,97%

31,97%

2.606.165.383 

Imprevistos 1,0% 100.338.724 

Utilidad 5,0% 501.693.618 

Valor  IVA sobre la utilidad 19,0% 95.321.787 

VALOR INDIRECTO 3.303.519.511 Proyeccion Obras Diferencia

COSTO TOTAL OBRA (A+B) 13.337.391.861 10.771.492.531 2.565.899.330 

Consultoría

13.477.980.657 -140.588.795,85 

PRESUPUESTO OFICIAL INTERVENTORIA OBRA Y CIERRE CONTRACTUAL

INTERVENTORÍA INTEGRAL (TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL, SOCIAL Y JURÍDICA)  LA CONSTRUCCIÓN DEL REFORZAMIENTO 

ESTRUCTURAL Y REHABILITACIÓN DE ÁREAS DE LOS BLOQUES 1, 9 CEAI Y BLOQUE 10 DESPACHO REGIONAL DEL SENA COMPLEJO SALOMIA UBICADO EN CALI 

– VALLE DEL CAUCA 2.692.873.132,75 

2. ETAPA II. INTERVENTORÍA A LA EJECUCIÓN DE LAS OBRAS, PUESTA EN FUNCIONAMIENTO Y CIERRE CONTRACTUAL VALOR TOTAL

A. INTERVENTORÍA A LA EJECUCIÓN DE LA CONSTRUCCIÓN DEL REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL Y REHABILITACIÓN 918.400.060 

B. INTERVENTORÍA CIERRE Y LIQUIDACIÓN CONTRACTUAL 28.011.850 Proyeccion Interventoria obra

COSTO TOTAL ETAPA II (A+B+C) 946.411.910,00 955.155.600 - 8.743.690 

TOTAL INTERVENCION PROYECTO COMPLEJO SALOMIA - CALI 14.283.803.771 11.726.648.131 2.557.155.640 

Ejecución de 4 Bloques (1, 9 (CEAI), bloques 10 (Despacho Regional) y bloque 2 (Centro Medico asistencial):
*No incluye Plan Logístico, se implementa por el Centro de formación de Complejo Salomia del SENA. Se notifico de la asignación de recursos por la Dirección 
General del SENA y su aplicación por la regional Valle para los bloques a intervenir.
*Se requieren $2.557.155.640 adicionales del contrato interadministrativo para su ejecución. 

Contrato Plazo meses Valor

Obra 12 13.337.391.861 

Interventoría 14 946.411.910 

Total 14 14.283.803.771 
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Estado Proyecto Cali, Valle del Cauca - Etapa 1 
COMPLEJO SALOMIA BLOQUES 1, 9, 2 Y10
Contratista de Diseño PAF-SENA-C-011-2021 – CONSORCIO DISEÑOS SENA 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-059-2020– CONSORCIO KNIGHT 

4. Conclusiones: Proyección y priorización de alternativas de ejecución Etapa 2.

Se realiza proyección con el fin de evaluar el alcance presupuestal y priorización por parte del SENA Dirección Nacional en cumplimiento al contrato
interadministrativo, en atención a las Obligaciones SENA numeral “15) Impartir las orientaciones técnicas requeridas para la correcta ejecución de los proyectos
priorizados”.

Alternativa 2: Ejecución del alcance: 3 bloques (1, 9 (CEAI), Bloque 10 (Despacho Regional) y para futura intervención del Bloque 2 (Servicio Médico Asistencial)
Para intervención se requerirían recursos por valor de $ 12.895.299.865, de los cuales:

o Para Ejecución Etapa 2 se requiere reserva adicional al proyecto por valor de $ 1.168.651.734
o Para implementación del Plan logístico por la Dirección General: En ejecución e implementación por el SENA Regional Valle

Complejo Salomia Alcance 3 bloques

Edificación
Área (M2) 

con licencia

Etapa 1 - EJECUTADO Etapa 2 - EN ESTRUCTURACIÓN

Valor Asignado Adición
V/T Proyecto 

Etapa 1 y 2
Valor Plan 
Logístico 

Plazo obra + 
inter 

V/T Contratado 
diseño e interv

V/T Imp 
delineación 

Urbana + 
Estampillas + 

Licencia

Total Etapa 1

V/T 
Reforzamiento y 

Rehabilitación 
Obra * m2

V/T Reforzamiento 
y Rehabilitación 

Inter
Total Etapa 2

1. B1 CEAI 1011,41

492.879.616 35.088.860 527.968.476 
11.948.887.955 946.411.910 

12.895.299.865 11.726.648.131 1.168.651.734 13.423.268.341 
En ejecución e 

implementación 
del SENA

142. B9 CEAI 1165,85
3. B10 
Despacho 
Regional

1410,91

Total 3588,17
492.879.616 35.088.860 527.968.476 

11.948.887.955 946.411.910 
12.895.299.865 11.726.648.131 1.168.651.734 13.423.268.341 

14



C
C

O
M

-F
O

-0
0
1
 V

1
4
 /
 2

-S
e
p
-2

0
2
2
 /
 C

la
s
if
ic

a
d
a

1

Estado Proyecto Cali, Valle del Cauca - Etapa 1 
COMPLEJO SALOMIA BLOQUES 1, 9, 2 Y10
Contratista de Diseño PAF-SENA-C-011-2021 – CONSORCIO DISEÑOS SENA 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-059-2020– CONSORCIO KNIGHT 

PRESUPUESTO OFICIAL OBRA

CONSTRUCCIÓN DEL REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL Y REHABILITACIÓN DE ÁREAS DE LOS BLOQUES 1, 9 CEAI Y BLOQUE 10 DESPACHO REGIONAL DEL 

SENA COMPLEJO SALOMIA UBICADO EN CALI – VALLE DEL CAUCA

2. ETAPA II.  EJECUCIÓN DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL Y REHABILITACIÓN 

ÍTEM DESCRIPCIÓN VALOR TOTAL 

1

CONSTRUCCIÓN DEL REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL Y

REHABILITACIÓN DE ÁREAS DE LOS BLOQUES 1, 9 CEAI Y

BLOQUE 10 DESPACHO REGIONAL DEL SENA COMPLEJO

SALOMIA UBICADO EN CALI – VALLE DEL CAUCA

M2 3588,17 2.485.308,86 8.917.710.695 

A VALOR DIRECTO 8.917.710.695 

B

Administración 27,04%

33,04%

2.411.396.367 

Imprevistos 1,0% 89.177.107 

Utilidad 5,0% 445.885.535 

Valor  IVA sobre la utilidad 19,0% 84.718.252 

VALOR INDIRECTO 3.031.177.260 Proyeccion Obras Diferencia

COSTO TOTAL OBRA (A+B) 11.948.887.955 10.771.492.531 1.177.395.424 

Consultoría

11.949.397.270,00 

-

509.315,15 

PRESUPUESTO OFICIAL INTERVENTORIA OBRA Y CIERRE CONTRACTUAL

INTERVENTORÍA INTEGRAL (TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL, SOCIAL Y JURÍDICA)  LA CONSTRUCCIÓN DEL 

REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL Y REHABILITACIÓN DE ÁREAS DE LOS BLOQUES 1, 9 CEAI Y BLOQUE 10 DESPACHO REGIONAL DEL SENA COMPLEJO 

SALOMIA UBICADO EN CALI – VALLE DEL CAUCA

2. ETAPA II. INTERVENTORÍA A LA EJECUCIÓN DE LAS OBRAS, PUESTA EN FUNCIONAMIENTO Y CIERRE CONTRACTUAL VALOR TOTAL

A. INTERVENTORÍA A LA EJECUCIÓN DE LA CONSTRUCCIÓN DEL REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL Y REHABILITACIÓN 918.400.060 

B. INTERVENTORÍA CIERRE Y LIQUIDACIÓN CONTRACTUAL 28.011.850 Proyeccion Interventoria obra

COSTO TOTAL ETAPA II (A+B+C) 946.411.910,00 955.155.600
-

8.743.690 

TOTAL INTERVENCION PROYECTO COMPLEJO SALOMIA - CALI 12.895.299.865 11.726.648.131 1.168.651.734 

Ejecución de 3 Bloques (1, 9 (CEAI) y bloques 10 (Despacho Regional):
*No incluye Plan Logístico, se implementa por el Centro de formación de Complejo Salomia del SENA. Se notifico de la asignación de recursos 
por la Dirección General del SENA y su aplicación por la regional Valle para los bloques a intervenir.
*El Bloque 2 (Servicio Médico Asistencial) será a ejecutar por el SENA en futura intervención.
*Se requieren $ 1.168.651.734 adicionales del contrato interadministrativo para su ejecución. 

Contrato Plazo meses Valor

Obra 12 11.948.887.955 

Interventoría 14 946.411.910 

Total 14 12.895.299.865 
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Estado Proyecto Cali, Valle del Cauca - Etapa 1 
COMPLEJO SALOMIA BLOQUES 1, 9, 2 Y10
Contratista de Diseño PAF-SENA-C-011-2021 – CONSORCIO DISEÑOS SENA 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-059-2020– CONSORCIO KNIGHT 

• Proyección de Cronograma de ejecución etapa 1 y 2:

2022 2021 2022 2023 2024

Jun Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

MESES/SEMANAS 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41

ACTIVIDADES - COMPLEJO SALOMIA - CALI 12341234123412341234123412341234123412341234123412341234123412341234123412341234123412341234123412341234123412341234123412341234123412341234123412341 2 341 2 341 2 341 2 341234

ETAPA 1  EJECUCIÓN CONSULTORÍA XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Producto Patrimonial - Subsecretaria de 

Patrimonio de Cali
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Licencia de construción  modalidad 

reforzamiento estructural - Curaduria urbana
XXXXX

Entrega y cierre de productos de consultoría XXXXXXXXX

Estructuración de convocatoría

CONVOCATORIA Y LEGALIZACIÓN EJECUCIÓN 

OBRA ETAPA 2 - INCLUYE INTERVENTORIA + 

15 Dias documentos inicio

Implementación Plan logistico Arriendos y 

traslado - 2 meses los 3 bloques al tiempo 

previo a la intervención

B

1

B

9

B

1

0

ETAPA 2    EJECUCION OBRA E INCLUYE 

INTERVENTORIA - 14 meses
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Implementación Plan logistico Retorno al 

SENA - 1 mes por bloque
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1

0

1

1

1

2

B

1

B

9

B

1

0

1

3

1

4

LIQUIDACIÓN CONTRATACION DERIVADA  XXXXX XXXX XXXX XXXX

1

5

1

6

1

7

1

8

INICIO E2 
30/06/2023

TERMINACIÓN E2 
23/08/2024

Hoy
03/05/2023

INICIO 
CONVOCATORIA 

OBRA
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VALOR PROYECTO
FECHA INICIO

E1
FECHA FIN

E1
PORCENTAJES DE AVANCE ETAPA

Corte 30/04/2023

$ 251.148.980 09/08/2021 09/03/2022
Programado 100%

0%
Ejecutado 100%

ALCANCE
AREA 

PRIORIZADA
AREA POR 

DESARROLLAR
USO

BLOQUE 8 5.419 M2 5.419 M2
Centro Integral De Mantenimiento
Integral Bloque 8 Ubicado En Girón -
Santander

Gestiones Findeter - seguimiento (Supervisión).

1. Toma de decisión DG – SENA de continuación del proyecto para la ejecución de etapa 2 y/o

Toma de decisión de desistimiento del proyecto. En trámite

• Se remite comunicado al SENA a la espera de toma de decisión de continuación y/o

desistimiento del proyecto mediante Rad. 22023520000256 de fecha 13/01/2023.

• Se remite comunicado al SENA con apartes del acta de socialización mediante Rad.

2202352002999 de fecha 29/03/2023.

2. En cierre de administrativo y liquidación de contratos derivados. En trámite

• Se remite comunicado al SENA remisión productos Rad. 22023520000255 de fecha

13/01/2023 y se da alcance información digital Rad. 2202352001984 de fecha

01/03/2023

• Suscrita acta de entrega y recibo de fecha 23/02/2023.

• Se remite comunicado al SENA en respuesta a informe de productos de consultoría

mediante Rad. 2202352003967 de fecha 25/04/2023.

• Se inicia proceso de liquidación a la espera de suscripción de acta de entrega de

Cali.

Estado Proyecto Girón, Santander - Etapa 1 
CENTRO INDUSTRIAL DE MANTENIMIENTO INTEGRAL BLOQUE 8
Contratista de Diseño PAF-SENA-C-011-2021 – CONSORCIO DISEÑOS SENA 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-059-2020– CONSORCIO KNIGHT 
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VALOR PROYECTO
FECHA INICIO

E1
FECHA FIN

E1
PORCENTAJES DE AVANCE ETAPA

Corte 23/04/2023

$ 251.148.980 09/08/2021 09/03/2022
Programado 100%

0%
Ejecutado 100%

ALCANCE
AREA 

PRIORIZADA
AREA POR 

DESARROLLAR
USO

BLOQUE 8 5.419 M2 5.419 M2
Centro Integral De Mantenimiento
Integral Bloque 8 Ubicado En Girón -
Santander

Gestiones Findeter - seguimiento (Supervisión).

1. Toma de decisión de continuación del proyecto para la ejecución de etapa 2 y/o Toma de

decisión de desistimiento del proyecto y se pasan los recursos a otro proyecto por parte

del SENA regional y Dirección general. En trámite

• Se remite comunicado al SENA a la espera de toma de decisión mediante Rad.

22023520000256 de fecha 13/01/2023

• Se remite comunicado con alcance al SENA con apartes del acta de socialización

16/03/2023 en atención a observaciones por parte del SENA bajo el Rad.

2202352002999 de fecha 29 de marzo de 2023.

2. En cierre de administrativo y liquidación de contratos derivados. En trámite

• Se remite comunicado al SENA remitiendo los productos de consultoría aprobados

por la interventoría mediante Rad. 22023520000255 de fecha 13/01/2023

• Suscrita acta de entrega y recibo de fecha 23/02/2023.

• Se remite respuesta a informe SENA mediante el Rad. 2202352003967 de fecha

25/04/2023.

• Se inicia proceso de liquidación a la espera de entrega de Cali.

Estado Proyecto Girón, Santander - Etapa 1 
CENTRO INDUSTRIAL DE MANTENIMIENTO INTEGRAL BLOQUE 8
Contratista de Diseño PAF-SENA-C-011-2021 – CONSORCIO DISEÑOS SENA 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-059-2020– CONSORCIO KNIGHT 
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Análisis Presupuestal Contrato Interadministrativo

Intervención Actual y Proyección de Presupuesto de Intervención 

Generalidad de asignación de recursos por etapa proyecto emitidos por SENA – Condiciones Actualizadas 

LOS AHORROS SON PROYECTADOS A ASIGNAR DE MANERA GENERAL A RECURSOS NECESRIOS PARA:

• OBRAS  + INTERVENTORIAS DE OBRAS EN PROCESO 

• LICENCIAS DE CONSTRUCCION E IMPUESTOS  

Nota: Se incluye en el presente cuadro los costos que como resultado de la consultoría del proyecto en Cali – Complejo Salomia se requieren para la etapa de ejecución de obra

MUNICIPIO PROYECTO - CENTRO DE FORMACION
ALCANCE M2 

PRIORIZADO PARA 
REFORZAMIENTO

VALOR ASIGNADO 
REFORZAMIENTOS

VR DISEÑO
ADJUDICADO 

VR OBRA
ADJUDICADO 
+ ADICIONES

VR INTERV
DISEÑO 

ADJUDICADO 

VR INTERV
OBRA

ADJUDICADO 

EXPENSAS 
LC

VALOR TOTAL 
PROYECTO 

ADJUDICADO
Proyeccion Obras

Proyeccion 
Interventoria obra

Proyeccion Impuesto 
Delineacion Urbana + 

Estampilla

Proyeccion Adicion 
Obra 

Proyeccion 
Adicion 

Intervenoria 

Valor  Total 
Proyecciones

Disponible
Por Comprometer / 

Por Compensar

BOGOTA T.Or

CENTRO DE DISEÑO Y 

METROLOGÍA 

- COMPLEJO PALOQUEMAO, 

Torre Oriental

4805 10.351.384.060 419.884.492 0 222.380.554 0 0 642.265.046 8.568.119.014 765.000.000 376.000.000 9.709.119.014 9.709.119.014 -

CALDAS

RECONSTRUCCION CENTRO DE 

RECURSOS NATURALES 

RENOVABLES - LA SALADA -

ANTIOQUIA

3266,19 6.791.059.464 241.857.874 5.596.013.411 119.116.890 422.226.126 70.777.673 6.449.991.974 0 341.067.490 341.067.490 

GIRON

CENTRO INTEGRAL DE 

MANTENIMIENTO INTEGRAL -

GIRON - SANTANDER

5419 3.471.852.554 242.835.948 0 124.393.652 0 27.782.970 395.012.570 0 3.076.839.984 3.076.839.984 

CALI COMPLEJO - SALOMIA - VALLE 

4230 M2

2.949,37 M2 + 

Mayor A.

12.254.653.107 328.981.911 0 163.897.705 0 35.125.360 528.004.976 11.948.887.955 946.411.910 12.895.299.865 11.726.648.131 -1.168.651.734 

PASTO

CENTRO INTERNACIONAL DE 

PRODUCCION LIMPIA - NARIÑO -

PASTO 

2237,52 4.430.992.514 243.335.999 3.752.952.266 118.670.319 331.282.370 12.181.531 4.458.422.486 0 -27.429.972 -27.429.972 

ESPINAL
CENTRO AGROPECUARIO LA 

GRANJA - TOLIMA - ESPINAL
1027 2.431.385.707 199.380.509 1.889.363.336 106.493.621 236.148.241 0 2.431.385.707 0 0 -

POPAYAN

CENTRO AGROPECUARIO 

POPAYAN - CENTRO DE 

COMERCIO Y SERVICIOS CAUCA

2.107,55 M2 + 

Mayor Area 1867 
128.455.992 82.200.500 0 46.255.492 0 0 128.455.992 -

MONTERIA

CENTRO AGROPECUARIO Y DE 

BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR -

SEDE SANTA ISABEL

495 1.678.344.779 197.560.489 1.134.966.647 104.311.805 239.731.765 1.774.073 1.678.344.779 -

GUADALAJARA  DE 

BUGA

CENTRO AGROPECUARIO DE 

BUGA
516 1.642.522.096 188.525.250 1.133.762.577 107.100.000 210.021.491 3.112.778 1.642.522.096 -

ARMENIA

CENTRO AGROINDUSTRIAL -

Regional Quindío – Complejo La 

Sirenita.

369 1.069.662.043 147.588.930 648.645.307 104.605.934 164.077.707 4.744.165 1.069.662.043 -

MOSQUERA
CENTRO DE BIOTECNOLOGIA 

AGROPECUARIA MOSQUERA
1186,11 2.540.661.647 210.350.479 2.002.813.375 103.515.499 222.386.774 1.595.520 2.540.661.647 0 0 0 

VILLAVICENCIO
CENTRO DE INDUSTRIAS Y 

SERVICIOS DEL META
1410 3.012.348.650 184.043.817 2.136.664.444 109.811.917 419.974.750 52.657.395 2.903.152.323 0 109.196.327 109.196.327 

BOGOTA T.Occ

CENTRO DE GESTION 

INDUSTRIAL  - COMPLEJO 

PALOQUEMAO - Torre Occidental

2923 m2. 

DISEÑO

372.34 m2  OBRA 

2.277.280.886 244.565.825 864.483.654 132.114.244 125.340.075 0 1.366.503.798 453.615.771 417.161.317 40.000.000 910.777.088 910.777.088 -

SAN JACINTO
CENTRO AGROINDUSTRIAL Y 

MINERO
7.883.500.000 7.033.500.000 850.000.000 7.883.500.000 7.883.500.000 -

59.964.103.499 2.931.112.023 19.159.665.017 1.562.667.632 2.371.189.299 209.751.465 26.234.385.435 27.550.506.969 2.561.411.910 829.615.771 417.161.317 40.000.000 31.398.695.967 33.729.718.063 2.331.022.096 
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Análisis Presupuestal Contrato Interadministrativo

Índices de Intervención Presupuesto 

Resumen de la relación de asignación de recursos por proyecto emitidos por SENA – Condiciones Actualizadas 
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Resumen de la relación de proyectos priorizados por SENA – Avance de Ejecución condiciones Actualizadas 

MUNICIPIO PROYECTO ESTADO
INICIO 

ETAPA 1

% 
Programado 

Etapa 1

% Ejecutado 
Etapa 1

% Atraso 
Etapa 1

FIN
ETAPA 1

INICIO 
ETAPA 2

% 
Programad

o 
Etapa 2

% 
Ejecutado 

Etapa 2

% Atraso 
Etapa 2

FIN 
ETAPA 2

OBSERVACION

BOGOTA
CENTRO DE DISEÑO Y METROLOGÍA 
- COMPLEJO PALOQUEMAO, Torre Oriental

ETAPA 1
SUSPENDIDO

11/08/2021 80,96% 72,85% 8,11% 11/06/2023
Suspendido desde 11 octubre 2022 hasta 13 de mayo 2023 a consecuencia 
de mora en observaciones por IDPC en trámite resolución de aprobación

CALDAS
RECONSTRUCCION CENTRO DE RECURSOS 
NATURALES RENOVABLES - LA SALADA -
ANTIOQUIA

ETAPA 2 15/06/2021 100,00% 100,00% 0,00% 15/12/2021 6/04/2022 92.11 83.88% -8.23% 16/05/2023
En ejecución Etapa 2 – Reforzamiento de Estructura recuperación de 
mampostería y pisos – Avance de acabados

GIRON
CENTRO INTEGRAL DE MANTENIMIENTO 
INTEGRAL - GIRON - SANTANDER

ETAPA 1 9/08/2021 100,00% 100,00% 0,00% 9/03/2022 0,00% 0,00% 0,00% ENTREGADO - En Liquidación

CALI COMPLEJO - SALOMIA - VALLE ETAPA 1 9/08/2021 100,00% 100,00% 0,00% 24/02/2023
En proceso de entrega Etapa 1 - Estudios Técnicos - Con Aprobación 
Patrimonial y Licencia en Coordinación logística con el sindicato tras aval de 
los subdirectores. En estructuración etapa 2

PASTO
CENTRO INTERNACIONAL DE PRODUCCION 
LIMPIA - NARIÑO - PASTO

ETAPA 2 30/06/2021 100,00% 100,00% 0,00% 30/12/2021 13/06/2022 100,00% 100,00% 0,00% 13/03/2023
En ejecución Etapa 2 – Reforzamiento de Estructura -
acabados mamposterías y pisos - En ejecución tanque de almacenamiento -
Demoras por situación vial en Nariño

ESPINAL
CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA - TOLIMA 
- ESPINAL

ENTREGADO 10/12/2020 100,00% 100,00% 0,00% 10/05/2021 4/10/2021 100,00% 100,00% 0,00% 2/05/2022 ENTREGADO - En Liquidación

POPAYAN
CENTRO AGROPECUARIO POPAYAN - CENTRO 
DE COMERCIO Y SERVICIOS CAUCA

ENTREGADO 11/08/2021 100,00% 100,00% 0,00% 11/01/2022 0,00% 0,00% 0,00% ENTREGADO - En Liquidación

MONTERIA
CENTRO AGROPECUARIO Y DE BIOTECNOLOGIA 
EL PORVENIR - SEDE SANTA ISABEL

LIQUIDADO 7/12/2020 100,00% 100,00% 0,00% 7/05/2021 17/06/2021 100,00% 100,00% 0,00% 1/01/2022 LIQUIDADO

GUADALAJARA
DE BUGA

CENTRO AGROPECUARIO DE BUGA LIQUIDADO 10/12/2020 100,00% 100,00% 0,00% 10/05/2021 28/06/2021 100,00% 100,00% 0,00% 11/12/2021LIQUIDADO

ARMENIA
CENTRO AGROINDUSTRIAL - Regional Quindío –
Complejo La Sirenita.

LIQUIDADO 14/12/2020 100,00% 100,00% 0,00% 14/05/2021 8/07/2021 100,00% 100,00% 0,00% 5/12/2021 LIQUIDADO

MOSQUERA
CENTRO DE BIOTECNOLOGIA AGROPECUARIA 
MOSQUERA

ENTREGADO 8/06/2021 100,00% 100,00% 0,00% 30/11/2021 31/05/2022 100,00% 100,00% 0,00% 14/01/2023
En entrega Etapa 2 – Pendiente Conexión redes CCTV Bloque 1 a cargo de 
centro de formación

VILLAVICENCIOCENTRO DE INDUSTRIAS Y SERVICIOS DEL META ETAPA 1 11/08/2021 100,00% 100,00% 0,00% 11/02/2022 27/03/2023 7,33% 5,44% -1,89% 27/02/2024
Entregado Etapa 1 - En liquidación
Inicio Etapa 2 – 27 marzo 2023 en proceso de desmontes y demoliciones

BOGOTA
CENTRO DE GESTION INDUSTRIAL - COMPLEJO 
PALOQUEMAO - Torre Occidental

ETAPA 1 11/08/2021 100,00% 95,00% 5,00% 9/02/2023 30/04/2022 30/08/2023Terminado Etapa 1 -a espera de expedición de la Licencia de Construcción

Análisis Presupuestal Contrato Interadministrativo

Resumen de Ejecución por Proyectos
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Análisis Programación General Contrato Interadministrativo

Resumen de Ejecución por Proyectos

Resumen Cronograma de Ejecución condiciones actualizadas y proyecciones ejecución Etapa 2 incluyendo tiempo de liquidación a cargo de Interventoria 

Vencimiento Actual

Estado Actual 

Proyección Prórroga

En la actualidad se proyecta la necesidad de prorrogar en 12 meses el contrato Interadministrativo –

Principalmente por la Ejecución de la Etapa 2 del Proyecto Torre Oriental 

Etapa 1 Etapa 2
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Temas Próximo Comité Técnico y Fiduciario

• Prorroga a la suspensión del contrato de consultoría e interventoría a consecuencia del mayor tiempo en el 

proceso de revisión del proyecto por parte del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural - IDPC

Otros

• Pendiente la definición de continuidad de ejecución del proyecto en San Jacinto o Definición de la inversión 

de los montos disponibles en el contrato interadministrativo

Estado Proyecto Bogotá, Cundinamarca - Etapa 1
CENTRO DE DISEÑO Y METROLOGIA – COMPLEJO PALOQUEMAO – TORRE ORIENTAL
Contratista de Diseño PAF-SENA-C-012-2021 – CONSORCIO W SENA DISEÑOS 2021

Contratista Interventor PAF-SENA-I-058-2020 – CONSORCIO NUEVO MIDDLE



C
C

O
M

-F
O

-0
0
1
 V

1
4
 /
 2

-S
e
p
-2

0
2
2
 /
 C

la
s
if
ic

a
d
a

Gracias
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PATRIMONIO AUTÓNOMO 
FINDETER - SENA DIRECCION GENERAL 

CO1.PCCNTR.1482420 de 2020.

Comité de Seguimiento

Mayo 10 de 2023
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Programa 

SENA REFORZAMIENTOS
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Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS

VALOR PROYECTO

$ 6.726.772.791,00
FECHA INICIO FECHA FIN PORCENTAJES DE AVANCE ETAPA

ETAPA 1: $ 360.974.764,00 15/06/2021 15-12-2021
Programado (Edificio 16.2) 83.32%

-51.65%
Ejecutado 27.97%

ETAPA 2: $ 6.389.600.301,00 06/04/2022 16/05/2022
Programado (General) 96.16%

-12.11%
Ejecutado 84.05%

ALCANCE

BLOQUE
AREA PRIORIZADA AREA DESARROLLADA USO

16.1.

16.2

42

66.1

66.2

1387,31 M2

1358,58 M2

256,69 M2

263,41 M2

121,56 M2

CENTRO DE RECURSOS NATURALES 

RENOVABLES LA SALADA, CALDAS, 

ANTIOQUIA.

TOTAL 3887,75 M2

EDIFICIO CENTRAL 16.1.

EDIFICIO CENTRAL 16.2

TALLER AUTOMATIZACIÓN

TALLER LÁCTEOS 66.1.

TALLER LÁCTEOS 66.2.

BLOQUE 16.1.

Fecha de entrega 01 de abril de 2023.

Reporte de atraso 16.15%

BLOQUE 42

Fecha de entrega 01 de abril de 2023.

Reporte de atraso 0.64%

BLOQUE 66.1 y 66.,2.

Fecha de entrega 01 de abril de 2023.

Reporte de atraso 4.04%

ACCIONES INMEDIATAS A IMPLEMENTAR. Conforme al plazo vigente del contrato, se reporta un atraso general del proyecto de –12.13%, y un atraso del edificio 16,2 del –38.69%.

Como acciones de gestión y debida diligencia de la supervisión delegada se tienen:

•1. Apremio No 1 contrato de interventoría, aplicado de fecha 31 de marzo de 2023.

•2. Aplicación apremio No 2 contrato de obra (268 millones). Comité fiduciario de fecha 09 de mayo de 2023.

•3. Apremio No 2 interventoría y apremio No 3 de obra, se encuentra en valoración jurídica de Findeter.

•4. La fiduciaria BBVA en correo de fecha 02 de mayo de 2023, remite minutas del otrosí No 2 interventoría y No 3 obra contrato, el interventor la suscribe, pero el contratista de obra no.

•4.Se desarrolla mesa de trabajo extendida del 27 al 05 de mayo de 2023 de 2023, se validan las condiciones generales del contrato, se verifican obras requeridas para una terminación completa y funcional de las obras 

contratadas. Principalmente de determinan los elementos componedores del balance ( obras complementarias, discusión técnica y mayores y menores cantidades de obra).

•5.Se presentan los resultados y conclusiones en reunión virtual de fecha 09 de mayo de 2023, siendo una situación de no aceptación del contratista de obra, por lo cual se espera por la supervisión de Findeter que no 
desarrolle actividades para la conclusión exitosa del proyecto. Se abre posibilidad de siniestro del contrato de obra. 

•6. La supervisión delegada realiza un análisis técnico y jurídico de la temporalidad de las modificaciones del contrato, así mismo los elementos del balance y esto lo convalida contra los documentos contractuales, 

sustentado en estos elementos y principalmente en la matriz de riesgos del contrato, para determinar las recomendaciones y especialmente limitaciones de pago que el contratista de obra generó.
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EDIFICIO CENTRAL 

EDIFICIO 16.1 Y EDIFICIO 16.2

Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS
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Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS

VISTA AÉREA GENERAL DE LA INTERVENCIÓN DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL EDIFICIO 16.1.

EDIFICIO 16.1.

• Actividades de pañete, revoque, estuco y pintura, redes eléctricas y redes hidrosanitarias, enchapes de piso.



C
C

O
M

-F
O

-0
0
1
 V

1
4
 /
 2

-S
e
p
-2

0
2
2
 /
 C

la
s
if
ic

a
d
a

Estado Proyecto Caldas, Antioquia - Etapa 2
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS

Contratista Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS

VISTA AÉREA GENERAL DE LA INTERVENCIÓN DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL EDIFICIO 16.

EDIFICIO 16.2.

• Escarificación elementos estructurales, anclajes e instalación de acero de refuerzo, formaleta para vaciado de vigas aéreas, demolición de torta inferior bajo placa, nivelación y compactación, mampostería,

• Izaje de vigas IP estructura de cubierta
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TALLER DE CARPINTERÍA

EDIFICIO 42.

Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS
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VISTA GENERAL INTERVENCIÓN DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL EDIFICIO 42.

EDIFICIO 42.Actividades de detallado y finalización - Restitución de andenes y circulaciones perimetrales

Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS
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VISTA GENERAL INTERVENCIÓN DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL EDIFICIO 42.

EDIFICIO 42.Actividades de detallado y finalización - Restitución de andenes y circulaciones perimetrales

Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS
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TALLER DE LÁCTEOS

EDIFICIO 66.1 Y EDIFICIO 66.2

Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS
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VISTA GENERAL INTERVENCIÓN DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL EDIFICIO 66.

Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS
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VISTA GENERAL INTERVENCIÓN DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL EDIFICIO 66.

Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS
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VISTA GENERAL INTERVENCIÓN DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL EDIFICIO 66.

Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS



C
C

O
M

-F
O

-0
0
1
 V

1
4
 /
 2

-S
e
p
-2

0
2
2
 /
 C

la
s
if
ic

a
d
a

Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS

DISTRIBUCIÓN GENERAL DEL BALANCE PRESUPUESTAL POR 

COMPONENTE.
CAUSA RAIZ ACTUACIONES

(MATRIZ DE 
RIESGO).

Asignación del 
riesgo

Consideraciones técnicas

Componente No 

1

Obras contractuales + 

Obras complementarias.
$ 170.345.814,00

Causa 1: Obras valoradas como necesarias, que generan un valor al proyecto o 

mejoran las condiciones de diseño.

Causa 2: Mayores cantidades de obra que se hacen visibles y necesarias en la 

ejecución directa de la actividad. 

Causa 3: Altas condiciones de deterioro advertidas al momento de la intervención.

Causa 4: Mayores cantidades de obra para desarrollar la actividad contratada y 

posteriormente restituirla o devolverla a su condición original. .

Causa 5: Obras solicitadas por el cliente (subdirección), que no hacían parte del 

alcance contractual..

Ítems referidos a:

Demolición y restitución bajos placas (torta) que se habían definidos mantener. 

Pero el alto estado de deterioro encontrado (50 años de antigüedad), 

determinaron la necesidad de demoler y restituir.

Actividades de acabados en muros con desniveles, desplomes. Espacios 

determinados a conservar que los sus características de construcción, sin plomo, 

ni escuadra, deben ser sujetos de una adecuación estética para homogenizar la 

intervención.

Trampas de grasas solicitadas incluir por el cliente (subdirección).

Cubierta nueva o pérgola en edificio 66,2 para mejorar espacios de aprendizaje.

Cubierta rampa PMR montacarga para proteger de lluvia y resguardar acceso.

Puntos de anclaje del sistema de cubierta para posibilitar mantenimiento (zona 

boscosa).

Mayores cantidades en actividades contractuales para concluir espacios 

completos - enchapes.

Mayor complejidad (cantidad) en actividades arquitectónicas y de acabados por 

las condiciones pre existentes (revoques en mal estado de 6 cm, pero 

superficialmente en buen estado).

Estructura para facilitar la instalación de dotaciones del SENA, campana 

extractora y equipo de extracción.

Actividades complementarias para mejorar estabilidad y durabilidad de las obras 

contractuales.

1. Las obras complementarias en su mayoría se 

tenían identificadas y previstas por el contratista 

como parte de los balances en proceso de 

conciliación abril 6 a mayo 5 de 2023..

2. Se valoran obras en conjunto (contratista+ 

interventor+Findeter). concluyendo la valoración 

completa de los tres (3) edificios el día 

05/05/2023.

3. Se proponen obras que complementan lo 

diseñado y redundan en mejor calidad y confort 

para los usuarios.

4. Obras de restitución de espacios andenes, 

rampas, circulaciones intervidos necesariamente 

para posibilitar la ejecución de las actividades 

constructivas (reforzamiento estructural 

cimentación).

5. Optimización de presupuesto de urbanismo 

para ejecutar las obras indispensables, 

proponiendo adecuaciones y reposiciones en 

espacios que así lo permiten.

6. Atención a las solicitudes de cliente, en pro 

de lograr las mejores condiciones de uso y 

funcionamiento.

Afectaciones en la 
ejecución del 
contrato debido a 
mayores cantidades 
de obra o ítems no 
previstos que 
afecten el 
presupuesto.

Compartido

1. Las obras, actividades y mayores 
cantidades solicitadas, surgen en el 
desarrollo de la labor contratada, no como 
imprevistos, sino como actividades 
complementarias que generan valor y 
mejoran las condiciones del proyecto.
2. Para poder avanzar en el ejercicio de 
reforzamiento, fue necesario adaptarse y 
sortear las condiciones impuestas por cada 
situación. Lo cual necesariamente 
ocasiona la necesidad de mayores 
cantidades, acordes a la magnitud y labor 
desarrollada. Actuación que se adelanta 
conforme procedimiento.
3. Existe en la construcción un deterioro 
adicional de ciertas obras para posibilitar 
el desarrollo del objeto, sea el caso, 
rampas, accesos, andenes y circulaciones. 
Los cuales deben ser restituidos.
4. Existen elementos propios de la 
funcionalidad y operación de los espacios, 
que conoce el cliente y en ese sentido 
solicita que sus consideraciones sean 
atendidas.
5. Es directriz del SENA garantizar la 
restitución de espacios completos, 
funcionales además de seguros y 
duraderos. Las obras complementarias 
responden a ese llamado.
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Estado Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS

DISTRIBUCIÓN GENERAL DEL BALANCE PRESUPUESTAL POR 

COMPONENTE.
CAUSA RAIZ ACTUACIONES

(MATRIZ DE 
RIESGO).

Asignación del 
riesgo

Consideraciones técnicas

Componente 
No 2

Reconocimiento 
acabados (Valoración 
interventor).

$ 64.798.171,87

Causa 1: Ejecución del Item sin cumplimiento completo de la 
descripción.
Causa 2: Inadecuado proceso constructivo.
Ítems en discusión: Reconocimiento de revoque, estuco y 
pintura bajo placa, columnas y vigas en los tres (3) edificios.

1. Se identifico la situación en obra (julio a gasto 2022) y se 
solicito al contratista definir acción correctiva.
1.1. Se solicito no pagar la actividad, toda vez que no 
cumplía la descripción del Item y se sugirió crear un APU 
nuevo acorde a lo ejecutado.
2. Se documentan llamados de atención de deficiencias en 
el control de calidad (diciembre a febrero de 2023).
3. Se abrió apremio y aplico al contratista de interventoría
4. Se solicito cuantificar este componente para establecer la 
magnitud y el efecto de esta situación en el contrato.

Sin consideración 
contractual

Sin asignación

La interventoría en el marco de sus 
obligaciones determina una postura frente 
a la solicitud de solución de controversia 
con el contratista de obra. Pendiente de 
definición del interventor. Por el momento 
no se debe considerar este rubro como 
adición al contrato.

Componente 
No 3

Mayores cantidades de 
obra.

$ 304.828.627,43

Causa 1: Errada cuantificación y actualización del presupuesto 
del contrato.
Causa 2: Ejecución de actividades sin haber sido informadas y 
sin solicitar la respectiva adición.
Causa 3: Dilación y no entrega de los balances actualizados 
del contrato, no era posible tener un escenario real (solo 
hasta 06/04/2023).
Causa 4: Falta de control y seguimiento de la interventoría a 
las obras ejecutadas.
Ítems en discusión: Reconocimiento de mayores cantidades 
en anclajes, acero de refuerzo, concreto, excavaciones, 
mampostería, revoque, estuco y pintura.

1. Se solicito en todos los comités semanales de obra la 
entrega del balance.
2. Se generaron y dejaron las alertas sobre el riesgo de la 
ejecución de obras sin cumplimiento de condiciones 
presupuestales definidas..
3. Se oficio a la interventoría dos (2) veces, solicitando diera 
las explicaciones del caso.
4. Se requirió por escrito a la interventoría solicitando 
revisar mayores cantidades pagadas y solicitando revertir 
pagos aprobados de estas.
4. Se promovió mesa de análisis y conciliación del balance, 
para poder dimensionar el valor de estas actuaciones.

Sobrecostos en la 
ejecución del 
contrato debido a la 
estimación errada 
de los costos 
inherentes a la 
ejecución del 
mismo.

Contratista

Riesgo materializado, sin aplicación de 
mitigantes de las contingencias y 
actuaciones definidas en la matriz de 
riesgos del contrato.
Inoportunidad y control administrativo y 
presupuestal del contrato. No se debe dar 
pago a este componente.
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VALOR PROYECTO
FECHA INICIO

E1
FECHA FIN

E1
PORCENTAJES DE AVANCE ETAPA 

(Corte 7-May-2023)

$ 419.884.492 11/08/2021 11/06/2023
Programado 80.96%

-8.11%
Ejecutado 72.85%

ALCANCE AREA PRIORIZADA
AREA 

DESARROLLADA
USO

TORRE ORIENTAL 4.805 M2 -
Centro de Diseño y Metrología -
Complejo Paloquemao - Bogotá

Actividades Ejecutadas

✓ Contratos suspendidos a partir del 11-Oct-2022 y hasta el 14-Ago-2023.

✓ La consultoría avanza voluntariamente con la puesta a punto de algunos componentes de la

consultoría de la torre oriental.

✓ El 5-Abr-2023 se recibió mediante correo electrónico del IDPC, respuesta a los comunicados

radicados por el SENA y Findeter, en los cuales se solicitó prioridad en el trámite

patrimonial. El Instituto manifestó lo siguiente: "En tal sentido, este Instituto continuará dando

prioridad al trámite y estará atento a la recepción de la documentación estructural ajustada,

así como adelantar las reuniones que sean necesarias con el propósito de llevar a buen

término el trámite de autorización del anteproyecto presentado."

✓ Conforme lo anterior, el 13-Abr-2023 la consultoría radicó en el IDPC comunicado en el cual

informa que la documentación ajustada acorde a observaciones de mesa de trabajo

llevada cabo el 14-Mar-2023, fue remitida al Instituto el 17-Mar-2023. No obstante reenvía la

documentación técnica ajustada.

✓ El 5-May-2023 se llevó a cabo reunión con el Grupo de Construcciones del SENA para

contextualizar los puntos que se elevarían a comités técnicos y fiduciarios.

✓ El 9-May-2023 se llevó a cabo mesa de trabajo con el IDPC, la cual contó con participación

del Grupo de Construcciones del SENA. Se compartió por parte del Instituto algunas

observaciones de carácter arquitectónico y estructural las cuales serán oportunamente

atendidas por la consultoría.

✓ El 9-May-2023 se aprobó en comité técnico la solicitud de prorroga 3 a la suspensión 1 de

los contratos.

✓ El 9-May-2023 se aprobó e instruyó por parte de comité fiduciario la solicitud de prorroga 3 a

la suspensión 1 de los contratos de consultoría e interventoría.

Estado Proyecto Bogotá, Cundinamarca - Etapa 1
CENTRO DE DISEÑO Y METROLOGIA – COMPLEJO PALOQUEMAO – TORRE ORIENTAL
Contratista de Diseño PAF-SENA-C-012-2021 – CONSORCIO W SENA DISEÑOS 2021

Contratista Interventor PAF-SENA-I-058-2020 – CONSORCIO NUEVO MIDDLE

Causas de Atraso.

✓ El atraso, según lo reportado por la interventoría, corresponde totalmente a la
tardía entrega de observaciones por parte del IDPC frente al trámite patrimonial.

Gestiones Supervisión

✓ Coordinación de reuniones con Directivos e Instructores de la Torre Oriental,

SENA Regional, Grupo de Construcciones y Grupo de Formación
Profesional, Fondecun, IDPC, Curadurías.

✓ Seguimiento tramite patrimonial ante el IDPC.

✓ Gestión y programación de reuniones con curadurías urbanas de Bogotá, con el fin de

socializar los aspectos relevantes del proyecto de reforzamiento estructural.
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VALOR PROYECTO 
OBRA

FECHA INICIO
E1

FECHA FIN
E1

PORCENTAJES DE AVANCE
(Corte 7-May-2023)

$ 2.136.664.444 27/03/2023 27/02/2024
Programado 9.40%

-3.84%
Ejecutado 5.56%

ALCANCE AREA PRIORIZADA
AREA 

DESARROLLADA
USO

BLOQUE 8 1.500 M2 -
Centro de Industria y Servicios del
Meta – Villavicencio

Actividades Ejecutadas.

Componente de revisión de diseños: El 8-May-2023 se llevó a cabo mesa de trabajo

entre contratista, interventoría y Findeter; se pactaron compromisos para superar

rápidamente 2 inquietudes de los estudios y diseños. No obstante lo anterior el 9-May-

2023 Findeter remitió a la interventoría comunicado No. 2202352004450 en el cual se

solicita superar lo antes posible las inquietudes planteadas, o de lo contrario iniciar los

respectivos procedimientos de apremio estipulados en el contrato de obra. La interventoría

estima que estas inquietudes serán aclaradas durante la presente semana, habilitando así

nuevos frentes de obra que mejorarán el rendimiento respecto a la programación.

Componente de obra

✓ El 3-May-2023 el contratista notificó la subsanación de la afectación de servicio de

internet presentada en edificios contiguos al bloque 8. Esta notificación fue compartida

con el Grupo de Construcciones del SENA

✓ Se continua con desmontes de pisos y transporte de escombros hacia sitio autorizado.

Se solicitó a contratista e interventoría avanzar en el análisis de los aspectos

recomendados por los instructores del Bloque:

• Cambio de especificación de piso en ambientes de formación eléctricos.

• Eficiencia de aires acondicionados del segundo piso del bloque.

Estado Proyecto Villavicencio, Meta - Etapa 2 
CENTRO DE INDUSTRIAS Y SERVICIOS DEL META 
Contratista de Obra PAF-SENA-O-102-2022 – SOLUCIONES INTEGRALES UNION SAS 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-185-2022– CONSORCIO INTER-META



C
C

O
M

-F
O

-0
0
1
 V

1
4
 /
 2

-S
e
p
-2

0
2
2
 /
 C

la
s
if
ic

a
d
a

VALOR PROYECTO
FECHA INICIO 

E1
FECHA FIN 

E1
PORCENTAJES DE AVANCE ETAPA CON 

CORTE AL 07/05/2023

$1.109.049.479 11/08/2021 09/02/2023
Programado 100 %

-5,00 %
Ejecutado 95 %

ALCANCE
AREA 

PRIORIZADA
USO

Centro de Diseño y Metrología – Gestión 
Industrial - Torre Occidental – Complejo 

Paloquemao
2.923 M2

Módulo de: Portería, foso de
ascensor, pto fijo y acceso.

Módulo de Laboratorios, aulas y
zonas administrativas.

AVANCE COMPONENTES:

• Intervención patrimonial: Aprobada, mediante resolución No. 738 del 27 de diciembre de 2022 expedida por el IDPC.

• Estructura: Aprobado por interventoría.

• Arquitectura: Aprobado por interventoría.

• Diseño hidrosanitario -RCI –GAS – Diseño eléctrico: Aprobado por interventoría.

• Gestión de servicios públicos: Aprobado por interventoría.

• PLAN SST – BIOSEGURIDAD: Aprobado por interventoría.

• Coordinación BIM 360: El modelo del diseño de reforzamiento presenta un avance del 100%, las instalaciones eléctricas un avance del 100% y las redes

hidrosanitarias presentan un avance del 100%. No obstante el avance está siendo validado por la interventoría.

• Plan logístico: El plan logístico del punto fijo y recepción se encuentra aprobado por los Centros de Formación de Diseño, Metrología y Gestión Industrial. El

desalojo de los activos del SENA ubicados en el punto fijo finalizará en el mes de abril.

• Tramites contractuales: Mediante comité técnico No. 73 y comité fiduciario No. 44 celebrados el 18 de abril de 2023, se dio aprobación por parte de Findeter

a la modificación de los contratos de obra a interventoría.

• Licencia de Reforzamiento: Fue radicada en debida forma ante la curaduría urbana No. 2 el 16 de marzo de 2023. El pasado 20 de abril se recibe

informalmente el acta de observaciones por parte de la Curaduría No. 2. Sin embargo, aun el contratista no se recibe la notificación oficial de dicho documento.

Se esta coordinando reunión con la Curaduría para la semana del 15 al 19 de mayo del año en curso, con el fin de ir validando con el profesional a cargo del

proceso, los documentos que atenderán las observaciones remitidas por la Curaduría No. 2.

• Presupuesto: El contratista presentó para revisión de la interventoría el presupuesto objeto de intervención de la Etapa II. Se está considerando una adición al

proyecto por una suma de aproximadamente $ 657.161.317, este valor incluiría las obras correspondientes a: (I)Reforzamiento estructural, (II)Obras de

restitución conforme la intervención patrimonial, (III)Suministro e instalación de 2 ascensores, (IV)Implementación del plan logístico, (V)Ajuste escalera de

emergencia. No obstante, el valor proyectado está en proceso de evaluación por parte de la interventoría de conformidad con las cantidades y memorias de

cálculo suministradas por el contratista.

Estado Proyecto Bogotá, Cundinamarca - Etapa 1 
CENTRO DE GESTION INDUSTRIAL – COMPLEJO PALOQUEMAO – TORRE OCCIDENTAL 
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-033-2021 – CONSORCIO INGENIERIA ESTRUCTURAL 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-043-2021– GAVINCO INGENIEROS
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VALOR PROYECTO
FECHA INICIO

E2
FECHA FIN

E2
PORCENTAJES DE AVANCE ETAPA

2.513.416.211 31-may-22 14-ene-23
Programado 100 %

0%
Ejecutado 100 %

ALCANCE
AREA 

PRIORIZADA
AREA DESARROLLADA USO

BLOQUE 1

785,28 M2

88,3 M2
Área de vigilancia, atención al público y 

comercialización, APE.

BLOQUE 15 Y 16 428,05 - 30,84 M2 Edificio de lácteos y caldera.

BLOQUE 24 238,09 M2 Casa fiscal – Bienestar

DURACIÓN ETAPA II 7 Meses y 15 Días Calendario – 228 días

TIEMPO TRANSCURRIDO (DÍAS) 228

ACCIONES PARA TERMINACIÓN DEL CONTRATO E INICIO DE PROCESO DE CIERRE
CONTRACTUAL Y LIQUIDACIÓN

• El contratista y la interventoría están consolidando los documentos de
liquidación y los productos en físico y digital para radicación en Findeter.

• Continúa el pendiente del retiro del contenedor que se dejó para garantizar
el funcionamiento del cuarto de monitoreo y vigilancia. Este se debe
trasladar al bloque 1. Se reitera que esta situación está incurriendo en un
gasto innecesario, por lo presentado con el proveedor de redes de voz y
datos.

Según lo informado por el Centro de Formación, la empresa de vigilancia
está realizando el traslado de los equipos de monitoreo con el fin de
continuar su funcionamiento en el bloque No. 1 con una conexión de voz y
datos provisional.

A la fecha ya son dos meses y medio desde que se entregó el bloque y que
han generado tomar el recurso de imprevistos para el costo del
contenedor.

Debido a la situación del contrato esto ha impedido recibir a satisfacción la
obra.

Estado Proyecto Mosquera, Cundinamarca - Etapa 2 
CENTRO DE BIOTECNOLOGIA AGROPECUARIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-016-2021 – CONSORCIO SAN ANDRES MOSQUERA 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-025-2021– CONSORCIO INTERMOS
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Estado Proyecto Mosquera, Cundinamarca - Etapa 2 
CENTRO DE BIOTECNOLOGIA AGROPECUARIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-016-2021 – CONSORCIO SAN ANDRES MOSQUERA 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-025-2021– CONSORCIO INTERMOS
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VALOR PROYECTO
FECHA INICIO 

E2
FECHA FIN 

E2
PORCENTAJES DE AVANCE ETAPA  

II

2.431.385.707 04-OCT-2021 02-MAYO-2022
Programado 100%

-0,00%
Ejecutado 100%

ALCANCE
AREA 

PRIORIZADA
AREA 

DESARROLLADA
USO

KIOSKO - 4

1027 M2

150.17 M2 Aula de Instructores

BLOQUE 33 234.95 M2 Aulas de formación  Agroindustria

BLOQUE 36 433.87 M2
Ambientes de Formación
Pluritecnologicos

339.19 M2 Aulas de Aprendizaje  AgriculturaBLOQUE 51

ACCIONES FRENTE AL PROCESO DE CIERRE CONTRACTUAL Y LIQUIDACION

• El acta de liquidación del contrato de obra PAF-SENA-O-041-2020 se suscribe con

fecha del 24 de abril de 2023 por parte de EBISU SAS, ARQUITECTURA URBANA

LTDA y representante legal FIDUCIARIA BBVA y se remite al contratista e

interventor.

• El día 31 de marzo de 2023 se radica ante el área de jefatura de contratación

derivada de Findeter el acta de liquidación del contrato de interventoria PAF-SENA-

I-048-2020 JUNTO CON TODOS SUS SOPORTES bajo la incidencia No. INC

2023-001141 para su proceso de liquidación.

• El 20 de abril de 2023 el área de liquidaciones remite el acta con observaciones a la

supervisión técnica, las cuales fueron subsanadas y remitida nuevamente el 21 de

abril para continuar con el proceso de revisión y liquidación.

• El acta de liquidación contrato de interventoria PAF-SENA-I-048-2020 se encuentra

en revisión financiera por parte de la Fiduciaria BBVA enviada desde el 5 de mayo

de 2023 por parte del profesional liquidador.

Estado Proyecto Espinal, Tolima - Etapa 2 
CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA 
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-041-2020 – EBISUS SAS 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-048-2020–ARQUITECTURA URBANA LTDA
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Estado Proyecto Espinal, Tolima - Etapa 2 
CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA 
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-041-2020 – EBISUS SAS 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-048-2020–ARQUITECTURA URBANA LTDA
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VALOR 

PROYECTO FECHA INICIO -

FECHA FIN
PORCENTAJES DE AVANCE ETAPA

ALCANCE

AREA PRIORIZADA
AREA 

DESARROLLADA

USO

$ 3.996.287.267 BLOQUE

ETAPA 1: 

243.334.999

30-jun-21 Programado
100% - APRENDICES 3.200

10 218,15 237.20 COORDINACION ACADEMICA

30-dic-21 Ejecutado 40 1092.71 1352.40 ARCHIVO CENTRAL

ETAPA 2: 

3.752.952.268

13-jun-22 Programado 100%
0

INSTRUCTORES 

110

41 898.96 272.72 AULAS Y CAPACITACION

27-Abr-23 Ejecutado 100 % 41A 27.77 103,4 PASILLO

Estado Proyecto Pasto, Nariño - Etapa 2
CENTRO INTERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-023-2021 – CONSORCIO ECI 2021

Contratita Interventor PAF-SENA-I-017-2021– INGENIERIA MASTER SAS

ENTREGA DEFINITIVA DEL PROYECTO:

Recorrido de verificación del estado de las obras: miércoles 10 de mayo 

de 2023.

Entrega del proyecto al cliente: Jueves 11 de mayo de 2023.
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Estado Proyecto Pasto, Nariño - Etapa 2 
CENTRO ITERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-023-2021 – CONSORCIO ECI 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-017-2021– INGENIERIA MASTER SAS

Porcentaje de ejecución Bloque No 10 = 100 %
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BLOQUE 40

Estado Proyecto Pasto, Nariño - Etapa 2 
CENTRO ITERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-023-2021 – CONSORCIO ECI 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-017-2021– INGENIERIA MASTER SAS

Porcentaje de ejecución Bloque No 40 = 100 %
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BLOQUE 41

Estado Proyecto Pasto, Nariño - Etapa 2 
CENTRO ITERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-023-2021 – CONSORCIO ECI 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-017-2021– INGENIERIA MASTER SAS

Porcentaje de ejecución Bloque No 41 = 100  %
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Estado Proyecto Pasto, Nariño - Etapa 2 
CENTRO ITERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-023-2021 – CONSORCIO ECI 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-017-2021– INGENIERIA MASTER SAS BLOQUE 41 A

Porcentaje de ejecución Bloque No 41A = 100% Porcentaje de ejecución Tanque de almacenamiento R.C.I =100 %
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VALOR PROYECTO
FECHA INICIO

E1
FECHA FIN

E1
PORCENTAJES DE AVANCE ETAPA

Corte 07/05/2023

$ 328.981.911 09/08/2021 24/02/2023
Programado 100%

0%
Ejecutado 100%

ALCANCE
AREA 

PRIORIZADA
AREA POR 

DESARROLLAR
USO

BLOQUE 1 3.945,13 M2 
Licencia 

construcción 
Resolución No. 

76001-1-22-2530 

1011,41 Centro de Electricidad y 
Automatización Industrial – CEAIBLOQUE 9 1165,85

BLOQUE 2 356,96 Servicio Médico Asistencial
BLOQUE 10 1410,91 Administrativo – Despacho Regional

Gestiones Findeter - seguimiento (Supervisión).

1. En cierre de administrativo y liquidación de contratos derivados. En trámite

• Se remite comunicado al SENA remitiendo los productos de consultoría aprobados por la

interventoría mediante Rad. 2202352003968 de fecha 25/04/2023

• Se remite Acta de entrega y recibo para firmas del SENA en Rad. 2202352004025 de fecha

26/04/2023 Findeter.

• Se solicita fecha de socialización final de consultoría a la regional Valle entre la semana del

15 al 19 de mayo de 2023.

• Se inicia proceso de liquidación a la espera de entrega de Cali.

2. En ejecución de estructuración proceso Etapa 2: En trámite

• Presupuestos obra e interventoría – Se incluye proyecciones presupuestales con

alternativas 1 y 2 para llevar ante comité técnico la decisión.

• Cronograma de intervención actualizado – Se incluye proyecciones de plazo

• Estudio previo obra e interventoría – En elaboración en atención a lo anterior.

Lo anterior, para aval del SENA para entrar a la estructuración y publicación del proceso

licitatorio.

Estado Proyecto Cali, Valle del Cauca - Etapa 1 
COMPLEJO SALOMIA BLOQUES 1, 9, 2 Y10
Contratista de Diseño PAF-SENA-C-011-2021 – CONSORCIO DISEÑOS SENA 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-059-2020– CONSORCIO KNIGHT 

Modelos CEAI – Bloque 1 y 9
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Estado Proyecto Cali, Valle del Cauca - Etapa 1 
COMPLEJO SALOMIA BLOQUES 1, 9, 2 Y10
Contratista de Diseño PAF-SENA-C-011-2021 – CONSORCIO DISEÑOS SENA 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-059-2020– CONSORCIO KNIGHT 

B10 - Despacho

Consultoría: Ubicación

B1 - CEAI

B9 - CEAI

B2 – C Médico
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Estado Proyecto Cali, Valle del Cauca - Etapa 1 
COMPLEJO SALOMIA BLOQUES 1, 9, 2 Y10
Contratista de Diseño PAF-SENA-C-011-2021 – CONSORCIO DISEÑOS SENA 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-059-2020– CONSORCIO KNIGHT 

Consultoría: Resultado productos por bloque 1,9, 10 y 2
• 23 productos aprobados por interventoría por cada bloque.
• Otros productos desarrollados Plan logístico, diseño ascensores, estudios y diseño patrimonio y diseño aires acondicionados.
• Incluye aprobación de intervención de Comité de Patrimonio.
• Incluye Licencia construcción Resolución No. 76001-1-22-2530 en la modalidad de reforzamiento estructural y restauración para los 4 bloques con 3.945,13

M2.

Alcance de intervención: Etapa 2 ejecución de reforzamiento: Se solicita definición y aprobación de una (1) alternativa de intervención mediante Comité
Técnico:
• Alternativa 1: Ejecución total del alcance: 4 bloques (1, 9 (CEAI), 10 (Despacho Regional) y 2 (Servicio Médico Asistencial).

• Alternativa 2: Ejecución de alcance: 3 bloques (1, 9 (CEAI) y 10 (Despacho Regional).
• Actuaciones y verificaciones de retiro del Bloque 2 por el SENA.

1. Alto nivel de complejidad de operación y servicio del Centro Médico asistencial con la población SENA.
2. Implementación de adecuaciones y mejoramientos que se perderían con la intervención del reforzamiento estructural.
3. Priorización y focalización de recursos para otros proyectos SENA

Conclusión: Para futura intervención por parte del SENA Bloque 2.
Y se solicito definición y aprobación al SENA DG mediante Comités de seguimiento semanal Nos:
• Del 136. Seguimiento 09 11 2022 al 152. Seguimiento 01 03 2023

Lo anterior, se valoro en desarrollo de la consultoría por la anterior administración SENA DG. Por lo cual, se solicito su definición y aprobación de una (1)
alternativa de intervención mediante Comité Técnico para continuar con su estructuración.
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Estado Proyecto Cali, Valle del Cauca - Etapa 1 
COMPLEJO SALOMIA BLOQUES 1, 9, 2 Y10
Contratista de Diseño PAF-SENA-C-011-2021 – CONSORCIO DISEÑOS SENA 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-059-2020– CONSORCIO KNIGHT 

5. Conclusiones: Proyección y priorización de alternativas de ejecución Etapa 2.

Alternativa 1: Ejecución total del alcance: 4 bloques (1, 9 (CEAI), 10 (Despacho Regional) y 2 (Servicio Médico Asistencial).

Recomendaciones:
• No incluye Plan Logístico, se implementa por el Centro de formación de Complejo Salomia del SENA. Se notifico de la asignación de recursos por la Dirección

General del SENA y su aplicación por la regional Valle para los bloques 1,9 y 10.
• En el caso bloque 2, no se asignaron recursos por la DG del SENA para su implementación por la regional Valle. Por lo cual, se recomienda realizar las

gestiones necesarias para su implementación por parte del SENA.
• Se requiere adición a la reserva presupuestal del proyecto por valor de $2.561.400.859 para su ejecución.

Alcance de intervención 

OBRA - E2
M2 Valor con AIU Plazo

Bloque 1 - CEAI 1011,41 3.074.798.214 12

Bloque 9 - CEAI 1165,85 4.514.440.424 12

Bloque 10 - Despacho Regional 1410,91 4.195.529.438 10

Bloque 2 - Centro Medico 

Asistencial
356,96 1.479.844.215 6

Valor OBRA - E2 3945,13 13.264.612.290 12

Valor interventoría 1.023.436.700 14

Valor Total 4 bloques 14.288.048.990 14
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Estado Proyecto Cali, Valle del Cauca - Etapa 1 
COMPLEJO SALOMIA BLOQUES 1, 9, 2 Y10
Contratista de Diseño PAF-SENA-C-011-2021 – CONSORCIO DISEÑOS SENA 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-059-2020– CONSORCIO KNIGHT 

5. Conclusiones: Proyección y priorización de alternativas de ejecución Etapa 2.

Alternativa 2: Ejecución de alcance: 3 bloques (1, 9 (CEAI) y 10 (Despacho Regional).

Recomendaciones:
• No incluye Plan Logístico, se implementa por el Centro de formación de Complejo Salomia del SENA. Se notifico de la asignación de recursos por la Dirección

General del SENA y su aplicación por la regional Valle para los bloques 1,9 y 10.
• En el caso bloque 2, se ejecutará por el SENA en futura intervención.
• Se requiere adición a la reserva presupuestal del proyecto por valor de $1.130.974.129 para su ejecución.

Alcance de intervención 

OBRA - E2
M2 Valor con AIU Plazo

Bloque 1 - CEAI 1011,41 3.100.999.161 12

Bloque 9 - CEAI 1165,85 4.552.908.839 12

Bloque 10 - Despacho 

Regional
1410,91 4.231.280.351 10

Valor OBRA - E2 3588,17 11.885.188.350 12

Valor interventoría 972.433.910 14

Valor Total 3 bloques 12.857.622.260 14
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Estado Proyecto Cali, Valle del Cauca - Etapa 1 
COMPLEJO SALOMIA BLOQUES 1, 9, 2 Y10
Contratista de Diseño PAF-SENA-C-011-2021 – CONSORCIO DISEÑOS SENA 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-059-2020– CONSORCIO KNIGHT 

6. Proyección de Cronograma de ejecución etapa 1 y 2:

2024
Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

MESES/SEMANAS 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41
ACTIVIDADES - COMPLEJO SALOMIA - CALI 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

ETAPA 1  EJECUCIÓN CONSULTORÍA
Entrega y cierre de productos de consultoría X X X X X X X X X X
Estructuración de convocatoría (Comité Técnico) X X X

CONVOCATORIA Y LEGALIZACIÓN EJECUCIÓN OBRA ETAPA 2 - INCLUYE INTERVENTORIA 
+ 15 Dias documentos inicio

X X X X X X

Implementación Plan logistico Arriendos y traslado - 1 mes 4 bloques al tiempo previo a 
la intervención

B
1

B
9

B
10

B
2

ETAPA 2    EJECUCION OBRA E INCLUYE INTERVENTORIA - 14 meses X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Implementación Plan logistico Retorno al SENA - 1 mes por bloque retorno al SENA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
B
1

B
9

B
10

12 13 14

LIQUIDACIÓN CONTRATACION DERIVADA  X X X X X X X X X X X X X X X X X
15 16 17 18

INICIO E2 
28/07/2023

TERMINACIÓN E2 
28/09/2024

Hoy
05/05/2023

INICIO 
CONVOCATORIA 

OBRA
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VALOR PROYECTO
FECHA INICIO

E1
FECHA FIN

E1
PORCENTAJES DE AVANCE ETAPA

Corte 05/05/2023

$ 251.148.980 09/08/2021 09/03/2022
Programado 100%

0%
Ejecutado 100%

ALCANCE
AREA 

PRIORIZADA
AREA POR 

DESARROLLAR
USO

BLOQUE 8 5.419 M2 5.419 M2
Centro Integral De Mantenimiento
Integral Bloque 8 Ubicado En Girón -
Santander

Gestiones Findeter - seguimiento (Supervisión).

1. Toma de decisión DG – SENA de continuación del proyecto para la ejecución de etapa 2 y/o

Toma de decisión de desistimiento del proyecto. En trámite

• Se remite comunicado al SENA a la espera de toma de decisión de continuación y/o

desistimiento del proyecto mediante Rad. 22023520000256 de fecha 13/01/2023.

• Se remite comunicado al SENA con apartes del acta de socialización mediante Rad.

2202352002999 de fecha 29/03/2023.

2. En cierre de administrativo y liquidación de contratos derivados. En trámite

• Se remite comunicado al SENA remisión productos Rad. 22023520000255 de fecha

13/01/2023 y se da alcance información digital Rad. 2202352001984 de fecha

01/03/2023

• Suscrita acta de entrega y recibo de fecha 23/02/2023.

• Se remite comunicado al SENA en respuesta a informe de productos de consultoría

mediante Rad. 2202352003967 de fecha 25/04/2023.

• Se inicia proceso de liquidación a la espera de suscripción de acta de entrega de

Cali.

Estado Proyecto Girón, Santander - Etapa 1 
CENTRO INDUSTRIAL DE MANTENIMIENTO INTEGRAL BLOQUE 8
Contratista de Diseño PAF-SENA-C-011-2021 – CONSORCIO DISEÑOS SENA 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-059-2020– CONSORCIO KNIGHT 
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VALOR PROYECTO
FECHA INICIO

E1
FECHA FIN

E1
PORCENTAJES DE AVANCE ETAPA

Corte 23/04/2023

$ 251.148.980 09/08/2021 09/03/2022
Programado 100%

0%
Ejecutado 100%

ALCANCE
AREA 

PRIORIZADA
AREA POR 

DESARROLLAR
USO

BLOQUE 8 5.419 M2 5.419 M2
Centro Integral De Mantenimiento
Integral Bloque 8 Ubicado En Girón -
Santander

Gestiones Findeter - seguimiento (Supervisión).

1. Toma de decisión de continuación del proyecto para la ejecución de etapa 2 y/o Toma de

decisión de desistimiento del proyecto y se pasan los recursos a otro proyecto por parte

del SENA regional y Dirección general. En trámite

• Se remite comunicado al SENA a la espera de toma de decisión mediante Rad.

22023520000256 de fecha 13/01/2023

• Se remite comunicado con alcance al SENA con apartes del acta de socialización

16/03/2023 en atención a observaciones por parte del SENA bajo el Rad.

2202352002999 de fecha 29 de marzo de 2023.

2. En cierre de administrativo y liquidación de contratos derivados. En trámite

• Se remite comunicado al SENA remitiendo los productos de consultoría aprobados

por la interventoría mediante Rad. 22023520000255 de fecha 13/01/2023

• Suscrita acta de entrega y recibo de fecha 23/02/2023.

• Se remite respuesta a informe SENA mediante el Rad. 2202352003967 de fecha

25/04/2023.

• Se inicia proceso de liquidación a la espera de entrega de Cali.

Estado Proyecto Girón, Santander - Etapa 1 
CENTRO INDUSTRIAL DE MANTENIMIENTO INTEGRAL BLOQUE 8
Contratista de Diseño PAF-SENA-C-011-2021 – CONSORCIO DISEÑOS SENA 2021 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-059-2020– CONSORCIO KNIGHT 
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Análisis Presupuestal Contrato Interadministrativo

Intervención Actual y Proyección de Presupuesto de Intervención 

Generalidad de asignación de recursos por etapa proyecto emitidos por SENA – Condiciones Actualizadas 

LOS AHORROS SON PROYECTADOS A ASIGNAR DE MANERA GENERAL A RECURSOS NECESRIOS PARA:

• OBRAS  + INTERVENTORIAS DE OBRAS EN PROCESO 

• LICENCIAS DE CONSTRUCCION E IMPUESTOS  

Nota: Se incluye en el presente cuadro los costos que como resultado de la consultoría del proyecto en Cali – Complejo Salomia se requieren para la etapa de ejecución de obra

MUNICIPIO PROYECTO - CENTRO DE FORMACION
ALCANCE M2 

PRIORIZADO PARA 
REFORZAMIENTO

VALOR ASIGNADO 
REFORZAMIENTOS

VR DISEÑO
ADJUDICADO 

VR OBRA
ADJUDICADO 
+ ADICIONES

VR INTERV
DISEÑO 

ADJUDICADO 

VR INTERV
OBRA

ADJUDICADO 

EXPENSAS 
LC

VALOR TOTAL 
PROYECTO 

ADJUDICADO
Proyeccion Obras

Proyeccion 
Interventoria obra

Proyeccion Impuesto 
Delineacion Urbana + 

Estampilla

Proyeccion Adicion 
Obra 

Proyeccion 
Adicion 

Intervenoria 

Valor  Total 
Proyecciones

Disponible
Por Comprometer / 

Por Compensar

BOGOTA T.Or

CENTRO DE DISEÑO Y 

METROLOGÍA 

- COMPLEJO PALOQUEMAO, 

Torre Oriental

4805 10.351.384.060 419.884.492 0 222.380.554 0 0 642.265.046 8.568.119.014 765.000.000 376.000.000 9.709.119.014 9.709.119.014 -

CALDAS

RECONSTRUCCION CENTRO DE 

RECURSOS NATURALES 

RENOVABLES - LA SALADA -

ANTIOQUIA

3266,19 6.791.059.464 241.857.874 5.596.013.411 119.116.890 422.226.126 70.777.673 6.449.991.974 0 341.067.490 341.067.490 

GIRON

CENTRO INTEGRAL DE 

MANTENIMIENTO INTEGRAL -

GIRON - SANTANDER

5419 3.471.852.554 242.835.948 0 124.393.652 0 27.782.970 395.012.570 0 3.076.839.984 3.076.839.984 

CALI COMPLEJO - SALOMIA - VALLE 

4230 M2

2.949,37 M2 + 

Mayor A.

12.254.653.107 328.981.911 0 163.897.705 0 35.125.360 528.004.976 11.948.887.955 946.411.910 12.895.299.865 11.726.648.131 -1.168.651.734 

PASTO

CENTRO INTERNACIONAL DE 

PRODUCCION LIMPIA - NARIÑO -

PASTO 

2237,52 4.430.992.514 243.335.999 3.752.952.266 118.670.319 331.282.370 12.181.531 4.458.422.486 0 -27.429.972 -27.429.972 

ESPINAL
CENTRO AGROPECUARIO LA 

GRANJA - TOLIMA - ESPINAL
1027 2.431.385.707 199.380.509 1.889.363.336 106.493.621 236.148.241 0 2.431.385.707 0 0 -

POPAYAN

CENTRO AGROPECUARIO 

POPAYAN - CENTRO DE 

COMERCIO Y SERVICIOS CAUCA

2.107,55 M2 + 

Mayor Area 1867 
128.455.992 82.200.500 0 46.255.492 0 0 128.455.992 -

MONTERIA

CENTRO AGROPECUARIO Y DE 

BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR -

SEDE SANTA ISABEL

495 1.678.344.779 197.560.489 1.134.966.647 104.311.805 239.731.765 1.774.073 1.678.344.779 -

GUADALAJARA  DE 

BUGA

CENTRO AGROPECUARIO DE 

BUGA
516 1.642.522.096 188.525.250 1.133.762.577 107.100.000 210.021.491 3.112.778 1.642.522.096 -

ARMENIA

CENTRO AGROINDUSTRIAL -

Regional Quindío – Complejo La 

Sirenita.

369 1.069.662.043 147.588.930 648.645.307 104.605.934 164.077.707 4.744.165 1.069.662.043 -

MOSQUERA
CENTRO DE BIOTECNOLOGIA 

AGROPECUARIA MOSQUERA
1186,11 2.540.661.647 210.350.479 2.002.813.375 103.515.499 222.386.774 1.595.520 2.540.661.647 0 0 0 

VILLAVICENCIO
CENTRO DE INDUSTRIAS Y 

SERVICIOS DEL META
1410 3.012.348.650 184.043.817 2.136.664.444 109.811.917 419.974.750 52.657.395 2.903.152.323 0 109.196.327 109.196.327 

BOGOTA T.Occ

CENTRO DE GESTION 

INDUSTRIAL  - COMPLEJO 

PALOQUEMAO - Torre Occidental

2923 m2. 

DISEÑO

372.34 m2  OBRA 

2.277.280.886 244.565.825 864.483.654 132.114.244 125.340.075 0 1.366.503.798 453.615.771 417.161.317 40.000.000 910.777.088 910.777.088 -

SAN JACINTO
CENTRO AGROINDUSTRIAL Y 

MINERO
7.883.500.000 7.033.500.000 850.000.000 7.883.500.000 7.883.500.000 -

59.964.103.499 2.931.112.023 19.159.665.017 1.562.667.632 2.371.189.299 209.751.465 26.234.385.435 27.550.506.969 2.561.411.910 829.615.771 417.161.317 40.000.000 31.398.695.967 33.729.718.063 2.331.022.096 
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Análisis Presupuestal Contrato Interadministrativo

Índices de Intervención Presupuesto 

Resumen de la relación de asignación de recursos por proyecto emitidos por SENA – Condiciones Actualizadas 
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Resumen de la relación de proyectos priorizados por SENA – Avance de Ejecución condiciones Actualizadas 

MUNICIPIO PROYECTO ESTADO
INICIO 

ETAPA 1

% 
Programado 

Etapa 1

% Ejecutado 
Etapa 1

% Atraso 
Etapa 1

FIN
ETAPA 1

INICIO 
ETAPA 2

% 
Programad

o 
Etapa 2

% 
Ejecutado 

Etapa 2

% Atraso 
Etapa 2

FIN 
ETAPA 2

OBSERVACION

BOGOTA
CENTRO DE DISEÑO Y METROLOGÍA 
- COMPLEJO PALOQUEMAO, Torre Oriental

ETAPA 1
SUSPENDIDO

11/08/2021 80,96% 72,85% 8,11% 11/06/2023
Suspendido desde 11 octubre 2022 hasta 13 de mayo 2023 a consecuencia 
de mora en observaciones por IDPC en trámite resolución de aprobación

CALDAS
RECONSTRUCCION CENTRO DE RECURSOS 
NATURALES RENOVABLES - LA SALADA -
ANTIOQUIA

ETAPA 2 15/06/2021 100,00% 100,00% 0,00% 15/12/2021 6/04/2022 96.16 84.05% -12,11% 16/05/2023
En ejecución Etapa 2 – Reforzamiento de Estructura recuperación de 
mampostería y pisos – Avance de acabados

GIRON
CENTRO INTEGRAL DE MANTENIMIENTO 
INTEGRAL - GIRON - SANTANDER

ETAPA 1 9/08/2021 100,00% 100,00% 0,00% 9/03/2022 0,00% 0,00% 0,00% ENTREGADO - En Liquidación

CALI COMPLEJO - SALOMIA - VALLE ETAPA 1 9/08/2021 100,00% 100,00% 0,00% 24/02/2023
En proceso de entrega Etapa 1 - Estudios Técnicos - Con Aprobación 
Patrimonial y Licencia en Coordinación logística con el sindicato tras aval de 
los subdirectores. En estructuración etapa 2

PASTO
CENTRO INTERNACIONAL DE PRODUCCION 
LIMPIA - NARIÑO - PASTO

ETAPA 2 30/06/2021 100,00% 100,00% 0,00% 30/12/2021 13/06/2022 100,00% 100,00% 0,00% 13/03/2023
En ejecución Etapa 2 – Reforzamiento de Estructura -
acabados mamposterías y pisos - En ejecución tanque de almacenamiento -
Demoras por situación vial en Nariño

ESPINAL
CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA - TOLIMA 
- ESPINAL

ENTREGADO 10/12/2020 100,00% 100,00% 0,00% 10/05/2021 4/10/2021 100,00% 100,00% 0,00% 2/05/2022 ENTREGADO - En Liquidación

POPAYAN
CENTRO AGROPECUARIO POPAYAN - CENTRO 
DE COMERCIO Y SERVICIOS CAUCA

ENTREGADO 11/08/2021 100,00% 100,00% 0,00% 11/01/2022 0,00% 0,00% 0,00% ENTREGADO - En Liquidación

MONTERIA
CENTRO AGROPECUARIO Y DE BIOTECNOLOGIA 
EL PORVENIR - SEDE SANTA ISABEL

LIQUIDADO 7/12/2020 100,00% 100,00% 0,00% 7/05/2021 17/06/2021 100,00% 100,00% 0,00% 1/01/2022 LIQUIDADO

GUADALAJARA
DE BUGA

CENTRO AGROPECUARIO DE BUGA LIQUIDADO 10/12/2020 100,00% 100,00% 0,00% 10/05/2021 28/06/2021 100,00% 100,00% 0,00% 11/12/2021LIQUIDADO

ARMENIA
CENTRO AGROINDUSTRIAL - Regional Quindío –
Complejo La Sirenita.

LIQUIDADO 14/12/2020 100,00% 100,00% 0,00% 14/05/2021 8/07/2021 100,00% 100,00% 0,00% 5/12/2021 LIQUIDADO

MOSQUERA
CENTRO DE BIOTECNOLOGIA AGROPECUARIA 
MOSQUERA

ENTREGADO 8/06/2021 100,00% 100,00% 0,00% 30/11/2021 31/05/2022 100,00% 100,00% 0,00% 14/01/2023
En entrega Etapa 2 – Pendiente Conexión redes CCTV Bloque 1 a cargo de 
centro de formación

VILLAVICENCIOCENTRO DE INDUSTRIAS Y SERVICIOS DEL META ETAPA 1 11/08/2021 100,00% 100,00% 0,00% 11/02/2022 27/03/2023 9,40% 5,56% -3,84% 27/02/2024
Entregado Etapa 1 - En liquidación
Inicio Etapa 2 – 27 marzo 2023 en proceso de desmontes y demoliciones

BOGOTA
CENTRO DE GESTION INDUSTRIAL - COMPLEJO 
PALOQUEMAO - Torre Occidental

ETAPA 1 11/08/2021 100,00% 95,00% 5,00% 9/02/2023 30/04/2022 30/08/2023Terminado Etapa 1 -a espera de expedición de la Licencia de Construcción

Análisis Presupuestal Contrato Interadministrativo

Resumen de Ejecución por Proyectos
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Análisis Programación General Contrato Interadministrativo

Resumen de Ejecución por Proyectos

Resumen Cronograma de Ejecución condiciones actualizadas y proyecciones ejecución Etapa 2 incluyendo tiempo de liquidación a cargo de Interventoria 

Vencimiento Actual

Estado Actual 

Proyección Prórroga

En la actualidad se proyecta la necesidad de prorrogar en 12 meses el contrato Interadministrativo –

Principalmente por la Ejecución de la Etapa 2 del Proyecto Torre Oriental 

Etapa 1 Etapa 2
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Temas Próximo Comité Técnico y Fiduciario

• Prorroga y adición al proyecto 

Otros

• Pendiente la definición de continuidad de ejecución del proyecto en San Jacinto o Definición de la inversión 

de los montos disponibles en el contrato interadministrativo

Proyecto Caldas, Antioquia  - Etapa 2 
CENTRO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
Contratista de Obra PAF-SENA-O-017-2021 – EBISU SAS 

Contratita Interventor PAF SENA-I-024-2021 – INGENIERÍA MASTER SAS 

• Prorroga y adición al proyecto 

Proyecto Bogotá, Cundinamarca - Etapa 2 
CENTRO DE GESTION INDUSTRIAL – COMPLEJO PALOQUEMAO – TORRE OCCIDENTAL 
Contratista de Diseño y Obra PAF-SENA-O-033-2021 – CONSORCIO INGENIERIA ESTRUCTURAL 

Contratita Interventor PAF-SENA-I-043-2021– GAVINCO INGENIEROS
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Gracias



 

ACTA No. 73 DEL COMITÉ TÉCNICO 

(PATRIMONIO AUTÓNOMO FINDETER-

SENA) 

CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL 3-1-

92579 DE 2020 

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 

1482420 de 2020 

Sesión Virtual 

DEL DIECISIETE (17) AL DIECIOCHO (18) 

DE ABRIL DE 2023 

 

 

Página 1 de 9 
 

Nombre del Fideicomiso: Asistencia Técnica Findeter 

Acta de Comité: Técnico Acta No. 72 

 

Modalidad: VIRTUAL  

Fecha inicio: Diecisiete (17) de abril de 2023  

Hora inicio:.04:00 p.m. 

Fecha fin: Diecicoho (18) de abril de 2023 

Hora Fin: 09:00 a.m. 

Línea: Infraestructura  

Contrato Interadministrativo 1482420 de 2020. 

Preside: WILMAR SEPÚLVEDA DÍAZ Secretario del Comité: CARLOS DAVID RODRIGUEZ MEDINA 

ORDEN DEL DÍA: 

TEMA RESPONSABLE(S) 

1.Verificación del Quórum. 
SECRETARIO DEL 

COMITÉ 

2.Solicitud: Para el recurso adicional asignado al proyecto mediante los otro síes uno y dos los cuales 
corresponden a una adición presupuestal por valor de $88.670.000 ,por concepto de la elaboración del 
anteproyecto para la intervención de Bienes de Interés Cultural, se pagará de la siguiente forma:  
• Realizar un pago único correspondiente al 100% del valor de las adiciones efectuadas mediante otro síes 
modificatorios uno y dos, una vez sean entregados y aprobados por parte de la Interventoría los productos 
inherentes al anteproyecto para la intervención de Bienes de Interés Cultural y se cuente con la expedición 
de la resolución de intervención patrimonial por IDPC para el centro de diseño y Metrología Gestión industrial 
Torre Occidental del predio ubicado en la carrera 30 No. 15-53, junto con los planos sellados por el IDPC.  
La forma de pago pactada inicialmente en el contrato, no se le realizará modificación alguna. 

GIOVANNY ANDRES 

 VANEGAS PRADA 

(SUPERVISOR) 

3.Solicitud: Para el recurso adicional asignado al proyecto mediante los otro síes uno y dos los cuales 
corresponden a una adición presupuestal por valor de $ 40.358.000 ,por concepto de la aprobación del 
anteproyecto para la intervención de Bienes de Interés Cultural, se pagará de la siguiente forma:  
• Realizar un pago único correspondiente al 100% del valor de las de las adiciones efectuados mediante otro 
síes modificatorios uno y dos, una vez sean aprobados por parte de la Interventoría y entregados a Findeter 
los productos inherentes al anteproyecto para la intervención de Bienes de Interés Cultural y se cuente con 
la expedición de la resolución de intervención patrimonial por IDPC para el centro de diseño y Metrología 
Gestión industrial Torre Occidental del predio ubicado en la carrera 30 No. 15-53, junto con los planos 
sellados por el IDPC.  
La forma de pago pactada inicialmente en el contrato, no se le realizará modificación alguna. 

GIOVANNY ANDRES 

 VANEGAS PRADA 

(SUPERVISOR) 

5.    Proposiciones y varios PARTICIPANTES 
 

En Bogotá, D.C., a los diecisiete (17) día del mes de abril de 2023, siendo las 04:00 p.m., se reunieron en sesión virtual los miembros 

de Comité, con la finalidad de llevar a cabo el Comité Técnico No. 73 de conformidad a lo estipulado en el numeral 2.2.2. del MANUAL 

OPERATIVO (PATRIMONIO AUTÓNOMO FINDETER-SENA) del CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL 3-1-92579 de 2020 para el 

desarrollo del CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 1482420 de 2020 el cual prescribe lo siguiente:  

 

El COMITÉ TÉCNICO será el encargado de coordinar las acciones y tomar las decisiones de carácter 

técnico necesarias para el cabal cumplimiento del contrato. 

Este órgano colegiado está integrado con voz y voto por las siguientes personas designadas por 

FINDETER y EL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA, quienes podrán delegar su 
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asistencia a las sesiones de este Comité por escrito, correo electrónico o físico de manera previa a cada 

sesión. 

 

El Comité sesionará válidamente con la asistencia y/o participación de la mayoría de sus miembros y 
sus decisiones serán tomadas por unanimidad. 
 
 

PRINCIPAL FINDETER 

Gerente de Infraestructura 

Director de Contratación de FINDETER o el Técnico Especialista con 

funciones de Coordinador de Contratación Derivada y de Liquidaciones de 

FINDETER 

Profesional Técnico de la Gerencia de Infraestructura 

 

PRINCIPAL SENA 

Profesional Grupo de Construcciones de la Dirección Administrativa y 

Financiera 

Profesional Grupo de Construcciones de la Dirección Administrativa y 

Financiera 

Profesional Grupo de Construcciones de la Dirección Administrativa y 

Financiera 

 

La Dirección de Contratación de Findeter participará de todos aquellos temas que sean puestos a 

consideración del Comité Técnico en su etapa precontractual y la Coordinación de Contratación Derivada 

y de Liquidaciones participará en todos aquellos temas que sean puestos a consideración del Comité 

Técnico en su etapa de ejecución cuando sea de sus respectivas competencias.  

  

El COMITÉ TÉCNICO se reunirá cuando se requiera y extraordinariamente cuando el FIDEICOMITENTE 

lo convoque. 

 

Este comité podrá sesionar en forma presencial o virtual.  Sesionará válidamente con la asistencia de la 

mayoría de sus miembros y las decisiones serán tomadas por unanimidad.   

 

La Secretaría Técnica estará a cargo de FINDETER. El gerente de área será el encargado de presidir la 

sesión y en su ausencia lo hará su suplente o quien designe los miembros de comité para ellos. La 

Dirección de Contratación o la Coordinación de Contratación Derivada y de Liquidaciones, según 

corresponda, será la encargada de adelantar la secretaría de los Comités Técnicos y levantar las actas 

de cada una de las sesiones de los comités y todas las demás actividades que se desprendan de esta 

gestión de conformidad a su competencia. 

 

En todas las sesiones habrá un presidente y un secretario. El presidente de la sesión será el encargado 

de suscribir la respectiva acta y en su ausencia lo hará su suplente o quien designe los miembros de 

comité para ellos. 
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A las reuniones de este Comité podrán asistir como invitados las personas que se consideren 
pertinentes. 
 

Con base en lo anterior, se cuenta con quórum válido para deliberar y decidir de acuerdo con la 

estructura del órgano colegiado y sus funciones.  

 

Para los efectos del trámite y formalización de la presente Acta de Comité, se designa como presidente: 

WILMAR SEPÚLVEDA DÍAZ y secretario del Comité:  CARLOS DAVID RODRIGUEZ MEDINA. 

 

1. Verificación del quórum. 

MIEMBROS COMITÉ TÉCNICO 

NOMBRE CARGO CALIDAD/ ENTIDAD 

Wilmar Enrique Sepúlveda Gerente de Infraestructura FINDETER 

Leonardo Martínez Otalora Profesional de la Gerencia de Infraestructura FINDETER 

Maria Alejandra Oliveros Lombana 
Profesional jurídico de la Coordinación de Contratación Derivada y 

Liquidaciones 
FINDETER 

Nydia Jimena Rodriguez Rodriguez 
Profesional Grupo de Construcciones de la Dirección Administrativa y 

Financiera 
SENA 

Con base en lo anterior, se cuenta con quórum válido para deliberar y decidir, de acuerdo con la estructura del órgano colegiado y las 
funciones previamente descritas. Se recuerda a los miembros del Comité Técnico que de acuerdo con el manual operativo las 
decisiones deberán tomarse por unanimidad. 
 

DECISIÓN DEL COMITÉ: 

TEMA SOPORTES CONSIDERACIÓN DECISIÓN 

2.Solicitud: Para el recurso adicional 
asignado al proyecto mediante los otro 
síes uno y dos los cuales corresponden a 
una adición presupuestal por valor de 
$88.670.000 ,por concepto de la 
elaboración del anteproyecto para la 
intervención de Bienes de Interés 
Cultural, se pagará de la siguiente forma:  
• Realizar un pago único correspondiente 
al 100% del valor de las adiciones 
efectuadas mediante otro síes 
modificatorios uno y dos, una vez sean 
entregados y aprobados por parte de la 
Interventoría los productos inherentes al 
anteproyecto para la intervención de 
Bienes de Interés Cultural y se cuente 
con la expedición de la resolución de 
intervención patrimonial por IDPC para el 
centro de diseño y Metrología Gestión 

✓ Concepto de fecha 
12 de abril de 
2023. 

✓ Comunicación del 
contratista de obra 
No. CE- CIE-053-
2023 de fecha 29 
de marzo de 2023. 

✓ Comunicación del 
contratista de 
interventoría No. 
OG-SP-125-23 de 
fecha 31 de marzo 
de 2023. 

En consideración a los soportes allegados y 
lo expuesto por el gestor y el supervisor de 
Findeter el Comité Técnico RECOMIENDA 
al comité fiduciario  Para el recurso adicional 
asignado al proyecto mediante los otro síes 
uno y dos los cuales corresponden a una 
adición presupuestal por valor de 
$88.670.000 ,por concepto de la 
elaboración del anteproyecto para la 
intervención de Bienes de Interés Cultural, 
se pagará de la siguiente forma:  
• Realizar un pago único correspondiente al 
100% del valor de las adiciones efectuadas 
mediante otro síes modificatorios uno y dos, 
una vez sean entregados y aprobados por 
parte de la Interventoría los productos 
inherentes al anteproyecto para la 
intervención de Bienes de Interés Cultural y 
se cuente con la expedición de la resolución 

RECOMENDADO  
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industrial Torre Occidental del predio 
ubicado en la carrera 30 No. 15-53, junto 
con los planos sellados por el IDPC.  
La forma de pago pactada inicialmente 
en el contrato, no se le realizará 
modificación alguna. 

de intervención patrimonial por IDPC para el 
centro de diseño y Metrología Gestión 
industrial Torre Occidental del predio 
ubicado en la carrera 30 No. 15-53, junto 
con los planos sellados por el IDPC.  
La forma de pago pactada inicialmente en el 
contrato, no se le realizará modificación 
alguna. 

3.Solicitud: Para el recurso adicional 
asignado al proyecto mediante los otro 
síes uno y dos los cuales corresponden a 
una adición presupuestal por valor de $ 
40.358.000 ,por concepto de la 
aprobación del anteproyecto para la 
intervención de Bienes de Interés 
Cultural, se pagará de la siguiente forma:  
• Realizar un pago único correspondiente 
al 100% del valor de las de las adiciones 
efectuados mediante otro síes 
modificatorios uno y dos, una vez sean 
aprobados por parte de la Interventoría y 
entregados a Findeter los productos 
inherentes al anteproyecto para la 
intervención de Bienes de Interés 
Cultural y se cuente con la expedición de 
la resolución de intervención patrimonial 
por IDPC para el centro de diseño y 
Metrología Gestión industrial Torre 
Occidental del predio ubicado en la 
carrera 30 No. 15-53, junto con los planos 
sellados por el IDPC.  
La forma de pago pactada inicialmente 
en el contrato, no se le realizará 
modificación alguna. 

✓ Concepto de fecha 
12 de abril de 
2023. 

✓ Comunicación del 
contratista de obra 
No. CE- CIE-053-
2023 de fecha 29 
de marzo de 2023. 

✓ Comunicación del 
contratista de 
interventoría No. 
OG-SP-125-23 de 
fecha 31 de marzo 
de 2023. 

En consideración a los soportes allegados y 
lo expuesto por el gestor y el supervisor de 
Findeter el Comité Técnico RECOMIENDA 
al comité fiduciario para el recurso adicional 
asignado al proyecto mediante los otro síes 
uno y dos los cuales corresponden a una 
adición presupuestal por valor de $ 
40.358.000 ,por concepto de la aprobación 
del anteproyecto para la intervención de 
Bienes de Interés Cultural, se pagará de la 
siguiente forma:  
• Realizar un pago único correspondiente al 
100% del valor de las de las adiciones 
efectuados mediante otro síes 
modificatorios uno y dos, una vez sean 
aprobados por parte de la Interventoría y 
entregados a Findeter los productos 
inherentes al anteproyecto para la 
intervención de Bienes de Interés Cultural y 
se cuente con la expedición de la resolución 
de intervención patrimonial por IDPC para el 
centro de diseño y Metrología Gestión 
industrial Torre Occidental del predio 
ubicado en la carrera 30 No. 15-53, junto 
con los planos sellados por el IDPC.  
La forma de pago pactada inicialmente en el 
contrato, no se le realizará modificación 
alguna. 

RECOMENDADO 

4. Proposiciones y varios: no se presentaron más puntos a consideración por los miembros de Comité Técnico 
 

A continuación, se relaciona la decisión de este comité a los puntos tratados:  
Presidente del Comité:                                                                              Secretario del Comité: 
                                                                                                           
 
  
WILMAR SEPÚLVEDA DÍAZ                                                                      CARLOS DAVID RODRÍGUEZ MEDINA  
Gerente de Infraestructura                                                                            Secretaria Comité Técnico      
FINDETER                                                                                                    FINDETER 
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Asistencia Técnica

Mayo 2023
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6 Contratos 

Interadministrativos

$
$141.767M

24 proyectos

Estado Contratos Interadministrativos

1
SUCRE

2092303-2020
$ 2.700 Terminado

2 proyectos de estudios y diseños

2 obras de construcción sede SENA Sucre

2
Reforzamientos
1482420-2020

$ 67.441 En Ejecución
14 proyectos de consultoría, obra y/o consultoría 

y obras de reforzamiento

3
JAMUNDI

3150102-2021
$ 16.773 En Ejecución

1 proyecto Ajuste Estudios Construcción y 

dotación

4
ANTIOQUIA

3441772-2022
$ 28.853 En Ejecución

3 proyectos de diseño y construcción 

instalaciones SENA Antioquia [El Santuario, Puerto 

Berrío, Apartadó ]

5
CALI - DISEÑOS
3530432-2022

$ 2.000 En Ejecución 1 proyecto diseños SENA Proyecto Cali Av. 4

6
CALI-OBRA

4336993-2022
$ 24.000 En Ejecución 1 proyecto construcción SENA Proyecto Cali Av. 4

2020

2021

2022
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ESTADOS REFORZAMIENTO SUCRE JAMUNDÍ ANTIOQUIA CALI DISEÑOS CALI OBRA

LIQUIDADOS 4

45,8%

3
Montería | Buga | 

Armenia 1
Biblioteca y Archivo 

[EyD]

ENTREGADOS 7 4
Espinal | Mosquera 

| Girón [EyD] | 

Popayán [EyD]
3

Almacén | 

Parqueadero | 

Escuela 

Gastronómica [EyD]

OBRA 6

29.2%

3
Caldas | Pasto | 

Villavicencio 1 Jamundí 2
El Santuario | 

Apartadó

ESTUDIOS Y DISEÑOS 1 1 Cali Av. 4ta [EyD]

EN LICENCIAMIENTO Y 
PERMISOS 

2 8,3% 1
Bogotá 

T.Occidental 1 Puerto Berrío

SUSPENDIDO 1 4,2% 1
Bogotá 

T.Oriental *

EN ESTRUCTURACIÓN 2 8,3% 1 Cali * 1 Cali Av. 4ta **

EN DEFINICIÓN 
PRIORIZACIÓN

1 4,2% 1 San Jacinto***

TOTAL 24 14 4 1 3 1 1

Estado Proyectos

(*) Los proyectos Bogotá T.Oriental, Cali del programa de Reforzamientos deben surtir el proceso contractual para ejecución de obra (Actualmente en proceso de estudios y 
diseños)
(**) El proyecto Cali Av. 4ta en su etapa de obra, (se contrató a Findeter los Estudios y Diseños y la obra mediante Contratos Interadministrativos diferentes),  se contratará una 
vez se terminen los estudios y diseños y se obtengan los permisos y licencias correspondientes.
(***) El proyecto de San Jacinto se encuentra pendiente de entrega de consultoría por parte del SENA y/o definición de continuación del mismo para contratación de obra.
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Programa SENA-2092303-2020 - SUCRE

ALCANCE 

PROGRAMA

proyectos para estudios, diseños y construcción nuevos espacios 
de la regional sucre del SENA:
- 2 proyectos de estudios y diseños
- 2 proyectos construcción obras físicas

TIEMPO
Fecha inicio: 28/01/2021
Fecha Fin: 27/01/2023

$ $ 2,700,000,000
Ejecución Proyectos: $ 2,487,005,046 | A. Técnica: $ 212,994,954

ESTADO 

ACTUAL

• 1 Liquidado: Consultoría Biblioteca sede La Gallera
• 3 En liquidación: Parqueadero sede Boston | Almacén Sede 

La Gallera | Consultoría escuela gastronómica en Tolú

Cubierta Parqueadero - Sede Boston

Escuela de Gastronomía y Turismo de Tolú
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Proyectos Terminados

Almacén - Sede la Gallera Almacén - Sede la Gallera Almacén - Sede la Gallera

Biblioteca y Archivo - Sede la Gallera Biblioteca y Archivo - Sede la Gallera Escuela de Gastronomía y Turismo de Tolú
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Programa SENA-1482420-2020

ALCANCE 

PROGRAMA
14 proyectos de estudios, diseños y construcción para proyectos de 
reforzamiento estructural de sedes del SENA a nivel nacional.

TIEMPO
Fecha inicio: 15/04/2020
Fecha Fin: 14/11/2023
Se solicitará prórroga por proyecto de Bogotá T. Oriental

$
$ 67,440,853,676
Ejecución Proyectos: $ 63,087,957,198 | Asis. Técnica: $ 4,352,896,478
Saldo pendiente por comprometer: $ 11.383.173.830
[de estos San Jacinto corresponde a $7.883.500.000]

ESTADO 

ACTUAL

3 proyectos liquidados [Armenia | Montería | Buga]

1 En liquidación [Espinal]

3 Entregados [Girón | Popayán | Mosquera]

3 En Obra [Caldas | Pasto | Villavicencio]

1 Suspendido [Bogotá T.Oriental, permiso IDPC]

1 En etapa suspensiva [Bogotá T.Occidental, en licenciamiento]

1 En estructuración[Cali] 

1 Por definición SENA [San Jacinto]

PROYECTO ESTADO % PROG % EJEC DESVIACIÓN TERMINACIÓN OBSERVACIONES

Centro La salada -
Caldas

Obra 81% 81% 0% 16/05/2023

Complejo Nariño -
Pasto

Obra 89% 93% 4% 27/04/2023

Centro Villavicencio  

- Meta
Obra 2% 2% 0% 27/02/2024

Bogotá – T.Oriental Suspendido 81% 73% - 8% 11/06/2023 Permiso IDPC

Bogotá – T.Occid
Etapa 

Suspensiva
100% 95% - 5% Por definir En licenciamiento

Centro Agroindustrial de Armenia 

Centro Agropecuario de Guadalajara de Buga 
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Proyectos Terminados

Mosquera EspinalArmenia 

MosqueraMontería Espinal
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Proyectos En Ejecución

Caldas - Antioquia Villavicencio - Meta

Pasto - Nariño

Pasto - Nariño

De 3 edificios – 2 en detalles De 4 edificios – 3 en detalles 1 edificio

Villavicencio - MetaCaldas - Antioquia



C
C

O
M

-F
O

-0
0
1
 V

1
6
 /
 1

5
-D

ic
-2

0
2
2
 /
 C

la
s
if
ic

a
d
a

Programa SENA-JAMUNDI-3150102-2021

ALCANCE 

PROGRAMA
1 proyecto para la construcción y dotación de sede SENA en 
Jamundí

TIEMPO
Fecha inicio: 31/12/2022
Fecha Fin: 30/06/2024

$
$ 16.773.503.162
Ejecución Proyectos: $ 15.949.353.559
Asistencia Técnica: $ 824.149.603

ESTADO ACTUAL
1 en ejecución 
Área a desarrollar del lote: 8605 m2
Área edificaciones: 4,917,5 m2 en 2 pisos – Urbanismo: 5,488 m2

PROYECTO ESTADO % PROG % EJEC DESVIACIÓN TERMINACIÓN OBSERVACIONES

SENA-JAMUNDI -

Construcción y 

dotación entorno 

inteligente Jamundí

Estudios y 

Diseños y Obra
24,79% 11% -13,79% 29/08/2023

Los estudios, diseños y licencia fueron entregados por el Municipio de Jamundí, los cuales fueron

ajustados por el contratista atendiendo los requerimientos realizados por las normas y el SENA, para que

los mismos cumplieran con norma técnica para el centro de formación. [Estudio de suelos, diseño

estructural, diseño arquitectónico e ingenierías de detalles, entre otros]

El contratista ha manifestado y formalizará una solicitud de prórroga por 3 meses
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Proyectos En Ejecución

Jamundí

Jamundí

Jamundí Jamundí Jamundí
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Programa SENA-ANTIOQUIA - CO1.PCCNTR.3441772-2022

ALCANCE 

PROGRAMA
3 proyectos de estudios, diseños y construcción de nuevas sedes del 
SENA Antioquia.

TIEMPO
Fecha inicio: 28/01/2022
Fecha Fin: 28/08/2024

$
$ 28.852.844.874
Ejecución Proyectos: $ 26.727.437.237
Asistencia Técnica: $ 2.125.407.637

ESTADO 

ACTUAL
3 en ejecución

PROYECTO ESTADO % PROG % EJEC DESVIACIÓN TERMINACIÓN OBSERVACIONES

Nodo especializado 

sector Confección - El 

Santuario

Etapa 2 5,3% 5,5% 0,2% 28/08/2023
• Se tramitará adición

y prórroga por 3
meses por pilotaje

Proyecto Creación 

Nodo Barrio Obrero, 

Apartadó

Etapa 2 1,9% 1,4% -0,5% 15/08/2023
• Se tramitará adición

y prórroga por 3

meses por pilotaje

Nueva sede SENA 

Complejo 

Tecnológico Minero 

Agroempresarial -

Puerto Berrío

Etapa 

Suspensiva
100% 97,4% -2,6% Por definir

• En pago de
impuesto de
delineación
[$364M] Inicio
estimado: 5 mayo
2023

Nodo Naranja - Apartadó

Proyecto Barrio Obrero 

Nodo confección – El Santuario
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Proyectos En Ejecución

Apartadó

Apartadó Santuario

Santuario Puerto Berrío

Puerto Berrío



C
C

O
M

-F
O

-0
0
1
 V

1
6
 /
 1

5
-D

ic
-2

0
2
2
 /
 C

la
s
if
ic

a
d
a

Proyectos En Ejecución

Apartadó Apartadó Apartadó

Santuario Santuario Santuario
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Programa SENA-CALI-2022 - 3530432-2022

ALCANCE 

PROGRAMA
1 proyecto de estudios y diseños para el proyecto de Construcción del SENA Av. 4ta.

Especialidad: Turismo, gastronomía, belleza, salud y seccional regional SENA Valle

TIEMPO
Fecha inicio: 09/05/2022
Fecha Fin: 08/05/2023
Se solicitará prórroga por licenciamiento del proyecto

$
$ 1.999.985.073
Ejecución Proyectos: $ 1.820.800.000
Asistencia Técnica: $ 179.185.073

ESTADO 

ACTUAL

1 proyecto en ejecución

Área 17,812 m2 - A. construida: 13,036m2 + Espacio público 4.766 m2

2 edificios de formación y sótano cimentación

PROYECTO ESTADO % PROG % EJEC DESVIACIÓN TERMINACIÓN OBSERVACIONES

Consultoría SENA 

Cali Av. 4ta

Estudios y 

Diseños
79% 77% 2% 24/05/2023

El 26 de enero 2023 se radicó trámite de licencia de construcción ante la curaduría y ante la oficina de

Planeación el Esquema de Implantación y Regularización - EIR, atendiendo el número de parqueaderos

y la localización en el municipio de Cali

Se están atendiendo observaciones

Se debe acompañar gestión con la Alcaldía de Cali atendiendo que el impuesto de delineación urbana

y expensas corresponde a valor de $1.351 millones
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Proyectos En Ejecución
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Programa SENA-CALI-2022- 4336993-2022

ALCANCE 

PROGRAMA

1 proyecto de construcción y dotación del proyecto en Cali, ubicado 
en el departamento del valle del cauca.
Especialidad: Turismo, gastronomía, belleza, salud y seccional 
regional SENA Valle

TIEMPO
Fecha inicio: 28/12/2022

Fecha Fin: 31/12/2024

$
$ 24.000.000.000
Ejecución Proyectos: $ 22.169.556.843
Asistencia Técnica: $ 1.737.451.735

ESTADO ACTUAL

1 proyecto por contratar

- Se contratará con los estudios, diseños y licenciamiento del 
contrato 3530432-2022

- Se debe incorporar al interadministrativo recursos para el cierre 
financiero del proyecto de obra, según el alcance que se 
determine, atendiendo que corresponde a 2 edificios de 
formación y sótano cimentación
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SECRETARIA TÉCNICA DEL COMITÉ FIDUCIARIO 

Nombre Cargo Entidad Asistencia 

Leidy Otálora  Profesional Especializado 
BBVA ASSET MANAGEMENT S.A. SOCIEDAD 
FIDUCIARIA VOCERA Y ADMINISTRADORA 

DEL PATRIMONIO AUTONOMO SENA 
Virtual 

 

INVITADOS 

Nombre Cargo Entidad Asistencia 

Edimer Esneyder Franco 
Asesor de Planeación de la Dirección de 

Planeación de Negocios Fiduciarios 
FINDETER Virtual 

Álvaro Fernández Profesional FINDETER Virtual 

Monica Montilla Herrera 
Profesional 

 
FINDETER Virtual 

Mónica León Profesional 

BBVA ASSET MANAGEMENT S.A. 
SOCIEDAD FIDUCIARIA VOCERA Y 

ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO 
AUTONOMO SENA 

Virtual 

Jurly Castro Profesional Especializado 

BBVA ASSET MANAGEMENT S.A. 
SOCIEDAD FIDUCIARIA VOCERA Y 

ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO 
AUTONOMO SENA 

Virtual 

 

 
 

A. Verificación del quorum 

B. Lectura y presentación del orden del día. 
 
Se realiza la presentación a título informativo de los rendimientos generados y girados desde el 1 de septiembre de 2022 al 31 de 
marzo de 2023 correspondiente al PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER – SENA. 

 

C. Proposiciones y varios. 

3-1-92579 PA FINDETER – SENA COMITÉ FIDUCIARIO No. 45 A TÍTULO 
INFORMATIVO 

CIUDAD Y FECHA: LUGAR: 

Bogotá D.C Del 28 de abril de 2023 Sesión Virtual 

HORA INICIO 4:30 PM HORA FINALIZACIÓN: 05:00 PM 

 

MIEMBROS COMITÉ FIDUCIARIO 

Nombre Cargo Entidad Calidad Asistencia y Voto 

Liliana María Zapata Bustamante Secretaria General FINDETER Principal Virtual 

Laura Mercedes Peña Rodríguez Vicepresidente de Planeación FINDETER Principal Virtual 

Martha Patricia Martínez Vicepresidente Técnico FINDETER Principal Virtual 

Nydia Rodríguez Rodríguez  Director Administrativo y Financiero SENA Principal Virtual 

Víctor Daniel Guevara Cardona Coordinador Grupo de Contabilidad SENA Principal Virtual 

Yaneth Ruth López Chaparro Coordinador Grupo de Tesorería SENA Principal Virtual 

ORDEN DEL DÍA 
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A. VERIFICACIÓN DEL QUÓRUM: 

 
A las 4:30PM de la tarde del  28 de abril de 2023, la funcionaria  de BBVA ASSET MANAGEMENT S.A. SOCIEDAD FIDUCIARIA 
VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO SENA, Leidy Otálora, en su calidad de Secretaria del Comité 
Fiduciario, convocó a Comité Fiduciario a título informativo Virtual y finalizada la sesión verificó el quórum, de conformidad con lo 
establecido en el Manual Operativo, numeral 2.2.1 COMITÉ FIDUCIARIO, que establece (…) El Comité sesionará válidamente con la 
asistencia y/o participación de la mayoría de sus miembros y sus decisiones serán tomadas por unanimidad. 
 

B. OBJETO 
 

En complimiento a la Directiva presidencial No. 8 relacionada con la realización de comités fiduciarios que manejan recursos públicos 
provenientes de entes del orden nacional, “(…) En los patrimonios autónomos o encargos fiduciarios que, por cualquier razón, tengan 
recursos públicos, se deberá pactar: i) que un funcionario del nivel directivo de la entidad pública de donde provengan los recursos, 
hará parte del correspondiente comité fiduciario, ii) que se hará, al menos cada mes, un reporte de los intereses o rendimientos que 
generen esos recursos y iii) que los intereses o rendimientos que produzcan esos recursos pertenecerán a la respectiva entidad o 
acrecentarán el recurso público en dicho patrimonio, salvo los que se pacte entregar a título de pago en las subcuentas del Contratista. 
De cada sesión se levantará el acta respectiva. (…)”.  
 

C. INFORMACIÓN - SOPORTE DOCUMENTAL 

 

Mes 
Fecha Giro 

Ministerio de 
Hacienda 

Concepto 
Rendimientos  309-
045698 CTA HRR 

 Rendimientos  
213000030 FIC PAIS  

Total Rendimientos 

30/09/2022 10/10/2022 
Rendimientos 
Septiembre 2022  $     143.666.483,00   $     300.208.975,04   $     443.875.458,04  

31/10/2022 09/11/2023 
Rendimientos 
Octubre 2022  $     172.961.149,00   $     257.579.964,87   $     430.541.113,87  

30/11/2022 07/12/2023 
Rendimientos 
Noviembre 2022  $     170.136.466,00   $     280.203.698,22   $     450.340.164,22  

31/12/2022 06/01/2023 
Rendimientos 
Diciembre 2022  $     165.835.221,00   $     430.986.109,23   $     596.821.330,23  

31/01/2023 06/02/2023 
Rendimientos 
Enero 2023  $     149.911.253,00   $     468.830.423,85   $     618.741.676,85  

28/02/2023 08/03/2023 
Rendimientos 
Febrero 2023  $     145.025.929,00   $     556.131.624,39   $     701.157.553,39  

31/03/2023 11/04/2023 
Rendimientos 
Marzo 2023  $     190.195.021,00   $     525.288.989,73   $     715.484.010,73  

Total Rendimientos Girados:  $  1.137.731.522,00   $  2.819.229.785,33   $  3.956.961.307,33  

 
 

Se da por terminada la sesión a las 05:00 p.m. del día veintiocho (28) de abril de 2023. 
 
 
 
 

 

 

DESARROLLO ORDEN DEL DÍA 



3-1-92579 
PATRIMONIO AUTÓNOMO FINDETER - SENA 
Comité Fiduciario No. 45 a título informativo 

Sesión Virtual Del 28 de abril de 2023 

   

 Página 3 de 3   

 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
Elaboro: Leidy Otálora – BBVA ASSET MANAGEMENTS.A, Sociedad Fiduciaria  
Reviso: María Mónica León - BBVA ASSET MANAGEMENTS.A, Sociedad Fiduciaria 

 
Evidencia de Citación: 
 

 
 
 

             LEIDY OTÁLORA 
     Profesional Especializado 

Secretaria Técnica del Comité Fiduciario 
BBVA ASSET MANAGEMENT S.A.                                                    

SOCIEDAD FIDUCIARIA VOCERA Y                   
ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO 

AUTONOMO SENA 
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