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CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE OPERACION
Entre los suscritos a saber,

(a) Orlando Santiago Cely, identificado con la cédula de ciudadania nimero 79782396
expedida en Bogota D.C., en su calidad de Gerente General, nombrado en el cargo
mediante Decreto No. 510 del 11 de noviembre de 2022 y posesionado mediante acta
No 389 del 15 de noviembre de 2022, quien obra en nombre y representacién de
TRANSMILENIO S.A., entidad publica del orden distrital (la “Entidad Contratante” o
“TMSA”);

(b) Carolina Martinez Cuellar, identificada con la cédula de ciudadania nimero 52086439
expedida en Bogota D.C., obrando en nombre y representacion de Operadora Distrital
de Transporte S.A.S., con NIT No. 901526664-7, en su calidad de representante legal,

(el “Operador”);

Hemos convenido celebrar el presente Contrato de Operacién No. [-] (el “Contrato de
Operacién” o el “Contrato”) que se regira por la Ley 80 de 1993, sus normas reglamentarias y
las cldusulas que se sefialan a continuacion, previas las siguientes

CONSIDERACIONES

Que Colombia es un Estado Social de Derecho, democratico y participativo, de conformidad con
el articulo 1 de la Constituciéon Politica de Colombia, cuyos fines son “garantizar la efectividad
de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de
todos en las decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural
de la Nacidn;” por eso, las autoridades estan instituidas para proteger los derechos y libertades
de las personas, asi como garantizar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los
particulares.

Que de conformidad con el inciso tercero del articulo 113 de la Constitucién Politica de
Colombia, los dérganos del Estado, si bien tienen funciones separadas, deben colaborar
armoénicamente para la realizacion de sus fines.

Que el articulo 209, inciso segundo de la Constitucién Politica de Colombia, establece: “(...) la
funcién administrativa estd al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento
en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacidn y la desconcentracion de funciones. {(...)
Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado {(...)".

Que el articulo 4° de la Ley 489 de 1998 "Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y
reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del
articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones" establece: “La funcion
administrativa del Estado busca la satisfaccion de las necesidades generales de todos los
habitantes, de conformidad con los principios, finalidades y cometidos consagrados en la
Constitucidn Politica. Los organismos, entidades y personas encargadas, de manera permanente
o transitoria, del ejercicio de funciones administrativas, deben ejercerlas consultando el interés
general”.
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Que el articulo 6° de la Ley 489 de 1998 establece el principio de coordinacion entre entidades
de la siguiente manera: “(...) las autoridades administrativas deben garantizar la armonia en el
ejercicio de sus respectivas funciones con el fin de lograr los fines y cometidos estatales”.

Que el numeral 10 del articulo 3 de la Ley 1437 de 2011, “Por la cual se expide el Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo”, establece que “en virtud del
principio de coordinacion, las autoridades concertardn sus actividades con las de otras instancias
estatales en el cumplimiento de sus cometidos y en el reconocimiento de sus derechos a los
particulares”.

Que el Decreto Ley 1421 de 1993 “por el cual se dicta el régimen especial para el Distrito Capital
de Santafé de Bogotd”, dispone en su articulo 149 que el “Distrito, sus localidades y las entidades
descentralizadas podrdn celebrar contratos, convenios y acuerdos previstos en el derecho
publico y en el derecho privado que resulten necesarios para el cumplimiento de sus funciones,
la prestacion de los servicios y la construccion de las obras a su cargo. En tales contratos,
convenios o acuerdos se deberdn pactar las cldusulas o estipulaciones que las partes consideren
convenientes y necesarias para asegurar su ejecucion, siempre que no sean contrarias a la
Constitucion, la Ley y el orden publico”.

Que el articulo 7 del Acuerdo Distrital 257 de 2006, por el que “se dictan normas bdsicas sobre
estructura, organizacion y funcionamiento de los organismos y de las entidades de Bogotd,
Distrito Capital”, establece como principio de la funcién administrativa distrital, el de
efectividad, en los siguientes términos: “Las autoridades administrativas del Distrito Capital
serdn responsables del cumplimiento de las politicas y los objetivos propuestos en los Planes de
Desarrollo Econdmico, Social y de Obras Publicas distrital y de la respectiva localidad, en el Plan
de Ordenamiento Territorial y en la mision y objetivos de los organismos y entidades, procurando
la mayor efectividad e impacto para garantizar el ejercicio efectivo, progresivo y sostenible de
los derechos humanos, individuales y colectivos, de sus habitantes”.

Que el articulo 10 del Acuerdo Distrital 257 de 2006 establece el principio de coordinacién, al
sefialar que “La Administracion Distrital actuard a través de su organizacion administrativa de
manera armonica para la realizacion de sus fines y para hacer eficiente e integral la gestion
publica distrital, mediante la articulacion de programas, proyectos y acciones administrativas, a
nivel interinstitucional, sectorial, intersectorial y transectorial”.

Que el articulo 23 de la Ley 80 de 1993 establece “Que las actuaciones de quienes intervengan
en la contratacion estatal se desarrollardn con arreglo a los principios de transparencia,
economia y responsabilidad y conforme con los postulados que rigen la funcion administrativa”.

Que el articulo 32 de la Ley 80 de 1993 consagra que “Son contratos estatales todos los actos
juridicos generadores de obligaciones que celebren las entidades a que se refiere el presente
estatuto, previstos en el derecho privado o en disposiciones especiales, o derivados del ejercicio
de la autonomia de la voluntad”.

Que, en cumplimiento del Plan Maestro de Movilidad, se expidié el Decreto 309 de 2009 por el
cual se adopta el Sistema Integrado de Transporte Publico- SITP para Bogotd, D.C., como sistema
de transporte publico distrital en la ciudad de Bogotd, indicando que la integracién de los
diferentes modos de transporte publico iniciaria con el transporte publico colectivo urbano de
pasajeros y el masivo (Sistema TransMilenio).

Que el citado Decreto 309 de 2009 establecié en su articulo 2, que el SITP es el eje estructurante
del sistema de movilidad en Bogotd. “En consecuencia, para todos los efectos se considerard
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prioritario para la ciudad su desarrollo, expansion e implantacion. Dicha prioridad serd criterio
esencial para la adopcion de las decisiones asociadas a la definicion, desarrollo e implementacion
de politicas de transporte e infraestructura vial de la ciudad.”

Que el articulo 3 del Decreto Distrital 319 de 2006 determina que “El sistema integrado de
transporte publico comprende las acciones para la articulacion, vinculacion y operacion
integrada de los diferentes modos de transporte publico, las instituciones o entidades creadas
para la planeacion, la organizacion, el control del trdfico y el transporte publico, asi como la
infraestructura requerida para la accesibilidad, circulacion y el recaudo del sistema”.

Que, por su parte, el articulo 14 del mismo Decreto 319 de 2006 indica que el SITP esta
compuesto por los siguientes tres subsistemas, que a su vez cuentan con una definicion propia
en el articulo 3:

a) Transporte masivo: Constituido por las lineas de metro, troncales de buses y lineas de
tranvia y sus respectivas rutas alimentadoras. En la periferia de la ciudad se debera
integrar con el tren de cercanias.

b) Transporte publico colectivo: Lo constituyen las rutas de transporte publico colectivo,
sus rutas alimentadoras, auxiliares y complementarias, mientras se integran al SITP.

c¢) Transporte publico individual: Es el servicio que prestan los taxis.

En ese contexto, el servicio publico de pasajeros a través de cable aéreo se orienta a alimentar
las troncales de buses que hacen parte del Subsistema Masivo y por tanto debe ser considerado
como una parte de éste y le corresponde a TRANSMILENIO S.A. su administracion.

Que el Decreto 598 de 2013, a través del cual se anuncié “la puesta en marcha de los proyectos
Cable Aéreo Portal Tunal — Paraiso en la localidad de Ciudad Bolivar y Portal 20 de Julio —
Altamira en la localidad de San Cristdbal (...)”, el Distrito declaré la utilidad publica del Proyecto
e indicd, entre otros, que parte del alcance del mismo consiste en “Articular e integrar el
subsistema de cable aéreo en las localidades de Ciudad Bolivar y San Cristébal, con los demas
medios de transporte del Distrito bajo el esquema funcional del Sistema Integrado de
Transporte Publico para la ciudad de Bogota (SITP), en el cual prevalezca la conectividad, la
continuidad y la intermodalidad”.

Que a su vez, el Plan de Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito
Capital 2020-2024 “UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTA DEL SIGLO
XX1”, adoptado mediante el Acuerdo 761 de 2020 del Concejo de Bogota D.C., establece como
propdsito numero cuatro “Hacer de Bogotd - Region un modelo de movilidad multimodal,
incluyente y sostenible”. Para ello, se busca “la promocién de modos sostenibles de transporte,
el mejoramiento de los tiempos y de la experiencia del desplazamiento, teniendo a la red de
metro regional, de buses y a la red de ciclorutas como ejes articuladores de la movilidad tanto
de la ciudad como de la region.” (Resaltado propio)

Que teniendo en cuenta las necesidades de transporte publico y desarrollo de la localidad de
Ciudad Bolivar, el Instituto de Desarrollo Urbano -IDU- suscribié con la Unién Temporal Cable
Bogotd el Contrato de Obra 1630 de 2015, cuyo objeto consistid en adelantar los “estudios,
disefios y construccion de obra civil, suministro, montaje, puesta en funcionamiento y
mantenimiento del componente electromecdnico, de un sistema de transporte de pasajeros por
cable aéreo tipo monocable desenganchable, en la localidad de Ciudad Bolivar, en Bogotd D.C.”
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Que una vez finalizada y entregada la obra para su operacion a TRANSMILENIO S.A. en el afio
2018 ésta, estructurd y ejecutd el proceso de contratacién TMSA-LP-04-2018, mediante el cual,
adjudicd el contrato de operaciéon No 291 de 2018 al Consorcio Cablemovil, el cual desde
diciembre de 2018 se ha encargado de su operacion y mantenimiento, supervisado por el Ente
Gestor; dicho contrato tiene una duracion de 5 afios y su plazo de ejecucion finaliza el 28 de
diciembre de 2023.

Que en vista de la finalizacién del actual contrato de operacidn del Sistema TransMiCable Ciudad
Bolivar, TRANSMILENIO S.A. ha realizado la Estructuracidn Técnica, Legal y Financiera para la
operacion, mantenimiento, vigilancia y aseo, entre otros aspectos, del Sistema TransMiCable.

Que para lograr este objetivo se plantea la necesidad de impulsar de manera coordinada, la
celebracién de un “Contrato de operacion del TransMiCable de Ciudad Bolivar de la ciudad de
Bogotd, D.C.”, de acuerdo con la normativa del Estatuto General de Contratacidn Publica vigente
y aplicable en este caso.

Que el objeto del contrato requerido se puede celebrar a través de la modalidad de contratacién
directa en virtud de la causal establecida en el literal c) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley
1150 de 2007%, modificado por el articulo 92 de la Ley 1474 de 2011% y en concordancia con el
articulo 2.2.1.2.1.4.4. del Decreto 1082 de 2015, “Convenios o contratos interadministrativos”

Que, de conformidad con lo dispuesto en el literal c del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150
de 2007, modificado por el articulo 2 de la Ley 1474 de 2011,

“La modalidad de seleccion de contratacion directa, solamente procederd en los
siguientes casos:

()

c) Contratos interadministrativos, siempre que las obligaciones derivadas del mismo
tengan relacion directa con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus
reglamentos.”

En este sentido, y en estricto acatamiento del requisito establecido en la ley, articulo 6 de la Ley
80 de 1993, el contratista debe acreditar que cuenta con capacidad para celebrar el contrato de
operacion del Sistema TransMiCable de Ciudad Bolivar con TRANSMILENIO S.A. para tal fin, su
objeto social le debe permitir ejecutar las actividades del contrato.

En ese orden de ideas, es preciso sefialar que el Consejo de Estado ha planteado las siguientes
reglas, para los Contratos Interadministrativos:

“1. Los contratos interadministrativos, en todos los casos, deben tener relacion directa
con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus reglamentos, los
cuales, naturalmente, estdn sometidos a la ley (literal c, inciso 1). Por tanto, en el caso
de las universidades estatales, ese objeto debe estar de acuerdo a su vez con la Ley 30
de 1992, segun se sefiald inicialmente. {(...)

3. La ejecucion de los contratos interadministrativos quedo sometida, por regla
general, al Estatuto General de Contratacion Publica, salvo los casos en que la entidad

'0"Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan
otras disposiciones generales sobre la contratacion con Recursos Publicos”

20"Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacién y sancién de actos
de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica.”
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ejecutora actua en régimen de competencia o cuando el contrato tenga relacion
directa con su actividad.”?

Que el articulo 2.2.1.2.1.4.1 del Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015, establecié: “La Entidad
Estatal debe sefialar en un acto administrativo la justificacion para contratar bajo la modalidad
de contratacion directa, el cual debe contener:

1. La causal que invoca para contratar directamente;

2. El objeto del contrato;

3. El presupuesto para la contratacion y las condiciones que se exigird el contratista;

4. El lugar en el cual los interesados pueden consultar los estudios y documentos previos

(..)".

Que de conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo 4° de 1999 y los Estatutos Sociales de la
Entidad, la naturaleza juridica de TRANSMILENIO S.A. es la de una sociedad andnima constituida
por entidades publicas distritales, lo que significa que es una sociedad publica por acciones,
sometida al régimen juridico de las empresas industriales y comerciales del Estado, conforme lo
establecido en los articulos 38 numeral 2° literal f) y paragrafo 1°, 39, 68 inciso primero y 69 de
la Ley 489 de 1998.

Que, dentro del objeto social de TRANSMILENIO S.A., de conformidad con sus estatutos, se
encuentra lo siguiente:

“Corresponde a TRANSMILENIO S.A. la gestion, organizacion y planeacion del servicio
de integrado de transporte publico urbano de pasajeros en el Distrito Capital y su drea
de influencia, bajo las modalidades de transporte terrestre automotor, transporte férreo
y sistemas alternativos de movilidad como el cable aéreo, entre otros, en las
condiciones que sefialen las normas vigentes, las autoridades competentes y sus propios
estatutos.

()

Asi mismo, corresponde a TRANSMILENIO S.A. la administracion de la infraestructura
especifica y exclusiva del sistema, para lo cual determinard en coordinacion con las
autoridades competentes y dentro del marco legal, las explotaciones colaterales que,
conforme a las condiciones fisicas, tecnoldgicas y de utilizacion del sistema, puedan
llevarse a cabo para promover y beneficiar la prestacion del servicio publico de
transporte masivo.

Que en desarrollo de este objeto la sociedad podrad ejecutar todos los actos o contratos
y solicitar las autorizaciones legales que fuesen necesarias y/o convenientes para el
cabal cumplimiento de este. Adicionalmente podrd adquirir, usufructuar, gravar, limitar,
dar o tomar en arrendamiento o a otro titulo toda clase de bienes muebles o inmuebles,
y enajenarlos cuando por razones de necesidad o conveniencia fuere aconsejable; tomar
dinero en mutuo, dar en garantia bienes muebles o inmuebles, celebrar todas las
operaciones de crédito que le permitan obtener fondos y activos necesarios para el
desarrollo de la empresa; adelantar los trdmites necesarios para obtener las
autorizaciones y los contratos para prestar de manera integrada uno o alguno de los
servicios de telecomunicaciones a que se refiere el objeto social, constituir sociedades y
tener interés como participe, asociada o accionista, fundadora o no, en otras empresas

3 Consejo de Estado, Sala de Consulta y Servicio Civil. Rad. 11001-03-06-000-2012-00016-00(2092). 28 de junio de 2012. Consejero
Ponente: William Zambrano Cetina.
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de objeto andlogo o complementario al suyo, hacer aportes en dinero, en especie o en
servicios a esas empresas, enajenar sus cuotas, derechos o acciones en ellas, fusionarse
con tales empresas o absorberlas; adquirir patentes, nombres comerciales, marcas,
licencias, permisos, concesiones y demds derechos de propiedad industrial o intelectual,
y adquirir u otorgar concesiones para su explotacion, y, en general, celebrar o ejecutar
toda clase de contratos, actos u operaciones, sobre bienes muebles o inmuebles,
tangibles o intangibles, que guarden relacion de medio a fin con el objeto social
expresado en el presente articulo y, todas aquellas que tengan como finalidad ejercer
los derechos y cumplir las obligaciones legales o convencionales derivadas de la
existencia y de las actividades desarrolladas por la sociedad." (Resaltado propio)

Que desde el inicio de la operacidn del sistema TransMiCable Ciudad Bolivar en diciembre de
2018 hasta la fecha actual, se ha registrado un total cercano a los 31 millones de validaciones,
con un promedio diario de aproximadamente 25,000 pasajeros transportados. Estos pasajeros,
en su mayoria, realizan integracidn fisica y tarifaria dentro de los componentes troncal y zonal
del Sistema Integrado de Transporte Publico - SITP. Por la anterior, es fundamental garantizar la
prestacion continua de este servicio de transporte, con el fin de atender las necesidades de
movilidad de los usuarios y mantener la integracién efectiva del sistema de transporte publico
en su conjunto.

Que la mision de la Empresa de Transporte del Tercer Milenio TRANSMILENIO S.A. es gestionar
el desarrollo e integracidn de los sistemas de transporte publico masivo intermodal de pasajeros
de la ciudad de Bogota D.C. y de la region, con estdndares de calidad, dignidad y comodidad,
sustentable financiera y ambientalmente y orientado al mejoramiento de la calidad de vida de
los usuarios, en cumplimiento de los planes, programas y proyectos de la Administracién
Distrital, y de las disposiciones legales en materia de movilidad en el Distrito Capital, teniendo
en cuenta las condiciones actuales y futuras del Sistema que implican un aumento en la gestion
y operacion a medida que se amplia la cobertura, flota de buses y rutas.

Que, por otra parte, la OPERADORA DISTRITAL DE TRANSPORTE S.A.S. es una sociedad publica
por acciones simplificada del orden Distrital, cuya creacién fue autorizada por el Honorable
Concejo de Bogota en el articulo 91 del Acuerdo Distrital 761 del 11 de junio de 2020y a su vez
autorizada su constitucion mediante el Decreto Distrital No. 188 del 27 de mayo de 2021; y
constituida mediante Documento Privado del 1 de octubre de 2021 y debidamente registrada
en la Cdmara de Comercio de Bogota D.C.

Que el Acuerdo 761 de 2020 expedido por el Concejo de Bogotd “Por medio del cual se adopta
el Plan de Desarrollo econdmico, social, ambiental y de obras publicas del Distrito Capital 2020-
2024 “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogotd del Siglo XXI” planted la posibilidad
de constituir un operador publico de transporte que permita la eficiencia de costos, y asi, a
través de esta empresa, hacer contrapeso a los particulares y generar un mejor resultado en el
servicio.

Que la referida propuesta de creacién se dio en el marco de una solucion a las capacidades del
sistema de movilidad, como elemento esencial requerido por la ciudad y la regién ante el desafio
de lograr la eficiencia y calidad de la operacidn publica del transporte frente a la operacion
privada actual.

Que, de acuerdo con la exposicidn de motivos del Decreto Distrital No. 188 del 27 de mayo de
2021, “Por medio del cual se autoriza la constitucién de la operadora del sistema de transporte
publico de Bogota”, el propdsito de la misma es alcanzar, por medio de la Operadora Distrital
de Transporte, los componentes bdsicos de vehiculos, infraestructura y operacion, para lograr
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un avance en las politicas establecidas dentro del modelo de una movilidad sostenible,
competitiva, y con integracion modal, entre otras; asi como aportar en las estrategias
complementarias definidas y llegar a ser parte de los componentes fundamentales del sistema
de transporte publico proyectado para la ciudad y su drea de influencia, considerando todas las
variables a considerar para tal fin.

Que en virtud de lo anterior, se constituyd la Operadora Distrital de Transporte como una
sociedad publica del tipo de las sociedades por acciones simplificada, que tiene por objeto, de
acuerdo con el articulo 7 de sus Estatutos Sociales, la prestacidon del servicio publico de
transporte masivo en Bogota D.C. o su area de influencia, en sus diferentes componentes y
modalidades, entre otras actividades, en las condiciones que sefalen las normas vigentes, las
autoridades competentes y sus estatutos. En desarrollo de su objeto social, su autonomia
administrativa y financiera, la Sociedad podra desarrollar las siguientes actividades o funciones:

1. Prestar el servicio publico de transporte masivo tanto en la ciudad de Bogotd como en
su drea de influencia, en sus diferentes componentes y modalidades, de acuerdo con lo
definido en el objeto social.

2. Prestar las otras actividades y servicios complementarios y conexos al servicio publico
de transporte de personas tanto en la ciudad de Bogota como en su area de influencia.

3. Operar el transporte publico en sus diferentes modalidades y componentes, adoptando
las acciones respectivas para asegurar la prestacidon del servicio a su cargo, de acuerdo
con las disposiciones legales y reglamentarias, en especial de las normas que regulan el
sector de transporte y el servicio de transporte publico.

4. Celebrar y ejecutar todos los actos, convenios o contratos con personas de derecho
publico o privado, nacionales o extranjeras, que fuesen necesarios y/o convenientes
para el cabal cumplimiento del objeto social de la sociedad. Con el ejercicio de estas
funciones la Sociedad podra llevar a cabo la prestacién del servicio publico de transporte
de pasajeros en Bogota Distrito Capital y su drea de influencia. Adicionalmente, para el
6ptimo desarrollo de su objeto desplegara las siguientes funciones complementarias.

5. Prestar servicios de asesoria, consultoria, asistencia técnica y capacitacion en servicios
de transporte publico masivo urbano de pasajeros y actividades conexas y
complementarias.

6. Participar en procesos de seleccion, publicos o privados, directamente o como parte de
estructuras asociativas o estructuras plurales.

7. Promovery comercializar laimagen de la sociedad, del sistema de transporte que opere,
de los bienes, productos y servicios que desarrolle y de los negocios asociados.

8. Contratar empréstitos y realizar operaciones financieras para la obtencién de recursos
requeridos para atender las obligaciones a cargo de la sociedad.

9. Colaborar con las autoridades distritales y nacionales competentes del sector de
transporte para garantizar la prestacién del servicio publico de transporte.

10. Aplicar en el desarrollo de su objeto social las disposiciones, politicas y demdas medidas
necesarias para asegurar la prestacion del servicio publico de transporte a su cargo.

11. Desarrollar la explotacion comercial y ejecutar los negocios, gestiones y actividades
relacionados con el transporte publico de pasajeros, arrendamientos y espacios
publicitarios y en general toda clase de negocios legales y conexos que aporten ingresos
complementarios a los generados por la prestacion del servicio publico de transporte
en sus diferentes componentes o modalidades.

12. Adquirir, comprar, usufructuar, gravar, limitar, dar o tomar en arrendamiento o a
cualquier titulo toda clase de bienes muebles o inmuebles, y enajenarlos directamente
0 a través de, una entidad publica o privada, cuando por razones de necesidad o
conveniencia fuere aconsejable, dentro de los términos que la ley establezca para ese
efecto, en el ejercicio de su objeto social.
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13. Tomar dinero en mutuo, dar en garantia y/o gravar, bienes muebles o inmuebles,
otorgar garantias personales o reales, celebrar todas las operaciones de crédito que le
permitan obtener fondos y activos necesarios para el desarrollo de la sociedad.

14. Constituir sociedades y tener interés como participe, asociada o accionista, fundadora
0 no, en otras sociedades de objeto analogo o complementario al suyo.

15. Constituir fideicomisos, hacer aportes en dinero, en especie o en servicios a otras
sociedades, enajenar sus cuotas, derechos o acciones en ella, fusionarse con tales
sociedades o absorberlas.

16. Adquirir nombres comerciales, marcas, licencias, permisos, patentes, concesiones y
demas derechos de propiedad industrial o intelectual, y en general, celebrar o ejecutar
toda clase de actos, contratos u operaciones, sobre bienes muebles o inmuebles,
tangibles o intangibles, que guarden relacidon con el objeto social expresado en el
presente articulo.

17. Realizar cualquier otra actividad econdmica licita en Colombia que tengan como
finalidad ejercer los derechos y cumplir las obligaciones legales o convencionales
derivadas de la existencia de la sociedad, necesarias para el adecuado desarrollo de su
objeto social, con sujecidn en todo caso a la normatividad vigente, a las autoridades
competentes y a los presentes estatutosy,

18. Las demas que le sean asignadas por las normas legales, sus estatutos o las autoridades
competentes.

Que por su parte, Colombia Compra Eficiente, dando respuesta a la consulta con radicado No.
4201913000004536 del 8 de julio de 2019, indicé que:

“De acuerdo con lo anterior, el contrato o el convenio interadministrativo es aquel
acuerdo en el gque concurre la voluntad de dos o mds personas juridicas de derecho
publico con la finalidad de cumplir, en el marco de sus objetivos misionales y sus
competencias, con los fines del Estado. Es decir que, los contratos o convenios
interadministrativos nominados en la Ley 80 de 1993, estdn precedidos de un criterio
orgdnico, pues es necesario que los extremos de la relacion contractual sean entidades
estatales.” (Subrayado fuera del texto original)

Que conforme lo expuesto, el objeto social de la OPERADORA DISTRITAL DE TRANSPORTE S.A.S.,
de acuerdo con lo dispuesto en el literal c) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007,
modificado por el articulo 2 de la Ley 1474 de 2011, guarda relacion directa con las obligaciones
derivadas del presente contrato, en esta medida es viable celebrar el presente contrato
interadministrativo mediante la modalidad de contratacién directa., atendiendo a que su objeto
social lo permite y son dos entidades publicas.

Que el Consejo de Estado ha planteado las siguientes reglas, para los Contratos
Interadministrativos:

“1. Los contratos interadministrativos, en todos los casos, deben tener relacion directa
con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus reglamentos, los cuales,
naturalmente, estdn sometidos a la ley (literal c, inciso 1). Por tanto, en el caso de las
universidades estatales, ese objeto debe estar de acuerdo a su vez con la Ley 30 de 1992,
segun se sefiald inicialmente.

2. La suscripcion de contratos interadministrativos “de obra, suministro, prestacion de
servicios de evaluacion de conformidad respecto de las normas o reglamentos técnicos,
encargos fiduciarios y fiducia publica cuando las instituciones de educacion superior
publicas o las Sociedades de Economia Mixta con participacion mayoritaria del Estado,
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o las personas juridicas sin dnimo de lucro conformadas por la asociacion de entidades
publicas, o las federaciones de entidades territoriales sean las ejecutoras”, debe estar
precedida de licitacion publica o seleccion abreviada; solamente en los demds casos,
podré acudirse al sistema de contratacion directa (literal c, inciso 2).

La Sala aclara que, en todo caso y aun en los eventos de licitacion publica o seleccion
abreviada, el contrato debe tener relacion directa con el objeto de la entidad ejecutora;
en ese sentido, el inciso segundo de la norma en cita, no puede ser interpretado como
una autorizacion para celebrar contratos que no tengan relacion con el objeto de la
entidad ejecutora. La excepcion que consagra dicho inciso se refiere solamente a que los
contratos alli referidos no pueden celebrarse por contratacion directa sino que requieren
agotar un proceso previo de licitacion publica o seleccion abreviada.

3. La ejecucion de los contratos interadministrativos quedod sometida, por regla general,
al Estatuto General de Contratacidon Publica, salvo los casos en que la entidad ejecutora
actua en régimen de competencia o cuando el contrato tenga relacion directa con su
actividad.”

De tal forma, para que se pueda celebrar un contrato interadministrativo que se adelante
mediante la modalidad de seleccién de contratacién directa, es necesario que se cumplan con
los siguientes tres (3) elementos: (i) que el negocio juridico sea celebrado entre entidades
estatales, de acuerdo con la definicidn del articulo 2 de la Ley 80 de 1993; (ii) que el objeto de
la entidad estatal que va a ejecutar el contrato tenga una relacién directa con las obligaciones
contractuales; y (iii) que si la entidad ejecutora tiene un régimen diferente al Estatuto General
de Contratacién de la Administracidn Publica, podra aplicar su régimen cuando la “(...) actividad
[esté] en competencia con el sector privado o cuando la ejecucidon del contrato
interadministrativo tenga relacion directa con el desarrollo de su actividad.” (Subrayado fuera
del texto original).

Que frente a lo anterior, la Secretaria Juridica del Distrito, en el marco de sus funciones de
“Apoyar, orientar y asesorar la gestion de las entidades y organismos distritales para definir
politicas publicas en materia de contratacidn, unificando criterios en cuanto a la aplicacién de
las normas y generando mecanismos para la ejecucién concertada de acciones en materia de
contratacién” de que trata el numeral 11 del articulo 3 del Decreto Distrital 798 de 2019 emite
concepto juridico N° 2300100 con rad 2-2023-10156 del 13 de junio de 2023 del cual se
referencias algunos argumentos en los siguientes términos:

“..)

En torno a las modalidades de seleccion de contratistas, la Corte Constitucional ha sefialado que
“si bien la licitacion o concurso publico es la regla general a seguir cuando se va a celebrar un
contrato con el Estado, el hecho de que el legislador haya consagrado una excepcion a dicha
regla, no quebranta ningun articulo de la Constitucion Politica, pues ésta, en ninguno de sus
preceptos, impone a la Administracion que los contratos estatales se celebren siempre mediante
licitacion”5.

En otras palabras, las causales de contratacion directa estdn autorizadas por la Constitucion
Politica y por la ley, su regulacion corresponde de manera exclusiva al legislador quien decidio
incluirlas en el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica y, en consecuencia,
los servidores publicos que intervienen en la actividad contractual pueden acudir a ellas cuando
se cumpla con los requisitos establecidos en el ordenamiento juridico para su aplicacion.

4[] Consejo de Estado, Sala de Consulta y Servicio Civil. Rad. 11001-03-06-000-2012-00016-00(2092). 28 de junio de 2012. Consejero
Ponente: William Zambrano Cetina.
5 Corte Constitucional, Sentencia C-508 de 2002, M.P. Alfredo Beltran Sierra.
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El Consejo de Estado6 también ha precisado que la contratacion directa es un mecanismo de
seleccion de cardcter excepcional, en virtud del cual las entidades publicas, en los casos expresa
y taxativamente previstos en la ley, pueden celebrar contratos sin necesidad de realizar
previamente un proceso de licitacion publica, mediante un tramite simplificado, abreviado, dgil y
expedito. Asi entonces, cuando la entidad constate que la contratacion encuadra en cualquiera
de las causales de seleccion de contratacion directa previstas en la ley debe acudir a esa forma
de escogencia pues es aquella la que resulta juridicamente admisible7.

(...)

Ahora bien, el cardcter excepcional de la modalidad de contratacion directa no implica que
aquella sdlo es procedente ante las declaratorias desiertas de procedimientos publicos de
seleccion de contratistas. En esa misma linea, tampoco es acertado adelantar un proceso de
escogencia publica ante la existencia de una causal de contratacion directa y el cumplimiento de
los requisitos para su aplicacion. Si se dan los supuestos previstos por el legislador para contratar
directamente no hay lugar a sostener que en estos eventos no debe aplicarse la ley so pretexto
de garantizar la libre concurrencia.

(..)

De acuerdo con la doctrina especializada8, la contratacion directa pone a la entidad frente al
posible contratista en condiciones de hacer una negociacion, sin que otros participen en ella. Esta
modalidad de seleccion ha sido concebida bajo el entendido de un contrato en el que el Estado y
un proponente determinado se ponen en contacto para llegar al acuerdo que genera la
contratacion. Esta modalidad se adelanta para la escogencia de contratistas en los eventos y
casos, expresamente, sefialados en la ley, sin acudir a una “solicitud publica y masiva de ofertas”,
ademds de adjudicar atendiendo a las condiciones del mercado, a partir de la negociacion entre
la entidad contratante y un agente especifico del mercado.

A partir de la Ley 1150 de 2007 se desprende que las causales de contratacion directa no requieren
de la obtencion de un numero plural de ofertas, no son subsidiarias de la licitacion publica y,
cuando se reunen los requisitos previstos en la ley para su procedencia, no hay lugar a acudir a
otra modalidad de seleccion de contratistas distinta. En la contratacion directa la entidad estatal
escoge libremente al contratistal0 y puede negociar con él los términos y condiciones del
contrato con el fin de obtener por esa via la mejor propuesta posible para el interés generalll.

Por ello, ante el cumplimiento de los requisitos previstos en alguna de las causales de contratacion
directa para dar aplicacion a esa modalidad de seleccion, la entidad deberd dar aplicacion a ella
y en los documentos y estudios previos que explican, justifican y soportan la contratacion asi
deberd acreditarse.

(...)

Para el legislador, ese primer requisito garantiza el principio de transparencia en los contratos
interadministrativos, evita la elusion a los procesos de seleccion publicos de contratistas y con su
cumplimiento se logra constatar la conveniencia, la idoneidad y la necesidad de la suscripcion de
un contrato de esa naturaleza. Ese es el entendimiento que el Consejo de Estado le dio a la
exigencia introducida por la Ley 1150 de 2007 sobre la relacion entre las obligaciones del contrato
interadministrativo y el objeto de la entidad ejecutora. En una decision del 31 de marzo de 2023,
esa corporacion preciso lo siguiente:

6 Consejo de Estado, Sala de lo Contencioso Administrativo, Seccion Tercera, Sentencia 31.447 del 3 de diciembre de
2007, C.P. Ruth Stella Correa Palacio.

7 Gonzalo Sudrez Beltran, Estudios de derecho contractual publico, 2014, Bogotd D.C., Legis, Pag. 127.

8 Juan Angel Palacio Hincapié, la contratacién de las entidades estatales 8 edicién, 2020, Bogota D.C., Libreria Juridica
Sanchez R. S.A.S.

9 Alberto Montafia Plata y Jorge Ivan Rincon Cérdoba, Contratos publicos: problemas, perspectivas y prospectivas,
2017, Bogota D.C., Universidad Externado de Colombia. (Mdnica Sofia Safar Diaz, 223)

10 Consejo de Estado, Seccidn Tercera, Sentencia del 7 de marzo de 2011, Rad. 37044, C.P. Enrique Gil Botero.

11 Consejo de Estado, Sala de Consulta y Servicio Civil, Concepto del 25 de febrero de 2010, Rad. 1966, C.P. William
Zambrano Cetina.
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Como ya se resefid, dada la preocupacion que surgio por la utilizacion de este tipo de negocios
juridicos con entidades publicas sometidas al derecho privado, que podian llevar a eludir los
procedimientos de seleccion, la Ley 1150 de 2007 (literal ¢, nim. 4 del articulo 22) hizo expresa
una premisa que imponia que para estos negocios “las obligaciones derivadas de los mismos
tengan relacion directa con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus
reglamentos”.

Exigencia que, para la Subseccion, aun cuando no fuera llevada a un texto especifico, hacia parte
central de la determinacion de celebrar un contrato o un convenio interadministrativo,
justamente porque alli se determina y concreta la necesidad a suplir con la contratacion y la
idoneidad de la utilizacion de ese mecanismo de seleccion, condicionamiento que se impone en el
ejercicio de los principios de la funcion administrativa en la contratacion estatal y bajo el mandato
de que al “celebrar contratos y con la ejecucion de los mismos, las entidades buscan el
cumplimiento de los fines estatales”; no de otra manera se constata la conveniencia, idoneidad y
necesidad de celebrar un convenio o contrato interadministrativo, pues el mecanismo de
seleccion de contratacion directa no implica el desconocimiento de los principios de transparencia
y seleccidn objetiva y, mds bien, a partir del objeto y/o funciones de la entidad estatal con quien
se pretende suscribir el negocio juridico y su relacion directa con el objeto a contratar, descansa
la justificacién legal de esta forma de escogencia directal2. (Enfasis nuestro)

(...)

3.3. Respuesta a sus 4 interrogantes:

a. ¢Es viable, desde el punto de vista juridico, la utilizacion del mecanismo de contratacion
directa como modalidad de seleccion objetiva para suscribir un contrato interadministrativo
de operacion y mantenimiento cuyo objeto seria la operacion y el mantenimiento de bienes
de cable aéreo?

De acuerdo con la regulacién establecida en el literal c) del numeral 42 del Articulo 22 de la Ley
1150 de 2007, no existe una prohibicion para que los contratos de operacion de bienes sean
objeto de un contrato interadministrativo.

De conformidad con el pardgrafo 12 del Articulo 22 de la Ley 1150 de 2007, la viabilidad desde el
punto de vista juridico, deberd determinarla la entidad contratante una vez verifique la
acreditacion de los fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion que se propone
adelantar. No obstante, como le indiqué en pdrrafos anteriores, las exigencias para la celebracion
de los contratos interadministrativos no son otras que las previstas en el literal c) del numeral 42
del Articulo 22 de la Ley 1150 de 2007 que fueron explicadas con suficiencia en el presente
concepto.

Al no estar expresamente prohibidos o exceptuados los contratos de operacion de bienes, le
corresponde a la entidad contratante verificar lo siguiente: 1. Que las obligaciones del contrato
interadministrativo tengan relacion con el objeto de la entidad ejecutora dado que sobre esa
premisa descansa la justificacion legal de esta forma de escogencia directa, 2. Que si la entidad
ejecutora no se encuentra en competencia con particulares deberd ejecutar el contrato de
acuerdo con las reglas y procedimientos de la Ley 80 de 1993 y 3. Que la entidad ejecutora y sus
subcontratistas no contraten ni vinculen a las personas naturales o juridicas que hayan
participado en la elaboracion de los estudios, disefios y proyectos que tengan relacion directa con
el objeto del contrato principal.

b. ¢En caso de encontrar viable la anterior premisa, ées suficiente para tal fin que la entidad
publica que actuaria como posible contratista de operacion y mantenimiento para la
prestacion del servicio publico de transporte, acredite unicamente que su objeto social

12 Consejo de Estado, Seccion Tercera, Subseccion A, Sentencia del 31 de marzo de 2023, Radicado No.
76001233100020060328401, C.P. José Roberto Sachica Méndez.
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principal le permite ejecutar las obligaciones que asumiria con la celebracion del referido
contrato interadministrativo de operacion y mantenimiento?

La acreditacion de la relacion entre las obligaciones del contrato interadministrativo y el objeto
de la entidad ejecutora previsto en la ley y en sus estatutos es el requisito con el que se cumple la
justificacion legal para optar por esa modalidad de contratacion. No obstante, es deber de la
entidad contratante definir las condiciones que considere necesarias y suficientes para lograr que
la entidad ejecutora cumpla el contrato en condiciones de calidad y eficiencia, sin que ello
implique una ampliacion de los requisitos previstos en la ley para la suscripcion de un contrato de
esa naturaleza.

c. O, ées necesario que la entidad publica que actuaria como posible contratista de operacion y
mantenimiento también acredite experiencia especifica en operacion y mantenimiento de
cable y/o algunas otras condiciones de capacidad financiera, organizacional, técnica y
operacional para poder suscribir el contrato interadministrativo de operacion?

De acuerdo con la regulacion de los contratos interadministrativos, no es un requisito legal la
acreditacion de experiencia especifica para su celebracion. Es decir, de acuerdo con lo expuesto y
con fundamento en las normas relacionadas en este concepto, la justificacion legal para la
celebracion de un contrato interadministrativo corresponde a la relacion entre las obligaciones
del contrato y el objeto de la entidad ejecutora previsto en la ley y en sus estatutos.

En pocas palabras, las condiciones y exigencias descritas en su pregunta deben ser determinadas
por la entidad contratante para efectos de garantizar que el contrato interadministrativo se
ejecute en los términos de calidad y eficiencia esperados, pero no corresponden a exigencias
previstas en la ley para la celebracion de un contrato de esa naturaleza.

d. Enelevento en que se considere que la entidad publica que actuaria como posible contratista
de operacion y mantenimiento es idénea para suscribir y ejecutar el contrato sélo atendiendo
su objeto social ¢podria venir acompafiada con un asistente técnico para garantizar la
idoneidad técnica en la ejecucion de los procesos asociados a la operacion y mantenimiento
de bienes del sistema de cable?

Este aspecto también debe ser determinado por la entidad contratante, no como requisito de
validez o legalidad del contrato interadministrativo sino para determinar las condiciones de
calidad y eficiencia en las que pretende que ese negocio juridico sea ejecutado. No obstante,
conviene reiterar que la subcontratacion no estd prohibida por la Ley 80 de 1993 y que, de manera
particular, para los contratos interadministrativos, estd expresamente permitida, siempre y
cuando la entidad ejecutora y sus subcontratistas no contraten ni vinculen a las personas
naturales o juridicas que hayan participado en la elaboracion de los estudios, disefios y proyectos
que tengan relacion directa con el objeto del contrato principal”.

Que en este sentido, como ya se sefiald, el objeto social y funciones establecidas para la
Operadora Distrital de Transporte, le permite realizar las actividades de prestacion del servicio
de operacion y mantenimiento del Cable de Ciudad Bolivar, en sus diferentes componentes y
modalidades, asi como los servicios complementarios y conexos a la prestacién de dicho servicio
y que las obligaciones derivadas del Contrato interadministrativo a suscribirse tienen relacidn
directa con los objetivos de las entidades involucradas.

Conforme a lo expuesto, se tiene que la presente contratacién da cumplimiento a los requisitos
de la Ley, esto es, el literal c) del numeral 42 del articulo 22 de la Ley 1150 de 2007 y los
mencionados por el Consejo de Estado en el marco del Estatuto de la Contratacién Publica
mediante la modalidad de contratacion directa.
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Que la Operadora Distrital de Transporte S.A.S. radicé propuesta ODT 2023-EE-0612 recibida por
TRANSMILENIO S.A. con radicados 2023-ER-30730 de 23 de junio de 2023 y 2023-ER-30879 de
26 de junio de 2023, para la operacién del TransMiCable de Ciudad Bolivar.

Que de conformidad con la propuesta presentada por la Operadora Distrital de Transporte
S.A.S., ademads de aceptar las condiciones contenidas y detalladas en los estudios previos,
anexos y apéndices, para la suscripcion del contrato, acredité que cuenta con:

i)  Experiencia en la prestacidn del servicio publico de transporte de pasajeros.

ii) Los perfiles especializados de un Director de Operacién y Mantenimiento e Infraestructura
con experiencia en operacién y mantenimiento de Sistemas de Transporte por Cable
minimo de ocho (8) afos desde la fecha de obtencién del Titulo y de un Jefe de
Mantenimiento con experiencia en mantenimiento de CEM de Sistemas de Transporte por
Cable minimo de cinco (5) afios desde la fecha de obtencién del Titulo y un Gerente con por
lo menos diez (10) afios de experiencia general y experiencia especifica certificada de
minimo de ocho (8) afios en gerencia o direccidon de proyectos, direccion de consultorias,
direccion de interventorias, gerencia de empresas o direccién de Operaciones.

iii) Un asistente técnico con experiencia en la operacidon y mantenimiento de dos (2) Sistemas
de Cable Aéreo distintos con un sistema GMD (Géndola Monocable Desenganchable), 2S o
3S, cuya infraestructura permite el movimiento de, como minimo, dos mil (2,000) pasajeros
hora/sentido, con una duracién no inferior a un (1) afio para cada uno de los sistemas de
cable, para lo cual aporté los soportes de acreditacion de esa experiencia. Asi mismo, allegé
el Anexo 11 de “Compromiso para la celebracién del Contrato de Asistencia Técnica para la
operacion y mantenimiento del TransMiCable” debidamente suscrito.

Lo anterior de conformidad con el informe de verificacion de la propuesta que hace parte
integral del Contrato.

Que de acuerdo con la revisién realizada sobre el componente juridico, técnico y financiero de
la propuesta presentada por la Operadora Distrital de Transporte S.A.S. se encuentra que dan
cumplimiento a las exigencias dispuestas en los estudios previos de la contratacion.

Que desde el punto de vista financiero, la propuesta recibida de la Operadora Distrital de
Transporte tiene un el valor del contrato para los 60 meses de la etapa de Operacidn inferior en
8,43% al presupuesto estimado por TRANSMILENIO S.A., este ultimo se obtuvo como resultado
de la modelacidn financiera desarrollada por la entidad, la cual contempla la totalidad de costos
y gastos requeridos para la operacion del sistema de cable.

Que tal como se incorpord en el estudio previo y una vez valorada técnicamente la propuesta
se tiene que:

1. A través de la operacidon por parte de un operador publico se lograra consolidar el
conocimiento técnico y contar con de mano de obra calificada a futuro para el Distrito, en
el marco del desarrollo de los futuros cables que se implementaran en la ciudad, lo que
podra traer beneficios significativos en costos de operacion para este tipo de sistemas.

2. Se optimizan los recursos, mediante la investigacidn y conocimiento directo en materia de
mantenimiento del sistema electromecdnico del cable, con posibilidades de adelantar
alianzas estratégicas que propenderdn por la optimizacion de costos en aspectos
operacionales.

a) Se mejoran los componentes tecnoldgicos y de infraestructura, para la mejora en la
prestacion del servicio.
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b) Existe mayor control y supervisién sobre los costos operativos del sistema a través del bi

acceso a informacién de caracter publico que se traducirdn en ahorros frente a la operacién
actual.

Se presenta menor dependencia de terceros para la operacién y mantenimiento del servicio
con lo cual a futuro se podrdn tener ahorros considerables y ganar experiencia aplicable,
para periodos posteriores y proyectos nuevos.

Que de la propuesta presentada destacan de los componentes de capitulo 8 los siguientes
diferenciales:

vi.

Vii.

viii.

Desarrollo de pruebas y ensayos relacionados con la inspeccién hidraulica, mecanica y
eléctrica del componente electromecanico.

Tener la capacidad por su naturaleza juridica mayormente publica de establecer
convenios interinstitucionales con diferentes entidades tales como la Secretaria
Ambiental y el Jardin Botdnico. Esto permitird llevar a cabo programas de caracter
ambiental, brindando un valor agregado significativo al proyecto.

Obtener dentro de los 18 meses siguientes al inicio de la Etapa de Operacién la
certificacidn en I1SO 39001 en un Sistema de seguridad vial e ISO 9001 en un Sistema de
Gestion de la Calidad.

Capacitacién inicial por parte del fabricante del componente electromecénico.
Asistencia Técnica del fabricante del componente electromecanico y los profesionales
especializados para el desarrollo de las actividades de mantenimiento.

Enfasis en el desarrollo de estrategias asociadas a la politica de género y los derechos
de las mujeres, aportando al Objetivo de Desarrollo Sostenible 5 que promueve la
igualdad de género, el cierre de la brecha e inclusién de las mujeres en este sector, y
empoderando a las mujeres en un sector histdricamente masculinizado.
Fortalecimiento de la progresividad del sistema cable en Bogot3, al contar con un aliado
estratégico que basa su Operacion bajo el principio de colaboracién armdnica entre las
entidades estatales, permitiendo obtener conocimiento directo de la Operacién, que
ayudaria en los procesos de expansion del sistema cable, bajo el principio de
transparencia en el uso de la informacidon y con el uso de analitica de datos.

Diferentes capacitaciones relacionadas con la introduccidon a los teleféricos, hasta
entrenamientos especificos por especialidad, permitirdan asegurar el conocimiento y las
habilidades necesarias para llevar a cabo las tareas de manera eficiente y segura,
garantizando el ptimo funcionamiento del sistema y la satisfaccion de los usuarios, con
unos cupos para el ente gestor.

Aprovechamiento de los datos interoperables para comprender y mejorar
continuamente el funcionamiento del sistema, como parte fundamental en la
Operacioén eficiente y moderna del proyecto.

Con base en las anteriores consideraciones, TMSA y el Operador (individualmente la “Parte”,
conjuntamente las “Partes”), acuerdan:
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CAPITULO | REGLAS DE INTERPRETACION DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO

1.1. Documentos que conforman el Contrato de Operacidn

Ademas del presente documento, hacen parte del Contrato:

a) Los Apéndices del Contrato que se denominan de la siguiente manera:

Apéndice Técnico 1 Especificaciones Técnicas de Operacion y
Mantenimiento

Apéndice Técnico 2 Indicadores para Disponibilidad, Calidad y Nivel del
Servicio.

Apéndice Técnico 3 Bienes del Proyecto.

Especificaciones Técnicas para el aseo, mantenimiento
y vigilancia de las Estaciones.

Lineamientos para la Elaboracion del Protocolo Anti-
Evasion.

Apéndice Técnico 6 Plan de atencién al usuario y comunicaciones para la
operacion del TransMiCable de Ciudad Bolivar

Apéndice Técnico 4

Apéndice Técnico 5

b) Los anexos del Contrato que se denominan de la siguiente manera:

Anexo 1 Manual de Operaciones del Sistema TransMiCable
Manual de Mantenimiento y Conservacion del Sistema
Anexo 2 .
TransMiCable
Anexo 3 Manual de perfiles, funciones del Personal y supervision
del Sistema TransMiCable
Manual del Usuario del Sistema Integrado de Transporte
Anexo 4 .
Publico V5
Anexo 5 Manual de sefialética del sistema TransMiCable
Anexo 6 Manual de operaciones del SITP
Manual del componente electromecanico del Sistema
Anexo 7 .
TransMiCable
Anexo 8 Manual de Mantenimiento de estaciones
Anexo 9 Stock de repuestos
Anexo 10 Codigo T
Compromiso para la celebracién del Contrato de
Anexo 11 Asistencia Técnica para la operacién y mantenimiento del
TransMiCable

c) Al Apéndice Técnico 3 se integrara el inventario de los bienes que elaborardn las Partes
con ocasion de lo indicado en la Seccion 8.2(e).

d) La propuesta presentada por El Operador, con todos sus anexos.

1.2 Reglas de interpretacion

a) Este Contrato serd interpretado segun las reglas que se establecen a continuacion,
ademds de aquellas que resulten aplicables de conformidad con lo previsto en los
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c)

d)

e)

f)

g)

articulos 1618 a 1624 del Cdédigo Civil y las demdas normas legales que resulten
aplicables.

El presente Contrato debe interpretarse de tal manera que exista concordancia entre
sus cldusulas, y entre éste y sus Apéndices.

En caso de contradiccidn entre una o mds partes o documentos del Contrato, sin que
exista otra solucién prevista en el Contrato de Operacién, en el entendido que este
documento tiene prioridad sobre los apéndices y anexos, se atendera al siguiente orden
de prelacion:

Indicadores para Disponibilidad, Calidad y Nivel del

Servicio.

Especificaciones Técnicas de Operacion y

Apéndice Técnicol = mantenimiento (incluye los Manuales del Sistema
TransMiCable).

Apéndice Técnico 3 = Bienes del Proyecto

Plan de atencién al usuario y comunicaciones para la

operacion del TransMiCable de Ciudad Bolivar

Especificaciones Técnicas para el aseo, mantenimiento

y vigilancia de las Estaciones.

Lineamientos para la Elaboracion del Protocolo Anti-

Evasion.

Apéndice Técnico 2

Apéndice Técnico 6
Apéndice Técnico 4

Apéndice Técnico 5

Las referencias a “capitulo(s)” y “seccidon(es)” se refieren a apartes especificos del
Contrato de Operacidn, salvo que de manera expresa se indique que se refieren a un
Apéndice.

Las referencias a cualquier parte de este Contrato se hacen mediante el uso de
numeracion que muestra el contexto completo en el que se encuentra ubicada la parte
referenciada. Las Secciones se presentan en orden de jerarquia, iniciando por el nUmero
del capitulo e indicando las subsecuentes numeraciones, hasta la ubicacion especifica
de la parte referenciada, bajo la forma x.y(a)(i)(1), donde:

Capitulo.

Numeral al interior del capitulo.
Literal al interior de la Seccion.

i): Seccion al interior del literal.
Subseccion al interior de la Seccidn.

=2 < X
=2

Los encabezamientos y titulos de los Capitulos, Clausulas y Secciones que se utilicen en
el Contrato serviran sdélo para referencia y facilidad de consulta, pero no afectaran la
interpretacion del texto del Contrato.

Este Contrato regula integramente las relaciones entre las Partes y, por lo tanto, deja

sin valor y efecto cualquiera otro entendimiento, escrito o verbal entre las mismas sobre
el Contrato.
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h)

Las reglas relativas a la asignacion de riesgos a que se refiere este Contrato deben ser
entendidas como elementos centrales de interpretacion del alcance de cada una de las
obligaciones de las partes bajo este Contrato.

Para la adecuada interpretacion de este Contrato, siempre que los términos que
aparecen en la CAPITULO Il DEFINICIONES de este Contrato se encuentren en
mayusculas iniciales tendran el significado que alli se les atribuye.

Los términos definidos en singular incluyen su acepcién en plural cuando a ella hubiere
lugar, y aquellos definidos en género masculino incluyen su acepcién en género
femenino cuando a ello hubiere lugar.

Los términos que no sean expresamente definidos deberan entenderse de acuerdo con

el sentido que les confiera el lenguaje técnico respectivo o por su significado y sentido
naturales y obvios, de conformidad con su uso general.
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CAPITULO Il  DEFINICIONES
2.1. Iléﬂ

Tipo de Sistema de Transporte por Cable Aéreo compuesto de un cable portante,
completamente cerrado y anclado con firmeza, sobre el que se traslada una cabina, y un cable
de tracciéon de movimiento continuo sobre el que se enganchan los mecanismos de traslacién
de la cabina a la salida de las estaciones, de igual manera que un GMD.

22,3

Tipo de Sistema de Transporte por Cable Aéreo compuesto de dos cables portantes,
completamente cerrados y anclados con firmeza, sobre los que se traslada una cabina, y un cable
de tracciéon de movimiento continuo sobre el que se enganchan los mecanismos de traslacion
de la cabina a la salida de las estaciones, de igual manera que un GMD.

2.3.“Acta de Célculo de la Retribucion”

Es el documento que suscribiran las Partes y el Interventor, si lo hubiese, en donde se
consignaran las bases del calculo de la Retribucidén y los resultados de dicho calculo.

2.4.“Acta de Devolucion de los Bienes”

Es el documento que suscribirdn las Partes y el Interventor para hacer constar el inicio de la
Etapa de Devolucion de Bienes (entrega de la Infraestructura) a TRANSMILENIO S.A por parte
del operador la cual iniciard tres meses antes de la finalizacién de la etapa de operacion.

2.5.“Acta de Aprobacién de Inventario”

Documento suscrito en maximo 15 Dias siguientes al inicio de la Etapa de Operacién, como
resultado de la verificacidon de los Bienes derivados del Contrato anterior de acuerdo con lo
descrito en el numeral 8.2(c).

2.6.“Acta de Entrega de la Infraestructura”

Documento suscrito por las partes, mediante el cual consta que TMSA entrega al Operador a
titulo de tenencia los Bienes del Proyecto indicados en el Apéndice Técnico 3 y todos aquellos
que sean efectivamente dispuestos por TMSA. En esta acta no se podra incluir ningln tipo de
reserva, condicionamiento, objecion u observacién relacionada con el estado de la
infraestructura que sera entregada para la etapa de operacion

2.7.“Acta de Inicio de la Etapa de Operacion”

Es el documento que suscribirdn el Supervisor y/o el Interventor y el Operador el 29 de
diciembre de 2023 para dar inicio con las actividades descritas en el CAPITULO IX.

2.8.“Acta de Inicio del Contrato”

Es el documento que suscribiran las Partes y el Supervisor y/o Interventor para efectos de dar
inicio a la ejecucién del Contrato, previa verificacidn de los requisitos establecidos en la Seccion
3.3 (b) En esta acta no se podra incluir ningln tipo de reserva, condicionamiento, objecién u

Pagina 23 de 105



Contrato Interadministrativo de Operacidon No [2671] de [2023]

observacion relacionada con el estado de la infraestructura que serd entregada para la etapa de
operacion y sera suscrita a mas tardar tres (3) meses antes del inicio de la Etapa de Operacioén.

2.9. “Acta de Liquidacion del Contrato”

Es el documento que suscribiran el Supervisor, el Interventor y el Operador de acuerdo con lo
sefialado en este Contrato, en especial en el CAPITULO XVIII.

2.10. “Acta de Terminaciéon de la Etapa Preoperativa”

Es el documento que suscribirdn las Partes cuando se cumplan los requisitos indicados en la
Seccion 8.5.

2.11. “Acta de Terminacion de la Etapa de Operacion”

Es el documento que suscribiran las Partes y el Interventor cuando se cumplan los requisitos
indicados en el CAPITULO IX., o por la ocurrencia de alguna de las causales de terminacién
anticipada del contrato indicadas en el CAPITULO VII.

2.12. “Acta de Terminacién de la Etapa de Devolucion de los Bienes”

Es el documento que suscribiran las Partes y el Interventor cuando se cumplan los requisitos
indicados en el CAPITULO X y en el Apéndice Técnico 3, se incluirdn todos aquellos elementos
que son objeto de devolucidn hacia TRANSMILENIO S.A de acuerdo con los documentos de
referencia y actas de entrega iniciales. Esta acta se suscribird en la misma fecha en la que se
suscriba el Acta de Terminacién de la Etapa de Operacion.

2.13. “Actividades de Empalme”

Son el conjunto de actividades que debe realizar el Operador tres (3) meses antes del inicio de
la Etapa de Operacion para el recibo de la infraestructura y el Componente Electromecanico que
componen el Sistema TransMiCable, asi como para el alistamiento del personal, plataformas
tecnoldgicas y actividades logisticas necesarias para poder llevar a cabo la Operacién vy
Mantenimiento del TransMiCable.

2.14. Actividades de Mantenimiento” o “Mantenimiento”

Son el conjunto de actividades necesarias para el mantenimiento de la obra civil y el
Componente Electromecdnico que componen el TransMiCable, incluyendo las Estaciones y las
demds actividades conexas con el mantenimiento de estas indicadas en el CAPITULO IX y en la
Seccién 5.2, conforme a los Apéndices Técnicos 1y 4.

2.15. “Actividades de Operacién” u “Operacién”

Son el conjunto de actividades necesarias para la operacién del TransMiCable en los términos
del Apéndice Técnico 1.

2.16. “Actividades Preoperativas”

Son el conjunto de actividades que de acuerdo con este Contrato deberan ser ejecutadas por el
Operador durante la Etapa Preoperativa, incluyendo, entre otras, las Actividades de Empalme.
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2.17. “Actividades Sociales del Proyecto”

Son el conjunto de actividades relacionadas con los componentes de Atencion al Ciudadano,
Comunicaciones Interna, Externa y Grafico Informativo, Gestidn Social y Responsabilidad Social
indicadas en el Apéndice Técnico 6.

2.18. “Actividades Tecnholdgicas del Proyecto”

Consiste en el conjunto de actividades necesarias para la adecuada prestacidn de los servicios
del SIRCI requeridos por el Proyecto, segun lo indicado en el Decreto 309 de 2009.

2.19. Agentes del Sistema TransMiCable

Se consideran agentes del sistema, aquellas empresas y/o entidades que ejecutan algun tipo de
actividad dentro del Sistema TransMiCable, para el adecuado funcionamiento de éste en
cualquiera de sus aspectos operativos.

2.20. Anomalias

Corresponde a cualquier defecto o averia en los componentes del Componente
Electromecanico, que no permita poner en funcionamiento el TransMiCable o que permite su
funcionamiento con alguna medida o dispositivos de seguridad fuera de servicio, pero ésta es

suplida por supervision humana.

2.21. “Apéndices” o “Apéndices Técnicos”

Son los documentos de cardcter técnico adjuntos al Contrato, que contienen obligaciones a
cargo del Operador. Cualquier modificacion a un Apéndice implicara la modificacion del
presente Contrato. Los Apéndices son los sefialados en la Seccién 1.2(c).

2.22. “Asistente Técnico”

El Asistente Técnico es la sociedad nacional o extranjera, privada, publica o mixta que
acompaiara y asesorara al Operador en las actividades de operaciéon y mantenimiento a su
cargo, desde el inicio de las Actividades de Empalme y hasta el vencimiento de los dos (2)
primeros anos de la Etapa de Operacion.

2.23. “Autoridad Gubernamental”

Es cualquier autoridad de la Republica de Colombia distinta de TMSA, que tenga autoridad sobre
asuntos relacionados con el presente Contrato, incluyendo tanto autoridades del nivel nacional
como distrital.

2.24. “Bienes del Proyecto” o “Bienes”

Conjunto de bienes que componen la infraestructura del TransMiCable segln se indican en el
Apéndice Técnico 3. Ello incluye, pero no se limita a: los predios en los cuales se erige el
TransMiCable, las obras civiles que lo componen, el Componente Electromecdnico, entre otros.

2.25. “Cabinas”
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Vehiculos de transporte que constan de i) un medio de alojamiento para las personas, ii) una
pinza de embrague que la sostiene del cable portador tractor en todo momento a excepcion del
paso por estaciones y iii) una suspension. Adicional a estas, el sistema TransMiCable cuenta con
una cabina para realizar actividades de mantenimiento en torres, en horarios fuera de
operacion.

2.26. “Cable Portador Tractor”

Cable Unico que sirve tanto de soporte como dispositivo de arrastre para las Cabinas; este cable
se encuentra cerrado en bucle entre una polea motriz y una de retorno y tiene una velocidad
constante, llamada también velocidad del sistema. Existen dos bucles de cables en el Sistema
TransMiCable, acoplados en una sola polea en la estacion Manitas.

2.27. “Capacidad de Transporte”

Cantidad de personas por hora por sentido que pueden transportarse como maximo en el
sistema; esta capacidad varia en funcién de otras condiciones operacionales (nimero de cabinas
en linea, velocidad del sistema, etc.).

2.28. “Centro Control del Ente Gestor”

Lugar especialmente acondicionado que integra los equipos, software, datos y personal para el
seguimiento en linea del equipo de interventoria (ver definicién de interventoria) con fines de
supervisién del Contrato. Este centro se encuentra en las instalaciones de TRANSMILENIO S.A.

2.29. “Centro de Control Operacional”

Corresponde al sistema informatico a través del cual se efectua la gestiéon de la operacién y
mantenimiento del Sistema TransMiCable.

2.30. “Ciclo del Cable Portador Tractor”

Corresponde a cada vez que un punto especifico del cable pasa por una curva de una polea de
movimiento (motriz o de retorno).

2.31. “Ciclo de la Pinza”

Corresponde a cada vez que la pinza realiza una apertura y cierre desconectandose o
conectandose al Cable Portador Tractor

2.32. “Centro de Mando y Control”

Lugar especialmente acondicionado que integra los equipos, software, datos y personal, para la
localizacién, seguimiento, coordinacion y demas actividades de control de la operacién del
Sistema TransMiCable. Se ubican en las estaciones cerca de las zonas de abordaje a las cabinas.

2.33. “Clausula Penal”

Es la pena pecuniaria que se causard a cargo del Operador, de acuerdo con lo previsto en la
Seccién 11.5.

2.34. “Componente Electromecanico”
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Corresponde a los equipos y sistemas eléctricos, electronicos y electromecanicos que se
describen en el Apéndice Técnico 3.

2.35. “Contratista de Obra”

La Unidn Temporal Cable Bogotd (UTCB) compuesta por Doppelmayr Colombia S.A.S.,
Constructora Colpatria S.A. e ICEIN Ingenieros Constructores S.A.S.

2.36. “Contrato” o “Contrato de Operacion”

Serd el conjunto compuesto por este documento, sus Apéndices y Anexos.

2.37. “Contrato de Concesién del SIRCI”

Contrato de Concesién 001 de 2011 suscrito entre TMSA y Recaudo Bogotd S.A.S. para el disefio,
suministro, implementacién, operacidon y mantenimiento del subsistema de recaudo, del
subsistema de informacion y servicio al usuario y del subsistema de integracién y consolidacidn
de la informacidn; el disefio, suministro, implementacion, gestién y mantenimiento del
subsistema de control de flota; el suministro de la conectividad; la integracion entre el
subsistema de recaudo, el subsistema de control de flota, el subsistema de informacion y
servicio al usuario y el subsistema de integracién y consolidacidon de la informacién, que
conforman el SIRCI, para el sistema integrado de transporte publico de Bogota, D.C. En el caso
en que TMSA suscriba uno o varios nuevos contratos con este mismo o con similar objeto, que
complementen o reemplacen el Contrato de Concesidon 001 de 2011, esta definicion también se
referira a dicho(s) contrato(s).

2.38. “Contrato de Fiducia del SITP” o “Fiducia SITP”

Contrato de fiducia mercantil de administracion y pagos que suscribié el Concesionario del SIRCI
en calidad de fideicomitente, el cual crea un patrimonio auténomo para el manejo de la
totalidad de los flujos que se vinculardan de manera directa al desarrollo y funcionalidad del
Sistema Integrado de Transporte Publico SITP en la ciudad de Bogota D.C. y para garantizar que
a tales recursos se les de la destinacion prevista en el Contrato de Concesién del SIRCI.

Seran fideicomitentes de dicho patrimonio auténomo todos los Operadores del SITP, incluyendo
al Operador.

2.39. “Contrato de Obra”

Contrato de Obra 1630 de 2015 suscrito entre el IDU y la UT Cable Bogotda para desarrollar los
estudios, disefios y construccién de obra civil, suministro, montaje y puesta en funcionamiento
y mantenimiento del Componente Electromecdnico, de un sistema de transporte de pasajeros
por cable aéreo tipo mono cable desenganchable en la localidad de Ciudad Bolivar en Bogota
D.C.

2.40. “Cronograma Operativo del Sistema TransMiCable”

Cronograma realizado semestralmente por el Operador en el que establece los tiempos de
operacion, en concordancia con el mantenimiento y otras actividades encargadas a éste.

2.41. “Deducciones”
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Corresponde a las que se aplicaran a la Retribucidn, como resultado de la medicién de los
Indicadores, de acuerdo con lo previsto en el presente Contrato.

2.42. “Desarrollo Comercial”

Se refiere a las actividades comerciales o de explotacién colateral con vocacidon de generar
recursos ejecutadas con o sobre los Bienes del Proyecto, los derechos de propiedad intelectual
e industrial, los datos generados por la prestacién del servicio y, en general, sobre todo bien
relacionado con el Contrato sobre el cual TMSA tenga algun derecho que le permita gozar de su
explotacién econdmica. El Desarrollo Comercial sera ejecutado exclusivamente por TMSA, bien
sea directamente o a través de cualquiera de sus contratistas debidamente autorizados.

2.43. “Derechos del Usuario del SITP”

Derechos de los usuarios del SITP segun lo indicado en el Acuerdo Distrital 193 de 2004, en el
Manual de Operaciones del TransMiCable y demas normas que lo desarrollen, modifiquen o
sustituyan.

2.44. “Descuentos”

Corresponde a los conceptos previstos en la Seccidn 4.4. del presente Contrato.

2.45. “Dia Calendario”

Es cualquier dia calendario que comprende veinticuatro (24) horas. Cuando este Contrato
prevea un plazo en Dias para el cumplimiento de una obligacidn y este plazo no venza en un Dia
Habil, el vencimiento ocurrira el Dia Habil inmediatamente siguiente.

2.46. “Dia Habil”

Es cualquier Dia en la semana, de lunes a viernes (inclusive), sin incluir los Dias feriados en la
Republica de Colombia.

247. “DTF

Es la tasa de interés variable calculada con base en el promedio ponderado de las tasas de
interés efectivas para la captaciéon a noventa (90) dias de los establecimientos bancarios,
corporaciones financieras, companias de financiamiento comercial y corporaciones de ahorro y
vivienda, certificada semanalmente por el Banco de la Republica o la entidad que lo llegase a
sustituir. Para efectos de este Contrato, la tasa DTF sera entendida como una tasa nominal anual
trimestre anticipado. Si la tasa DTF dejare de ser certificada o se llegare a modificar, se aplicara
la tasa equivalente que determine el Banco de la Republica, o la entidad que asuma sus
funciones. Todos los cdlculos de intereses a que haga referencia el presente Contrato y que
impliquen la utilizaciéon de la DTF, seran efectuados diariamente aplicando la DTF certificada
para cada dia.

2.48. “Estaciones”
Es la estructura civil que sirve de soporte para los Componentes Electromecanicos del Sistema

TransMiCable, ademas de alojar las columnas principales de soporte de la Linea. El sistema
cuenta con 4 estaciones (distintos del Portal Tunal, los cuales consisten en la estacion Tunal,
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estacion Manitas, estacidn Juan Pablo Il y Estacion Mirador del Paraiso) y estos son los Unicos
medios de acceso al Sistema TransMiCable, en éstas se realizan todas las acciones de operacién
y mantenimiento (a excepciéon del cable y linea), ademdas de actividades comerciales,
administrativas, de recaudo y demas ligadas al Sistema TransMiCable.

4

2.49. “Etapa”

Se refiere de manera indistinta, segun el contexto del respectivo parrafo, a la Etapa
Preoperativa, a la Etapa de Operacion y a la Etapa de Devolucién de Bienes.

2.50. “Etapa de Devolucién de Bienes”

Se refiere a la terceray Ultima etapa del Contrato, la cual inicia tres meses antes de la finalizacion
de la Etapa de Operacion. Sin que se detengan las Actividades de Operacién, durante esta Etapa
se adelantardn todas las actividades necesarias para devolver a TMSA los Bienes del Proyecto
entregados al Operador a titulo de tenencia como consecuencia del Contrato, asi como aquellos
otros que, de acuerdo con lo previsto en los Apéndices, deban ser objeto de transferencia a
TMSA al finalizar el Contrato. Durante esta Etapa se realizara el empalme con el nuevo operador
o con TMSA segun las indicaciones de ése.

2.51. “Etapa de Operacién”

Se refiere a la segunda etapa de ejecucidn del Contrato. La Etapa de Operacién correra desde la
suscripcion del Acta de Inicio de la Etapa de Operacion hasta la fecha en que se suscriba el Acta
de Terminacién de la Etapa de Operacion.

2.52. “Etapa Preoperativa”

Se refiere a la primera Etapa del Contrato, segun se define en la Seccion 3.4(a)(i). Esta Etapa
empieza con el Acta de Inicio y termina con la suscripcion del Acta de Terminacién de la Etapa
Preoperativa.

2.53. “Evento Eximente de Responsabilidad o Evento Eximente”

Cualquier evento, circunstancia o combinacién de eventos o circunstancias fuera del control
razonable de la Parte que lo invoca, que afecte en forma sustancial y adversa el cumplimiento
de las obligaciones derivadas del Contrato, respecto de las cuales se invoca, después de haber
efectuado todos los actos razonablemente posibles para evitarlo. Se entiende incluido dentro
del concepto de Evento Eximente de Responsabilidad, cualquier evento que de acuerdo con la
Ley Aplicable sea considerado como fuerza mayor y cualquier otro que sea ajeno a la voluntad
de las Partes e impida la normal operacién del Sistema TransMiCable. Se excluyen del concepto
de Evento Eximente de Responsabilidad los efectos que se desencadenen de la ocurrencia de
los riesgos asignados a las Partes, segun se indica en la Seccién 14.1.

2.54. “Frecuencia de Cabinas”

Espacio de tiempo promedio transcurrido entre la salida (o llegada) de cabinas consecutivas en
el Sistema TransMiCable.

2.55. “Garantia Unica de Cumplimiento”
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Se refiere a la garantia que debera constituir el Operador en los términos y condiciones de la
Seccidn 3.3(b)(i), asi como en el CAPITULO XIlI.

2.56. “GMAQ”

Gestion de mantenimiento asistido por ordenador.

2.57. “GMD”

Tipo de sistema de transporte por cable aéreo compuesto de cabinas desembragables de
movimiento continuo a través de un cable, cuyas cabinas desenganchan del cable en la entrada

de las estaciones y embragan nuevamente a la salida de éstas.

2.58. “Grandes Mantenimientos”

También llamado Mantenimiento Mayor, Grandes Inspecciones, plurianual, entre otros, se
refiere a las actividades de mantenimiento de algunos componentes especificos del sistema,
mencionados en la norma europea EN1709.

2.59. “Habilitacién y Permiso de Operacion”

Hace referencia a la habilitacion como empresa de transporte para la prestacién del servicio de
transporte de pasajeros por cable aéreo y el permiso de operacién para la realizacién de esta
actividad, conforme a lo indicado en el Decreto 1079 de 2015 y demds normas que lo adicionen
o modifiquen.

2.60. “Incidentes”

Se refiere a hechos o eventos que afectan la operacién normal del Sistema TransMiCable y que
tienen un origen externo al propio sistema.

2.61. “Indicadores”

Son los indicadores de disponibilidad, calidad y nivel de servicio, segin se definen en los
Apéndices.

2.62. “Interventoria” o “Interventor”

Serd la persona natural o juridica, consorcio o unidn temporal o cualquier otra forma de
asociacién permitida por la Ley Aplicable, escogida por TMSA para cumplir las funciones de
interventoria previstas en el presente Contrato. En caso de que la Entidad decida no tener
interventoria, TMSA asumird directamente las labores asignadas al interventor en el Contrato.

2.63. “IPC”
Es el indice de precios al consumidor con base diciembre de 2018 =100 publicado oficialmente
por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica —DANE-, o la entidad que lo

sustituya. En caso de sustituirse este indice, se utilizard aquel que sea calculado por el DANE o
quien haga sus veces.

2.64. “Ley Aplicable”

Pagina 30 de 105



Contrato Interadministrativo de Operacidon No [2671] de [2023]

Se refiere a la ley, reglamentos, actos administrativos y demds normas vigentes en la Republica
de Colombia los cuales consisten, entre otras, en las Leyes 80 de 1993, 105 de 1993, 336 de
1996, 1150 de 2007, 1474 de 2011, 1882 de 2018 y los decretos reglamentarios 1079 y 1082 de
2015.

2.65. “Licencias y Permisos”

Son los permisos, concesiones, autorizaciones y/o licencias que deban ser otorgados por
cualquier Autoridad Gubernamental, necesarios para la ejecucién del Proyecto por parte del
Operador, cuyo tramite y costo estard a cargo del Operador, por su cuenta y riesgo.

2.66. “Linea”

Se refiere a toda la trayectoria del cable suspendido y esta incluye al cable, torres, balancines,
entre otros de estacidn a estacion.

2.67. “Mantenimiento de Componentes Electromecanicos”

Ejecucidon de rutinas de mantenimiento a los Componentes Electromecdnicos propios del
Sistema TransMiCable.

2.68. “Mantenimiento de Infraestructura de Estaciones”

Operacién de mantenimiento de componentes de infraestructura del Sistema TransMiCable; no
incluye el Componente Electromecdnico mas si los equipos complementarios (ascensores,
bombas, grupos electrégenos, etc.).

2.69. “Manuales de Operacién y Mantenimiento del Fabricante”

Conjunto de manuales entregados por el fabricante del Sistema TransMiCable en los que se
detallan las actividades de ejecucién de operaciones de mantenimiento preventivo y correctivo.

2.70. “Mantenimiento Reactivo”

Consiste en el conjunto de actividades que el Operador deba desplegar, de manera reactiva,
distintas de las Actividades de Mantenimiento previstas para ser ejecutadas de manera rutinaria
de conformidad con lo previsto en el Apéndice Técnico 1.

2.71. “MSC”

Mecanismo de solucion de controversias utilizado por las Partes para la solucién de cualquier
controversia o conflicto surgida con ocasién del Contrato.

2.72. “Mes”
Cualquiera de los doce (12) meses del afio calendario.

2.73. “Mes de Referencia”

Mes en el cual se expresan los valores constantes. Para efectos del presente Contrato el Mes de
Referencia corresponde a enero de 2023.
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2.74. “Multas”

Son las sanciones pecuniarias por incumplimiento del Contrato, que podrdn ser impuestas al
Operador por TMSA, de conformidad con este Contrato, en especial con el CAPITULO XI.

2.75. “Factor de Descuento Integral” o “DDiinal”

Consiste en el nivel de cumplimiento del total de horas de operacién mensual que realizara el
Operador, tal y como se indica la Seccién 4.2.

2.76.  “Notificacion”

Es la comunicacidn escrita que enviardn las Partes y la Fiduciaria para informar o comunicar
situaciones relacionadas con el Proyecto y la ejecucién del Contrato. Las Notificaciones deberan
radicarse en TMSA o en las oficinas del Operador o la Fiduciaria segln corresponda, o enviarse
por medios electrdnicos a la direccion electrénica sefialada en la Seccidn 19.10 del presente
Contrato. Cualquier plazo se empezara a contar a partir del Dia Habil siguiente a la fecha que
conste en el sello de la radicacion en TMSA, en la constancia de recibo en las oficinas del
Operador o la Fiduciaria, o en el registro electrénico de la transmisién de datos.

2.77. “Oferta”, “Oferta del Operador” o “Propuesta”

La oferta presentada por el Operador.

4

2.78. “Operacién”

Corresponde todas las actividades que se requieren para operar el sistema TransMiCable donde
se incluyen los siguientes componentes:

(a) Prestacion del servicio de transporte por cable aéreo.

(b) Operacion del sistema

(c) Mantenimiento al Componente Electromecanico - CEM, se excluyen los grandes
mantenimientos.

(d) Mantenimiento de la infraestructura

(e) Aseo

(f) Vigilancia

(g) Gestidn social, entre otras

4

2.79. “Operador”

Es el contratista suscribiente del presente Contrato, identificado en los términos del encabezado
del presente documento.

2.80. “Operadores del SITP”

Los distintos contratistas de TMSA encargados de realizar la prestacidn del servicio publico de
transporte en el Distrito Capital de Bogotd. Los mismos consisten, pero no se limitan, a los
operadores troncales de las fases I, I, Ill, IV a los operadores zonales de la fase Ill, V y al
Concesionario del SIRCI, entre otros.

2.81. “Parte” o “Partes”
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Son, individual o conjuntamente, el Operadory TMSA, tal y como se identifican en el encabezado
de este Contrato.

2.82. “Pesos” o “COLS”

Se entendera como la moneda de curso forzoso y poder liberatorio en Colombia.

2.83. “Plan de Recuperacién y Evacuaciéon del Sistema TransMiCable”

Documento a presentar por el Operador en el cual se evalian, como minimo, las contingencias
potenciales en el Sistema TransMiCable y planes de mitigacidn de estas, medidas de ejecucién
y prevencion.

2.84. “Plazo de Cura”

Es el periodo durante el cual el Operador podrd subsanar los presuntos incumplimientos
detectados por TMSA y/o el Interventor, durante el cual no se causaran Multas.

2.85. “Plazo Maximo de la Etapa de Devolucién de los Bienes”

Corresponde al término de noventa (90) Dias antes de la Fecha de Terminacién de la Etapa de
Operacién conforme a lo previsto en la Seccidn 3.5(b(ii). En caso de Terminacién Anticipada del
Contrato, el Plazo Maximo de la Etapa de Devolucién de los Bienes podra ampliarse —por
decisién autdonoma y exclusiva de TMSA— en cualquier término adicional, hasta un maximo de
ciento ochenta (180) Dias contados a partir de la fecha en que se declare la ocurrencia de una
causal de Terminacidn Anticipada del Contrato en cualquiera de las Etapas.

2.86. “Profesional especializado de supervision”

Personal de TRANSMILENIO S.A., encargado de la supervisidon general del Sistema TransMiCable
de acuerdo con lo indicado en el anexo 3.

2.87. “Profesional universitario de supervisién”

Personal de TRANSMILENIO S.A., encargado de la supervisidon general del Sistema TransMiCable
de acuerdo con lo indicado en el anexo 3.

2.88. “Proyecto”

Se entenderd como el conjunto compuesto, entre otras, por todas las actividades, servicios,
bienes, obligaciones y derechos necesarios para la ejecucion del presente Contrato.

2.89. “Proyecto de Acta de Calculo de la Retribucién”

Corresponde a la versidn inicial del Acta de Calculo de la Retribucién, generada por el Interventor
y presentada al Operador al quinto (5) dia habil siguiente a la terminacién del mes.

2.90. “Recaudo”
Operacién mediante la cual un concesionario de recaudo, distinto del Operador, realiza la

validacién de tarjetas de transporte en la entrada de las Estaciones. La validacién se realiza en
los torniquetes de entrada.
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2.91. “Registro de Explotacién”

Registro llenado por el Operador en el cual documenta las actividades realizadas y las
eventualidades importantes del dia a dia. Ambas Partes deberdn tener acceso a esta
informacién.

2.92. “Retribucion”

Se refiere a la contraprestacion econémica a la que tiene derecho el Operador en los términos
de la Seccién 4.1 y siguientes de este Contrato.

2.93. “Seccién”

Corresponde a una referencia especifica de este Contrato, la cual muestra el contexto completo
en el que se encuentra ubicada la parte referenciada.

2.94. “Servicios Publicos”

Corresponden a todos los servicios publicos domiciliarios (acueducto, alcantarillado, aseo,
energia, gas, entre otros) y servicios de telecomunicaciones, en los términos de las Leyes 142 de
1993y Ley 1341 de 2009.

2.95. “SIRCI”
Es el conjunto de software, hardware y demds componentes que permiten la gestidén vy
operacion de recaudo de todos los componentes del SITP, de informacidn y servicio al usuario,

la consolidacidn de la informacién y la conectividad de este.

2.96. “Sistema TransMiCable”

Sistema de transporte aéreo por cable que hace parte del SITP y mediante la cual se presta el
servicio de pasajeros por cable aéreo desde el Portal Tunal hasta la Estacion Mirador del Paraiso
en la localidad de Ciudad Bolivar en Bogotd D.C.

297. “SITP”

El sistema integrado de transporte publico comprende las acciones para la articulacién,
vinculacion y operacidn integrada de los diferentes modos de transporte publico, las
instituciones o entidades creadas para la planeacidn, la organizacion, el control del trafico y el
transporte publico; asi como para la infraestructura requerida para la accesibilidad, circulacién
y el recaudo del sistema. El Sistema TransMiCable hace parte del SITP.

2.98. “Supervisor”

Corresponde al funcionario de TRANSMILENIO S.A. encargado de las funciones de supervision
de la ejecucion de este Contrato de acuerdo con lo aqui previsto, con lo sefialado en el Manual
de Contrataciéon de TRANSMILENIO S.A. y en la Ley Aplicable. El Supervisor es el punto de
contacto principal de la entidad con el Operador y representard a TRANSMILENIO S.A. para los
efectos de la ejecucidn de este Contrato, excepto en aquellos aspectos que, de acuerdo con lo
dispuesto en el Manual de Contratacion de TRANSMILENIO S.A. o en la Ley Aplicable, la
representacion de la entidad esté en cabeza de su representante legal.
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2.99. “Tarifa al Usuario”

Es el costo del pasaje que se cobra a los pasajeros para la utilizacion del servicio de transporte
de pasajeros a través del Sistema TransMiCable.

2.100. “Teleférico tipo GMD-10" o0 “Gdéndola Monocable Desembragable”

Sistema de transporte por cable aéreo en el cual un solo cable es el encargado de soportar todo
el peso de las cabinas de transporte, estas cabinas son adheridas al cable mediante pinzas
desembragables en un bucle continuo con giro en las estaciones finales correspondientes a cada
seccion o bucle de cable. El nimero 10 hace referencia a la capacidad nominal de personas por
cabina que tiene el sistema.

2.101. “Terminacién Anticipada del Contrato” o “Terminacion Anticipada”

La Terminacién Anticipada del Contrato, en cualquiera de sus Etapas, sera consecuencia de la
ocurrencia de cualquiera de las causales previstas en la Seccidn 17.2 de este Contrato.

2.102. “Tiempo Total de Trayecto”

Se refiere al tiempo total en el que una Cabina hace todo el recorrido de las 4 Estaciones en un
sentido.

2.103. “Torre o Pilona”

Son estructuras de soporte del cable, encargadas de reducir la catenaria formada por el peso
propio; las torres alojan balancines, sensores, camaras de seguridad, antenas de transferencia
de informacidon y otros medios que hacen posible la comunicacién de las Cabinas durante el
trayecto.

2.104. “Valor Estimado del Contrato”

Se entendera de conformidad con lo establecido en la Seccion 3.2 de este Contrato.

2.105. “Valor Fijo Mensual por Actividades de Operacion”

Valor correspondiente a un monto fijo al que tendra derecho el Operador, como parte de la
Retribucién, por la ejecucidn de las Actividades de Operacion. Este valor se encuentra sujeto a
su respectivo Factor de Descuento Integral y a las Deducciones que a haya a lugar segun la
Seccion 4.3.

2.106. “Valor Fijo Mensual por Mantenimiento”

Valor correspondiente a un monto fijo al que tendra derecho el Operador, como parte de la
Retribucién, por la ejecucion de las Actividades de Mantenimiento. Este valor se encuentra
sujeto a su respectivo Factor de Descuento Integral y a las Deducciones que a haya a lugar segun
la Seccidn 4.3.

2.107. “Velocidad de operacion"
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Es la velocidad a la que va el cable portador, y con esto, las cabinas enganchadas a él. Las cabinas
se desenganchan del cable en las estaciones por lo que su velocidad se disminuye. La velocidad
del sistema puede ser controlada por el personal de operacion.
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CAPITULO Il ASPECTOS GENERALES DEL CONTRATO

3.1. Objeto

El presente Contrato tiene por objeto la Operacién del TransMiCable de Ciudad Bolivar.
3.2. Alcance

Dentro del alcance del objeto se enmarcan la totalidad de las actividades requeridas para la
operacion del sistema TransMiCable, de conformidad con las condiciones establecidas en el
contrato, anexos, apéndices técnicos, manuales y demds documentos que a titulo enunciativo
comprenden las siguientes:

(i) Prestacion del servicio de transporte por cable aéreo.
(ii) Operacion del sistema.

(iii) Mantenimiento al Componente Electromecanico - CEM.
(iv) Mantenimiento de la infraestructura.

(v) Aseo.

(vi) Vigilancia.

(vii) Gestidn social.

La ejecucion de estas actividades las realizara el Operador en los términos sefialados en el
presente Contrato y sus Apéndices.

3.3. Valor estimado del contrato

(a) El Valor Estimado del Contrato corresponde a la suma de CIENTO CUARENTA 'Y OCHO
MIL OCHOCIENTOS MILLONES DE PESOS ($148.800.000.000) constantes del mes de
referencia.

(b) El valor efectivo del Contrato serd el que se derive de la Retribucidn a la que tenga

derecho el Operador.

(c) El Valor Estimado del Contrato en ninglin caso servira de base para reclamacién alguna
entre las Partes, por pretendidas o reales discrepancias entre el Valor Estimado del
Contrato, los costos reales de ejecucién del Contrato, el valor efectivo del Contrato
y/o cualquier célculo que haya hecho cualquiera de las Partes, conocido o no por su
contraparte.

Tampoco podra utilizarse el concepto de Valor Estimado del Contrato para sustentar
reclamacién alguna que pretenda una garantia de ingresos a favor del Operador, toda vez que
la Retribucién del Operador se determinara con base en la Seccién 4.2 de este Contrato, la cual
estara condicionada al cumplimiento de niveles de servicio y estandares de calidad indicados en
los Apéndice Técnico 2y, por lo tanto, el valor efectivo del Contrato podra ser inferior al Valor
Estimado del Contrato.

3.4. Perfeccionamiento e inicio de ejecucién del Contrato

(a) El Contrato de Operacion se entiende perfeccionado con la firma de las Partes.
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(b)

3.5.

(a)

Para iniciar la ejecucion del presente Contrato se debera suscribir el Acta de Inicio del
Contrato, lo que procedera una vez el Supervisor designado valide que se cumplié con
los siguientes requisitos:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(vi)

Presentacién por parte del Operador y aprobacién por parte de TRANSMILENIO
S.A. de la Garantia Unica de Cumplimiento del Contrato y de la garantia de
Responsabilidad Civil Extracontractual.

Notificaciéon por parte del Operador de la cuenta bancaria en la cual serd
depositada la Retribucién.

Designacion del Supervisor y comunicacion de dicho nombramiento al
Operador.

Aprobacidn por parte del Supervisor de las hojas de vida del personal requerido
para la Etapa Preoperativa; para tal fin, el Operador debera entregar las hojas
de vida y los documentos que acrediten la formacién académica y experiencia.

Presentacién por parte del Operador, del contrato suscrito con el Asistente
Técnico para acompanfar y asesorar las actividades de operacidn y la no objecién
por parte de TRANSMILENIO S.A. de las declaraciones minimas exigidas en el
anexo Compromiso para la celebracién del Contrato de Asistencia Técnica.

Entrega por parte del Operador de los soportes de la experiencia del Asistente
Técnico que fue acreditada con la Propuesta, debidamente apostillados,
legalizados o notarizados, en los casos que proceda.

Etapas de ejecucién contractual

La ejecucion del Contrato se hara en las Etapas que se sefialan a continuacion.

(i)

(ii)

(iii)

Etapa Preoperativa: Durante la Etapa Preoperativa, el Operador ejecutara las
actividades que se prevén en el CAPITULO VIl de este Contrato y en su Apéndice
Técnico 6, asi como cualquier otra actividad que los demdas Apéndices del
Contrato prevean para dicha Etapa o que deban ejecutarse durante toda la
vigencia del Contrato.

Etapa de Operacién:

(1) Durante la Etapa de Operacidon, el Operador desarrollara
principalmente las Actividades de Operacién y Actividades de
Mantenimiento del TransMiCable indicadas en el CAPITULO IX, asi
como cualquier otra actividad que los demds Apéndices del
Contrato prevean para dicha Etapa o que deban ejecutarse
durante toda la vigencia del Contrato.

(2) Durante la Etapa de Operacion el Operador tendra derecho a la
Retribucién en las condiciones que se sefiala en el CAPITULO IV.

Etapa de Devolucién de Bienes:

(1) Durante la Etapa de Devolucién de Bienes el Operador continuara
ejecutando las Actividades de Operacién y las Actividades de
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Mantenimiento y se desarrollaran las actividades previstas en el
numeral CAPITULO X de este Contrato, asi como cualquier otra
actividad que los demds Apéndices del Contrato prevean para dicha
Etapa o que deban ejecutarse durante toda la vigencia del Contrato.

(2) Durante la Etapa de Devolucién de los Bienes el Operador tendra
derecho a la Retribucion en las condiciones que se sefialan en el
CAPITULO IV.
3.6. Plazo del Contrato y de las Etapas de ejecucidn del Contrato

El plazo estimado del Contrato sera de sesenta y seis (66) meses. Sin embargo, el plazo
efectivo del Contrato sera el que transcurra entre la fecha de la firma del Acta de Inicio del
Contrato y la fecha del Acta de Terminacion de la Etapa de Operacidn y el Acta de
Terminacién de la Etapa de Devolucién de Bienes.

(a) El plazo estimado de cada una de las Etapas del Contrato sera el siguiente:

(i) Etapa Preoperativa: Esta Etapa tendrd un plazo maximo de seis (6) meses. Sin
embargo, su plazo efectivo serd el que transcurra desde la suscripcién del Acta
de Inicio del Contrato hasta la suscripcion del Acta de Terminacién de la Etapa
Preoperativa, la cual ocurrird en cualquiera de los siguientes eventos, el que
primero acaezca:

(1) La ocurrencia de alguna de las causales de Terminacidn Anticipada
del Contrato previstas en la Seccion 17.2.

(2) La verificacion de las condiciones para la suscripcion del Acta de
Terminacion de la Etapa Preoperativa previstas en la Seccion
8.5(a).

(ii) Etapa de Operacidon: Esta Etapa tendrd un plazo de sesenta (60) meses. Sin
embargo, su plazo efectivo serd el que transcurra desde la suscripcién del Acta
de Inicio de la Etapa de Operacion y hasta la suscripcién del Acta de Terminacién
de la Etapa de Operacidn, la cual ocurrird en cualquiera de los siguientes
eventos, el que primero acaezca:

(1) El vencimiento del término de sesenta (60) Meses contados desde
la fecha de suscripcion del Acta de Inicio de la Etapa de Operacion;
o

(2) Cuando se produzca alguna de las causales de Terminacidn

Anticipada del Contrato previstas en la Seccién 17.2.
(iii) Etapa de Devolucion de los Bienes: Esta etapa iniciara tres (3) meses antes de la
terminacion de la Etapa de Operacién, tendra una duracion de tres (3) meses y

finalizard con la suscripcién del Acta de Devolucidn de los Bienes.

3.7. Declaraciones y garantias de las Partes

3.7.1. Del Operador

En la fecha de suscripcidn del Contrato, el Operador declara y garantiza lo siguiente:
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(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Creacion y existencia: el Operador es una sociedad publica validamente
constituida y se encuentra domiciliada en Colombia. El Operador esta
actualmente vigente, su duracidn no es inferior a la duracién del Contrato y tres
(3) afios mas, ostenta la calidad de comerciante, ejerce validamente su objeto
social, de acuerdo con el articulo 7 de sus Estatutos Sociales su objeto social le
permite especificamente la prestacién del servicio publico de transporte masivo
en Bogota D.C. o su area de influencia, en sus diferentes componentes y
modalidades, entre otras actividades, y no se encuentra en proceso de
liquidacion ni incurso en causal alguna de disolucidn, ni ha entrado voluntaria u
obligatoriamente en algin tipo de proceso concursal o acuerdo de
restructuracién en Colombia u en otra jurisdiccion y no se ha presentado
peticién alguna para que aquella sea admitida en un proceso de esta naturaleza,
ni ha dado lugar a que se pueda iniciar dicho tipo de procesos.

Capacidad: el Operador y su representante(s) legal(es) cuentan con la capacidad
estatutaria y legal, asi como las suficientes en los términos de sus estatutos y la
Ley para:

(1) Suscribir el Contrato; y
(2) Obligarse conforme a los términos y condiciones establecidos en
el Contrato.

Ninguna autorizacion adicional es requerida para la suscripcion, ejecucion y
cumplimiento del Contrato.

Aceptacién del Contrato: el Operador ha leido cuidadosamente los términos del
Contrato, sus Apéndices y demas documentos que hacen parte de este. Declara
asimismo que en los términos del articulo 24 de la Ley 80 de 1993 y en general
de las normas y principios aplicables a la contratacién publica, puso en
conocimiento de TMSA aquellos apartes que a su juicio no eran claros y con la
presentacién de la Oferta consideréd que tales apartes fueron debidamente
aclarados de manera que en el presente Contrato no existen apartes confusos
ni contradicciones entre sus términos y condiciones, por lo que ademas acepta
los términos y condiciones del Contrato en la medida en que los ha estudiado,
ha valorado con cuidado el costo que implica el cumplimiento cabal, oportunoy
conforme a los términos del Contrato de la totalidad de las obligaciones y de la
asuncion de los riesgos previstas en el Contrato, sus Apéndices y demas
documentos que hacen parte del mismo. Particularmente, declara que ha
efectuado una valoracidon de los riesgos a su cargo conforme a los términos del
presente Contrato y acepta dicha asuncién de sus efectos favorables y
desfavorables sin limitacidn alguna.

Suficiencia de la Retribucién: el Operador declara y garantiza que el valor de la
Retribucién, calculada con base en la Oferta y las demds condiciones aqui
establecidas, es suficiente para cumplir con la totalidad de las obligaciones
previstas en el presente Contrato, sus Apéndices y demds documentos que
hacen parte de este y para asumir los riesgos que le han sido asignados, sin que
la ocurrencia de los mismos afecte la suficiencia de dicha Retribucidn.

Beneficiario Real del Contrato: el Operador declara que las personas juridicas y
naturales identificadas en los Anexos de la Propuesta presentada son los Unicos
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(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

Beneficiarios Reales del Contrato y particularmente de la Retribucidn aqui
pactada. Asi mismo, declara que informard a TMSA en el caso en que durante la
ejecucion del Contrato cambien los Beneficiarios Reales del Contrato por
cualquier causa, dentro de los cinco (5) Dias siguientes a dicha modificacién.

Adhesion al Contrato de Fiducia del SITP: el Operador declara y garantiza que se
adherira al Contrato de Fiducia del SITP segun lo indicado en la Seccién 7.1.

El Operador declara y garantiza que conoce y ha revisado cuidadosamente todos
los asuntos e informaciones relacionados con la celebracién y ejecucidn del
Contrato, las condiciones financieras del mismo, la posibilidad real de ejecutar
todas las prestaciones del Contrato con cargo a la Retribucidn, asi como los
lugares donde se ejecutara el Contrato, incluyendo condiciones de seguridad,
orden publico, transporte a los sitios de trabajo, obtencién, manejo vy
almacenamiento de materiales, transporte, manejo y disposicion de desechos,
disponibilidad de materiales, mano de obra, agua, electricidad, comunicaciones,
vias de acceso, condiciones del suelo, condiciones climaticas, de pluviosidad y
topograficas, caracteristicas de los equipos y el mobiliario requeridos para su
ejecucion, el régimen tributario a que estard sometido el Operador,
normatividad juridica aplicable y, en general, todos los demas aspectos que
puedan afectar el cumplimiento del Contrato.

Asimismo, el Operador declara y garantiza que ha realizado el examen completo
del lugar en el que se ejecutara el Proyecto y que ha investigado plenamente los
riesgos asociados con el mismo, en particular la demanda de los servicios
asociados a estas actividades y el estado y calidad de la infraestructura. El hecho
gue el Operador no haya obtenido toda la informacién que pueda influir en la
determinacion de los costos, no lo eximira de responsabilidad por la ejecucién
completa del Contrato, ni le dara derecho a reconocimiento adicional alguno por
parte de TMSA ya que el Operador asumid la carga de diligencia de efectuar las
investigaciones y verificaciones necesarias para preparar su Oferta —la cual se
basa en sus propios andlisis de demanda, costos, gastos y riesgos— y para
suscribir el Contrato. Lo anterior incluye el estado de la infraestructura junto con
sus condiciones de operabilidad tal y como fue entregada por el Contrato de
Obra.

El Operador declara y garantiza que conoce la normatividad vigente en Colombia
para la vinculacién de personal, asi como lo establecido en el articulo 22 de la
Ley 842 de 2003, normas estas —o las que las modifiquen, complementen o
sustituyan—a las cuales les dard plena aplicacién.

El Operador declara y garantiza que cumplird cabalmente con todas sus
obligaciones tributarias, tanto las que se refieren al cumplimiento de
obligaciones formales, tales como la presentacién de declaraciones y la
presentacion de informacion exdgena y/o con relevancia tributaria ante la
administracién tributaria, asi como aquellas referidas al pago de impuestos y
retenciones en la fuente. Asi mismo, el Operador se compromete a no realizar
conductas que, de conformidad con la Ley Aplicable, puedan ser calificadas
como conductas abusivas en materia tributaria.

El Operador declara y garantiza que cuenta con un Gerente del Proyecto que
estd dotado de las facultades necesarias y suficientes para ejecutar el Contrato
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(xii)

(xiii)

(xiv)

y para comprometer al Operador frente a las Contratantes. Las Notificaciones
previstas en este Contrato, las respuestas a las mismas y las actas a las que se
refiere el Contrato serdn suscritas por el Gerente del Proyecto o por quien éste
delegue, de quien se presumird en todo caso los mismos poderes que el
representante legal del Operador.

El Operador declara y garantiza que cuenta con todos los recursos que sean
necesarios para iniciar las actividades que componen el alcance del Contrato
hasta tanto perciba el primer pago de retribucién conforme a lo indicado en la
Seccidén 4.2 y siguientes.

El Operador declara que reconoce que el presente Contrato coexistira con otros
contratos o concesiones, actuales o futuros, para la operacién del SITP y para el
desarrollo de otras actividades conexas o complementarias, a las actividades
tanto de Recaudo, control, informacidn y servicio al usuario, como de transporte
de pasajeros, entre otras. Asi mismo, el Operador reconoce a TMSA como gestor
y titular del SITP, y por lo tanto acepta y se somete a todas las decisiones que
TMSA adopte en relacién con la contratacidon de las concesiones y/o demas
contratos que se requieran para garantizar la prestacion del servicio de
transporte de pasajeros a través del SITP, aceptando asi mismo de manera
explicita y sin condicionamientos su coexistencia con la que se contrata por
medio del presente instrumento. En particular, el presente Contrato coexistira
con los contratos de concesién suscritos a la fecha para el recaudo, la
alimentacién y la Operacién Troncal de las Fases I, II, Ill y IV del Sistema
TransMilenio y los contratos para la Operacién Zonal de las Fases Il y V,
contratos que el Operador que suscribe el presente Contrato declara conocer
con sus modificaciones y adiciones.

El Operador declara que conoce y acepta que toda creacién, modificacion,
produccidn, innovacion o desarrollo tecnoldgico, cientifico o susceptible de ser
protegido como de propiedad intelectual o industrial que se obtenga como
resultado de ejecucion de las obligaciones contractuales del Operador y como
resultado de los Desarrollos Comerciales, sera de propiedad de TRANSMILENIO
S.A. En consecuencia, la titularidad de los derechos de propiedad intelectual de
los resultados de las tareas y actividades ejecutadas en el marco del Contrato de
Operacién pertenecera de manera exclusiva a TRANSMILENIO S.A. Para estos
efectos, los resultados del presente Contrato incluyen, pero no se limitan a todos
los datos, informaciones, imagenes, textos, fotografias, grabaciones, gréficos,
marcas, signos distintivos, disefios industriales, patentes, estudios,
investigaciones, procedimientos, conceptos, informes, documentos, productos
y demas resultados derivados de su ejecucién del presente contrato, sin
perjuicio de los derechos de propiedad intelectual conservados por el operador.

Para asegurar la autenticidad y seguridad de esta propiedad, el operador se
obliga a ceder a TRANSMILENIO S.A. toda creacién, produccion y en general
todo bien obtenido en la ejecucién del contrato y de los Desarrollos Comerciales
para que TRANSMILENIO S.A., la explote en cualquier medio conocido, en el
territorio nacional o en cualquier lugar que lo requiera de manera indefinida e
irrevocable para lo cual, el operador se obliga a suscribir el respectivo
documento de cesién en el que se identificara el objeto susceptible de ser
caracterizado como de propiedad intelectual o industrial, antes de la finalizacidn
del plazo contractual y en todo caso antes de su liquidacidn si ésta procede.
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3.7.2. De TRANSMILENIO S.A.
En la fecha de suscripcion del Contrato, TRANSMILENIO S.A. declara y garantiza lo siguiente:

a) El funcionario que suscribe el Contrato tiene las facultades para hacerlo con base en la
reglamentacion y descripcién de sus funciones.

b) La suscripcion del Contrato no contraviene ninguna norma aplicable a TRANSMILENIO
S.A. y por el contrario se lleva a cabo en desarrollo de las actividades que le son

permitidas.

¢) Que alafechano esta sujeta a ley o norma con fuerza de ley que tienda a su liquidacién.
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CAPITULO IV  ASPECTOS ECONOMICOS DEL CONTRATO

4.1. Fuente de la Retribucion

Serd fuente de la Retribucion los recursos por la prestacién del servicio de transporte de
pasajeros que se encuentran en la Fiducia SITP.

4.2. Retribucién durante la Etapa de Operacién y la Etapa de Devolucion de Bienes

La Remuneracién del Operador en la Etapa de Operacion y la Etapa de Devolucién de Bienes se
calculara de conformidad con la siguiente féormula:

ROPM; = (RAOP; + RAM; + AHOP)) X (DDjrina)

o“z:n
J

Retribucién en el Mes “j”, durante la Etapa de Operacion y la Etapa de

ROPM, Devolucion de Bienes

RAOP; Retribucion por Actividades de Operacion en el Mes “j”

RAM; Retribucion por Actividades de Mantenimiento en el Mes “j”

AHOP; Ajuste por Horas de Operacién Mes “j”

DDj Final Factor de Descuento Integral en el Mes “j”, segun Tabla 1

uj Cualquier Mes durante la Etapa de Operacion y la Etapa de Devolucién de
Bienes.

En aquellos meses en los cuales la remuneraciéon no corresponda a un mes completo es decir
inicio y fin de operacidn, el valor de la Remuneracién para ese mes se calculard como un
porcentaje de la Remuneracion ROPM;, dado por la proporcion del nimero de dias calendario

del mes en los que hubo operacién, respecto al total de dias calendario del mes.”
a) Elcdlculo de la variable AHOP; se hard conforme a la siguiente férmula:

AHOP = (NHAH «VHO * POR) + (NHAF * VHO %= POF) + (NH * VHM * PAM) - (NHR
*VHO x POHR)

Donde:
NH = (NHAH + NHAF — NHR)

Numero de horas solicitadas por TMSA al Operador, adicionales a las previstas
NHAH; en el Manual de Operacidn para dias habiles (incluyendo sabados), durante el

mes “j”.

Numero de horas solicitadas por TMSA al Operador, adicionales a las previstas
NHAF en el Manual de Operacidn para dias festivos (domingos y feriados), durante el

mes “j

Numero de horas solicitadas por TMSA al Operador, reducidas o no operativas

por motivo de mantenimientos mayores a cargo de TMSA, respecto a las
NHR . L, , o .

previstas en el Manual de Operacion para dias habiles y festivos, durante el mes

i
NHj Sumatoria entre NHAHj y NHAFj y menos las NHRj

Valor por Hora de Operacién el cual corresponde a la suma de DOS MILLONES
VHO DIECISEIS MIL SETECIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL pesos $2.016.787 del Mes de

Referencia
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Valor por Hora de Mantenimiento el cual corresponde a la suma de DOS MILLONES
VHM NOVECIENTOS CINCO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y SEIS pesos ($2.905.476) del
Mes de Referencia

POR

POF

POHR

PAM

Ponderador por Actividades de Operacién: porcentaje correspondiente al costo
de las Actividades de Operacion variables en funcién de cambios en las horas
efectivas de operacién con respecto al costo total de actividades de operacion.
Dicho valor es 24% Unicamente para aumento de horas en dias habiles
Ponderador por Actividades de Operacion: porcentaje correspondiente al costo
de las Actividades de Operacion variables en funcién de cambios en las horas
efectivas de operacién con respecto al costo total de actividades de operacidn.
Dicho valor es 41% Unicamente para aumento de horas en dias festivos o
domingos

Ponderador por Actividades de Operacion: porcentaje correspondiente al costo
de las Actividades de Operacion variables en funcién de cambios en las horas
efectivas de operacién con respecto al costo total de actividades de operacion.
Dicho valor es 8% Unicamente para reduccion de horas en dias habiles o festivos.
Ponderador por Actividades de Mantenimiento el cual corresponde al
porcentaje sobre el costo total de las Actividades de Mantenimiento que es
variable en funcién de cambios en las horas efectivas de operacién. Dicho valor
es 30%.

b) El calculo del factor RAOPj se hara conforme a la siguiente formula

o“z:n

Retribucién por Actividades de Operacidon en el Mes “j”, Valor Maximo
Mensual por Operacién que equivale a la suma de MIL DIECISEIS MILLONES
CIENTO VEINTICUATRO MIL QUINIENTOS CATORCE PESOS ($1.016.124.514)
del Mes de Referencia.

Este valor sera reconocido durante cada uno de los meses correspondientes

a la Etapa de Operacién y la Etapa de Devolucidon de Bienes - Sesenta (60)
Meses

(i) El valor RAOPj es un pago mensual que debe actualizarse en enero de cada afo, es
decir, anualmente. Se actualiza mediante la siguiente formula:

SM; IPC;_,
RAOP; = RAOP, * (5 * %SM +

%IPC
M, pc, )

La primera actualizacién se realizara en los diez (10) primeros dias de enero de 2024.

SM;:
SM,:
IPCj_q:

IPC,:

%SM y %IPC:

Indica el valor del salario minimo en el mes j donde se realiza el ajuste
Indica el valor del salario minimo correspondiente al Mes de Referencia
indice de Precios al Consumidor publicado por el DANE para el mes
anterior aj.

indice de Precios al Consumidor publicado por el DANE para el Mes
anterior al Mes de Referencia.

Porcentajes de ponderaciéon para el ajuste por variacién en los indices
asociados a indice de salario minimo mensual e IPC.

El valor RAOPj es un pago mensual que debe actualizarse en enero de cada afio, es decir,
anualmente. La primera actualizacion se realizara en los diez (10) primeros dias de enero de

2024.

Los porcentajes de ponderacidn tomardn los siguientes valores:
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%SM %IPC
39% 61%

¢) Elcadlculo del factor RAMj se hara conforme a la siguiente formula:
Retribucion por Actividades de Mantenimiento en el Mes “j”.

Valor Fijo Mensual por Actividades de Mantenimiento el cual corresponde a:
e la suma de MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES MIL MILLONES
OCHOCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y SEIS

PESOS ($1.463.875.486) del Mes de Referencia en la Etapa de Operacién.
RAM;

Este valor serad reconocido durante cada uno de los meses correspondientes

a la Etapas de Operacion y la Etapa de Devolucién de Bienes - Sesenta (60)
Meses.

(i) Elvalor RAMj se actualizarad en enero de cada afo de la siguiente forma:

SM; IPC;_,
RAM; = RAM, * (SM *%SM +— o+ %IPC)
T T

La primera actualizacién se realizara en los diez (10) primeros dias de enero de 2024.

SM;: Indica el valor del salario minimo en el mes j donde se realiza el ajuste

SM,.: Indica el valor del salario minimo correspondiente al Mes de Referencia

1PC:_.: indice de Precios al Consumidor publicado por el DANE para el mesj—1

-1 donde se realiza el ajuste

IPC, indice de Precios aI.Consumidor publicado por el DANE para el Mes anterior
al Mes de Referencia

%SM y %IPC: Porc.entajes ,de. ponderaci.én PaTra el ajuste por variacidon en los indices
asociados a indice de salario minimo mensual e IPC.

Los porcentajes de ponderacidon tomardn los siguientes valores:

%SM %IPC
54% 46%

d) Deducciones por factor de descuento
(i) La retribucién del Operador podrd ser objeto de Deducciones en funcién del
cumplimiento de los Indicadores previstos en el presente Contrato, segun la

metodologia definida en el Apéndice Técnico 2.

(ii) El célculo del Factor de Descuento Integral en el Mes “j”, (DD)pinq;) se hard en dos
pasos. como se explica a continuacién:
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En primer lugar, se realizara el cdlculo del factor DD; conforme a la siguiente

féormula:

DD; = ) (D, x fd + FACEM; X fm + FCALj X fc + FS] x fs)

DDj Factor de descuento integral en el mes j.
Dj Indicador de disponibilidad del sistema, de acuerdo con el
Apéndice Técnico 2
fd Factor de ponderacion del indicador de disponibilidad
FACEM] Indicador de gestion del mantenimiento del Componente
Electromecanico, de acuerdo con el Apéndice Técnico 2
fm Factor de ponderacion del indicador de gestion del
mantenimiento del Componente Electromecanico
Indicador de calidad y nivel de servicio de aseo y
FCAIlj mantenimiento de la infraestructura fisica, de acuerdo con el
Apéndice Técnico 2.
fc Factor de ponderacion del indicador de Aseo vy
mantenimiento de la infraestructura fisica.
Fsj Indicador de cumplimiento de seguridad fisica, de acuerdo
con el Apéndice Técnico 2.
fs Factor de ponderacion del indicador de cumplimiento de
seguridad fisica.

La suma de valores de los ponderadores de calidad del servicio fd, fm, fc, fs, tendran

un valor maximo de 1,00 de acuerdo con la Tabla 2:

Tabla 2. Valores de factores de ponderacion de la calidad del servicio

Ponderador Valor f
fd 0,200
fm 0,300
fc 0,375
fs 0,125
> 1,000

En segundo lugar, con base en el DDj calculado se determinard el valor DDjfinal
a utilizar para el calculo de la Retribucién en el mes j, de acuerdo con la siguiente

Tabla 1:

Tabla 1. Valores factor de descuento segtin rango DDj

. . Valor
Nivel Rango DDj DDjina
A 20,96 1,00
B (0,96 - 0,94] 0,94
C (0,94 - 0,90] 0,91
D (0,90 - 0,80] 0,88
E <0,80 0,85
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(iii)

(iv)

(vii)

Las Deducciones por Factor de Descuento Integral (DDjrinat) hacen parte de la
metodologia para el calculo de la Retribucién del Operador en los términos de esta
Seccion 4.2.

El calculo de los indicadores de Disponibilidad D;, de gestidn del mantenimiento del
Componente Electromecdnico FACEM;, de calidad y nivel de servicio de aseo y
mantenimiento de la infraestructura fisica FCAI;, de la vigilancia y seguridad del
Sistema FS;, se realizard de acuerdo con lo establecido en Apéndice Técnico 2,
Indicadores de calidad del servicio.

La aplicacion de esta figura no se genera por un incumplimiento del Operador, en
los términos del articulo 1608 del Cédigo Civil. Las Deducciones corresponden a la
valoracion de la Retribucidon del Operador en condiciones de calidad y nivel de
servicio exigidos; sin embargo, no suponen el incumplimiento de las condiciones del
Contrato. En efecto, tal como se desprende de la férmula para el calculo de la
Retribuciéon del Operador, las Deducciones por Factor de Descuento forman parte
del mecanismo, el cual es variable dependiendo del nivel de servicio prestado por
el Operador.

Los indicadores que forman parte del Apéndice Técnico 2 permiten medir la calidad
del servicio para calcular la correspondiente Retribucidn al Operador. Tal como se
encuentran previstos, los indicadores describen una serie de situaciones medibles
de manera simple y objetiva que, de presentarse, requieren de la actuacién del
Operador en un plazo previsto el cual se denomina “tiempo de rectificaciéon”. La
actuacién del Operador habra de orientarse a solucionar la situacion descrita en el
plazo determinado.

Puesto que las Deducciones por Factor de Descuento corresponden a una parte del
calculo de la Retribucién, no generan una obligacidn de pago y por lo tanto no se
trata de una prestacion a cargo del Operador ante un evento de incumplimiento en
los términos del articulo 867 del Codigo de Comercio. Como consecuencia de lo
anterior, no es susceptible de ser pagada directamente (no existe obligacién que
pueda extinguirse), no puede ser compensada con obligacion alguna a cargo de
TRANSMILENIO S.A, ni puede ser perseguida judicialmente o exigida a través de la
Garantia Unica de Cumplimiento.

Las Deducciones por Factor de Descuento Integral (DDjrinal) No podrdn superar al
quince por ciento (15%) de la suma de los factores RAOP; y RAM; y por lo tanto, en

todos los Meses de la Etapa de Operacion:

DDT; = DDjging; * (RAOP; + RAM;)

DDT; < 0.15 * (RAOP; + RAM;)
Siendo DDT;, las deducciones totales en pesos para el Mes j.

TMSA podra dar aplicacién a la Seccién 11.6 de este Contrato en cualquiera de los
siguientes eventos:
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(i)

(i)

El calculo del DDj es menor o Dentro de un
. S - . Por tres Meses . .
igual al limite inferior establecido . periodo de un Multa tipo 1
consecutivos
del 0.80 (12) Meses.
El calculo del DDj es menor o Dentro de un
igual al inferior establecido del En seis (6) Meses periodo de un Multa tipo 3
0.80 (12) Meses.

Nota 1: En caso de aplicarse la Multa tipo 3 en el supuesto del numeral (ii), el conteo de los seis
(6) Meses para una nueva aplicacién de esa Multa en el mismo afio volverad a iniciar.

Nota 2: No aplicaran de manera concurrente las multas producto de los eventos (i) y (ii). En caso
de presentarse los supuestos contenidos en el numeral (i) y (ii) simultdaneamente, debera
aplicarse la Multa tipo 3.

(viii)

(x)

Durante los primeros seis (6) meses de ejecucién de la etapa de Operacién no
procederd la aplicacién de Deducciones por Factor de Descuento Integral, ni la
imposicién de Multas por este concepto, de acuerdo con lo que se sefala a
continuacion.

El factor DDjinal Sera medido desde el inicio de la Etapa de Operacidn; sin embargo,
durante los primeros seis meses de esta Etapa no se aplicara este factor a la formula
de la Retribucién. No obstante lo anterior, en esta Etapa se adelantara el calculo de
los Indicadores, los cuales deberan estar registrados en la plataforma del CCO, para
que el Operador tome las medidas necesarias a través de planes de mejoramiento
con el objetivo que mantenga los niveles éptimos para la mejor prestacién del
servicio. Una vez finalizados estos seis meses (junio 30 de 2024), a partir del séptimo
mes (julio de 2024) se iniciara la aplicacion del factor DDjgina €n la Retribucion.

Teniendo en cuenta la aplicacién de esta metodologia, TMSA podrd revisar
anualmente los valores factor de descuento segin rango DDj (numeral 4.2) de los
indicadores con base en su comportamiento estadistico, para lo cual los ajustes de
los niveles o valores de referencia que se efectien durante la operacién no pueden
desmejorar los estandares de calidad establecidos al inicio de la medicion del
desempenfio. En este entendido se revisaran inicamente el rango de referencia para
el nivel A, para establecer su nuevo rango de referencia, se eliminaran los datos que
no cumplan con los valores establecidos en referencia al valor minimo en la
anualidad inmediatamente anterior, recalculando asi el promedio de los valores del
DDj que estén por encima del minimo valor de referencia vigente, valor que pasara
a ser el minimo referente en adelante y que se usara para ajustar los demas valores
de los niveles siguientes de forma proporcional, hasta llegar a un valor méximo de
0,98.

Todos los cdlculos de Indicadores y DDj que haga el supervisor o Interventor
deberan registrarse en el CCO. En aquellos casos en los que el cdlculo de un
Indicador o de uno o varios componentes del DDj no sean registrados en el CCO por
el Interventor, los mismos no podran tenerse en cuenta para efectos de la
elaboracion del Acta de Calculo de la Retribucidn.

La aplicacion del Factor de Descuento Integral permite ajustar el valor de la
velocidad de Operacion del Sistema TransMiCable. Como consecuencia de lo
anterior, no procederan reclamaciones no existirdn indemnizaciones derivadas de
la variacion en las horas de Operacién o de la velocidad del sistema, toda vez que el
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pago de la Retribucidn sera suficiente para solventar los costos fijos y variables
asociados a las actividades de Operaciéon en los términos establecidos en el
Contrato.

Cuando el Operador se encuentre en desacuerdo frente al calculo que ha incluido
el Interventor o supervisor en el CCO de algun Indicador o del DDj, se seguira el
siguiente procedimiento:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

h)

El Operador tendra un plazo de dos (2) Dias Habiles para registrar en el CCO las
razones por las cuales se encuentra en desacuerdo con las mediciones
efectuadas por el Interventor. En este caso, el Operador podrd incluir los
soportes técnicos que respaldan su documento.

El supervisor o Interventor tendra dos (2) Dias Habiles contados a partir del
registro del desacuerdo por parte del Operador en el CCO, para pronunciarse
respecto de los descargos efectuados por el Operador, de lo cual dejard
constancia en el CCO.

En el caso en que el Interventor no esté de acuerdo con las razones expuestas
por el Operador, dara traslado inmediato del caso a TMSA, de lo cual dejara
constancia en el mismo registro del CCO, sin perjuicio de la Notificacién a la
entidad que deber3 el Interventor surtir el mismo Dia.

En el evento en que el Interventor no se pronuncie en el plazo previsto en la
Seccidn (ii) de este literal, el Operador podra dar traslado del caso a TMSA, lo
cual hard mediante la correspondiente Notificacién, dejando constancia de ello
en el CCO.

TMSA tendra cinco (5) Dias Habiles contados a partir de la Notificaciéon para
definir si esta de acuerdo con el Interventor o con el Operador.

En el evento en que TMSA esté de acuerdo con el Interventor, o en el evento en
que la Entidad no se pronuncie en el plazo previsto en la Seccion (v), el Operador
podra someter el asunto al mecanismo de solucion de controversias
mencionado en el CAPITULO XV del Contrato.

Para los efectos de esta Seccidn, se entendera que una discrepancia entre el
Operador y el Interventor se ha solucionado de manera definitiva cuando:

i. El Interventor acepta las razones expuestas por el Operador y
de ello deja constancia en el CCO.
ii. Cuando TMSA acepta las razones expuestas por el Operador.
iii. Cuando se aplique el MSC prevista en el Contrato.

De existir discrepancias entre el Interventor y el Operador por mediciones de
los Indicadores de Desempefio o del DDj que no han sido solucionadas de
manera definitiva al momento de la elaboraciéon del Acta de Calculo de la
Retribucién, seran efectuadas las Deducciones de acuerdo con el calculo
efectuado por el Interventor.

Si con posterioridad a la elaboracidn del Acta de Célculo de la Retribucion TMSA
o una vez aplicada la cldusula de Solucién de Controversias del Contrato,
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4.3.

4.4.

a)

otorgan la razéon al Operador, se efectuara el correspondiente ajuste a la
Retribucién del Operador en el Acta de Calculo de la Retribucién del Mes
siguiente al cual se adopte la decision.

j)  En caso de que proceda un ajuste, no se causaran intereses remuneratorios o
de mora. Sin embargo, el valor objeto de ajuste sera actualizado con la férmula
que aparece en la Seccién 4.8, entre la fecha del Acta de Cdlculo de la
Retribucién en la que se efectud la Deduccidn y la fecha del Acta de Calculo de
la Retribucién en la que se incorpora el ajuste.

k) En ausencia de la interventoria, TMSA revisara los descargos efectuados por el
Operador. Si los considera fundados cerrard el indicador, de lo contrario
realizard la respectiva imputacion en el Acta de Retribucién de acuerdo con el
proceso establecido en este Contrato.

I) Elvalor correspondiente a las Deducciones y a los ahorros por reducciones en el
DDjfinal, tal y como dicho valor se determine en el Acta de Calculo de la
Retribucién, seran conservados en la Fiducia del SITP y su destinacién estara
sujeta a las instrucciones de TMSA.

Descuentos

El Operador autoriza a TMSA a descontar y pagarse los siguientes montos, de los valores
a trasladar al Operador segun lo indicado en la Seccidn 4.3, del valor de la Retribucidn
del Contrato a su favor, segin corresponda, siempre que el Operador no haya efectuado
los pagos correspondientes:

(i) Todas las deducciones y retenciones previstas en las normas tributarias que sean
aplicables durante la vigencia del Contrato.

(ii) El valor de la Clausula Penal, una vez se encuentre en firme el acto administrativo
mediante el cual se impone.

(iii) Los valores de las multas que le haya impuesto cualquier Autoridad Gubernamental
a TMSA y que se encuentren en firme, por causas imputables al Operador, cuando
tal imputabilidad haya sido reconocida por el Operador o haya sido definida
mediante la aplicacién del MSC.

(iv) El valor de las Multas por incumplimiento de las obligaciones de este Contrato que
se encuentren en firme.

Proceso para el cdlculo de la Retribucién

Al quinto (5) Dia Habil siguiente a la terminacion del Mes respecto del cual se calcula la
Retribucion, el Interventor presentara al Operador un Proyecto de Acta de Calculo de Ia
Retribucion en la cual incluira:

(i) El cdlculo discriminado de cada uno de los componentes de la Retribucion y
(ii) Un reporte de las Deducciones aplicadas en el correspondiente Mes, indicando en
cada caso:

1. Sila Deduccidn fue aceptada por el Operador o si existié discrepancia respecto
de esta y en este ultimo caso el procedimiento adelantado.

2. En el reporte de Deducciones se incluird una discriminacidn entre las
discrepancias que han sido solucionadas de manera definitiva y aquellas que se

Pagina 51 de 105



Contrato Interadministrativo de Operacidon No [2671] de [2023]

f)

encuentran pendientes de solucién. En este reporte se incluirdn aquellas
relacionadas con el Factor de Descuento Integral.

(iii) Un reporte de los ajustes al valor de la Retribucién derivados de decisiones de TMSA
o del MSC empleado, precisando en cada caso el cdlculo de la indexacidn aplicable,
conforme se prevé en la Seccién 4.3(f)(x).

El Operador debera responder al Supervisor o Interventor sobre el Proyecto de Acta de
Calculo de la Retribucién el Dia Habil siguiente al que lo recibe. En el evento en que
existan discrepancias con el Interventor el Operador deberd indicar:

(i) Lasrazones que sustentan su discrepancia.

(ii) Los cdlculos que en su concepto deberian ser aplicados a la Retribucion

(iii) En general, los ajustes que deben ser incorporados al Proyecto de Acta de Calculo
de la Retribucién.

En el caso en que existan discrepancias, el Operador y el Interventor se reuniran al Dia
Habil siguiente al envio de la comunicacién del Operador a la que se refiere la Seccidn
4.5(b) anterior, para analizar y resolver las discrepancias.

De no haber acuerdo entre el Operador y el Interventor frente a las discrepancias
presentadas en el Proyecto de Acta de calculo de la Retribucidon, TMSA definird —de
manera preliminar— el monto a ser pagado al Operador con base en las dos opciones
presentadas (Interventor — Operador), dentro de los dos (2) Dias Habiles siguientes.

(i) La decisién preliminar de TMSA se hara sin perjuicio de la opcién del Operador de
acudir a cualquier Mecanismo de Solucidn de Controversias en el evento de no estar
de acuerdo con la decisidn de TMSA.

(ii) De existir a la postre una diferencia entre el valor definido de manera preliminar por
TMSA vy el resultante del MSC aplicado, segun corresponda, esta diferencia sera
actualizada con el IPC hasta la fecha del pago conforme a la férmula incluida en la
Seccion 4.8.

TMSA, a través de la fiduciaria encargada de la administracién de la Fiducia SITP,
procederad a pagar el valor consignado en el Acta de Cdlculo de la Retribucidn, mediante
un traslado desde la Fiducia del SITP, el Dia Jueves siguiente a la suscripcién del Acta de
Calculo de la Retribucién, siempre y cuando TMSA haya contado con minimo diez (10)
dias habiles de anterioridad para hacer el respectivo reporte de informacién a la Fiducia
del SITP. Cuando TMSA cuente con un plazo inferior a diez (10) dias habiles desde la
suscripcion del Acta de Calculo de la Retribucidn hasta el Dia Jueves siguiente, el traslado
del valor consignado en dicha Acta sera realizado por la Fiducia del SITP el segundo Dia
Jueves siguiente a la suscripcidon del Acta. Lo anterior sin perjuicio de que, si con
posterioridad se identifican errores en el calculo de la Retribucidn, cualquiera de las
Partes podra solicitar la correccion correspondiente.

Los valores del pago mensual que deba hacerse al Operador con ocasién de la
Retribuciéon no incluyen IVA, en tanto las actividades previstas en este Contratoy a cargo
del Operador no son objeto de dicho impuesto. Sin embargo, en el evento en que se
impusiera el IVA a los servicios prestados por el Operador, este valor deberd ser pagado
por TMSA en adicién al valor total de la Retribucién, aplicando los procedimientos de
retencién previstos en la Ley.
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g)

4.5.

a)

e)

4.6.

Todos los asuntos relacionados con el cdlculo de la Retribuciéon del Operador seran
dirimidos por los mecanismos establecidos en la cldusula de Solucién de controversias.

Intereses de mora

La tasa de mora aplicable a los pagos debidos por las Partes bajo el presente Contrato
serd la equivalente a DTF mas diez puntos porcentuales (10%), pero en ninglin caso una
tasa mayor que la maxima permitida por la Ley Aplicable.

Desde el momento en que exista una obligacién de pago por cualquiera de las Partes y
hasta el centésimo vigésimo (1202) Dia siguiente, no se causardn intereses de ninguna
naturaleza.

A partir del centésimo vigésimo primer (1212) Dia siguiente a la fecha en que debid
efectuarse un pago se causaran intereses de mora.

Lo previsto en la presente Seccidn se entiende sin perjuicio de cualquier estipulacion
especial sobre plazos de pago de sumas de dinero y/o intereses contenida en otros
apartes del Contrato.

No se causaran intereses de mora en el caso de realizarse ajustes a la Retribucion como
consecuencia de discrepancias en el cdlculo de los Indicadores o del Factor de
Descuento Integral, conforme a lo dispuesto en la Seccion 4.3(f)(x).

Indexacion

El Operador deberd utilizar la siguiente férmula para actualizar otros valores cuando dicha
actualizacién esté expresamente prevista en el presente Contrato (salvo cuando se establezcan
féormulas de actualizacidn particulares).

IPC,_4
n =t Tpe,
Valor objeto de actualizacién expresado en Pesos del Mes n
Valor objeto de actualizacién expresado en Pesos del Mes de Referencia
IPC del Mes inmediatamente anterior a Mes n
indice de Precios al Consumidor publicado por el DANE para el Mes anterior al
Mes de Referencia
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5.1.

5.2.

c)

CAPITULOV  ASPECTOS TECNICOS Y OPERACIONALES GENERALES

Propiedad del TransMiCable

La infraestructura del TransMiCable corresponde a un bien de uso publico bajo la
administracion de TMSA. En ningln caso existira transferencia de dominio a favor del
Operador de todo o parte de la infraestructura del TransMiCable.

Los Bienes del Proyecto, segln se indica en el Apéndice Técnico 3, serdn devueltos a
TMSA, atendiendo los indicadores previstos en el Apéndice Técnico 2 al momento de la
terminacion de la Etapa de Devolucidn de Bienes.

El know-how adquirido por el Operador fruto de la ejecucidn del presente Contrato serd
transferido a TMSA, mediante lo siguiente:

(i) informes mensuales en los cuales el operador entregara informacion detallada de la
ejecucion de las actividades de operacién y mantenimiento del CEM, que como
minimo incluyan lo siguiente:

a. Recursos para cada actividad de mantenimiento del CEM, como cantidad de
personal técnico que intervino con tiempo de dedicacidon, herramientas
especializadas, insumos y repuestos utilizados, costos, tiempo de ejecucién.

b. Ordenes de trabajo y sus respectivos formatos adjuntos, en los casos que se
requieren.

¢. Hojas de vida de los equipos.
d. Movimientos de almacén de repuestos, herramientas e insumos.

e. Resultados de los indicadores de mantenimiento que el operador calcule y
tenga en su tablero de indicadores.

f.  Manuales, procedimientos, disefio arquitectura y rutinas de Mantenimiento y
operacion de equipos y del sistema TransMiCable

(ii) Permitir la participacidon o retroalimentaciéon de personal de TMSA en todas las
capacitaciones que el operador gestione para su personal, bien sea por parte de
externos como las dictadas por funcionarios del mismo operador.

(iii) Informe de actividades relacionadas con el mantenimiento y aseo de la
infraestructura, dando cumplimiento a las obligaciones del contrato, que se realicen
de manera efectiva, eficiente, optimizada y novedosa y aporten para el
fortalecimiento de los manuales y rutinas del contrato.

Mantenimiento y aseo integral de las Estaciones

El Operador realizara el mantenimiento y aseo integral de las Estaciones del Sistema
TransMiCable segln se indica en el Apéndice Técnico 4. La realizacion de estas
actividades hace parte de las Actividades de Mantenimiento a cargo del Operador y por
las cuales tiene derecho a la Retribucién en los términos del CAPITULO IV.
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5.3.

5.4.

c)

a)

a)

Durante las detenciones programadas por TRANSMILENIO S.A. para el mantenimiento
del Componente Electromecdnico, el Operador continuara realizando las actividades de
mantenimiento y aseo integral de las Estaciones. Adicionalmente desarrollara
actividades intensivas en la infraestructura priorizando las zonas de circulacién de
usuarios de comun acuerdo con TRANSMILENIO S.A. La realizacion de estas actividades
hace parte de las Actividades de Mantenimiento a cargo del Operador y por las cuales
tiene derecho a la Retribucién en los términos del CAPITULO IV.

El mantenimiento y aseo integral del Portal Tunal se encuentra excluido del alcance de
la presente obligacion.

El Operador sera responsable ante TMSA por las condiciones de mantenimiento y aseo
integral de las Estaciones en cumplimiento de los Indicadores, incluyendo los espacios
comerciales que se encuentran en las Estaciones, cuya gestién comercial adelantara
TMSA. De esta manera, inclusive cuando haya concesionario mercantil dentro de dichos
espacios comerciales, el Operador realizara las Actividades de Mantenimiento y sera
responsable por el mantenimiento y aseo integral de las fachadas, cajas de inspeccion,
entre otros, de los espacios comerciales dados en concesidn mercantil en las Estaciones.
Lo anterior sin perjuicio de las obligaciones contractuales que en el marco de los
contratos de arrendamiento se celebren con el drea comercial de TMSA.

Vigilancia de las Estaciones

El Operador dispondra del personal y los recursos necesarios para realizar la vigilancia
efectiva de las Estaciones del Sistema TransMiCable segln se indica en el Apéndice
Técnico 4 “Especificaciones técnicas de aseo, mantenimiento y vigilancia de las
estaciones” y en el “Manual de perfiles, funciones del personal y supervision del Sistema
TransMiCable”.

La realizaciéon de estas actividades hace parte de las Actividades de Mantenimiento a
cargo del Operador y por las cuales tiene derecho a la Retribucién en los términos del
CAPITULO IV.

La vigilancia del Portal Tunal se encuentra excluida del alcance de la presente obligacion.

Convenio para rescate vertical en caso de emergencia

El Operador debera suscribir, antes del inicio de la Etapa de Operacion, un convenio
para el rescate vertical, tendiente a lograr la recuperacion de la(s) persona(s) que hayan
qguedado atrapada(s), lesionada(s) o accidentadas durante la operacion y/o el
mantenimiento del Sistema TransMiCable, implementando procedimientos adecuados
que rednan todas las condiciones de seguridad.

El convenio debera permitir la ejecucién de las actividades de rescate vertical a que se
refieren el Apéndice Técnico 4 en su seccion 4.8 “Especificaciones del Plan de
Recuperacién y Evacuacién” y las actividades establecidas en el Manual de Operaciones
del Sistema TRANSMICABLE en la seccién 2.2 “Convenio de Gestidn de Riesgos”.

El Operador deberd presentar un protocolo de actuacion entre el Operador, TMSA y los

cuerpos de seguridad, socorro y atencién de emergencias del Distrito, de acuerdo con
lo establecido en el Apéndice Técnico 4 en su seccidn 4.8 “Especificaciones del Plan de
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5.5.

a)

5.6.

a)

c)

f)

Recuperacién y evacuaciéon” y Manual de Operaciones del Sistema TRANSMICABLE en
la seccidn 2.2 “Convenio de Gestidn de Riesgos”

El convenio a que se refiere esta seccion debera suscribirse con una entidad con
experiencia en la ejecucién de ese tipo de actividades y con presencia en la ciudad de

Bogota.

Control de inventarios

El Operador llevard un control escrito del inventario de repuestos entregados por TMSA
para la ejecucidn de las Actividades de Operacién y las Actividades de Mantenimiento,
el cual sera verificable en todo momento por parte del Interventor. El incumplimiento
de llevar dicho control escrito acarreara lo indicado en la Seccion 11.2(h).

El Operador llevard un control escrito del inventario de equipos e infraestructura de
telecomunicaciones con su documentacion asociada.

Stock de repuestos

El Operador debera recibir el stock de repuestos previsto en el Apéndice Técnico 3
“Bienes del Proyecto”, el cual le serd entregado por TRANSMILENIO S.A. antes del inicio
de la Etapa de Operacion.

El Operador debera reponer cada elemento del stock de repuestos, que consuma con
ocasion de la ejecucion del Contrato, garantizando que la ejecucion del servicio publico
no se vea afectada por falta de repuestos. El Operador debera hacer uso del stock
entregado por TMSA y posteriormente reponer los elementos de acuerdo con su uso,
con el fin de mantener renovado el inventario.

El Operador, como parte de sus obligaciones de devolucién de los bienes a la
terminacion del Contrato por cualquier causa, debera entregar a TMSA el mismo stock
de repuestos a que se refiere la Seccién 5.6(a) anterior.

El stock de repuestos sera conservado por el Operador en el lugar que estime
conveniente, siempre y cuando dicho stock se encuentre dentro del area entregada a
titulo de tenencia al Operador segln el Apéndice Técnico 3.

El Operador tiene la obligacion de mantener el stock de repuestos en los términos
sefialados en la presente Seccidn. Sin embargo, el alcance y contenido del stock de
repuestos no limita la obligacion del Operador de realizar las Actividades de
Mantenimiento y en particular las de Mantenimiento Reactivo, que en todo caso
deberan ser ejecutadas por el Operador en los términos sefalados en las Secciones 9.5,
9.6, 9.7 y 9.8 de este Contrato, aun cuando las Actividades de Mantenimiento
requeridas demanden un nimero mayor de repuestos a los contenidos en el stock, o los
repuestos, insumos, materiales o herramientas no se encuentren contenidos en el
mismo, motivo por el cual debera adquirirlos.

Por condiciones de espacio y para facilidad de almacenamiento del stock de repuestos,
el Operador debera adquirir e instalar al menos seis (6) contenedores con las siguientes

caracteristicas:

(i) 20 pies adaptados con puerta de acceso,
(ii) ventana metdlica,
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5.7.

a)

(iii) piso para trafico pesado,
(iv) iluminacion (Caja de breakers, tuberia EMT, |lamparas tipo LED, tomas eléctricas).

Primeros auxilios

El Operador debera adquirir y dotar las Estaciones del Sistema TransMiCable con lo
establecido en el Apéndice Técnico 4 “Especificaciones técnicas de aseo, mantenimiento
y vigilancia de las estaciones”, numeral 4.7 “Primeros auxilios”; esta dotacidn deberd
estar disponible antes del inicio de la Etapa de Operacion.
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6.1.

CAPITULO VI OBLIGACIONES GENERALES DE LAS PARTES

PRINCIPALES OBLIGACIONES DEL OPERADOR DURANTE LA VIGENCIA DEL CONTRATO

Sin perjuicio de las demas obligaciones previstas en este Contrato, o en sus Apéndices, el
Operador tendra las siguientes obligaciones durante toda la ejecuciéon del Contrato de
Operacioén:

a)

c)

e)

f)

g)

Realizar de manera apropiada y oportuna todas las Actividades de Operacién y
Actividades de Mantenimiento segln se describen en el presente Contrato y en los
demas documentos que hacen parte integral del mismo, en especial en el Apéndice
Técnico 1, asi como en los manuales del contrato, del fabricante y sus actualizaciones,
los manuales, procedimientos y rutinas de subproveedores, las normas técnicas, los
boletines y/o conceptos técnicos emitidos por el fabricante y las normas que rigen el
transporte por cable.

Presentar la informacién exigida en el Contrato y sus Apéndices en las fechas
estipuladas, los formatos definidos y usando los sistemas de informacién que TMSA
establezca en cada caso.

Atender oportunamente y de manera completa los requerimientos por parte del Ente
Gestor y demas Autoridades.

Llevar y mantener actualizado un registro sobre las actividades y gestiones efectuadas
ante las Autoridades, que sean necesarias para el cumplimiento de las obligaciones a su
cargo contenidas en el Contrato, el cual debe ser remitido los diez (10) primeros dias de
cada Mes con el reporte del Mes anterior a TMSA. Este registro podra ser consultado
por TMSA y/o el Interventor en cualquier momento.

Durante la ejecucion del Contrato, se debe considerar en todos los casos, la posibilidad
de que TMSA pueda verse afectada por decisiones de otras Autoridades y por lo tanto
el Operador se obliga a informar inmediatamente a TMSA de cualquier actuacién o
decisién adoptada por éstas, para que TMSA pueda hacer uso del derecho de defensay
de los recursos de ley dentro del proceso a que haya lugar, protegiendo sus propios
intereses. Si esto no se cumpliera, el Operador responderd por las medidas o acciones
que las autoridades le imputen a TMSA.

Obtener y mantener en vigor las garantias de que trata el CAPITULO XlI de este Contrato.

Suscribir las diversas actas previstas en el Contrato y sus Apéndices, juntamente con el
Supervisor y/o con el Interventor de acuerdo con lo previsto en el Contrato y sus
Apéndices.

Cooperar con los empleados, asesores o agentes que determine TMSA, con el
Interventor y con los entes de control para que realicen actividades de estudio, andlisis
o inspeccion de la ejecucion del Contrato y para las demds funciones que les
corresponda para lo cual, entre otras, debera entregar toda la informacién relativa a la
ejecucioén del Contrato.

Pagar las Multas y/o la Clausula Penal pactadas en el Contrato o aceptar los Descuentos
de estas Multas o Clausula Penal de los saldos a su favor.
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j)

k)

m)

6.2.

e)

Participar y colaborar con TMSA en el proceso de empalme con un nuevo operador del
Sistema TransMiCable durante la finalizacidon de la Etapa de Devolucién de Bienes,
validando su correcta entrega, contrasefas, arquitectura y documentacién asociada
equipos y funcional del sistema(Incluye Software y Hardware).

Prestar el servicio de transporte de tal manera que se respeten en todo momento los
Derechos del Usuario del SITP.

Acatar todas las disposiciones que tome TMSA en la explotacidn colateral relacionada
con la operacidn del Cable, con la infraestructura entregada en administracion y los
demas temas relacionados con las marcas de propiedad del Ente Gestor.

Elaborary ejecutar un plan de mantenimiento para el Componente Electromecdnico del
Sistema TransMiCable con base en los manuales del fabricante, los manuales de los
subproveedores, las normas técnicas, los boletines y/o conceptos técnicos emitidos por
el fabricante, las rutinas de mantenimiento, la experiencia en el desarrollo de la
operacion de TransMiCable u otros similares, asi como los demdas documentos que rigen
el presente Contrato (apéndices y manuales) y el transporte por cable aéreo, el cual
deberd ser presentado a TMSA y a quien este designe, de manera semestral y un mes
antes del inicio de cada semestre del afio (enero-junio y julio-diciembre), de tal manera
que se garantice la seguridad y la confiabilidad del Sistema TransMiCable, ademas de la
conservacién de su vida util. El primer plan de mantenimiento debera ser presentado
durante la Etapa Preoperativa, antes del inicio del proceso de empalme con el Consorcio
Cablemavil, operador del contrato de operacién No 291 de 2018.

Recibir, mantener, poner en funcionamiento y en los casos que aplique, adquirir los
equipos a los que se refiere el Apéndice Técnico 3 — Bienes del Proyecto, asi como
realizar los adecuados mantenimientos e instalaciones incluyendo el auditorio, bafios y
demas componentes que garanticen el correcto funcionamiento y disponibilidad del
Sistema TransMiCable, segun el mismo Apéndice Técnico.

Disponer del personal minimo requerido en el “Manual de perfiles, funciones del
personal y supervision del Sistema TransMiCable” en los tiempos establecidos en el
Capitulo 4 “Personal requerido minimo por etapas que soporten los horarios de
atencion del sistema TransMiCable".

Principales obligaciones de TMSA durante la vigencia del Contrato

Controlar directamente, o a través de Interventor, el cumplimiento de las obligaciones
derivadas del Contrato.

Suscribir, juntamente con el Interventor y el Operador, las actas previstas en el Contrato.

Realizar los pagos a los que tenga derecho el Operador con ocasion de la ejecucion del
objeto contractual, en los términos del CAPITULO IV.

Efectuar los pagos previstos en el Contrato como consecuencia del acaecimiento de
algun riesgo a cargo de TMSA, asi como los necesarios para el cumplimiento de cualquier

otra obligacion dineraria a su cargo, de acuerdo con lo previsto en este Contrato.

Participar en el proceso de devolucion de los Bienes.
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6.3. Actividades tecnoldgicas del Proyecto

a) El Operador se hard cargo, y sera responsable de las Actividades Tecnoldgicas del
Proyecto relacionadas con TransMiCable, sin perjuicio de su obligacién de proveer,
instalar, mantener y reponer de ser necesario, los equipos descritos en el Apéndice
Técnico 3 — Bienes del Proyecto.

b) ElOperador realizara todas las actividades solicitadas por TMSA encaminadas a permitir
la instalacién, mantenimiento, soporte y conectividad de los dispositivos y demas
elementos necesarios para la prestacion de las Actividades Tecnolégicas del Proyecto y
la disponibilidad del servicio.

c) ElOperador deberd asegurar la interoperabilidad de sistemas, licenciamiento y equipos
necesarios para la prestacion correcta del servicio en los componentes tecnoldgicos del
Proyecto relacionadas con el Sistema TransMiCable.

d) El Operador debera garantizar la documentaciéon de los sistemas de informacidn
utilizados en el Proyecto relacionadas con el Sistema TransMiCable de la siguiente
manera:

i) Lenguaje de desarrollo y base de datos que se maneja

ii) Detalle de la infraestructura requerida para la instalacion del CCO

iii) Arquitectura y manuales de procedimientos y funcionamiento plataforma

iv) integracion con las bases de datos histéricas de TransMiCable accediendo de
manera adecuada a la lectura y registros de informacién, dando continuidad al
proceso de registro y almacenamiento de bases de datos

—_ e~~~

e) Documento de arquitectura: debe tener los siguientes items:

(i) Vista logica

(ii) Vista de implementacion
(iii) Vista de integracion

(iv) Vista de despliegue

6.4. Propiedad intelectual y datos

La titularidad de los derechos de propiedad intelectual de los resultados de las tareas y
actividades ejecutadas en el marco del Contrato de Operacidn pertenecera de manera exclusiva
a TMSA. Para estos efectos, los resultados del presente Contrato incluyen pero no se limitan a
las creaciones descritas en el articulo 2 de la Ley 23 de 1982, asi como todos los datos,
informaciones, imagenes, textos, infografias, fotografias, grabaciones, graficos, mapas
conceptuales, estudios, investigaciones, procedimientos, conceptos, informes, documentos,
productos, software y demas resultados derivados de su ejecucion.

6.5. Investigaciones

a) TMSA podra desarrollar de manera directa, o en asociacidn con terceros, actividades de
investigacion y desarrollo para la operacidn del Sistema TransMiCable.

b) Las actividades de investigacion y desarrollo también podrdn ser desarrolladas de
manera conjunta con el Operador. En tal caso, las Partes acordardn las condiciones y el
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c)

alcance de las actividades de investigacion y desarrollo, sin que ello implique el derecho
a retribucién adicional o a compensacién alguna para el Operador.

En todo caso, el Operador deberd permitir a TMSA o al tercero que éste indique, el
acceso a la infraestructura, a los archivos, los programas de computador, las bases de
datos, las series de datos relacionadas con la Operacion, los registros técnicos y a
cualquier otra informacién que resulte relevante para efectos del desarrollo de la
investigacion propuesta.
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7.1

c)

CAPITULO VI MANEJO DE LOS RECURSOS
Fiducia SITP

Los recursos que se produzcan por la prestacién del servicio de transporte de pasajeros
por cable aéreo en el TransMiCable, del cual el Operador es su responsable en los
términos del presente Contrato, seran recibidos y administrados por la Fiducia SITP
constituida por el Concesionario del SIRCI en la cual se encuentran adheridos todos los
Operadores del SITP, en calidad de fideicomitentes.

Los recursos objeto de administracion de la Fiducia del SITP provienen de tres fuentes
principalmente:

(i) Laconsignacidén o abono en cuenta realizados de manera diaria por el Concesionario
del SIRCI, producto de la venta de unidades de transporte a los usuarios del Sistema
Integrado de Transporte Publico de Bogota - SITP.

(ii) Los aportes, pagos, créditos o facilidades de liquidez que lleguen a realizar el Distrito
y /o TMSA.

(iii) Los rendimientos generados por los recursos acumulados en la Fiducia SITP.

La Retribucidn a la que tiene derecho el Operador con ocasidn de la prestacién del

servicio de transporte deberda ser girada de la Fiducia SITP a la cuenta bancaria que
decida del Operador.
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CAPITULO VIII ETAPA PREOPERATIVA

8.1. Inicio de |a Etapa Preoperativa

La Etapa Preoperativa iniciard con la suscripcién del Acta de Inicio del Contrato, para lo cual se
debera cumplir con todas las condiciones dispuestas en la Seccidn 3.3 de este Contrato.

8.2. Entrega de la infraestructura

a) TMSA entregard al Operador a titulo de tenencia los Bienes del Proyecto indicados en el
Apéndice Técnico 3 y todos aquellos que sean efectivamente dispuestos por TMSA.

b) El Operador no podra realizar los siguientes actos sobre los Bienes del Proyecto:

(i) Constituir gravamenes o cualquier acto que entregue los Bienes del Proyecto como
garantia de una obligacidn, incluyendo los contratos de leasing permitidos por la Ley
Aplicable.

(ii) Cualquier otra actividad proscrita por la Ley Aplicable para los meros tenedores de
la propiedad, en los términos del articulo 775 del Cédigo Civil, salvo que se cuente
con autorizacidn expresa por parte de TMSA.

c) Parala entrega de los Bienes del Proyecto se seguira el siguiente procedimiento:

(i) TMSA pondra a disposicidn del Operador la informacién de los bienes del Proyecto
(Estaciones y Componente Electromecanico), lo cual incluye los manuales de
mantenimiento de la obra civil y del Componente Electromecdnico y demas
documentos elaborados por el Contratista de Obra que guarden relacién con la
Operacién del TransMiCable y su mantenimiento.

(ii) El Operador debera garantizar la preservacion de los datos histéricos de operaciéon
y mantenimiento y la continuidad del almacenamiento de estos bajo la vigencia del
Contrato incluyendo las tareas del Componente Electromecanico, bitdcoras de
mantenimiento y rutinas de aseo, de tal forma que permita su consulta y descarga
en todo momento.

(iii) Las Partes verificaran los Bienes efectivamente dispuestos previo a la elaboracion
del inventario de estos frente a los documentos del contrato.

(iv) Dentro de los quince (15) Dias Calendario siguientes al inicio de la Etapa de
Operacién y como resultado de la verificacién de los Bienes derivados del contrato
de operacién anterior, las Partes elaborardn un inventario de los Bienes objeto del
Contrato de Operacidn. El inventario serd de naturaleza descriptiva, e indicara la
existencia, cantidad y caracteristicas de los Bienes.

d) Terminado el proceso de verificacién y en todo caso antes del vencimiento del plazo
para su realizacion, las Partes suscribirdn un acta de entrega de infraestructura en la
que aprueban el inventario elaborado conforme al procedimiento descrito en la Seccién
8.2(c)

e) Suscrita esta acta se entendera incorporada al Apéndice Técnico 3 y con ello, culminard
la entrega de los Bienes. Los manuales de mantenimiento de la obra civil y del

Pagina 63 de 105



Contrato Interadministrativo de Operacidon No [2671] de [2023]

8.3.

f)

8)

f)

g)

Componente Electromecanico se entenderdn igualmente incorporados a los respectivos
Apéndices Técnicos que los anuncien como anexos.

El Operador deberd cargar el CCO con la informacién del Apéndice Técnico 3 una vez se
incorpore a éste el acta a la que se refiere la Seccién anterior.

En caso de discrepancias entre las Partes para la elaboracién del inventario, éstas
suscribirdn el acta a la que se refiere la Seccién 8.2(d) segun el procedimiento descrito
en la Seccidén 8.2(c) en el plazo previsto para ello, considerando aquellos Bienes respecto
de los que no existen controversia.

Principales obligaciones del Operador durante la Etapa Preoperativa

Obtener la Habilitacidon y Permiso de Operacidn previstos en la Ley Aplicable para la
operacion de sistemas de transporte de pasajeros por cable, como plazo maximo un (1)
mes antes del inicio de la Etapa de Operacién. Lo anterior requiere, entre otros, la
presentacién a la Secretaria Distrital de Movilidad de los siguientes documentos:

(i) Las garantias indicadas en la Seccion 12.1(b).

(ii) Los manuales de seguridad (Mantenimiento y Conservacién) y operacidon del
TransMiCable que hacen parte del Apéndice Técnico 1 de este Contrato, en los
términos de los articulos 2.2.5.5.2 y 2.2.5.3 del Decreto 1079 de 2015 o cualquier
norma que los sustituya o modifique.

(iii) Los demas requisitos sefialados en el Decreto 1079 de 2015.

Para la obtencion de la Habilitacién el Operador deberd radicar en la Secretaria Distrital
de Movilidad la solicitud de Habilitacién con todos los documentos requeridos por el
Decreto 1079 o las normas que los sustituyan o modifiquen, a mas tardar a los cinco (5)
Dias Habiles siguientes a la firma del Acta de Inicio. Una vez obtenida la Habilitacion,
dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes debera presentar ante TRANSMILENIO
S.A. copia de la solicitud del Permiso de Operacion radicada ante la Secretaria Distrital
de Movilidad, en todo caso la habilitacidn y el permiso de operacién debera presentarse
a mas tardar 15 dias antes del inicio de la Etapa de Operacion.

Mantener la Habilitacidn y Permiso de Operacion durante toda la vigencia del Contrato
hasta la suscripcidn del Acta de Liquidacion o el vencimiento del Plazo Maximo para la
Devolucion de los Bienes, lo que ocurra primero. El incumplimiento de esta obligacion
tendrd las consecuencias indicadas en la Seccién 11.2.

La no obtencidn de la Habilitacion y Permiso de Operacién en los plazos establecidos
sera una causal de terminacion anticipada en los términos del presente Contrato.

Elaborar los planes de seguridad y operacion del TransMiCable segln lo indicado en el
Apéndice Técnico 1 para dar cumplimiento a lo dispuesto en el anterior literal (a)(ii).

Adelantar todos los trdmites necesarios para ingresar como fideicomitente al Contrato
de Fiducia SITP.

Desarrollar el Plan de Operacion del Sistema TransMiCable de conformidad con lo
previsto en el Apéndice Técnico 1.
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j)

k)

m)

s)

t)

Suscribir un convenio para el rescate vertical en caso de emergencia, indicado en el
Contrato, Apéndices Técnicos y Anexos.

Mantener en éptimas condiciones los equipos descritos en el Apéndice Técnico 3 —
Bienes del Proyecto, incluyendo las cdmaras del circuito cerrado de TV, los tableros
electroénicos, los equipos de megafonia y paneles de informacidn al usuario PIP.

Contar con un servicio para la actualizacién, mantenimiento, soporte técnico y
capacitacién de la plataforma del Centro de Control Operacional-CCO de conformidad
con lo previsto en el Contrato, Apéndices Técnicos y Anexos.

Presentar el Protocolo Anti-evasién siguiendo los lineamientos indicados en el Apéndice
Técnico 5.

Presentar el Plan de Atencidn Integral para Personas con Discapacidad indicados en el
Apéndice Técnico 1.

Mantener la vigilancia, guarda y conservaciéon en éptimo estado de los Bienes del
Proyecto que le sean entregados una vez suscrita el Acta de Entrega de la Infraestructura
y hasta el inicio de la Etapa de Operacion.

La vigilancia, guarda y conservacion de los Bienes del Proyecto no se encontrara sujeta
al cumplimiento de Indicadores durante la Etapa Preoperativa. Sin embargo, durante la
Etapa de Operacion, los Bienes del Proyecto entregados al Operador deberdn cumplir
con los Indicadores, cuyo incumplimiento desatara lo indicado en la Seccién 4.3.

Desarrollar los demdas planes y programas previstos en los Apéndices Técnicos del
Contrato.

Dotar las Estaciones con los elementos de primeros auxilios conforme a la seccién 5.7.

Elaborar el Plan de Prevencidn, Preparacion y Respuesta Ante Emergencias y Planes de
Contingencia del Sistema TransMiCable segun lo indicado en el Manual de Operaciones
del Sistema TRANSMICABLE.

Elaborary presentar a TMSA y a quien este designe, el plan de mantenimiento del CEM,
semestralmente o con la periodicidad que el Ente Gestor lo solicite

Contar con un software para gestion de mantenimiento- GMAO, el cual deberd
mantener, configurar y parametrizar; asi mismo, debera permitir el acceso y
capacitacién al mismo por parte del equipo supervisor de TMSA, asi como realizar la
migracion y conservacion de toda la informacién del software del Consorcio Cablemovil,
operador del contrato de operacion No 291 de 2018.

Garantizar la lectura de bases de datos antiguas y garantizar el correcto registro de los
nuevos datos con el fin de tener actualizadas las bases de datos correspondientes.

Obtener las pélizas, para aprobacién de TRANSMILENIO S.A., de Responsabilidad Civil

Contractual, Todo Riesgo y Calidad de Mantenimiento, como requisito para la firma del
Acta de Inicio de la Etapa de Operacién.
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8.4.

8.5.

u)

v)

Tener vigente y en ejecucién el contrato de asistencia técnica -Anexo 11- durante las
Actividades de Empalme. En el evento en que se requiera cambiar el Asistente Técnico
aprobado, el Operador debera presentar a TRANSMILENIO S.A. un nuevo Asistente
Técnico que cumpla con todas las caracteristicas, condiciones y requisitos establecidos
en los Estudios Previos, quien sélo entrara a asistir al Operador con posterioridad a la
no objecién por parte de TRANSMILENIO S.A. Hasta que ello no ocurra, el Operador no
podra cesar su relacién contractual con el Asistente Técnico vigente.

Las demas incluidas en el presente Contrato, Apéndices Técnicos y Anexos.

Principales obligaciones de TMSA durante la Etapa Preoperativa

Cooperar con el Operador en el adelantamiento de los trdmites ante las autoridades
pertinentes, para la obtencion de las Licencias y Permisos necesarios para iniciar la
operacion.

Cooperar con el Operador en el adelantamiento de los tramites relacionados con la
adhesion como fideicomitente en la Fiducia del SITP.

Terminacion de la Etapa Preoperativa

La Etapa Preoperativa terminara con la suscripcién del Acta de Terminacion de la Etapa
Preoperativa, una vez se cumplan las siguientes condiciones:

(i) Las Partes han suscrito el Acta de Entrega de la Infraestructura.
(ii) El Operador cuenta con la Habilitacidon y Permiso de Operacién.

(iii) TMSA ha aprobado todas las pdlizas tomadas por el Operador a la que se refiere el
CAPITULO XIL.

Las siguientes condiciones deberan iniciarse en la Etapa Preoperativa, pero
excepcionalmente podrian culminar su ejecucion durante la Etapa de Operacion.

(i) El Operador ha ingresado como fideicomitente al Contrato de Fiducia SITP.

(ii) El Operador ha realizado las instalaciones necesarias a los equipos que se refiere el
Apéndice Técnico 3 — Bienes del Proyecto a satisfaccién del Interventor.

(iii) TMSA ha aceptado a satisfaccidon el Protocolo Anti-Evasién elaborado por el
Operador en los términos del Apéndice Técnico 5.

(iv) TMSA ha aprobado el protocolo de comunicaciones con los usuarios en caso de
paro en el sistema, elaborado por el Operador segln los lineamientos indicados en los

Apéndices Técnicos.

(v) El Operador ha suscrito el convenio para el plan de recuperacion y evacuacién
en los términos de la Seccién 5.4.

(vi) El Operador ha recibido el stock de repuestos a que se refiere la Seccion 5.6.
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(vii) El Operador ha realizado la instalacién de la sefialética accesible de las
Estaciones acorde con lo indicado en el Manual de Sefalética y el apéndice técnico 3.
(viii)  El Operador ha dotado las Estaciones con los elementos de primeros auxilios
conforme a la Seccién 5.7.

(ix) Se han ejecutado todas las actividades de empalme que puedan surtirse entre
el operador del contrato 291 de 2018 y el Operador, las cuales estimara TMSA.

(x) El Operador cuenta con la infraestructura digital tecnoldgica de seguimiento y
control de la operacidon, mantenimiento, GMAO y CCO para la correcta gestion del
Sistema TransMiCable durante la Etapa de Operacion, segun lineamientos del Contrato,
Apéndices Técnicos y Anexos.

(xi) El Operador cuenta con un stock de repuestos de mantenimiento para la
infraestructura fisica segun la informacion recolectada en las actividades de empalme.

En el evento en que existan obligaciones previstas para la Etapa Preoperativa, diferentes
de las sefaladas en la Seccién 8.5(a) que no se hubieran culminado al momento de la
suscripcion del Acta de Terminacién de la Etapa Preoperativa, su ejecucidn continuara
durante la Etapa de Operacion hasta que se verifique su cumplimiento. Lo anterior, sin
perjuicio de las Deducciones y Multas que pudieran causarse a cargo del Operador.

En el evento en que la Etapa Preoperativa termine como consecuencia de la ocurrencia
de cualquiera de las causales previstas en la Seccién 17.2, las Partes suscribiran el Acta
de Terminacién de la Etapa Preoperativa dando cuenta de la ocurrencia de la causal
acaecida.

(i) Si para el momento de la suscripcion del Acta de Terminaciéon de la Etapa
Preoperativa como consecuencia de la ocurrencia de cualquiera de las causales
previstas en la Seccidon 17.2, se hubiere suscrito el Acta de Entrega de la
Infraestructura, se iniciara la suscripcion del Acta de Devolucién de los Bienes.

(ii) Si para el momento de la suscripcion del Acta de Terminaciéon de la Etapa
Preoperativa como consecuencia de la ocurrencia de cualquiera de las causales
previstas en la Seccidon 17.2, no se hubiere suscrito el Acta de Entrega de la
Infraestructura, se procedera con la liquidacién del Contrato.
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9.1.

c)

e)

f)

g)

j)

k)

CAPITULO IX ETAPA DE OPERACION

Obligaciones principales del Operador durante la Etapa de Operacion

Efectuar de manera apropiada y oportuna todas las Actividades de Operacion y las
Actividades de Mantenimiento, de acuerdo con lo previsto en el Contrato, Apéndices
Técnicos, Anexos, boletines y/o conceptos técnicos del fabricante, asi como en las
normas que rigen el transporte por cable aéreo.

Participar en la revision de los Indicadores con la periodicidad y conforme al
procedimiento sefialado en el Apéndice Técnico 2.

Mantener operativo el Centro de Control Operacional - CCO en los términos previstos
en los Apéndices Técnicos y registrar en dicho sistema todas las incidencias relacionadas
con el Proyecto.

Realizar todas las actividades que sean necesarias para permitir a TMSA a través del
Concesionario del SIRCI, o quien haga sus veces, la ejecucion de las Actividades
Tecnolégicas del Proyecto.

Evitar la revocatoria, por causas que le sean imputables, de cualquiera de las Licencias
y Permisos o cualquiera otra aprobacion por parte de las autoridades competentes
requerida para la ejecucién del Contrato.

Mantener la Habilitacidon y Permiso de Operacién durante toda la vigencia del Contrato
de Operacion.

Llevar contabilidad de acuerdo con las normas de contabilidad aplicables en Colombia y
presentar a TMSA sus estados financieros, estadisticas e informacién operacional
conforme a lo indicado en el presente Contrato.

El Operador debera ademas cumplir con todas las demas obligaciones correspondientes
a esta Etapa de Operacidn que se incluyen en los diferentes Apéndices Técnicos, Anexos,
y en las demas Secciones y Capitulos de este Contrato.

Asumir la totalidad de los costos de los Servicios Publicos relacionados con las
Actividades de Operacién, Actividades de Mantenimiento y todos aquellos que se
incluyan para la disponibilidad del servicio publico de bafios.

El Operador debera generar una politica de tratamiento de datos personales conforme
a lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012 y de acuerdo con la Politica de Tratamiento de
Datos de TMSA vigente.

El Operador debera mantener el sistema de video vigilancia que reciba y podra
fortalecerlo de acuerdo con las necesidades del sistema y las obligaciones del Contrato,
Apéndices Técnicos, Anexos, estudios de seguridad y demas; deberd dimensionar un
sistema de videovigilancia adecuado, cuyas imdagenes grabadas seran transferidas a
TMSA como datos personales, en los casos que asi lo requiera. En tal sentido, el
Operador deberd almacenar la informaciéon de acuerdo con la normatividad vigente,
ademads debera salvaguardar la seguridad de las bases de datos en las que se contengan
datos personales.
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m)

r)

s)

t)

El Operador deberd documentar los procedimientos para el tratamiento, transferencia,
conservacién y supresion de los datos personales, de conformidad con las disposiciones
aplicables a la materia de que se trate, asi como las instrucciones que al respecto
imparta la Superintendencia de Industria y Comercio.

El Operador debe informar a los titulares de datos personales que se encuentran en una

zona de video vigilancia y obtener su autorizacién para el tratamiento de sus datos

personales. Para ello, debe utilizar seiales o avisos distintivos en las zonas de video

vigilancia, principalmente en las zonas de ingreso a los lugares que estan siendo

vigilados y monitoreados y al interior de estos. Las sefiales o avisos implementados

deben, como minimo, cumplir con el contenido de un aviso de privacidad, a saber:

(i) Incluir informacion sobre quién es el responsable del tratamiento y sus datos de
contacto.

ii) Indicar el tratamiento que se dara a los datos y la finalidad de este.

iii) Incluir los derechos de los titulares.

iv) Indicar donde estd publicada la Politica de Tratamiento de Datos Personales.

v) Ser visible y legible, teniendo en cuenta el lugar en el que opere el sistema de video
vigilancia.

—_ e~~~

Crear formatos para la recoleccién de datos personales, dando cumplimiento a la
normatividad de Habeas Data.

El Operador debe llevar un registro de versiones de software y el inventario de hardware
de equipos bajo las hojas de mantenimiento realizadas y/o actualizaciones o mejoras.

La ejecucidn de las Actividades Sociales del Proyecto iniciard con la suscripcién del Acta
de Terminacién de la Etapa Preoperativa y perdurara hasta la culminacidn del Contrato
en los términos del Apéndice Técnico 6.

Permitir a TMSA o a quien este designe, la realizacion de inspecciones, visitas
administrativas y/o de campo, pruebas, ensayos y cualquier otra actividad que TMSA
considere necesaria para verificar de manera efectiva el cumplimiento de las
Actividades de Operacidn y las Actividades de Mantenimiento a cargo del Operador, en
el momento que TMSA lo requiera. Participar en la revisién de los Indicadores con la
periodicidad y conforme al procedimiento sefialado en el Contrato, apéndices técnicos
y manuales.

Participar en la revision de los Indicadores con la periodicidad y conforme al
procedimiento sefialado en el Contrato, Apéndices Técnicos y Anexos.

Mantener operativo y actualizado el software de gestién de mantenimiento, lectura de
datos histdricos y registro consecutivo de los nuevos, asi como permitir el acceso al
mismo por parte del equipo supervisor de TMSA.

Permitir, en coordinacidon con TMSA o quien este designe, la ejecucién de los Grandes
Mantenimientos y/o a cargo de TRANSMILENIO S.A., asi como ajustar las actividades de
su plan de operaciones y mantenimiento cuando asi sea requerido.

Tener vigente y en ejecucidn el contrato de Asistencia Técnica -Anexo 11- durante los

dos (2) primeros afios de la Etapa de Operacién. En caso de dar por terminado dicho
contrato de asistencia, previo a ello, el Operador debera presentar a TRANSMILENIO
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9.2.

9.3.

9.4.

a)

c)

e)

a)

a)

c)

S.A. un nuevo Asistente Técnico que cumpla con todas las caracteristicas, condiciones y
requisitos establecidos en los Estudios Previos del Proceso, quien sélo entrara a asistir
al Operador con posterioridad a no objecidn por parte de TRANSMILENIO S.A. Hasta que
ello no ocurra, el Operador no podra cesar su relacién contractual con el Asistente
Técnico vigente.

Obligaciones principales de TMSA durante la Etapa de Operacidn

Controlar, directamente o a través del Interventor, o quien haga de sus veces, el
cumplimiento de las obligaciones derivadas del Contrato.

Participar, directamente o a través de la Interventoria, en la revisién de cumplimiento
de Indicadores que se efectie en los términos del Apéndice Técnico 2 y tener la
disponibilidad de acceso en todo momento a la informacién del Centro de Control
Operacional - CCO para verificar los procesos desarrollados para la medicién de
Indicadores. TMSA podrd hacer directamente las verificaciones que considere
necesarias sobre el cumplimiento de Indicadores.

Verificar el cumplimiento de las obligaciones contractuales del Operador, para lo cual
podra acceder al CCO y a los demas sistemas implementados por el Operador para la
ejecucién de las Actividades de Operacidn y las Actividades de Mantenimiento, entre
ellas el software para la gestiéon del mantenimiento GMAO. TMSA podra también
realizar inspecciones, visitas, pruebas, ensayos y cualquier otra actividad que considere
adecuada para verificar de manera efectiva el cumplimiento de las obligaciones
contractuales del Operador.

Actuar como ente gestor del SITP.
Las demas previstas en el Contrato, Apéndices Técnicos y Anexos.

Operacion del SITP

Las decisiones relacionadas con los horarios de operacion del TransMiCable vy, en
general, todas las decisiones relacionadas con la operacion estratégica del SITP
dependen Unica y exclusivamente de TMSA en su calidad de ente gestor del SITP.

Verificacidon de indicadores

Durante la Etapa de Operacion el Operador debera cumplir con los Indicadores y demas
obligaciones especificadas para esta Etapa en los Apéndices Técnicos 1y 2 del presente
Contrato.

El cumplimiento de los Indicadores se verificara mediante los procesos de prueba y
reporte que desarrolle el propio Operador, de acuerdo con lo previsto en el Apéndice 2.
En todo caso, el Interventor y/o TMSA podra verificar en cualquier momento la
informacién contenida en el Centro de Control Operacional CCO —tanto en su contenido
como en su consistencia— y podrd verificar el cumplimiento de los Indicadores de
manera directa.

Todas las actividades que deba ejecutar el Operador durante la Etapa de Operacién para

asegurar el cumplimiento de los Indicadores y demads obligaciones contenidas en este
Contrato —en especial en los Apéndices Técnicos 1y 2—, sin importar su magnitud, seran
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9.5.

9.6.

a)

c)

e)

f)

a)

por cuenta y riesgo exclusivo del Operador, salvo cuando se establezcan, de manera
expresa en este Contrato, cubrimientos de riesgos a cargo de TMSA.

Las controversias que surjan con ocasién del cdlculo de los Indicadores se someterdn a
los mecanismos establecidos en la clausula de solucién de controversias.

Alcance de las Actividades de Mantenimiento

Las Actividades de Mantenimiento del Componente Electromecdnico indicadas en el
Apéndice Técnico 1, Anexos, manuales del fabricante y sub-proveedores, asi como en
las normas, seran ejecutadas por el Operador a partir del inicio de la Etapa de Operacioén.

A su vez, las Actividades de Mantenimiento relacionadas con las Estaciones y CEM seran
ejecutadas por el Operador a partir del Inicio de la Etapa de Operaciodn, sin perjuicio de
lo indicado en la Seccion 8.3(q).

Las Actividades de Mantenimiento se ejecutaran cumpliendo puntualmente con los
resultados sefialados en los Apéndices Técnicos, con los Indicadores y las demas
obligaciones previstas en el Contrato.

Las obligaciones del Operador incluirdn la reparacion o arreglo de los Bienes del
Proyecto, a partir del momento en que se inicie la Etapa de Operacién y hasta la
culminacién de la Etapa de Devolucién de Bienes.

La obligaciéon de hacer estas reparaciones o arreglos no discriminara la causa de los
dafios en los Bienes del Proyecto. Sin perjuicio de lo anterior:

(i) En el evento en que existan Actividades de Mantenimiento Reactivo, derivadas del
incumplimiento de las obligaciones del Contratista de Obra o derivadas de los
Eventos Eximentes o no imputables al Operador, aplicara lo indicado en la Seccién
9.6.

(ii) En el evento en que se requiera de la ejecucidn de Actividades de Mantenimiento
Reactivo por razones imputables al Operador, estas igualmente se haran a su cuenta
y riesgo. En este caso, el tiempo que tarde la ejecucidon de las actividades de
Mantenimiento Reactivo no se contard para efectos del célculo de la Retribucion.

TMSA entregard al Operador las herramientas y repuestos establecidos en este
Contrato. El listado de herramientas y repuestos a ser entregados al Operador sera
consignado en un acta a ser suscrita por las Partes, y los mismos se incorporaran al
inventario en los términos de la Seccidn 5.5. El Operador debera devolver los elementos
consignados en acta de que trata esta Seccion junto con el stock de repuestos, en los
términos sefialados en la Seccién 5.6c).

Mantenimiento Reactivo por incumplimiento del Contratista de Obra

En el evento en que un incumplimiento del Contratista de Obra genere actividades de
Mantenimiento Reactivo por parte del Operador, el costo de estas serd asumido por
TMSA de acuerdo con el siguiente procedimiento.

(i) Debe existir un incumplimiento del Contratista de Obra que cumpla con alguna de
las siguientes condiciones:
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9.7.

a)

1. Haya sido declarado por el IDU mediante acto administrado que se encuentre
en firme.

2. Haya sido reconocido por el Contratista de Obra o

3. Haya sido declarado por la instancia de solucién de controversias definida en el
Contrato de Obra.

(ii) En el evento en que el Operador considere que existe un incumplimiento en la
ejecucion de las Actividades de Mantenimiento por parte del Contratista de Obra,
la cual no ha sido declarada por el IDU, ni reconocida por el Contratista de Obra, ni
llevada a una instancia de solucion de controversias:

1. El Operador informara de esta situacion a TMSA mediante el envio de una
Notificacién en la que aportara la documentacidon que soporte su afirmacion
respecto de la existencia de un incumplimiento del Contratista de Obra y el
Mantenimiento Reactivo que deberia acometerse con ocasion de ésta.

2. TMSA dara traslado de esta Notificacion al IDU para que adopte las medidas
procedentes.

3. En el evento en que el IDU decida no iniciar el procedimiento de solucién de
controversias o declarar la existencia del incumplimiento, TMSA podrd —a su
entera discrecién— continuar con el procedimiento previsto en la presente
seccion.

(iii) Reconocido el incumplimiento mediante cualquiera de las opciones a las que se
refiere la Seccién 9.6(a)(ii), el Operador presentara a TMSA su oferta para la
ejecucion del Mantenimiento Reactivo, incluyendo el plazo para su ejecucién.

Las Partes tendrdn un plazo de treinta (30) Dias para definir los términos en los que se
ejecutaria el Mantenimiento Reactivo, incluyendo el alcance, el plazo vy la retribucion
por ello. Como requisito para la toma de dicha decisién TMSA presentara un concepto
que dé cuenta como minimo de:

(i) El alcance detallado de las actividades que comprenden dicho Mantenimiento
Reactivo.
(ii) El modelo de costos que soporte el valor del Mantenimiento Reactivo.

En el caso en que el Contratista de Obra o el IDU a través de otro contratista asuman el
Mantenimiento Reactivo, no serd aplicable lo previsto en esta Seccién.

De presentarse deficiencias en las Actividades de Mantenimiento realizadas por el
Operador que lleven a que sea necesaria la realizacién de actividades de Mantenimiento
Reactivo por parte del Operador como se regula en la Seccidn 9.8, el costo de estas sera
en su totalidad asumido por el Operador, sin que esto genere una retribucion adicional
a la relacionada en los términos de la Seccion 4.5e).

Mantenimiento Reactivo por hechos de terceros, de la naturaleza y no imputables al
Contratista de Obra

El Operador deberd ejecutar a su costo las actividades de Mantenimiento Reactivo
cuando ocurra algln evento no imputable al Operador que genere dafios a los Bienes
del Proyecto. Hacen parte de este tipo de eventos, entre otros:
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9.8.

a)

9.9.

a)

9.10.

9.11.

(i) Hechos de terceros.
(ii) Hechos de la naturaleza.

En aquellos casos en que el dafio sufrido por la infraestructura afectare la prestacién del
servicio publico de transporte de pasajeros, siendo necesario suspender las Actividades

de Operacidn, se aplicara lo previsto en la Seccién 14.2.

Mantenimiento Reactivo por hechos imputables al Operador

En el evento en que un incumplimiento del Operador frente a sus obligaciones asumidas
en el presente Contrato y la Ley Aplicable genere actividades de Mantenimiento
Reactivo, el costo de estas serd asumido por el Operador. En este caso, la causa que da
lugar al Mantenimiento Reactivo no sera considerada en ninglin caso como un Evento
Eximente de Responsabilidad.

La determinacion de si el hecho que genera el Mantenimiento Reactivo es imputable al
Operador debera soportarse en un concepto del Supervisor o el Interventor que
indique, como minimo:

(i) El alcance detallado de las actividades que comprenden dicho Mantenimiento
Reactivo.

(ii) Elfundamento para determinar que el hecho que genera el Mantenimiento Reactivo
es juridicamente imputable al Operador.

Alcance de las Actividades de Operacidn

Las Actividades de Operacién seran ejecutadas por el Operador a partir de la suscripcion
del Acta de Inicio de la etapa de Operacién, cumpliendo puntualmente con los
resultados sefialados en el Apéndice Técnico 1, con los Indicadores y las demas
obligaciones previstas en el Contrato, Apéndices Técnicos y Anexos.

Desarrollo Comercial

TMSA desarrollara de manera exclusiva directamente o a través de sus contratistas, en
cualguier momento, el Desarrollo Comercial.

El Operador realizara todas las actividades solicitadas por TMSA encaminadas a permitir
el acceso, instalacion de equipos, adecuacidn de espacios y demds elementos necesarios
para la realizaciéon del Desarrollo Comercial, bien sea directamente a TMSA o a
cualquiera de sus contratistas. En ningln caso el Operador ejecutara el Desarrollo
Comercial.

Acta de Terminacion de la Etapa de Operacién

Pasados sesenta (60) Meses desde la suscripcion del Acta de inicio de la Etapa de
Operacién, terminara dicha Etapa.

Esta Etapa de Operacién también terminard por la ocurrencia de cualquiera de las
causales de terminacién anticipada del Contrato.
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10.1.

c)

10.2.

a)

CAPITULOX  ETAPA DE DEVOLUCION DE BIENES

Procedimiento de devoluciéon de los Bienes del Proyecto

El dia siguiente a la Fecha de Terminacidn de la Etapa de Operacidn, o de la Terminacion
Anticipada del Contrato durante la Etapa Preoperativa y con posterioridad a la
suscripcion del Acta de Entrega de Bienes, el Operador y el Interventor deberan iniciar
la verificacion final del Proyecto con el fin de proceder a la devolucién de los Bienes del
Proyecto.

El procedimiento para la devolucidn de los Bienes del Proyecto incluira:

(i) Actualizacién del inventario de todos los Bienes del Proyecto que hayan sido
provistos y/o instalados, de acuerdo con el registro que de los mismos se hubiere
hecho en el Centro de Control Operacional. Este inventario incluira, entre otros, el
stock de repuestos indicado en la Seccidn 5.6.

(ii) Un recorrido por el Sistema TransMiCable con el Interventor y TMSA en el cual se
dejara constancia de las condiciones técnicas del Sistema TransMiCable incluyendo
la medicion de los Indicadores.

(iii) El Operador debera adelantar todos los trdmites pendientes al perfeccionamiento
de la restitucion de la tenencia de los bienes muebles e inmuebles a TMSA.

(iv) El Operador y el Interventor verificaran que los elementos del Inventario cumplan
con los Indicadores, de acuerdo con lo establecido en el Apéndice Técnico 2.

(v) Los Indicadores deberan cumplir con lo previsto en el Apéndice Técnico 2 para el
recibo del Proyecto.

(vi) El no cumplimiento de los Indicadores previstos para la devolucidn de los Bienes o
el no cumplimiento de cualquiera otra obligacidn del Operador prevista en este
Contrato, para hacer efectiva la devolucién de los Bienes del Proyecto, no impedira
la suscripcion del Acta de Devolucion de los Bienes. De esos incumplimientos se
dejara constancia en dicha acta. Las Deducciones, sanciones y demas consecuencias
que de acuerdo con este Contrato y la Ley Aplicable tengan los incumplimientos se
incluiran en el Acta de Liquidacion.

El Operador hara entrega de los bienes muebles e inmuebles a TMSA. Se exceptuaran
los activos que no estén sujetos a entrega de conformidad con lo previsto en el Apéndice
Técnico 3 — Bienes del Proyecto. Esta debe tener como anexo fichas técnicas, garantias
y rutinas de mantenimiento que garanticen que estén en buen estado de operacién.

Concluida la devolucién de los Bienes del Proyecto se suscribira el Acta de Devolucidn
de los Bienes, en la cual se dejara constancia de las condiciones técnicas del Proyecto
incluyendo la medicién de los Indicadores y del inventario de los Bienes del Proyecto
actualizado.

Ejecuciéon del Contrato durante la Etapa de Devolucidon de Bienes

Durante la Etapa de Devolucidon de Bienes, el Operador deberd continuar con las
Actividades de Operacién, Actividades de Mantenimiento, Actividades Sociales, aseo,
vigilancia, entre otras.
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c)

Durante esta Etapa el Operador recibird como Retribuciéon aquella que corresponda,
segln la Seccidn 4.2 al Mes en el cual se realicen las actividades indicadas en la Seccién
10.1.

Los Indicadores deberan cumplir con lo previsto en el Apéndice Técnico 2 para el recibo
del Proyecto.

Actividades de empalme durante la Etapa de Devolucion de Bienes

A partir del inicio de la Etapa de Devolucidn de Bienes, el Operador iniciara el empalme
de las actividades de operacién, mantenimiento, aseo, vigilancia y demas propias del
Contrato, con el nuevo operador o con quien TMSA designe, bajo un cronograma
establecido entre las Partes, sin afectar la operacion y las actividades transversales que
correspondan a un plan de desmonte.

El Operador debera entregar un documento con el historial de aquellos equipos
reemplazados durante la ejecucion del Contrato con la documentacién relacionada,
arquitectura, infraestructura, mapa de conexiones y manuales.

El Operador deberd permitir el uso, entre otros, de las instalaciones y personal necesario
para realizar las actividades de empalme con el nuevo operador, de acuerdo con lo que

determine TRANSMILENIO S.A.

El proceso de empalme se desarrollara de acuerdo con el programa que a tales efectos
presente TRANSMILENIO S.A. al Operador.

TMSA podra abstenerse de realizar el empalme de que trata esta Seccion.
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11.1.

a)

11.2.

CAPITULO XI SANCIONES Y ESQUEMAS DE APREMIO
Multas

Si durante la ejecucion del Contrato se generaran incumplimientos del Operador, se
causaran las Multas que se detallan en la Seccién 11.2, de acuerdo con el procedimiento
previsto en la Seccién 11.4 siguiente.

Las Multas a las que se refiere la presente Seccidn son apremios al Operador para el
cumplimiento de sus obligaciones y, por lo tanto, no tienen el caracter de estimacion
anticipada de perjuicios, de manera que pueden acumularse con cualquier forma de
indemnizacion, en los términos previstos en el articulo 1600 del Cddigo Civil.

El pago o el Descuento de dichas Multas no exonerard al Operador de realizar
adecuadamente las actividades de la Etapa Preoperativa, las Actividades de Operacion,
las Actividades de Mantenimiento del Proyecto, las actividades de devolucion de los
Bienes del Proyecto, ni del cumplimiento de cualquiera de las obligaciones con respecto
de las cuales se haya generado la respectiva Multa.

Eventos generadores de imposicion de multas

Frente a un incumplimiento total o parcial del Operador respecto de cualquiera de las siguientes
obligaciones estipuladas en el Contrato, TMSA podra imponer al Operador las Multas en los
montos y condiciones que adelante se regulan:

a)

c)

e)

Multa por no cumplir con las actividades requeridas para la suscripcion del Acta de Inicio
del Contrato: Por no cumplir con las actividades solicitadas para suscribir el Acta de
Inicio del Contrato, en las condiciones y plazos previstos, se aplicard una Multa Tipo 1,
cuyo valor se indica en la Seccién 11.6, por cada Dia transcurrido a partir de la fecha
prevista para el cumplimiento de esta obligacién.

Multa por incumplimiento en la entrega de informacién al Interventor y/o a TMSA: Si el
Operador no entregare la informacidon completa que le solicite el Interventor o el Ente
Gestor, siempre y cuando ésta se relacione con el objeto del presente Contrato, dentro
de los plazos y en los términos de cada requerimiento, se causara una Multa Tipo 2, cuyo
valor se indica en la Seccién 11.6, por cada Dia transcurrido a partir de la fecha prevista
para el cumplimiento de esta obligacion.

Multa por incumplimiento de las actividades de la Etapa Preoperativa: Si el Operador
incumpliere cualesquiera de las actividades de la Etapa Preoperativa, se causard una
Multa Tipo 1, cuyo valor se indica en la Seccidn 11.6, por cada Dia transcurrido a partir
del requerimiento que haga el Interventor al Operador.

Multa por incumplimiento de las Actividades de Operacion y/o las Actividades de
Mantenimiento: Si el Operador incumpliere cualesquiera de las Actividades de
Operacion y/o Actividades de Mantenimiento no asociadas al cumplimiento de los
Indicadores, se causara una Multa Tipo 2, cuyo valor se indica en la Seccién 11.6, por
cada Dia transcurrido a partir del requerimiento que haga el Interventor al Operador.

Incumplimiento en el pago de los salarios, prestaciones sociales y parafiscales: Por el

incumplimiento de la obligacién de estar al dia en el pago de salarios, prestaciones
sociales y parafiscales de los empleados del Operador, asi como de cualquier trabajador
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f)

g)

j)

k)

m)

(ya sea del Operador, o de sus subcontratistas), TMSA podra imponer una Multa Tipo 2,
cuyo valor se indica en la Seccién 11.6, por cada Dia transcurrido a partir de la fecha
prevista para el cumplimiento de esta obligacidn.

Multa por utilizacién de software carente de licencia: Por utilizar bienes o elementos de
soporte logico o software carentes de licencia en cualquiera de los equipos dispuestos
por el Operador, se causard una Multa Tipo 1, cuyo valor se indica en la Seccién 11.6,
por cada Dia transcurrido a partir de la fecha en que haya sido instalado por el Operador
el bien o elemento de soporte légico o software de que se trate y hasta el momento en
que el mismo sea debidamente licenciado. En caso de no poderse determinar la fecha
de instalacidn, la Multa se causard desde el momento en que se verifique la carencia de
licencia.

Multa por incumplimiento en la constitucién y mantenimiento de la Garantia Unica de
Cumplimiento y/o de las demds garantias: Por no mantener en vigor, renovar, prorrogar,
obtener para la etapa siguiente, corregir o adicionar la Garantia Unica de Cumplimiento
y/o las demdas garantias exigidas en el Contrato, en los plazos y por los montos
establecidos en el Contrato, se causara una Multa Tipo 3, cuyo valor se indica en la
Seccién 11.6, por cada Dia transcurrido a partir de la fecha prevista para el cumplimiento
de esta obligacion.

Multa por incumplimiento en la realizacién del Mantenimiento Reactivo: Por no atender
a tiempo, o atender deficientemente el Mantenimiento Reactivo cuando éste deba
realizarse, se causara una Multa Tipo 3, cuyo valor se indica en la Seccién 11.6, por cada
Dia transcurrido a partir de la fecha prevista para el cumplimiento de esta obligacién.

Multa por realizar o permitir actividades de desarrollo comercial o explotacidn colateral
dentro del TransMiCable: Por realizar directamente o permitir que algun tercero realice
cualquier actividad de naturaleza comercial o explotacidn colateral no autorizada por
TMSA encaminada a percibir una retribucion por ella, se causard una Multa Tipo 1, cuyo
valor se indica en la Seccidén 11.6.

Multa por incumplimiento en la presentacion del Protocolo Anti-Evasién. Cuando el
Operador incumpla la obligacién de presentar a satisfaccién el Protocolo Anti-Evasion
indicado en la Seccién 8.3(j) se causard una Multa Tipo 3, cuyo valor se indica en la
Seccién 11.6.

Multa por incumplimiento en la ejecuciéon del Protocolo Anti-Evasién. Cuando el
Operador incumpla los compromisos adquiridos en el Protocolo Anti-Evasion aceptado
por el Interventor y TMSA no asociado al cumplimiento de los Indicadores, se causara
una Multa Tipo 2, cuyo valor se indica en la Seccién 11.6.

Multa por incumplimiento en la presentacion del Plan de Operaciéon o del Plan de
Mantenimiento del CEM del Sistema TransMiCable. Cuando el Operador incumpla la
obligacion de presentar a satisfaccion el Plan de Operacién o el Plan de Mantenimiento
del CEM del Sistema TransMiCable indicado en la Seccion 1 del Apéndice Técnico 1 se
causara una Multa Tipo 3, cuyo valor se indica en la Seccién 11.6.

Multa por incumplimiento en la ejecucidon del Plan de Operacién o del Plan de

Mantenimiento del CEM del Sistema TransMiCable. Cuando el Operador incumpla los
compromisos adquiridos en el del Plan de Operacidn o el Plan de Mantenimiento del
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11.3.

a)

c)

e)

f)

CEM aceptado por el Interventor y TMSA, se causara una Multa Tipo 2, cuyo valor se
indica en la Seccién 11.6.

Multa por incumplimiento en la ejecucién del Plan de Atencién Integral para Personas
con Discapacidad. Cuando el Operador incumpla los compromisos adquiridos en el Plan
de Atencion Integral para Personas con Discapacidad aceptado por el Interventor y
TMSA se causara una Multa Tipo 1, cuyo valor se indica en la Seccién 11.6.

Multa por incumplimiento reiterado de Indicadores. Cuando el Operador incumpla un
Indicador durante tres (3) meses seguidos se causara una multa tipo 3 cuyo valor se
indica en la Seccién 11.6.

Multa por no radicaciéon ante la Secretaria Distrital de Movilidad de los documentos para
la obtencién de la Habilitacion y del Permiso de Operacién en los plazos establecidos en
este Contrato. En caso de que se materialice lo anterior se causard una Multa Tipo 2
cuyo valor se indica en la Seccién 11.6, por cada Dia transcurrido a partir de la fecha
prevista para el cumplimiento de la obligacidn correspondiente.

Multa por incumplimiento de otras obligaciones del Proyecto: Si el Operador
incumpliere alguna de las obligaciones contenidas en el Contrato, que no se encuentra
incluida en las demas Multas a que hace referencia la presente cldusula, se causara una
Multa Tipo 1, cuyo valor se indica en la Seccidn 11.6, por cada Dia transcurrido a partir
de la fecha prevista para el cumplimiento de la obligacién correspondiente.

Plazo de cura y pago de las multas

El Operador contara con un Plazo de Cura para sanear el incumplimiento detectado.
Este Plazo de Cura serd determinado directamente por el Interventor, previa no
objecién TMSA, basado en la gravedad del incumplimiento y el tiempo razonable para
remediarlo. En ningun caso el Plazo de Cura podra exceder un término de sesenta (60)
Dias.

TMSA podrd conceder extensiones al plazo de cura inicialmente concedido siempre y
cuando no se supere el término de sesenta (60) Dias dispuesto en el literal anterior.

El Plazo de Cura se contard desde el Dia en que el Interventor o TMSA notifiquen al
Operador del incumplimiento, vencido el cual, si persiste el incumplimiento, TMSA
impondra la Multa.

Si el Operador sanea el incumplimiento en el Plazo de Cura, conforme a lo sefialado en
la Seccion 11.3(a) anterior, no se impondrd la Multa correspondiente.

Vencido el Plazo de Cura sin que el Operador haya saneado el incumplimiento se
causaran las Multas correspondientes, desde el momento sefialado en el numeral 11.2
para cada uno de los eventos generadores de Multas hasta que el Operador sanee el
incumplimiento.

Las Multas se pagaran o descontardn por parte del Operador o de TMSA,

respectivamente, en el Mes siguiente al Mes en que la imposicion de la Multa quede en
firme.
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g)

c)

c)

11.6.

El limite maximo del valor de las Multas sera equivalente al diez por ciento (10%) del
Valor Estimado del Contrato al que se refiere la Seccidén 3.2.

Las Multas Tipo 3 no tendrdn Periodo de Cura.

Procedimiento para la imposicion de Multas

El procedimiento para la imposicién de Multas correspondera al seialado en el articulo
86 de la Ley 1474 de 2011 o las normas que lo modifiquen, complementen o sustituyan.

Este procedimiento se iniciard cuando TMSA o el Interventor verifiquen que existe un
incumplimiento que puede llegar a ser generador de una cualquiera de las Multas, y ha
transcurrido el Plazo de Cura sin que el Operador haya remediado el incumplimiento.

El acto administrativo mediante el cual se imponga la Multa sefalard la fecha de inicio
de la causacidn de la Multa, el cual corresponderd al momento sefialado en el numeral
11.2 para cada uno de los eventos generadores de Multas.

En aplicacion de la figura de la compensacién, TMSA podra descontar el valor de las
Multas impuestas mediante acto administrativo que esté en firme de cualquier suma
que TMSA le adeude al Operador.

La imposicién de las Multas no exonera al Operador del cumplimiento de las
obligaciones pactadas en el presente Contrato.

Clausula penal

En caso de declaratoria de Terminacién Anticipada del Contrato por cualquiera de las
causales previstas en la Seccién 17.2(a), se causara una pena pecuniaria a cargo del
Operador por el valor que para cada una de las Etapas del Contrato se indica a
continuacion:

(i) Elvalor equivalente al diez por ciento (10%) del Valor Estimado del Contrato por la
declaratoria de Terminacidn Anticipada del Contrato en los términos de la Seccidn
17.2(a) durante la Etapa Preoperativa.

(ii) El valor equivalente al quince por ciento (15%) del Valor Estimado del Contrato por
la declaratoria de Terminacién Anticipada del Contrato en los términos de la Seccién
17.2(a) durante la Etapa de Operacion.

(iii) El valor equivalente al veinte por ciento (20%) del Valor Estimado del Contrato por
la declaratoria de Terminacién Anticipada del Contrato en los términos de la Seccidn
17.2(a) durante la Etapa de Devoluciéon de Bienes.

Los valores sefalados anteriormente deberan ser actualizados a la fecha de dicha
declaratoria de acuerdo con lo previsto en la Seccién 4.8.

El monto de esta Clausula Penal podra ser deducido directamente de cualquier saldo
adeudado al Operador.

Tipos de multas aplicables al proyecto

Multa Tipo 1 con un valor equivalente a un (1) Salario Minimo Mensual Legal Vigente
por cada Dia de incumplimiento.
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b) Multa Tipo 2 con un valor equivalente a dos (2) Salario Minimo Mensual Legal Vigente
por cada Dia de incumplimiento.

¢) Multa Tipo 3 con un valor equivalente a tres (3) Salario Minimo Mensual Legal Vigente
por cada Dia de incumplimiento.
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12.1.

12.2.

12.3.

a)

CAPITULO XIl GARANTIAS Y MECANISMOS DE COBERTURA DE RIESGOS

Garantias como requisito de inicio del Contrato y de sus Etapas

Como requisito indispensable para la suscripcion del Acta de Inicio del Contrato se
requiere la presentacion por parte del Operador y aprobacién por parte de TMSA de:

() La Garantia Unica de Cumplimiento para la Etapa Preoperativa, en los términos de
la Seccién 12.5
(ii) La pdliza de responsabilidad civil extracontractual a que se refiere la Seccién 12.6.

Asi mismo, para efectos de la Habilitacién y Permiso de Operacién que debera obtener
el Operador en los términos de la Seccion 8.3(a), el Operador debera suscribir y
presentar a favor de la Secretaria Distrital de Movilidad las garantias indicadas en el
articulo 2.2.5.7.1 del Decreto 1079 de 2015 o en cualquier norma que la sustituya o
modifique.

Clases de garantias

Las garantias podran revestir cualquiera de las modalidades admisibles conforme a lo
sefialado por el Decreto 1082 de 2015, siendo éstas:

(i)  Pdliza de seguros.
(ii)  Fiducia mercantil en garantia.
(iii) Garantia bancaria a primer requerimiento.

La responsabilidad civil extracontractual de TMSA derivada de las actuaciones, hechos
u omisiones del Operador o sus subcontratistas sélo puede ser amparada mediante
poliza de seguro.

De tratarse de garantias diferentes de la pdliza de seguro, estas incorporaran las mismas
coberturas previstas para las pélizas de seguros en este Contrato, sin que sea posible
afiadir exclusiones, condicionamientos o requisitos adicionales para que las mismas se
hagan efectivas. En todo caso, las garantias bancarias deberan permitir su cobro a
primer requerimiento de TMSA una vez ocurrido el siniestro.

Reglas generales aplicables a las garantias

El Operador debera reponer el valor de las garantias cuando el valor de estas se vea
afectado por el valor de las reclamaciones pagadas. Dicha reposicién debera hacerse
dentro de los treinta (30) Dias siguientes a la disminucion del valor garantizado o
asegurado inicialmente, en virtud de la ocurrencia e indemnizacién de una reclamacion.
En el evento en que se deba hacer efectiva cualquiera de las garantias, el valor de la
reexpedicion (y/o el valor de cualesquiera otros derechos econdmicos a favor del
garante) de las garantias estara a cargo del Operador.

El Operador deberd mantener las garantias o mecanismos de cobertura, en plena
vigencia y validez por los términos expresados en el Contrato y debera pagar los valores
o las primas y demas gastos necesarios para constituirlas, mantenerlas, prorrogarlas o
adicionarlas. El incumplimiento de esta obligacidn dard lugar a la imposicion de las
Multas correspondientes.
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c)

e)

f)

g)

La Garantia Unica de Cumplimiento no expirara por falta de pago de la prima (o
cualquier otro costo que sea necesario pagar para su expedicién o mantenimiento,
cuando se trate de garantias diferentes a pélizas de seguro).

Si la Garantia Unica de Cumplimiento corresponde a una pdliza de seguros, deberd
cumplir estrictamente con lo previsto en la Subseccidn 2 de la Seccion 3, Capitulo 2,
Titulo I, Parte 2 del Decreto 1082 de 2015 y en los demas articulos del mismo decreto
que le resulten aplicables.

El Operador deberd acreditar el pago de la prima y demas costos de las garantias o
mecanismos de cobertura diferentes a la Garantia Unica de Cumplimiento. Si no
cumpliere con esta obligacién se entendera que ha incumplido con la obligacién de
constituir la péliza o mecanismo de cobertura y por lo tanto TMSA podra imponer las
Multas correspondientes.

En cualquier caso de modificacién del Contrato, el Operador se obliga a obtener un
documento emitido por la companiia aseguradora o de la entidad emisora de la garantia,
en el que conste que dicha compaiiia conoce y acepta la modificaciéon y la variacién del
estado del riesgo que la misma suponga, si ese es el caso. Si la modificacién del presente
Contrato implica la modificacidn de las garantias, el Operador deberd enviar a TMSA el
original de la modificacion de la pdliza o garantia otorgada dentro del plazo que para
ello sefiale TMSA, mediante Notificacion.

Por tratarse de un contrato estatal, las obligaciones adquiridas por el Operador
mediante el Contrato de Operacién deben permanecer garantizadas, sin que sea
admisible ningln tipo de revocatoria por parte de la entidad emisora de la garantia y/o
el Operador, hasta la liquidacion del Contrato y la prolongacién de sus efectos, por lo
cual en el evento en que se venza el plazo de la garantia sin que sea posible su
renovacion por su emisor y siempre que se haya dado el aviso de no renovacién de que
trata el inciso final del articulo 2.2.1.2.3.1.3. del Decreto 1082 de 2015, el Operador
deberd obtener de éste la certificacién respectiva de su declinacién a la renovacién de
la garantia y debera sustituir a su costo la garantia, por una de las demas clases
permitidas, con el alcance, valor garantizado y vigencia correspondientes.

Las pdlizas de seguros deberdan haber sido emitidas por una compaiiia de seguros
legalmente constituida y autorizada para operar en Colombia para tal fin; debera estar
debidamente vigilada por la Superintendencia Financiera; y deberd contar con un
patrimonio técnico superavitario, habiendo considerado en el patrimonio el valor del
riesgo que la compaiiia retendra correspondiente a las garantias que se expidan en
virtud de este Contrato, de forma que resulte suficiente para expedir la o las garantias
requeridas, y seguir con una cifra superavitaria en su patrimonio técnico. Los anteriores
valores deben estar certificados por contador y revisor fiscal, segin el formato 480 (o el
que lo reemplace), implementado por la Superintendencia Financiera.

Con el fin de evitar la inoperancia del contrato de seguro derivada de la mora en el pago
de la prima, consagrada en el articulo 1068 del Cddigo del Comercio, el Operador debera
presentar el recibo de pago de la totalidad de las primas de todos los seguros expedidos
en el marco de este Contrato. Lo anterior no es necesario para la Garantia Unica de
Cumplimiento ya que para ésta opera la norma especial contemplada en el articulo
2.2.1.2.3.2.5. del Decreto 1082 de 2015.
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j)

k)

12.4.

a)

c)

e)

f)

El Operador no podra, mediante condicién particular, reducir o modificar el alcance y
las condiciones de los amparos, clausulas y coberturas de cualquiera de los seguros y
garantias expedidos conforme a lo previsto en este Contrato. Por lo tanto, si asi lo
solicitare sin consentimiento escrito por parte de TMSA la aseguradora no modificara la
poliza y si lo hiciere se tendra por no escrito. Esta condicidn constard en las condiciones
particulares de cada uno de los seguros para proceder a su aprobacion.

Las disposiciones expresamente referidas a las pélizas de seguros aplicardn mutatis
mutandis a los demas tipos de garantias, bajo el principio de que esos otros tipos de
garantias en ningun caso podran ofrecer condiciones menos favorables para TMSA que
las exigidas en este Contrato y en la Ley Aplicable para las pdlizas de seguros.

Aprobacion de las garantias

Dentro de los cuarenta y cinco (45) Dias calendario contados desde la fecha de
suscripcion del Contrato, el Operador deberad entregar a TMSA la Garantia Unica de
Cumplimiento del Contrato para la Etapa de preoperativa y las demads garantias que
deban ser entregadas con la Garantia Unica de Cumplimiento segin se prevé en la
Seccion 12.1(a) anterior.

Antes del vencimiento del vigésimo (20) Dia calentario anterior al vencimiento del plazo
estimado de la Etapa Preoperativa, el Operador debera entregar a TMSA la Garantia
Unica de Cumplimiento del Contrato para la Etapa de Operacién.

Antes del vencimiento del vigésimo (20) Dia calendario anterior al vencimiento del plazo
de la Etapa de Operacién el Operador debera entregar a TMSA la Garantia Unica de
Cumplimiento del Contrato para la Etapa de Devolucidn de Bienes.

TMSA dispondrd de diez (10) Dias hdbiles para objetar o aprobar las garantias
presentadas por el Operador, contados a partir del Dia Habil siguiente a la fecha de
entrega de estas por parte del Operador.

Si las Garantias entregadas por el Operador no cumplen con los requisitos sefialados,
TMSA solicitara su correccién y sefialara para ello un plazo prudencial. En caso de que
dentro de dicho plazo el Operador no entregue las garantias debidamente modificadas
a satisfaccion de TMSA o si los términos y condiciones de las correcciones y/o
modificaciones no satisfacen las observaciones formuladas por TMSA, TMSA no
aprobara las garantias aportadas por el Operador e impondra la Multa correspondiente.

Si la Garantia Unica de Cumplimiento no fuera aceptada, TMSA podra declarar la
terminacion anticipada del Contrato.

Los amparos de cumplimiento y de Pagos de Salarios y Seguridad Social de la Garantia
de Cumplimiento deberan renovarse en los términos y condiciones indicadas en las
Secciones 12.5(a) y 12.5(b), cuyo incumplimiento le dara derecho a TMSA a imponer la
Multa correspondiente y podra declarar la terminacién anticipada del Contrato.

Sin perjuicio de lo anterior, si TMSA advierte en cualquier momento de la ejecucion y/o
liquidacion del Contrato que las garantias no cumplen con alguno de los requisitos
exigidos en el Contrato o las normas que regulen la materia podra exigir al Operador la
correccidn, ampliacion o adecuacion de dichas garantias en el plazo que para el efecto
determine TMSA, plazo que en cualquier caso no excedera de treinta (30) Dias. La no
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8)

12.5.

correccidn, ampliacidon o adecuacién en el plazo sefialado por TMSA le dara derecho a
TMSA a imponer la Multa correspondiente.

En virtud de lo previsto en el articulo 2.2.1.2.3.1.3 del Decreto 1082 de 2015, la Garantia
Unica de Cumplimiento se dividira en la mismas Etapas en que se divide el Contrato.

Garantia Unica de Cumplimiento

La Garantia Unica de Cumplimiento contendré los siguientes amparos:

a)

Amparo de Cumplimiento: El amparo de cumplimiento garantizara las obligaciones del
Operador ya sea debido a la ejecucidn o liquidacidn del Contrato, incluyendo el pago de
la clausula penal y de las Multas y demas sanciones que se causen durante cada una de
las Etapas del Contrato, segln se describe a continuacion.

(i) El plazo de este amparo serd equivalente a:

1. Elplazo de la Etapa Preoperativa, establecida en la Seccidn 3.5(b) y un mes mas.

2. Elplazo de la Etapa de Operacién, establecida en la Seccidn 3.5(b) y un mes mas.

3. El plazo de la Etapa de Devolucién de Bienes, establecida en la Seccién 3.5(b), y
seis meses mas.

(ii) Elvalor del amparo de cumplimiento sera el que se indica a continuacién para cada
una de las Etapas

1. Parala Etapa Preoperativa sera de MIL TRESCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE
PESOS ($1.350.000.000) del Mes de Referencia, lo cual equivale al treinta por
ciento (30%) del valor estimado de las obligaciones de la Etapa preoperativa.

2. Para la Etapa de Operacién serda de CUARENTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS
CUARENTA MILLONES DE PESOS ($44.640.000.000) del Mes de Referencia, lo
cual equivale al treinta por ciento (30%) del valor estimado de las obligaciones
de la Etapa de Operacion.

3. Para la Etapa de Devolucién de Bienes serda de CUARENTA Y CUATRO MIL
SEISCIENTOS CUARENTA MILLONES DE PESOS ($44.640.000.000) del Mes de
Referencia, lo cual equivale al treinta por ciento (30%) del valor estimado de las
obligaciones de la Etapa de Devolucidn de Bienes.

(iii) Los riesgos cubiertos seran los correspondientes al incumplimiento de las
obligaciones que nacen y que son exigibles durante cada una de las Etapas del
Contrato.

(iv) En la configuracién de una causal de terminacion anticipada del Contrato, las
obligaciones de la Etapa de operacion serdn cubierta por el amparo correspondiente
a la Etapa en la que se produjo la causal de terminacién anticipada.

Pago de Salarios y Prestaciones Sociales: Este amparo tendra por objeto garantizar el
pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones del personal que el Operador
haya de utilizar para la ejecucidn del Contrato.

(i) El plazo de este amparo serd equivalente a:

1. El plazo de la Etapa preoperativa, establecida en la Seccion 3.5(b) y tres afios
mas.
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c)

12.6.

a)

2. El plazo de la Etapa de Operacidn, establecida en la Seccién 3.5(b) y tres afios
mas.

3. El plazo de la Etapa de Devolucién de Bienes, establecida en la Seccién 3.5(b), y
tres afos mas.

(ii) Elvalor del amparo de Pagos de Salarios y Prestaciones Sociales sera:

1. Para la Etapa preoperativa serd de NOVECIENTOS MILLONES DE PESOS
(5900.000.000) del Mes de Referencia, lo cual equivale al veinte por ciento
(20%) del valor estimado de las obligaciones de la Etapa preoperativa.

2. Para la Etapa de Operacion sera de VEINTINUEVE MIL SETECIENTOS SESENTA
MILLONES DE PESOS ($29.760.000.000) del Mes de Referencia, lo cual equivale
al veinte por ciento (20%) del valor estimado de las obligaciones de la Etapa de
Operacién.

3. Para la Etapa de Devolucion de Bienes sera de VEINTINUEVE MIL SETECIENTOS
SESENTA MILLONES DE PESOS ($29.760.000.000) del Mes de Referencia, lo cual
equivale al veinte por ciento (20%) del valor estimado de las obligaciones de la
Etapas de Devolucién de Bienes.

Calidad del Mantenimiento: El objeto de este amparo sera cubrir a TMSA de los
perjuicios que se le ocasionen como consecuencia de cualquier tipo de dafio o deterioro
de la infraestructura revertida que resulte imputable al Operador por mala calidad en Ia
ejecucion de las Actividades de Mantenimiento:

(i) Elvalor de este amparo sera de VEINTINUEVE MIL SETECIENTOS SESENTA MILLONES
DE PESOS ($29.760.000.000) del Mes de Referencia, lo cual equivale al veinte por
ciento (20%) del Valor Estimado del Contrato expresado en Pesos del Mes de
Referencia.

(ii) Este amparo deberd tener una vigencia de cinco (5) afios contados a partir de la
terminacion de la Etapa de Devolucidon de Bienes.

(iii) El amparo de calidad del Mantenimiento no se incluird necesariamente en la
Garantia Unica de Cumplimiento desde su presentacién inicial. En caso de no
incluirse inicialmente, la Garantia Unica de Cumplimiento debera ser ampliada por
el Operador para incluir este amparo, como requisito para la suscripcién del Acta de
Devolucién de los Bienes.

El Operador se obliga a modificar los amparos de la Garantia de Cumplimiento indicados
en las Secciones 13.5(a) y 13.5(b) en los plazos indicados en las Secciones 13.5(a)(i) y
13.5(b)(i) respectivamente. El cumplimiento de esta obligacidn estara garantizado por
el mismo amparo de cumplimiento y su incumplimiento desatard lo indicado en la
Seccién 11.2(g).

Garantia de responsabilidad civil extracontractual

El Operador deberd obtener una garantia de responsabilidad civil extracontractual, la
cual deberd estar contenida en una pdliza de seguro, con las siguientes caracteristicas:

(i) La garantia cubrird la responsabilidad civil del Operador por sus acciones u
omisiones asi como las de sus agentes y/o subcontratistas, en desarrollo de
cualquier actividad ejecutada con ocasion del Contrato de Operacion, incluyendo la
prestacion del servicio publico de transporte, las cuales causen dafios a propiedades
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c)

c)

e)

12.8.

o a la vida o integridad personal de terceros, o de TMSA, incluyendo las de
cualquiera de sus empleados, agentes o subcontratistas.

(ii) ElI valor de esta garantia serd de por lo menos CINCUENTA Y NUEVE MIL
QUINIENTOS VEINTE MILLONES DE PESOS ($59.520.000.000) del Mes de Referencia,
lo cual equivale al cuarenta por ciento (40%) del Valor Estimado del Contrato.

(iii) Ninguna cobertura podra ser inferior al valor asegurado minimo requerido, excepto
los amparos de responsabilidad civil patronal y vehiculos propios y no propios que
no podran ser inferiores por evento, al 50% del valor asegurado minimo. No se
aceptara ningln otro tipo de sublimites.

Esta garantia estard vigente durante toda la duracién del Contrato.

El Operador podra constituir esta pdliza por un plazo inicial de un (1) afio y prorrogarla
por periodos sucesivos de un (1) afio. Esta prérroga debera hacerse con una anticipacion
no menor a los treinta (30) Dias Habiles anteriores a la fecha establecida para su

expiracion.

A esta garantia le serdn aplicables las previsiones contenidas en los articulos
2.2.1.2.3.1.8,2.2.1.2.3.1.17,2.2.1.2.3.2.9y 2.2.1.2.3.2.10 del Decreto 1082 de 2015.

Seguro de dafios contra todo riesgo

El Operador debera constituir un seguro de dafios contra todo riesgo en el cual se cubran
todos los dafios que pueda llegar a sufrir el Sistema TransMiCable, independientemente
de la causa que genere los genere.

El valor cubierto por el seguro para el primer afio serd el correspondiente al valor de la
infraestructura asegurada, que corresponde a DOSCIENTOS VEINTE MIL SETECIENTOS
OCHENTA MILLONES QUINIENTOS CATORCE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y NUEVE
PESOS ($220.780.514.899) de acuerdo con la informacién reportada por el instituto de
Desarrollo Urbano - IDU valor que se actualizara anualmente.

En la pdliza deberdn figurar tanto el Operador como TMSA como asegurados y
beneficiarios de la pdliza y cualquiera de los dos (2) podra iniciar una reclamacién ante
la aseguradora. No obstante lo anterior, TMSA sélo iniciara una reclamacion y solicitara
el pago del seguro, en el evento en que el Contrato termine de manera anticipada como
consecuencia de lo previsto en la Seccion 15.3(c)(iii)(4).

Esta garantia estard vigente por todo el plazo del Contrato. El Operador podra tomar la
podliza por un plazo inicial de un (1) aifo y renovarla anualmente. Esta prérroga debera
hacerse con una anticipacion no menor a los treinta (30) Dias Habiles anteriores a la
fecha establecida para su expiracion.

Esta poliza estara vigente desde el inicio de la Etapa de Operacion.

Garantia de responsabilidad civil contractual

El Operador debera constituir la pdliza de responsabilidad civil contractual requerida en
el articulo 2.2.1.1.4.1 del Decreto 1079 de 2015 como requisito para el inicio de la Etapa
de Operacion.
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c)

12.9.

b)

c)

12.10.

c)

El monto asegurable por cada riesgo (muerte, incapacidad temporal e incapacidad
permanente) no sera inferior a sesenta Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes
(60 SMMLV) para lo cual se habra de considerar el niumero maximo de Cabinas
operativas del Sistema TransMiCable (160 Cabinas) y el cupo méximo de pasajeros de
cada una de éstas (10 pasajeros por Cabina).

Esta garantia debera permanecer vigente por todo el plazo de la Etapa de Operacién. El
Operador podrd tomar la pdliza por un plazo inicial de un (1) afio y renovarla
anualmente. Esta prdérroga debera hacerse con una anticipacién no menor a los treinta
(30) Dias Habiles anteriores a la fecha establecida para su expiracion.

Garantia de calidad del servicio

El Operador debera constituir una pédliza que garantice la calidad del servicio prestado.
El valor de este amparo serd de VEINTINUEVE MIL SETECIENTOS SESENTA MILLONES DE
PESOS ($29.760.000.000) del Mes de Referencia, lo cual equivale al veinte por ciento
(20%) del Valor Estimado del Contrato.

Esta garantia debera permanecer vigente por todo el plazo de la Etapa de Operacién y
de la Etapa de Devolucién de Bienes.

Actualizacién de los valores de las garantias

Los valores de las garantias seran indexados al momento de su constitucién aplicando
la férmula sefalada en la Seccién 4.7.

Dentro de los quince (15) primeros Dias del Mes de Enero de cada afio, se ajustara el
valor de la totalidad de las garantias, para lo cual se aplicara la férmula sefialada en la
Seccion 4.7 de este Contrato.

El seguro de dafios contra todo riesgo sera actualizado dentro de los quince (15)
primeros Dias del Mes de Enero de cada afio conforme al valor real de la infraestructura
asegurada segun informacion suministrada por TRANSMILENIO S.A., durante el tercer
trimestre del afio anterior.
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13.1.

CAPITULO XIll ECUACION CONTRACTUAL Y ASIGNACION DE RIESGOS

Ecuacién contractual

La ecuacidn contractual del presente Contrato estara conformada por los siguientes factores:

a)

c)

13.2.

El Operador asume, con cargo a la Retribucion:

(i) El cumplimiento de las obligaciones a su cargo; y
(ii) Los riesgos que le han sido asignados mediante este Contrato, asi como los riesgos
asociados a la ejecucién de sus obligaciones.

El Operador, por consiguiente, reconoce que la Retribucién incluye todos los costos y
gastos, incluyendo el capital, costos de preparacidn, operacidon y mantenimiento, gastos
de administracién, impuestos, tasas, contribuciones, imprevistos y utilidades del
Operador, que surjan de la ejecucion y liquidaciéon del presente Contrato, del alcance de
sus obligaciones como Operador y de los riesgos que asume, las demds condiciones
operacionales, sociales, politicas, econdmicas, topograficas, geotécnicas, geoldgicas,
meteoroldgicas, ambientales, sociales, geograficas, de acceso y las limitaciones de
espacio, las caracteristicas de las obras, las relaciones con las comunidades, la
disponibilidad de materiales e instalaciones temporales, equipos, transporte, mano de
obra, entre otras.

El Operador expresamente reconoce que no serdn procedentes ajustes,
compensaciones, indemnizaciones ni reclamos, por las causas sefialadas o debidas o que
tengan origen en esos factores, o en cualquier otra causa o factor que se produzca
durante el desarrollo del Contrato con excepcion hecha de las consecuencias que este
Contrato prevé de manera expresa cuando ocurran los riesgos asignados a TMSA.

Lo anterior no impide que, ante la ocurrencia de riesgos que i) no hayan sido previstos
en el Contrato y, ii) no correspondan a aquellos que por la naturaleza de las obligaciones
del Operador estén asignados a éste; pueda proceder el restablecimiento del equilibrio
econdmico del contrato cuando el riesgo, ademas de ser imprevisto e imprevisible y que
por su naturaleza no deba ser asumido por el Operador, tenga las caracteristicas de
gravedad, anormalidad y magnitud para que proceda dicho restablecimiento, de
conformidad con la Ley Aplicable.

Riesgos asighados al Operador

Los siguientes son los riesgos asignados al Operador, ademds de los que le sean
asignados en otras partes del Contrato (incluyendo sus Apéndices Técnicos y Anexos) o
de los que por su naturaleza deban ser asumidos por el Operador:

(i) Los efectos favorables o desfavorables derivados de las variaciones en los precios
de mercado de los repuestos e insumos necesarios para la ejecucion de las
Actividades de Operacion y las Actividades de Mantenimiento, toda vez que es
obligacion del Operador obtener los resultados previstos segun el presente
Contrato, Apéndices Técnicos y Anexos sin que existan cubrimientos o
compensaciones por parte de TMSA como consecuencia de la variacién de cualquier
estimacion inicial del alcance de estas actividades y de las labores asociadas a las
mismas y lo realmente requerido.
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(ii) Los efectos favorables o desfavorables derivados de las variaciones en las
cantidades de los repuestos, insumos y materiales necesarios para la ejecucion de
las Actividades de Operacién y las Actividades de Mantenimiento, toda vez que es
obligacion del Operador obtener los resultados previstos en el presente Contrato,
Apéndices Técnicos y Anexos sin que existan cubrimientos o compensaciones por
parte de TMSA como consecuencia de la variacion de cualquier estimacién inicial
del alcance de las Actividades de Operacidn y las Actividades de Mantenimiento del
Proyecto, y lo realmente requerido.

(iii) Los efectos favorables o desfavorables derivados de las variaciones en los precios
de mercado de los insumos o en las cantidades de material y personal necesarios
para adelantar todas las demas actividades previstas a cargo del Operador para la
ejecucion del Proyecto, toda vez que es obligacion del Operador obtener los
resultados previstos en el presente Contrato, Apéndices Técnicos y Anexos sin que
existan cubrimientos o compensaciones por parte de TMSA como consecuencia de
la variacién de cualquier estimacion inicial del alcance de las obligaciones a su cargo,
salvo por las coberturas previstas expresamente en el presente Contrato.

(iv) Los efectos desfavorables derivados de todos y cualesquiera dafios, perjuicios o
pérdidas de los Bienes del Proyecto causados por terceros diferentes de TMSA, sin
perjuicio de la facultad del Operador de exigir a dichos terceros diferentes de TMSA
la reparacion o indemnizacion de los dafios y perjuicios cuando a ello haya lugar.

(v) Los efectos favorables o desfavorables derivados de las variaciones en la
rentabilidad del negocio y obtencion de utilidades o sufrimiento de pérdidas, toda
vez que la Retribucién del Operador, compensa todas las obligaciones y riesgos
asumidos por el Operador. Los mecanismos de calculo de la Retribucidn, contenidos
de manera expresa en este Contrato, estdn disefiados para restablecer y mantener
la ecuacidn contractual.

(vi) En general, los efectos favorables o desfavorables de las variaciones de los
componentes econdmicos y técnicos necesarios para cumplir con las obligaciones
del Operador necesarias para la cabal ejecucién de este Contrato, relacionadas con
la contratacidon de los subcontratistas, la contratacién de personal, las labores
administrativas, los equipos y materiales requeridos, el manejo ambiental y social,
entre otros.

(vii) Los efectos favorables o desfavorables derivados del acaecimiento de eventos
cubiertos por las pélizas previstas en el CAPITULO Xl o la variacién de los precios de
éstas durante la ejecucion del Contrato.

(viii) Los efectos favorables o desfavorables derivados de las variaciones de (i) el valor
del Peso con relacion a cualquier otra moneda, incluyendo pero sin limitarse al
délar, (ii) los indicadores econdmicos colombianos, (iii) la economia colombiana o
del pais de origen del Operador (o de cualquiera de sus accionistas o miembros) o
sus subcontratistas.

(ix) Los efectos favorables o desfavorables derivados de la destruccién total o parcial o
hurto de los bienes, materiales y equipos del Operador o sus subcontratistas.

(x) Los efectos favorables o desfavorables derivados de la constitucién, prérroga o
reexpedicion de los mecanismos de cobertura de riesgos a su cargo, en las
diferentes Etapas del Proyecto.

(xi) Los efectos favorables o desfavorables derivados de cualquier accidente que pueda
sufrir el personal del Operador con ocasién de las Actividades de Mantenimiento y
las Actividades de Operacion.

(xii) Los efectos favorables o desfavorables derivados de cualquier dafio a terceros como
producto del desarrollo de las Actividades de Operacién y las Actividades de
Mantenimiento. Lo anterior sin perjuicio de lo indicado en las Secciones 12.6 y 14.5.
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13.3.

(xiii) Los efectos favorables o desfavorables derivados de los cambios en la
normatividad regulatoria, esto es, cualquier ley de la republica, reglamento o
decisién de Autoridad Gubernamental.

(xiv) Los efectos favorables o desfavorables derivados de la variacion en los costos
de ejecucion de los planes de gestion social indicados en el Apéndice Técnico 6.
(xv) Los efectos favorables o desfavorables derivados de la implementacidn del sistema
de emergencias indicado en los Apéndices, particularmente en la necesidad de

realizar intervenciones verticales.

(xvi)  Los efectos desfavorables derivados de la evasién del pago de la Tarifa al
Usuario por parte de los Usuarios del Sistema a través de la infraestructura sobre la
cual el Operador realizara la vigilancia en los términos del Apéndice Técnico 5, en
cuanto la asuncién de este riesgo conlleva, exclusivamente, los efectos indicados en
la Seccion 4.5.1. del Apéndice Técnico 2.

(xvii)  Los efectos favorables o desfavorables derivados de la diferencia entre la
estimacion de Bienes del Proyecto proyectada con anterioridad a la suscripcion del
Contrato y aquellos que efectivamente sean incluidos en el acta indicada en la
Seccion 8.2(c).

La Retribucién del Operador incluye el costo de la asuncién de todos los riesgos
asignados al Operador. Por lo tanto, el acaecimiento de los riesgos asignados al
Operador, o los efectos negativos o positivos derivados de éstos, en cualquier
proporcién o cuantia, no daran lugar a modificacién, reduccion o adicion de la
Retribucion, ni daran lugar a reconocimientos o compensaciones por parte de TMSA vy a
favor del Operador. Lo anterior sin perjuicio de lo sefialado en la Seccién 13.1(d).

Riesgos de TMSA

Los siguientes son los riesgos asignados a TMSA, ademds de los que le sean asignados en otras
partes del Contrato (incluyendo sus Apéndices y Anexos):

a)

c)

Los efectos favorables o desfavorables de la demanda de usuarios del Sistema
TransMiCable, esto es, los mayores o menores ingresos al SITP por concepto de la Tarifa
al Usuario pagada por la utilizacién del TransMiCable.

Parcialmente, los efectos desfavorables derivados del dafio emergente causado por la
asuncién de los costos asociados al Mantenimiento Reactivo cuando éstos ocurran por
alguna de las causas sefialadas en la Seccién 14.2(b).

Parcialmente, los efectos desfavorables derivados del dafio emergente causado por la
asuncioén de los costos asociados al Mantenimiento Reactivo cuando éstos ocurran por
causas imputables al Contratista de Obra segln lo que se indica en la Seccidén 9.6.

Parcialmente, los efectos desfavorables de la ocurrencia de un Evento Eximente de
Responsabilidad que desencadene la necesidad de hacer una reparacién sobre el
TransMiCable en la medida que la asuncién de este riesgo conlleva, exclusivamente, lo
previsto en la Seccién 14.2.

Los efectos favorables o desfavorables derivados de las posibles afectaciones a la
ejecucién de las Actividades de Operacién a cargo del Operador como producto de las
actuaciones de las comunidades, siempre que las mismas afecten la disponibilidad del
servicio.
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f)

8)

j)

k)

Los efectos favorables o desfavorables derivados de las posibles afectaciones a la
ejecuciéon de las Actividades de Operacién a cargo del Operador con ocasion de la
ocurrencia de Eventos Eximentes de Responsabilidad o hechos de la naturaleza que de
acuerdo con el Apéndice 1 obliguen a suspender la Operacion.

Los efectos favorables o desfavorables derivados de la variacion en el IPCy en el SMMLV.
Los efectos favorables o desfavorables derivados de las posibles afectaciones a la
ejecucioén de las Actividades de Operacidn a cargo del Operador por fallas o defectos en
la obra civil o en el Componente Electromecanico instalado a través del Contrato de

Obra que no sean imputables al Operador.

Los efectos favorables o desfavorables derivados de la variacion en la tarifa al usuario
fijada por la Alcaldia Mayor o quien haga sus veces.

Los efectos favorables o desfavorables derivados de la reduccién de la capacidad del
Sistema TransMiCable con respecto a la demanda, cuando dicha reduccién se deba a

hechos de la naturaleza.

Imposibilidad juridica del contratista de continuar ejecutando el contrato.
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14.1.

CAPITULO XIV EVENTO EXIMENTE DE RESPONSABILIDAD E INDEMNIDADES

Evento Eximente de Responsabilidad

Las Partes quedaran exentas de toda responsabilidad por cualquier demora o
incumplimiento en la ejecucidn de las obligaciones emanadas del Contrato, cuando con
la debida comprobacién se concluya por acuerdo de las Partes o, a falta de ello, a través
de Amigable Componedor o cualquier otro mecanismo alternativo de solucidon de
conflictos al que se acuda que la demora o incumplimiento es el resultado de hechos
que puedan ser definidos como Evento Eximente de Responsabilidad, en los términos
de la presente Seccién.

La demora en el cumplimiento de cualquier subcontratista no se considerara por si sola
como un Evento Eximente de Responsabilidad, a menos que la existencia de dicha
circunstancia sea el resultado a su vez de un Evento Eximente de Responsabilidad.

Se entendera por Evento Eximente de Responsabilidad cualquier evento, circunstancia
o combinacion de eventos o circunstancias fuera del control razonable de la Parte que
lo invoca, que afecte en forma sustancial y adversa el cumplimiento de las obligaciones
derivadas del Contrato, respecto de las cuales se invoca; después de haber efectuado
todos los actos razonablemente posibles para evitarlo. Se entiende incluido dentro del
concepto de Evento Eximente de Responsabilidad, cualquier evento que de acuerdo con
la Ley Aplicable sea considerado como fuerza mayor y cualquier otro que sea ajeno a la
voluntad de las Partes e impida la normal operacién del Sistema TransMiCable. Se
excluyen del concepto de Evento Eximente de Responsabilidad los efectos que se
desencadenen de la ocurrencia de los riesgos asignados a las Partes segun lo indicado
en el CAPITULO XlII, excepto aquellos a los que se refiere la Seccién 14.2(a)(vi).

La ocurrencia de un Evento Eximente de Responsabilidad tendrd los efectos que se le
asignan en el presente Contrato.

Reparaciones necesarias por un Evento Eximente de Responsabilidad.

La reparacion de los dafios en la infraestructura de TransMiCable causados por la
ocurrencia de un Evento Eximente de Responsabilidad, sera asumida por el Operador,
para lo cual deberda contar con los seguros contra todo riesgo que considere suficientes
(aunque por lo menos con los seguros a que se refiere la Seccién 12.7 de este Contrato).
Cualquier costo que no sea asumido con cargo a los seguros contratados por el
Operador, sera asumido por éste directamente.

Sin embargo, de acuerdo con lo previsto en la Seccién 13.3(c), el Operador no asumira
las reparaciones, reconstrucciones o reposiciones cuando ocurran dentro de, o
involucren directamente a Colombia y correspondan exclusivamente a alguno de los
siguientes eventos:

(i) Cualquier acto bélico, declarado o no, invasién, conflicto armado o acto de enemigo
extranjero, bloqueo o embargo.

(ii) Golpe de Estado, revolucién, conspiracion y acto de guerrilla.

(iii) Hallazgos arqueoldgicos y descubrimientos de tesoros, minas u otros yacimientos.

(iv) Cualquier otro evento para el que, al momento de su ocurrencia, no se ofrezca
seguro que ampare a estos bienes, obras y/o equipos del riesgo acaecido, en
condiciones razonables de mercado, de acuerdo con la Ley Aplicable.
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14.3.

a)

c)

Notificacién del Evento Eximente de Responsabilidad

Dentro de los diez (10) Dias Habiles siguientes a la ocurrencia de un Evento Eximente de
Responsabilidad o de la fecha en que se restablezcan las comunicaciones si hubieren
sido afectadas, la parte afectada por el Evento Eximente de Responsabilidad en el
cumplimiento de sus obligaciones (la “Parte Afectada”) le comunicard a la otra Parte
acerca de la ocurrencia del Evento Eximente de Responsabilidad, las obligaciones
afectadas, incluyendo la informacién y demas detalles que fueran pertinentes y, hasta
donde sea practico y posible, un estimado preliminar del tiempo durante el cual
continuara afectado el cumplimiento de las obligaciones del Contrato.

A partir de la fecha de ocurrencia del Evento Eximente de Responsabilidad la duracién
del periodo durante el cual la Parte Afectada se ve imposibilitada para cumplir con sus
obligaciones sera referido como el Periodo Especial.

(i) Para los efectos de este Contrato, el Periodo Especial podra tener una duracién no
mayor a sesenta (60) Dias Calendario.
(ii) Durante el Periodo Especial se causara la Retribucién del Operador.

Una vez efectuada la Notificacion dentro del término indicado en la Seccién 14.3(a)
anterior, la Parte notificada deberd, dentro de los quince (15) Dias siguientes a dicha
Notificacién, expresar si acepta, o no, la ocurrencia del Evento Eximente de
Responsabilidad.

(i) En el caso en que la Parte notificada no acepte la ocurrencia del Evento Eximente
de Responsabilidad, el asunto serda sometido a los Mecanismos de Solucién de
Controversias previstos en el Contrato, cuya decisidn sera acatada por las Partes.

(ii) La Parte Afectada quedara, durante el Periodo Especial, excusada del cumplimiento
de las obligaciones afectadas siempre que la Parte notificada acepte la existencia
del Evento Eximente de Responsabilidad, o el MSC aplicado verifique su existencia.
Mientras no se haya dado la Notificacién aqui exigida la Parte Afectada no quedara
relevada del cumplimiento de las obligaciones afectadas, salvo que el Evento
Eximente de Responsabilidad haya afectado las comunicaciones.

(iii) Durante el Periodo Especial:

1. Las Partes evaluaran la dimensidn del dafio y el mecanismo para hacer efectiva
la reparacion de la infraestructura del Sistema TransMiCable.

2. No habra lugar a compensacién alguna a favor del Operador diferente de la
Retribucion.

3. En el caso en que el plazo para efectuar las reparaciones sea mayor que el
término maximo del Periodo Especial las Partes suscribirdn una prérroga del
Contrato por el plazo requerido para terminar las reparaciones. Durante este
plazo no se causara la Retribucion del Operador.

4. En el caso en que el costo de las reparaciones sea mayor a un treinta por ciento
(30%) del Valor Estimado de este Contrato en un mismo Periodo Especial, el
Operador podrd optar por solicitar la terminacion del Contrato, sin que ello
implique terminacién por causas imputables al Operador. En este caso, el
Operador cederd a TMSA su posicion en los contratos de seguro y las acciones
gue de las mismas se deriven.

5. La Parte Afectada suministrara semanalmente informacion sobre el desarrollo
del Evento Eximente de Responsabilidad y respecto de las medidas que se hayan
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d)

e)

f)

14.4.

c)

14.5.

a)

adoptado para mitigar y reducir sus efectos al igual que para superarlos. A
solicitud de una cualquiera de las Partes, éstas se reuniran para buscar, de
buena fe, soluciones tendientes a reanudar el cumplimiento de la Parte
Afectada, a la mayor brevedad posible.

Durante el Periodo Especial, la Parte Afectada quedara relevada de dar cumplimiento a
las obligaciones contractuales afectadas en la medida en que tal incumplimiento haya
sido causado directa y Unicamente por un Evento Eximente de Responsabilidad.
Cualquier plazo previsto en este Contrato para el cumplimiento de la obligacidn
afectada por el Evento Eximente de Responsabilidad se entenderd prorrogado por un
término igual a aquél del Periodo Especial.

La Parte Afectada por un Evento Eximente de Responsabilidad queda obligada a
adelantar todo lo que sea razonablemente aconsejable y posible, bajo las circunstancias
extraordinarias, para mitigar y reducir los efectos del Evento Eximente de
Responsabilidad asi como para superarlo en el menor tiempo posible.

Dentro de los diez (10) Dias Habiles siguientes a la cesacién de un Evento Eximente de
Responsabilidad, la Parte Afectada notificard a la otra Parte sobre: (i) el acaecimiento
del cese del Evento Eximente de Responsabilidad; (ii) su consecuente habilidad para
reanudar el cumplimiento de las obligaciones suspendidas; y (iii) la fecha en que
reasumird el cumplimiento de dichas obligaciones que, en todo caso, no podra ser
mayor a treinta (30) Dias Habiles contados a partir de la fecha de la Notificacién aqui
regulada.

Evento Eximente de Responsabilidad no asegurable.

En los casos previstos en la Seccion 14.2(b) se requerira que el Operador haya avisado a
TMSA sobre la ocurrencia de tales eventos en un plazo que no supere diez (10) Dias
Habiles desde su ocurrencia. La evaluaciéon de tales hechos, las causas que los motivaron
y la diligencia con que el Operador actud ante ellos, se haran constar dentro de los
treinta (30) Dias siguientes a la fecha en que cesen dichas causas, en actas suscritas por
el Interventor y el Operador, las cuales se someteran a la aprobacion de TMSA.

En el caso en que TMSA concluya que el evento tuvo origen en una circunstancia de las
previstas en la Seccidn 14.2(b), se dard por terminado el Contrato, sin que ello implique
una causal de terminacidn por causas imputables al Operador.

En el caso en que TMSA concluya que el evento no tuvo origen en una circunstancia de
las previstas en la Seccién 14.2(b), cualquiera de las Partes podra someter la diferencia
a los Mecanismos de Solucion de Controversias previstos en este Contrato.

En el caso que el MSC empleado determine que no existié alguno de los Eventos
Eximentes de Responsabilidad a los que se refiere de manera taxativa la Seccion 14.2(b),
se aplicara lo previsto en las Secciones 9.6 0 9.8 segln corresponda.

Indemnidad
El Operador se obliga a indemnizar y a mantener indemne a TMSA de cualquier
perjuicio, dafio, pasivo y/o contingencia, sin limitaciéon, que TMSA puedan sufrir con

ocasion de cualquier acto del Operador o cualquier persona dependiente o comisionada
por éste, que pueda generar perjuicios u obligaciones de pago a cargo de TMSA, asi
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c)

como de cualquier reclamacion proveniente de terceros y que se derive de sus
actuaciones o de las de sus subcontratistas o dependientes.

En especial y sin limitarse a ello, el Operador se obliga a defender, indemnizar y
salvaguardar a TMSA, sus afiliadas, accionistas, funcionarios, directores, cesionarios y
trabajadores en general frente a todas y cada una de las responsabilidades, dafios,
pérdidas, reclamos, demandas, acciones, pretensiones y/o gastos en general
(incluyendo costas y costos procesales y gastos de abogados) en la medida que resulten
de, surjan de o se relacionen con cualquier litigio o demanda presentada a TMSA, con
relacidn al presente Contrato. Especialmente, relacionados de cualquier manera con:

(i) los actos u omisiones del Operador;

(ii) (i) resultado de cualquier promesa, garantia o representacidn que haya hecho
o haya otorgado el Operador, sus trabajadores, directores, contratistas y/o
representantes, en violacidn de este Contrato; o

(iii) sean causados por la violacién o incumplimiento total o parcial de las leyes
aplicables al Operador, sus trabajadores, directores, contratistas y/o
representantes.

Para estos efectos, TMSA debera notificar al Operador del reclamo o accidn
correspondiente:

(i) Si es extrajudicial, dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes a la fecha en que
dicha reclamacién sea presentada;

(ii) Si es judicial (de cualquier naturaleza), dentro de los tres (3) Dias Habiles siguientes
a:

1. Lafecha en que el reclamo haya sido notificado personalmente a TMSA; o

2. La fecha en la que legalmente se entienda que TMSA ha sido debidamente
notificada del auto admisorio de la demanda a través de la cual se hace el
reclamo, si tal notificacion se ha hecho por medio de aviso o edicto conforme a
la Ley.

Coadyuvancia y otros comportamientos procesales.

a) El Operador tendra el derecho a participar y a unirse a su costo, con los abogados
que escoja, en la defensa adelantada por TMSA respecto de cualquier accién o
demanda que se inicie en contra de TMSA por causas imputables al Operador; pero
en caso de conflicto entre el Operador y TMSA sobre el curso de la defensa o la
solucion del correspondiente proceso, TMSA tendra la competencia exclusiva para
tomar las decisiones o acciones que correspondan, salvo que el Operador haya
aceptado que la respectiva reclamacién con todas sus consecuencias corresponde a
aquellas cuyas consecuencias econdmicas debe asumir, en cuyo caso se entendera
que el criterio de los abogados que sefiale el Operador prevalecera sobre el de TMSA
para tomar cualquier decisidon o accion que deba adelantarse en desarrollo de su
defensa.

b) El Operador pagara —a nombre de TMSA- las sumas necesarias para cumplir con
cualquier condena, o incluso para atender los embargos o el requerimiento de
polizas u otras medidas provisionales que emitan las autoridades, dentro de los
treinta (30) Dias Habiles contados desde la solicitud en ese sentido hecha por TMSA,
soportada por una copia de la orden correspondiente de las autoridades.
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c) Silacondena u orden pertinente es recurrida por TMSA y el recurso es de aquellos
qgue se concede en el efecto suspensivo, la obligacién del Operador de pagar sera
pospuesta hasta la fecha en que el recurso correspondiente sea decidido.

d) En el caso de mora se causaran intereses de mora a la tasa senalada en la Seccion
4.6 de este Contrato.

e) Todo lo anterior se entiende sin perjuicio de la utilizacién de los instrumentos
procesales que resulten aplicables, por cualquiera de las Partes.
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15.1.

15.2.

CAPITULO XV SOLUCION DE CONTROVERSIAS
Previsiones Generales

Las Partes acuerdan que el evitar o resolver prontamente las controversias es crucial
para la ejecucidn fluida del Contrato y éxito en los servicios a entregar, por lo que hardn
lo posible por llegar a una solucién amigable de todas las controversias que surjan en
desarrollo de este.

Lo establecido en el presente capitulo no obsta para que las Partes puedan resolver
directamente toda controversia patrimonial y conciliable entre ellas, surgida del

presente Contrato en cualquier tiempo.

Arreglo Directo:

Las controversias o diferencias que surjan entre las Partes con ocasidn de la firma, ejecucién,
interpretacion, prorroga o terminacion del Contrato, sus Apéndices Técnicos y Anexos, asi como
de cualquier otro asunto relacionado con el presente Contrato, seran sometidas a la revisién de
las Partes para buscar un arreglo directo, en un término no mayor a treinta (30) Dias Habiles,
contados a partir de la fecha en que cualquiera de las Partes comunique por escrito a la otra
Parte la existencia de una diferencia y la explique someramente.

15.3.

a)

b)

d)

e)

f)

Amigable Composicion:

En caso de que en el término sefialado en la Seccién 15.2 las Partes no logren llegar a
un acuerdo que solucione la controversia, acudirdn al mecanismo de amigable
composicion. En el evento en que las Partes decidan acudir al mecanismo de amigable
composicion suscribiran el acuerdo contentivo de su regulacion de conformidad con los
lineamientos de la Directiva 022 de 2018 de la Secretaria Juridica Distrital y de aquellas
que la modifiquen o la complementen.

El proceso por medio del cual el Amigable Componedor defina sobre la controversia
debera basarse en los principios propios del debido proceso, y su decisién debera
fundamentarse en las pruebas o experticias validamente obtenidos en el proceso, asi
como respetar el Contrato y la Ley Aplicable.

El Amigable Componedor no podra decidir en equidad y deberd decidir conforme al
Contrato y a la Ley Aplicable.

Al definir la controversia, el Amigable Componedor podra interpretar el contenido del
presente Contrato, pero en ningln caso podra con su decisién, subrogar, modificar,
sustituir, aumentar, adicionar, complementar o derogar el contenido del Contrato.

El Amigable Componedor podrd en todo momento asesorarse de expertos, o solicitar la
practica de pruebas periciales de acuerdo con la naturaleza de la controversia sometida
a su conocimiento por las Partes. Las costas que ello genere serdan asumidas por las
Partes por partes iguales.

El Amigable Componedor no tendra relacién laboral alguna con las Partes. Su

vinculacion al Proyecto se enmarca y limita estrictamente a las funciones que para la
figura del Amigable Componedor prevé la Ley Aplicable.
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16.1.

e)

16.2.

16.3.

CAPITULO XVI ASUNTOS LABORALES Y DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

Personal del Operador

El Operador se compromete a que sus empleados, agentes, proveedores, contratistas y
subcontratistas posean la experiencia, conocimientos y capacidad para ejecutar los
deberes especificos a ellos asignados para la debida y cabal ejecucidn del Contrato. La
responsabilidad incluira, ademds de las consecuencias fijadas en la Ley, cualquier dafio
0 perjuicio causado a propiedades, a la vida, a la integridad personal de terceros, de
TMSA o de cualquiera de sus empleados, agentes o contratistas, originada en cualquier
acto, hecho u omision de empleados, agentes, proveedores, contratistas o
subcontratistas del Operador que no rednan tales requisitos profesionales.

Todos los trabajadores del Proyecto seran nombrados y contratados por el Operador o
por sus subcontratistas, quienes deberan cumplir con todas las disposiciones legales
aplicables, entre otras, las relativas a la contratacion de personal extranjero y a la
regulacién de las profesiones. Los trabajadores del Operador o sus subcontratistas no
tendran relacién laboral alguna con TMSA.

Correra por cuenta del Operador el pago de los salarios, sueldos, prestaciones sociales
legales o extralegales, aportes parafiscales de todos los trabajadores vinculados por éste
para el cumplimiento del objeto del Contrato y sera suya cualquier responsabilidad por
el pasivo laboral. Para tal efecto, el Operador deberd cumplir estrictamente
cualesquiera normas legales y convencionales aplicables. TMSA no tendra
responsabilidad alguna por tales conceptos. Si por cualquier evento, TMSA se viese
obligada a asumir cualquier pago derivado de las obligaciones laborales del Operador,
éste se compromete a rembolsar esos valores dentro de los cinco (5) Dias siguientes al
requerimiento escrito hecho por TMSA.

En todo caso, sera obligacion del Operador asegurarse que todo el personal que utilice,
con relacién laboral o sin ella, esté debidamente vinculado al régimen de seguridad
social previsto en la Ley. El incumplimiento de esta obligacidn y de las demas previstas
en este Capitulo, se entenderd como incumplimiento del Contrato y serd objeto de
Multas, sin perjuicio de los efectos previstos en la Ley.

Mensualmente, el Operador debera exigir a sus subcontratistas, que demuestren que
han efectuado de manera puntual los pagos de salarios, sueldos, prestaciones legales o
extralegales y aportes parafiscales de sus empleados. Esta obligacién también serd
aplicable respecto de los trabajadores sin relacion laboral, caso en el cual se acreditara
que dichos trabajadores han efectuado los pagos de que trata el presente literal que les
correspondan.

Seguridad y salud en el trabajo

Serd responsabilidad del Operador el disefio e implementacion del programa de
seguridad y salud en el trabajo que aplicard durante la ejecucion del Contrato, para lo
cual, ademas de las normas y reglamentos aplicables, tendra en cuenta lo previsto en
los Apéndices del Contrato, cuyo cumplimiento serd verificado por el Interventor o
TMSA.

Relacién entre las Partes
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a) ElContratonocrearelacién alguna de asociacion, asociacion de riesgo compartido (Joint
Venture), sociedad, agencia o laboral entre las Partes, ni impone obligacion o
responsabilidad de indole societaria a ninguna de ellas. Ninguna de las Partes tendrd
derecho, facultad o compromiso alguno, ni para actuar en nombre de la otra Parte, ni
para ser su agente o representante, ni para comprometerla en forma alguna. Ninguna
de las disposiciones del Contrato podra interpretarse en el sentido de crear una relacidn
distinta entre las Partes a la de una vinculacidn de negocios en los términos del Contrato.
Las Partes no pretenden crear ningun derecho ni otorgar ninguna accién a ningln tercer
beneficiario del Contrato.
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CAPITULO XVII TERMINACION DEL CONTRATO
17.1. Ocurrencia

El presente Contrato terminara cuando finalice la Etapa de Devolucion de Bienes, lo cual ocurrira
a mas tardar al vencimiento del Plazo Maximo de la Etapa de Devolucién de los Bienes.

17.2. Causales de terminacion anticipada del Contrato

(a) El presente Contrato podra terminar de manera anticipada por las siguientes causas
imputables al Operador en cualquiera de las Etapas del Contrato:

(i) Por encontrarse el Operador en una situacion de inhabilidad y/o incompatibilidad
sobreviniente en los términos de la Ley 80 de 1993 y las demds normas que
reglamenten, modifiquen o sustituyan.

(i) Por el incumplimiento del Operador en la constitucion y/o prorroga de la Garantia
Unica de Cumplimiento en cualquiera de sus etapas.

(iii) En los casos donde ocurra alguno de los fenédmenos indicado en la Seccién 4.3(d).

(iv) Por decisiones judiciales o administrativas, que le impidan al Operador continuar
con la prestacién del servicio en condiciones normales de operacién.

(v) Cuando ocurra el fendmeno indicado en la Seccién 19.12.1.

(vi) La no obtencién de la Habilitacion y Permiso de Operacion en los plazos
establecidos.

a) Por las siguientes causas no imputables a ninguna de las Partes, en cualquiera de las
Etapas del Contrato:

(i) Por solicitud de cualquiera de las Partes dada la ocurrencia de un Evento Eximente
de Responsabilidad cuya duracion supere el plazo maximo del Periodo Especial y se
haya paralizado la ejecucion del Contrato en su totalidad. Esta estipulacion también
serd aplicable cuando las Partes concluyan que las obligaciones afectadas por un
Evento Eximente de Responsabilidad son de tal importancia que razonablemente
afectan la totalidad del Proyecto.

(ii) En el evento previsto en la Seccién 14.3(c)(iii)(4), cuando el costo de los dafios
generados por un Evento Eximente supere el treinta por ciento (30%) del Valor
Estimado del Contrato y el Operador opte por no ejecutar tales reparaciones de
manera directa.

b) Por solicitud del Operador si se presenta mora superior a sesenta (60) Dias en el pago
de cualquier obligacidn dineraria a cargo de TMSA, siempre que el valor pendiente de
pago sea superior al diez (10%) por ciento del Valor Estimado del Contrato. Se entendera
que hay mora de TMSA sélo desde cuando de conformidad con este Contrato, procedan
intereses de mora, de acuerdo con lo previsto en la Seccién 4.6 de este Contrato.

¢) Por mutuo acuerdo entre las Partes. En este caso, la Parte que solicita la terminacion
anticipada debera notificar por escrito a la contraparte con no menos de dos (2) meses
de anticipacion a la fecha en que se pretenda la terminacién anticipada. Si la Parte a la
que se le solicita la terminacién anticipada no accede a la misma, la Parte que la
pretenda podra acudir a los Mecanismos de Solucién de Controversias previstos en este
Contrato.

d) Entodo caso, la causal respectiva sélo se entendera configurada cuando:
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17.3.

17.4.

a)

b)

(i) Las Partes acepten la ocurrencia de esta, o —de no estar de acuerdo sobre este
punto— cuando asi lo determine el MSC aplicado.

(ii) De ser necesaria la expedicion de un acto administrativo para la configuracién de la
causal, cuando éste se encuentre en firme de acuerdo con lo dispuesto por la Ley
Aplicable.

Efectos de la ocurrencia de una causal de terminacidn anticipada por causas imputables
al Operador

Ocurrida una causal de Terminacion Anticipada de las previstas en la Seccién 17.2(a)
anterior, TMSA podra contratar a un nuevo operador para que continte la ejecucién del
Proyecto y/o adoptar todas las demas medidas que sean procedentes de conformidad
con la Ley Aplicable para garantizar la ejecucion del objeto contratado.

Férmula de terminacion anticipada

En el caso en que, con posterioridad al inicio de la Etapa de Operacidn, ocurra alguna
causal de Terminacion Anticipada —sin importar cual sea su causa-, al momento de
liqguidar el Contrato, TMSA reconocerd el monto no amortizado del costo de las
actividades de la Etapa Preoperativa a través de la siguiente férmula:

VTA = Y60-x ( CAPj )

i=x (1+TD)!
Valor por Terminacién Anticipada que debera pagar TMSA al Operador
Costo de las Actividades de la Etapa Preoperativa no amortizado por TMSA al
momento de calculo del VTA.

El valor total del costo de las actividades de la Etapa Preoperativa corresponde a la
suma de $545.000.000 del Mes de Referencia y se amortiza mensualmente de
manera lineal durante los 60 meses de la Etapa de Operacidn.

Tasa de Descuento correspondiente a 10.5% expresada en términos nominales
Mes en el que se produce la terminacién anticipada del Contrato, contado a partir
de la suscripcidn del Acta de Terminacién de la Etapa Preoperativa.

Cualquier mes posterior a la fecha en la que se produce la terminacién anticipada y
hasta el mes sesenta (60) contado desde la suscripcién del Acta de Terminacion de
la Etapa Preoperativa.

Las Partes aceptan que dentro de los montos que resulten de la aplicacién de la formula
descrita en la presente Seccidn, se entienden incluidas las indemnizaciones mutuas por
concepto de todo perjuicio derivado de la Terminacidon Anticipada del Contrato,
incluyendo pero sin limitarse a dafio emergente, lucro cesante, perjuicios directos e
indirectos, presentes y futuros, pérdidas o interrupciones en los negocios, y otros
similares.
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CAPITULO XVIII LIQUIDACION DEL CONTRATO
18.1. Término
El Contrato se liquidara en un término maximo de ciento ochenta (180) dias contados a partir
de la fecha de suscripcidn del Acta de Entrega de los Bienes, de acuerdo con lo previsto en el

articulo 60 de la Ley 80 de 1993 (modificado por el articulo 217 del Decreto 19 de 2012).

18.2. Proceso de liquidacion del Contrato

¢) Enlos casos de terminacion del Contrato, en la liquidacién se compensaran las sumas
causadas durante —y en virtud de— la ejecucion del Contrato que estén pendientes de
pago entre las Partes, para efectos de determinar los saldos a ser pagados entre las
Partes.

d) El Interventor acompafiara a las Partes durante el proceso de liquidacion del presente
Contrato y verificard que el mismo sea liquidado conforme a la Ley Aplicable y al

presente Contrato.

18.3. Pago de las sumas por concepto de liquidacion

a) Si el resultado del cdlculo del valor de la liquidacién del Contrato de Operacidn es
positivo, el desembolso de los recursos estara a cargo de TMSA y a favor del Operador.

(i) TMSA cancelara esta obligacidn con cargo a los recursos del SITP contenidos en la
Fiducia del SITP.

(ii) Los plazos y las tasas para la causacion de intereses remuneratorios y moratorios
seran los que se establecen en la Seccién 4.6.

b) Si el cdlculo del valor de la liquidacidon del Contrato de Operacion es negativo, el
desembolso de los recursos estara a cargo del Operador y a favor de TMSA.

c¢) En el evento en que no haya acuerdo entre TMSA y el Operador en relacién con los
montos de la liquidacién del Contrato, se hardn los pagos de los montos que no se
encuentren en disputa.

(i) Sobre lo demads se podra acudir a los Mecanismos de Solucidn de Controversias
previstos en el Contrato.

(ii) Los pagos y/o devoluciones producto de la decisidén que se adopte como resultado
del Mecanismo de Soluciéon de Controversia empleado, serdn cancelados en los
mismos plazos y condiciones establecidos en la Seccién 4.6.
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19.1.

c)

19.2.

a)

19.3.

a)

19.5.

CAPITULO XIX VARIOS
Subcontratos

El Operador no podra subcontratar la ejecucién total del Contrato sin autorizacion
previa y escrita de TMSA.

En caso de que el Operador decida subcontratar algunas de las actividades del Contrato
deberd hacerlo con personas juridicas o con asociaciones entre personas juridicas que
tengan la idoneidad y capacidad para desarrollar la actividad subcontratada. No
obstante lo anterior, el Operador continuara siendo el Gnico responsable ante TMSA por
el cumplimiento de las obligaciones del Contrato.

El Operador es el Unico responsable ante TMSA de la celebracion de subcontratos. En
todo caso, TMSA se reserva el derecho a solicitar al Operador cambiar al(los)
subcontratista(s) cuando, a su juicio, éste(os) no cumpla(n) con las calidades minimas
necesarias para la ejecucion del(las) labor(es) subcontratadas.

En ningln caso el Operador podra celebrar contratos o acuerdos que tengan como
consecuencia la creacidén de una asociacion de riesgo compartido (Joint Venture),
sociedad, consorcio, unidn temporal o cualquier otro tipo de asociacién entre el
Operador y uno o mas terceros para la ejecucién del presente Contrato.

Cesion

Salvo autorizacién previa expresa y escrita de TMSA, el Operador no podra ceder el
Contrato total o parcialmente.

TMSA no podra ceder el Contrato ni cualquiera de los derechos u obligaciones derivados
del mismo, sin la previa notificacidon por escrito del Operador, salvo cuando la cesidn
ocurra como resultado de politicas de reestructuracion o modernizaciéon del Estado
colombiano y se mantengan las mismas garantias del Contrato.

Comunicaciones con la Interventoria

Si TMSA decide contratar a un Interventor, le comunicara al Operador la direccion a la
cual deberdn enviarse todos los documentos que este Contrato prevé que deben ser
remitidos a la Interventoria. Toda comunicacién a la Interventoria debera constar por
escrito, y con la misma deberan adjuntarse su version digital y la de sus anexos.
Cualquier plazo se empezara a contar a partir del Dia Habil siguiente a la fecha de Ia
constancia de recibo en las oficinas del Interventor.

Para efectos de las comunicaciones que el Interventor esté obligado a remitir al
Operador y/o a TMSA, las mismas deberan hacerse cumpliendo los requisitos

contenidos en la Seccién 2.72.

Inhabilidades e incompatibilidades

Con la suscripcidn del Contrato, el Operador declara bajo la gravedad del juramento que
no se halla incurso en ninguna de las inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones
previstas en la Ley Aplicable, que le impidan la celebracién del Contrato.

Idioma del contrato
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a)

19.6.

19.7.

a)

19.8.

a)

19.9.

a)

19.10.

a)

19.11.

a)

Para todos los efectos el idioma oficial del presente Contrato es el castellano. En caso
de existir traducciones a otro idioma, para efectos de interpretacion de cualquiera de
las Secciones, prevalecerd el documento en idioma Castellano.

Impuestos, tasas y contribuciones

Cada Parte asumird los impuestos, tasas y contribuciones que les sean aplicables
conforme a la Ley Aplicable.

Modificacién del Contrato

El Contrato junto con sus Apéndices y Anexos no podra ser modificado sino por acuerdo
escrito debidamente firmado por representantes autorizados de las Partes y con el
cumplimiento de los requisitos que impone la Ley Aplicable, sin perjuicio de lo dispuesto
en cuanto a la modificaciéon unilateral del mismo por parte de TMSA en los términos de
este Contrato y la Ley Aplicable.

Subsistencia de obligaciones

La terminacidn del Contrato por cualquier causa no extinguira las obligaciones que por
su naturaleza subsistan a tal evento, incluyendo, entre otras, las derivadas de las
garantias y responsabilidad.

No renuncia a derechos

Salvo lo previsto expresamente en el Contrato, la falta o demora de cualquiera de las
Partes en ejercer cualquiera de las facultades o derechos consagrados en el Contrato o
a exigir su cumplimiento, no se interpretara como una renuncia a dichos derechos o
facultades, ni afectara la validez total o parcial del Contrato, ni el derecho de la
respectiva parte de ejercer posteriormente tales facultades o derechos, salvo
disposicion legal en contrario.

Notificaciones

Las Notificaciones a cada una de las Partes se realizaran a las direcciones que se indican
a continuacion:

(i) Por parte de TMSA: [Av. El Dorado # 69 — 76 Complejo Elemento Torre 1 Piso 5]
notificaciones.judiciales@transmilenio.gov.co radicacion@transmilenio.gov.co

(ii) Por parte del Operador: [Calle 59 A sur # 76 A 82 Barrio San Isidro]
Radicacion@odt.gov.co

Informacidn estadistica

El Operador se obliga a entregar reportes semestrales con informacién estadistica de
los costos en que efectivamente incurra en cada trimestre, asi como los acumulados por
Etapa y total de ejecucion del Contrato, necesarios para la ejecucion del alcance del
Contrato. La informacidn serd presentada de acuerdo con las instrucciones que provea
TMSA, con el fin de que dicha informacién pueda consolidarse con otra del mismo tipo
de otros proyectos para establecer tendencias y permitir los analisis necesarios para la
planeacién futura de otros proyectos a cargo de TMSA.
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19.12.

a)

c)

Informacidn financiera

El Operador deberd presentar a TMSA y al Interventor los estados financieros del
Operador con corte al 31 de diciembre de cada afo, dictaminados por su Revisor Fiscal,
los cuales deberan remitirse el 30 de abril del afio siguiente. Adicionalmente, el
Operador debera presentar los estados financieros con corte a 30 de junio de cada afio,
certificados por su revisor fiscal, dentro de los diez (10) dias habiles del mes siguiente al
del periodo reportado.

Adicionalmente, el Operador deberd remitir dentro de los primeros diez (10) Dias
habiles de cada Mes, sus estados financieros preparados por su contador y suscritos por
su representante legal.

El revisor fiscal deberd ser una empresa de reconocida reputacidn, que preste sus
servicios a nivel internacional, es decir que preste sus servicios de Auditoria en por lo
menos dos (2) paises diferentes a Colombia.

TMSA y/o el Interventor estaran facultados para revisar las cuentas del Operador en
aquello relacionado con el Contrato de Operacién, en cualquier momento de la vigencia
del Contrato, para lo cual dardn aviso al Operador con por lo menos veinticuatro (24)
horas de anticipacién.
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