DE EQGDTi D.C.

PROCESOS DE COMERCIALIZACION Y EXPLOTACION COLATERAL DE LA

INFRAESTRUCTURA A CARGO DE TRANSMILENIO S.A.

1. RIESGOS

TABLA 1 - MATRIZ DE RIESGOS

= - 2 S8 S
c Impacto después | 9 c5 o Monitoreo y
2 del tratamiento | § | &E SE 539
@ el tratamien! 8 gs o E g 9o revision
© . S & s 8 s 8t
2 Tr / 3§ 55 T® TS99
= © &
9 Control a ser = ce| o |TH B9 £S5 EEE o |8
c implementado o % :g .E K] S8 2 z g S % 23 § 3
‘0 = ") S o’ Q
= 5 s|s8| o (8] 3¢ o3 Yok ENS | 5
[} [7] D [ © .= B @ ==
s SlEI2| B |5| 2| 5E t 8§85 | £
< - o = 3 - [ =
s 2=(8 8 E| 23 | &2 SEE |8
9 & &
Durante el proceso de S T o om <3 2 1o
s estructuracion se a Sg Q& oSS |8
'S P ) =
c [ surten multiples filtros 4 82 858 < 852 |8
— R ) : <]
LBl 2 5 | Adecuada escogencia B para evitar este = 0% D&Y 3 I | g
£ ' -
= g kol § S |del proceso de | Nulidaddelproceso | 1 | 1 | 2 | B % riesgo. Abogado 11112 B % [= % " oy j o] E= <
8| 5| 5| & | seleccion & responsable — E E& Sz 3 58 g
il Coordinador del Area i =F E2 £<0 |2
fa - Jefe dela R [ = E =3 | o
dependencia 3 b oZ 58 |~
na >
Durante el proceso de
N * =
comercializacién se a 92 0wg
surte un proceso de 2 ) £ 8 o
negociacion en el cual g S i <=
las partes acuerdan el g =z ] 894 | o
s valor de la tarifa para o % a 2 % E |2
c 3 evitar este riesgo el 5 Bw z zZod g
~ |5 gls :é’ Dependencia del Alteracion de la E Jefe de la s 28 o ﬁ 2 > | &
= o i —_
H ) 2 2 4 B | &S ndenci I 2|2 4 B Q a 8=
= | § 2| &| 2 |valordelproceso. Ecuacién contractual i | dependencia aprueba Y1 & 6o I 99z | 8
ol S| 8| & i los valores Z & 2 8% | 3
il negociados segun la ] . o g 2 E o
o Resolucién de w 9 3 533 | &
explotacion colateral (54 = < <=
Vi _ ; < < o Il
gente — profesional w S I = <
técnico responsables - % © u o=z
4 035
Grupo de a. O
Estructuracion
Durante el proceso de - = .
) estructuracion se 3 0y 8 2 8|9
5 Claridad en la t ltiles filt < o0 Q E = ]
| © | descripcion de las surten multiples Tiltros o w248 o @ B>3 | Q
- o |6 © A . . . para evitar este Z< wZzzg o Swna @]
cl 2| G 5 | especificaciones Calculo inadecuado 3 N - D a ogL0= 19 2
m | s E|R| 2 o o S| riesgo. Profesional ~ | B8 | Qxums & odo |a
- cl 8| @ S | técnicas, normas | de los espaciosfédreas | 2 | 4 | 6 | A | 5 R ble de | 2|14 |6 A 7} oo a =] o o= % <
8| E| 5| & | técnicas requeridos & esponsable de 'a Bty | 26gz o z5% |2
= | © 3 y q ia - Jef ] 5590 < {0 <
& | & | Gpligaciones dependencia - Jefe de o2 |3250 o4 NEE | O
3 P la dependencia — < = = 2 9 |
QO | especificas u 0 S = 5 |3
P Grupo de 4 w E g g g |<
Estructuracion a
< m
=) 38 o a
Las condiciones del << = a
o Durante el proceso de =) = > >
proceso de seleccion P a Sa z nSa o
& cuentan con los estructuracion se 8 o) 58 8 oFESQ it
o | 5 surten multiples filtros =9 =28 [SHS) z99Q | Q
— S © | lineamientos que : oy GZ8 e xOL | O
s 2|3 1 N B para evitar este 2= 502 w o f &
< | £| ® £ | garanticen la . S - o S < Zm s ol Egl g
- c|l 8| s . Nulidad del proceso 2146 |A|S riesgo. Abogado 2|14 |6 A = A =] wE Z<uw <
ol | 2 |transparencia, c i ws 0y = = a
ol 5| & Z | equidad w | responsable- Jefe de s e g loie] L9z <
. L;I czc)lmpetencia entrz la dependencia - i 2 & é o 3 c ff % ‘7’ :
[a] Grupo de AT} op 539 | o
fi t w O < = |
oferentes. - 5] On = T 9 -4
Estructuracion i) =z W 15 i
20 < < E
) > T il
- © >

Péagina 1 de 13




DE EQGDTi D.C.

PROCESOS DE COMERCIALIZACION Y EXPLOTACION COLATERAL DE LA

INFRAESTRUCTURA A CARGO DE TRANSMILENIO S.A.

o~ 8 e 9 ]
[] - T € S E - A
g Impacto después | 5 2 ] s _ Monitoreo y
5 del tratamiento | § EE SE 5o g revision
] . Sel o® c 8 oSt
2 T E 8¢ 25 | ®E Tag
% = 2
9 Control a ser = = o | TE 2% EZ EE'E 0=% | ®
c implementado S(8|2e| £ |=¢ g8 72 ol nog | T
h] = 8| B e 25 0.8 o ¢ o® ]
‘5 S 8| ®© o £ 7] k-] ENS =
B 2| = @ 3 ©E © .2 'R =% |8
: S|E|s| 8 (3| 2| §= % 888 | £
[ : o e =
3 g 72| © E| 23 | &8 SEE |8
%) w v
o | 8 - (=B
3 Z> a g &
- a =
El disefio del Proceso Durante el proceso de (7 Sy =z > % ] o
< ., estructuracion se oum Q ke NP a
O |de Contratacion P y o SOw = Ok w w
| © ) . surten multiples filtros =g GE9 o 238t |8
=| o |G © | permite satisfacer las - o= Z0 § = x Q= ]
© S 5 N i Inadecuada B para evitar este = S50= wa = &
n | &l E| 8 £ | necesidades del area, N o 3 ! — %< AT @ g Eunn o
- c| 8| @ S . . satisfaccion de la S riesgo. Abogado 2(4]6 A 7} =} -3 = Zgu <
ol €| c 2 | cumplir con su mision - c oS 0y = = 2 a
o 5| ® 7 coherente con sus necesidad wi | responsable- Jefe de w e e g lole] Log <
- =2
i y con la dependencia — = Ha g <© 22 |9
8 objetivos y metas. Grupo de g 5 o ':_> = 5 s E %
L w T a
Estructuracion Quw % it} E CEQ
=Xe4 T x u
2 3 €9
S
Q
o - - g =
9 o) a g6 Q
5 Durante el proceso de 3 2 e} < -2 o a
c 'S |Falta de capacidad de estructuracion se < oa E o ‘L;_g’ 8
= P h 2 _
c| 2 g 5 | TRANSMILENIO para Revocar el proceso B | surten multiples filtros o Q 4 nlks] % n’g 3
=) . —
= 2l g 3 S |adelantar el proceso proc pe para evitar este 2|12 | 4 B % = [~ <3 x |5 <
ol €2 2 P de contratacion. c 3 = S5 9 Y] w ot a
ol = g 1 | de estructuracion. [ra] riesgo. Abogado g G& << En53 3
5 responsable- i 23 9 = ] o
a Subgerente Juridico ] [ @ o8 o
=) n < o & & a
3 d & Ed
=
w
c ~
S D _ |
B Durante el proceso de x < a ol o
S | Seleccionar un proc Q [~ SogtT| @
© i estructuracion se [a] & < =gz28|y
_ c = contratista que no | Revocar el proceso surten mltiples filtros s o] Z o g5E8| o
sl 2| Y lcumpla con la| de contratacién e 3 ara evitar este 2 8 lts] E § 22|
- " )
~N g g| §| ® |totalidad de los impulsar las = rFi’e 0. Abodado 1112 B |2 Z =) <3 Sleg| <
S| E| @ S | requisitos solicitados | investigaciones a que 5 90 AbOg m z | 8o 6wl 2
) 2 responsable = o = 0822l g
£ or la entidad. haya lugar. o = 5 o EBOE|C
] P Ya lug Subgerente Juridico — % 1 = 5 §1 _8’§ g
- =
g Equipo Evaluador o] ] & Ta3 &
T o a <
o —~
s L @ 8%
Ee] u =z o oc T
S Durante el proceso de g § I = a 898 | Q
3 i o <95 i)
® i estructuracion se ago < =
- | S |Seleccionar a un | Revocar el proceso surten mltiples filtros 22 < i Z0 ‘U‘,’_§’ a |8
©l 2| | Y |contratista que este | de contratacion e B : 292 S ks ] OQnw |&
N1 2 5|8 ® i ; S para evitar este o Y w g =78 | &
N sl &8 © |inmerso en una impulsar las = riesgo. Abogado 11112 B z | M o o [a) 3 %o E <
ol 5| g é inhabilidad o | investigaciones a que v} resp(.JnsabIe» g o g <2 =] 8 g
= incompatibilidad haya lugar. P [ aag= S o s
5 P Ya lug Subgerente Juridico - BSE 4 = 858 | &
g Equipo Evaluador 250 S = 335 | &
4 3
= 2ad i a E Ot
a 0w g o4 = 3.
w

Péagina 2 de 13




PROCESOS DE COMERCIALIZACION Y EXPLOTACION COLATERAL DE LA
INFRAESTRUCTURA A CARGO DE TRANSMILENIO S.A.

> peppipoLdd 053003d Yavd ¥od 0S300%d Vavd ¥0od 0S300%d Vavd ¥0od 0S300%d Vavd ¥0od
o c
]
R &oalojiuows SAINTFY3H0 S3INIYIHO A (Jopen|ea3 sywod 0S300¥d 13a VIWYYOONOUD
‘E m |® ezijeas A (Jopenjeas 31wo) — odipung sjuaJabgns — 02lpuNn[ SuaIabgngs — sjqesuodsay 73Q OLNIIWITdWND wwﬂ_wﬂwnwwgﬂw_@_waom%_ﬂwwwwm
S 9s owo)? - d|qesuodsay opeboqy) SONYILNI SOHLTIH opeboqy) SONYILNI SOYLTIH 13 OANVOI4I¥3IA
ojusiwejet)

|2 e33jdwod 3s
anb ua epewnsa eyday

OID093N 713d VIWYIH V1V OIAIdd

OID093N 13d VWAIH V1V OIAIdd

OIDINI 3@ V.10V

713A NOIDdIYOSNS V1V OIAYUd

OIDINI 3@ V.10V

7134 NOIDdIHOSNS V1V OIAYUd

ojudjwele) |9 eRIUI 39S
anb ua epewnss eyoaq

VoI1dNnd YI4OLVOOANOD NIS
S0OS300¥d SOT Vivd NOIDVLIANI V1 3ds3d

VOI1d9Nd YI4OLVOOANOD NIS SOS300dd

SOT Vivd NOIDVLIANI V1 3ds3d

OLVY1INOD
130 VWYId V1 3as3d

OID093AN
73d NQIDdI¥OSNS V1 3ds3d

ojusjweje |2 Jeyuawajdu
Jod ajqesuodsay

SOQVYS3Y3INI SFVIONILOd
= VIDUIWOD FLIWOD - IT1GYSNOJSTY
0Qvo04vy — 021ardNe 3LNIYIOANS

S31N3INOdO¥d SITVIONILOd
= VIDYIWOD FLIWOD - I19YSNOJSIH
0Qvo04Y — 021ardNe 3LNIYIDANS

SOID093N 31INFdID4ANS

— O1VY1INOD 13d dOSIAY3dINS

— 319¥SNOdS3d 0avO0gY

"02IArdNC 31N3F¥3949NSs
— 319v¥SNOdS3Y 0avO0av

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.

TojEnuUT
19p ugpNIafs e eRY? ON ON s s
)
,mm eulobaje) [} ) [} o
28
0.2
S E
dm ugelojep = = ~ ~
g%
QO
g5 opedwy - - — —
£
= © | peplliqeqoid ~ ~ - -
(] 4 | [ H | © ©
ko] o ' T 0 Q2 ' FLag )
-} 2982wsg S = weaobmr L2228y L Lm_
oo T E£T 158 g £o2858 n > 9" g8 Qum 2
xb m,ms&@bmmm wwsen,mwm os5TLE58 ¢ gooevg®
] 88v, 535 ¢E 8oz o58¢E SRwEST® Bo=ocEs5e
=] A=0 S WS Qn =g 8BS 9TV SE = 9 g
== 882888 ,c¢ a®Z2aua 08 S0 0mcote 9838058
.Wm d.u:,..lm.WAmm_._V._o dnﬁﬁmmcvho Oanm_,lawea .m"mmmmag
7] B LsasS Q Yo 5 [=% aQqc o= © cceD 8RO
€ = ) EocaaaxPoo gL o 0 oo CS>S5=008 %593 T ©
= e2cs@doos 28258588 D285 30 RT3 E S
“OE EREE R - =] cLEZT o3 w35 0 3 o Qg
=<4 c88ac o Cos52398% 82g0T g 82
s °5 =g} Shg¥PagouWw 9= = &
a 7] 12 [a) <wn = >
éeubise 3] as uginb y? pepiu3 pepiug elsienuo)y pepiug
0 o0 o0 0
L2} [ael o~ o~
— - — -
o~ o~ — —
o E 9 g
ﬁe o Se o = i)
OS5 unm . 0S5 unm . o LG
09 ®m , = 09 ®m , = 2 o3
Sc 28y 252y ® c 2 o
g o ogs 20O o2 Sc=
P | — 2 @SS =1 OS5 ©
T ®w.o= T ®wno= E® SRR
L5350 ® L5350 ®© =) 8 5c
SEad > TEad > o< SO S
9SOl 9o gom S 0 o °
SoEp<C o0 EDLC o O .m.ﬂ
g ¢ g8 ¢ & 2
x g x £
cVcE o v T LNOoco [ 0w G
S35%8%8 S2g£~> ealammas ov
TO08T g e - g gT S8 o 9
s Q =} L sv T g £
© wnnss o & = [CRERS ! S -c
3298 4} g 2 o © Lgg
g8 g i % 852 g 385
= 8 0O © 28 ¢ @ @ S5E8
(1] Qs © O o = O =
s ] ELOE = SN VO VN nuos®
58 &L So=c© PomBEM- 8B o955
25 688 S5 3 SEs8 8@ 258
SE8,5%8 0E883 "CEERoRE g 38
2E=838 0 SEgCE cE G805 96 5,88
858327 gEESs S55E2ELs 83%3
=] = 5=
w3LB o wdala S0 ocm8T O X Tas

uoIPEN|eAT- [RJUSWIP30I

uoIEN|eAT- [BIUSWIPAD0Id

|ejuaWIPa20.d

|ejuBWIPa20.d

[VeJelETEN uoId3RS uoIeR.NUOD uoeRHUOD
0UIR)X3 - OUJ3I] 0UuJI)XT - UL oulaxg eusxg
[EIENER) |eJauan |elauan |eJauan
€T L4 T€ [

Péagina 3 de 13



PROCESOS DE COMERCIALIZACION Y EXPLOTACION COLATERAL DE LA
INFRAESTRUCTURA A CARGO DE TRANSMILENIO S.A.

> pepnipolsd IVID093N NQIDND3(3 V1 VAOL 3INVINd IVID093N NQIDNDA(3 V1 VAOL 3INVINd IVID093N NQIOND3(3 V1 VAOL 3INVINd
o
9.5
S | éovsonuow
E m |° ezijeal V.ISILVY1INOD 73d dNLIDI10S — 093Ny v VLSIIVYLINOD 13d ANLIDI0S — 093Ny Vv V.ISILVY1INOD 73d dNLIDI10S — 093Ny v
S 3s owg)?

ojusiwelen

|2 e33jdwod 3s
anb ua epewnsa eyday

NQIDND3(3 3d OLOV OWILIN 13A NOIOVHIdS3

NQIDND3(3 3d OLOV OWILIN 13A NQIOVHIdS3

NQIDND3(3 3d OLOV OWILIN 13A NOIOVHIdS3

ojudjwele) |9 eRIUI 39S
anb ua epewnss eyoaq

(ea1un enuedes) e| ap uopeqody
0 |e3sandnsald 0435169y [ap u 2dxa 0 0jeljuod
[op ugIdLIdSNS 0 opIUI B BPY) NOIDNDI(I 3
SOLISINDIY SO1 3d OLNIIWITdWND 13 3as3a

(e21un enuedes) e| ap uopeqoldy
0 |e3sandnsald 035169y [9p uoPIpadxs 0 03e.UOd
[2p ugIddLIdsSNS 0 oIul B eY) NQIDND3(I 3d
SOLISINDIY SOT3d OLNIIWITAIWND T3 3as3a

(eaiun enueses e
3p uopeqoidy o [e3sandnsald 05163y [9p uopIpadxs
0 03e1U0D [3p UOPALIISNS O OPIUI P E1Y) NOIDND3(T
30 SOLISINOIY SO 3A OLNIAIWITdWND 13 3aS3a

ojusjweje |2 Jeyuawajdu
Jod ajqesuodsay

OL1VY1INOD 130 YOLINIAYILNI O YOSIAYAANS

OLVY1INOD 713A YOLINIAYILNI O YOSIAYIANS

OL1VY1INOD 130 YOLINIAYILNI O YOSIAYAANS

COTEuT
19p ugpNIafs e eRY? IS s IS
0
,mm eulobaje) =) [} o
25
a2
S E
dm uomeIojep ~ ) )
£
QO
Q= opedwy — < <
£T
= © | peplliqeqoid - ™ o)
— “ q) P - a — - )
o c O w m© ae o f O v © ae o c O w ®© ae
) °_S5LTvco _JTE °_S5LTvso_JE 2_S528%svo _T¢€
S58 G30>50320F0 STo>5938FQ G30>50328F0
xb 2V 0 QER>c oS 2TOCQE R >~co0E 2T 0 QgE R ~cos
SL3806 S8 S.30%6 S8 S.2806 S5
cc o9 ES5300a 95300 a oc9E5300848
02o0S5anm o 2058w I 29058 ® o
5 2 ST 580088 >a At 235888 >0 SEEGo8082>0
EE 3888 uvwETco 2228 gEocg 28228 uEocg
t2 S COQ0ERTO0Y 2200EB L O0Y —SOQER 90
o OO CTGwo VOO DYTETT G wO QI Q U CT S wO VY Q
=S g vEBS2LasmEg voEO0S22aspmg voEBS2LasEsg
=0 S OB G608 ETGS SH OB 6Q9ETQg s S OB G089 ETGS
= & 28gQ80 = & 23g3g = & 2oglg =
< 25 ®Q < P35 ®Q < [~ © D

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.

éeubise 3] 9s uamnb y?

pepiu3 - eyspenuo)

pepnu3 - exsnenuo)

pepiu3 - eyspenuo)

[} m [}
~ o) )
— < <+
- ) )
© © M

bm bm o8
] ) ]

d..m d..m. d..m

58 538 538

L0 =0 =0
o o o
© S ® S © c
©.5 NS ©.5

Jos] Jos] Jos]

<3 <3 <3
(=] o] (=]
i} w i}

8 39

o c O~

E g S m @

S o =) ]
am -] 2

[%]
c 8 o3 R

R TL< 5

©E o 2

o2 L] i)

55 S¢g o
€9 9% S
T > S 3 o]

[l aat <

0o1[0d O [B190S

oan110d 0 [e10S

021[0d O [e10S

uopNIa(3 uopnda(3 uopNIa(3
eulaxg euIX3 eulax3
|elausn [SENES) |elausn
184 Ty €Y

Péagina 4 de 13



PROCESOS DE COMERCIALIZACION Y EXPLOTACION COLATERAL DE LA
INFRAESTRUCTURA A CARGO DE TRANSMILENIO S.A.

> pepnipolsd IVID093N NQIDND3(3 V1 VAOL 3INVINd IVID093N NQIOND3(3 V1 VAOL 3INVINd IVID093N NQIONDI(3 V1 VAOL 3INVINd
o
9.5
S | éovsonuow
E m |° ezijeal V.ISILVY1INOD 73d dNLIDI10S — 093Ny v V.ISILVY1INOD 73d dNLIDI10S — 093Ny v VLSILVYLINOD 73d ANLIDI0S — 093aNy v
S 3s owg)?

ojusiwelen

|2 e33jdwod 3s
anb ua epewnsa eyday

NQIDND3(3 3A OLOV OWILIN 13A NOIOVHIdS3

NQIDND3(3 3A OLOV OWILIN 13A NOIDVHIdS3

NOIDND3(3 3d OLOV OWILIN 13A NOIDVHIdSI

ojudjwele) |9 eRIUI 39S
anb ua epewnss eyoaq

(e21un enuedes) e| ap uoeqody
0 |e3sandnsald 0435169y [ap u 2dxa 0 0jeljuod
[op ugIdLIdSNS 0 opIUI B BPY) NOIDNDI(I 3
SOLISINDIY SO1 3d OLNIIWITdWND 13 3as3a

(e21un enuedes) e ap uopeqody
0 |e3sandnsald 0115169y [9p UOIPadxa 0 03eU0D
[op ugIdALISNS 0 oPIUI B BY) NOIDNDI(I
30 SOLISINOIY SO13d OLNIIWITdWND 13 3asad

(ea1un enueses e ap uopeqoldy
0 |eysandnsa.d 0435169y [9p ugpIpadxa 0 0jeljuod
[2p ugIdLIdsSNS 0 oIul B BIY) NOIDND3(F 3d
SOLISINOIY SO13d OLNIIWITdWND 13 3asad

ojusjweje |2 Jeyuawajdu
Jod ajqesuodsay

OL1VY1INOD 130 YOLINIAYILNI O YOSIAYAANS

OL1VY1INOD 130 YOLINIAYILNI O YOSIAYIANS

OLVY1INOD 130 YOLINIAYILNI O YOSIAYIANS

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.

ZoTEuUT
[P ugPN3fe e B3YY? 1S s 1S
0
,mm eulobaje) =) ) o
25
e.m
dm uoelojep ~ ~ ~
g%
QO
g5 opedwy - - —
]
ES [pepmqeqoid - - -
S _o g £8 s coCoub 59
o °© Egss58%awsd S m_ wgzSd °©_ 528835 8¢
~ = S 43 29300 [0] © [Shte} = c 5 m© .2
Xk 232825950588 3Ze8g,0us8 §Tu>5a2039
£ t5g888505858 zsSggteizsg toa888>588
-] 328°5coBLOTT 5 202989 Cc0r®TT 5 02056838529
Om pmmmucndmarn D.msa.mencarn D.mD.éoconV.D.
55 A2 SgESR>-SE Ace®gLyg_8E A So2B8EZSR
c = s 09525 2 oSS o $00=EE2Ec0n—509 g0 s o2L2E— s C0
) CYGUVOREI3Can 08T EcE0d s Caa D9 GCT6 0o vod
O £ vEScas 8689 vES283tEL OO o 3c52380
R SEF 28009 Y eec g S—oEYYgScE S QB SO ETFH
& OO0t oxvw fol=% & < c 80 ga & QP Og o =
c 8778 o> RS cT0%5 ®g
éeubise 9] as uainb y? eIspeuo) ejsiejuo) espesuo)
[a] o [2a]
o~ o~ o~
- - —
- - —
© © ©
o3 o3 o3
o © o © o ©
d..m d..m d.m
o c f=4
8 88 8 8
8 8 8 c
O ool L6
[OR] OS] 95
=5 =& =6
<93 <3 <3
O O O
w w w
D o 9
6 @ Rt
4 S £
c N (0]
Qo K =]
2 =%
=5 [3) c
] © g0
o> 5 8o
[T} o (S el
=] @ a8 c
292g c 580
m 2 9 BE D
O o > J0oE
= co 1] »noT
leuonesadp leuopesado leuopesado
uopNIa(3 uoNIa(3 uoNJa(3
eulaxg eudxg eulsixg
|elausn |eausn [SENES)
TS 4 €S

Péagina 5 de 13



PROCESOS DE COMERCIALIZACION Y EXPLOTACION COLATERAL DE LA
INFRAESTRUCTURA A CARGO DE TRANSMILENIO S.A.

> pepnipolsd IVID093N NQIOND3(3 V1 VAOL 3INVINd TVID093N NQIOND3(3 V1 VAOL 3INVINA IVID093N NQIOND3(3 V1 VAOL 3INVINd

o

9.5

& Eoa1031uow

= W 1o ezijeau YOINIAYILINI YOLINIAYILNI YOLINIAYILNI

m r as OF._OUv 0 YOSIAYIdNS 13A V.1D3FAIA NOIDVIILATHIA 0 YOSIAY3dNS 13A V1D3™IA NOIDVOIATYIA 0 YOSIAY3dNS 73A V1D3UIA NOIDVOIATYIA
ojusiwejet)

|2 e33jdwod 3s
anb ua epewnsa eyday

NQIDND3(3 3d OLOV OWILIN 713A NQIOVHIdS3

NQIDND3(3 3d OLOV OWILIN 713A NQIOVHIdS3

NOIDND3(3 3d OLDOV OWILIN 13A NOIOVHIdS3

ojudjwele) |9 eRIUI 39S
anb ua epewnss eyoaq

(eawun enueses e| ap
uopeqoidy o [eIsandnsald 0435169y [op uopIpadxs o
0)21u0d [9p UYPALISNS O OIUI 3P BIY) NOIDNDI(F
30 SOLISINDIY SOT 3A OLNIAIWITdWND 13 3aS3a

(ea1un enuedes e| ap
uoeqoidy o |eisandnsald 0415169y [op ugnIpadxs o
0)21u0d [9p UYALISNS 0 OPIUI 3P BPY) NOIDNDI(I
30 SOLISINOIY SO 3A OLNAIWITdWND 13 3aS3a

(ea1un enuedes) e| ap uopeqody
0 |e3sandnsald 0435169y [op uoIpadxs 0 0jeluod
[ap ugIdLIdSNS 0 opdIUl B BY) NOIDND3(F 3d
SOLISINDIY SOT 3d OLNIIWITdWND 13 3as3a

ojusjweje |2 Jeyuawajdu
Jod ajqesuodsay

OLVY1INOD 713a YOINIAYILNI O YOSIAYIdNS

OL1VY1INOD 130 YOLINIAYILNI O YOSIAYAINS

OL1VY1INOD 130 YOLINIAYILNI O YOSIAYIANS

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.

ZoTEuUT
19p u9PN3[S | eIAY? IS IS 1S
0
,mm eulobaje) < ) o
25
e.m
dm uoelojep © ~ ~
£
QO
g5 opedwy n — —
[}
ES [pepmqeqoid - . -
Q (=Nl = P
© SEow igo608_ O Eouw L4607 o SEo08um m2
— s O r|umaom.WEde oc_S588gc9vLaR rlum.Mdg CSET
= DwE, D Qo I~ o 22885 o SO w > 38590 i~
] SEYEWETEOEE 2 RBLEWEDTTEOZ2, 0 CRE R =R gcgo 9
8 S 20 = » 0886 = S 26 = 0523 % S 2988 R>c o052 = =
cs5ac899g58902905 cs8280g52Scns cs5a2 s 5sET /OGS
= §8858558%583¢82 T2652°0ro 88 §56c5gg5cgsggs
= = = =] ac s 0 = ac 5. o > ]
©E S688c082muESS 5580032 ms025 56988 ,8285c083885
53 BrsoVa>cBE=L228 A2 5008 ~—_ /8259 B ~LL2UBELSRuaLo
9 220w cTg ~a’v - OQEgw TG5O —~_COQEJR T OO g 80
5a 08585885882 F ¢ T8555838C6a20c 88850 cws83g "8
= 9 E03E88 5555 @§ E8 52898 58S © tEos322as5m080cd ]
~OE 5EopocRe2ee @ SEoRoSgegLE o SSagS5agcgsEL o
= 3 o858EgagE 3 ©8588Egasg 3 2¢%38g5 228
c S >0 c o> c 0] F- © O
éeubise 9] as uainb y? ejspeuo) eISpeuo) elsiejuo)
< ) o
(o} o~ o~
wn ~— —
- — —
© © ©
o3 o3 o3
o © o © v ©
d..m d..m. d.m
c c c
8 $ 8 8 8
Q Q |5}
© S © c © S
0.5 ©5 °5
<3 < 3 <3
o o &
(] 50 O =
© [°5-] - 9
N Q X .M
m B S5
El -] S 8
g c S (]
= o 5 (]
] V85 ® .Wd
o° c 5RO X
0w og . U 8o
o OO0 T& W © O
) gses 8 £t
] O E® P
9 YYs5com S 6.9
4 ¥Xxo& Ea acg
oJsapueuly oJapueuly oliojeinfoy
uopnda(3 uopNIa(3 uoNIa(3
euIxX3 euwIx3 eulax3g
|eJousn |elausn |esousn
19 9 TL

Péagina 6 de 13



PROCESOS DE COMERCIALIZACION Y EXPLOTACION COLATERAL DE LA

ALICALYOR INFRAESTRUCTURA A CARGO DE TRANSMILENIO S.A.

DE BOGOTA D.C.
MACVALICAD:

TRANSMILERSD 5.4

. | & %2 | 8
g és | s T E] i
c Impacto después | © 2 o Monitoreo y
o del . c = £ s = =] . ez
] el tratamiento 8 Ss o E [T revision
© ) Sol oF o 8 s 8 E
2 T E 8¢ 25 | ®E Tag
% = =
9 Control a ser s c| o | 3% £ EE-E o-% | B
c implementado S 88| £ |=¢ 88 72 78 “T9 |3
p! HEAR S | 8 28 0.8 0 9 g QR8s | .8
3 " 2| = @ 9 @ g c .2 'R E=E | T
T S E|S| R |5 4 SE = 885 |2
o P =
3 g =% S E| 23 | &8 SEE |8
-
S S o
I Q [~ =4 (A p
[G] =5 wo 1%
.9 ] D0 EE ot
= =z e x = -9
Fomentar que los ] = w o < @ w ]
N > Ne) ow asS a
° supervisores e 4 S @n = o X =
Slel|6| 5 |n liquid | 5 | interventores de la o 9 gz o |54
el 21 e S o iquidar e ) 1] N = [v] =9 z 0O 4
~ | 5l £E]1 9 = No determinar ° entidad conozcan y o = o] n ks <S5 d
~ | @ 8| 3| S |-contrato cuando hay | . . " : 3|12 (5| M| = h 3125 M = w = W= 5o = f
al €| & = IR finiquitos negociales € | apliquen el manual de w la¥e] =
ol S| 8 g obligacion legal fiv] oG 4 w @ 0 ¢ gy
w [m g supervision e 8 o Iit] n} -4 8 3
interventoria de la g o Q0 2 2 <
entidad & E <Z( 8 =S5 2
o X o
> o EG ()=} S
%) S ) L »
= o =
5 -4 w
3 =
w
o o2 Z o
= T8 ™
(@] U 4o — -
g |ETY g L
= n & 3 o] A Q
Z |585% e 5 3
. ago ] x©
Que el supervisor 0 < g 5Es b i 2
Interventor del o X2s e [} 2 z
- L =] .
2 negocio, propicie un I~ ] ‘g 3 ‘g’ g s S
8l s| 5| & & | estudio técnico y/o = wo s 2 aE 3
- | € g S| 8 | Suspension de Alteracion de la 1l1l218|8 econémico profundo 1112 B = g ° :E « % g =g o
0 § 5 8 e servicios publicos Ecuacion Contractual € sobre las causas de z = g 3 ° = E & 'fj"
it} fimy E, 8 | tiempo, modo y lugar = Yc S '2 = -4 £ >
que generan la_ =] % 28 2 2 =] 3
alteracion y propiciar 2 =28 a o =
. =
el proceso pertinente. 3 £55¢ Z 3] w
2 159228 B 2 |z
g | ogg g 5|2
5 g9 5 g |°
] ] ]
a o

Nota 1: Serd responsabilidad exclusiva del Jefe del Area que genera la necesidad diligenciar en forma
adecuada la tabla anterior, para ello si cree necesario, una vez la tenga completa, podra pedir apoyo en
lo pertinente a las Subgerencias Juridica y/o Econdmica, caso en el cual autdbnomamente las citadas
dependencia podran consentir en el apoyo o no, dependiendo de la naturaleza del riesgo y la carga
laboral.

Nota 2: Los apartes diligenciados en la tabla anterior podran ser modificados autdbnomamente por el Jefe
del Area que genera la necesidad

Nota 3: Al diligenciar la tabla anterior, el jefe del area junto con su(s) apoyo(s) debe implementar las
lecciones aprendidas en adquisiciones pasadas.

Nota 4: Al diligenciar la tabla anterior, dependiendo de la clase del bien o servicio a adquirir, el jefe del
area junto con su(s) apoyo(s), podra suprimir o agregar las filas que crea pertinentes.

Nota 5: Al diligenciar la tabla anterior, dependiendo de la clase del bien o servicio a adquirir, el jefe del
area junto con su(s) apoyo(s), podra suprimir o agregar los tipos de riesgos que crea pertinentes.
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ALCALDIA MAYOR INFRAESTRUCTURA A CARGO DE TRANSMILENIO S.A.
DEREDB
6.1. LINEAMIENTOS PARA DILIGENCIAMIENTO DE LA TABLA DE RIESGOS PREVISIBLES

(i)
(it)

(iii)
(iv)
v)

(vi)
(vii)

(ii)
(iii)

CLASE:

General: es un Riesgo de todos los Procesos de Contratacion adelantados por la Entidad Estatal, por
lo cual esta presente en toda su actividad contractual.

Especifico: es un Riesgo propio del Proceso de Contratacion objeto de analisis.
FUENTE:

Interno: es un Riesgo asociado a la operacién, capacidad, o situacion particular de la Entidad Estatal
(reputacional, tecnoldgico).

Externo: es un Riesgo del sector del objeto del Proceso de Contratacion, o asociado a asuntos no
referidos a la Entidad Estatal (desastres econdmicos, existencia de monopolios, circunstancias
electorales).

ETAPA:

Planeacion: la etapa de planeacion estd comprendida entre la elaboracién del Plan Anual de
Adquisiciones y la fecha en la cual se decide continuar o no con el Proceso de Contratacién. Durante
esta etapa, la Entidad Estatal elabora los estudios previos y el proyecto de pliegos de condiciones o sus
equivalentes. Dentro de las preguntas que la Entidad Estatal debe hacerse para identificar los Riesgos
de la etapa de planeacion se encuentran las siguientes:

La modalidad de contratacion es adecuada para el bien servicio u obra necesitado.

Los requisitos habilitantes son los apropiados para el Proceso de Contratacion y es posible encontrar
proponentes que los cumplan incluyendo los Riesgos relacionados con la habilidad para determinar
requisitos habilitantes consistentes con el Proceso de Contratacion y con el sector econémico en el que
actlan los posibles oferentes.

El valor del contrato corresponde a los precios del mercado.

La descripcion del bien o servicio requerido es claro.

El Proceso de Contratacion cuenta con las condiciones que garanticen la transparencia, equidad y
competencia entre los proponentes.

El estudio de mercado permite identificar los aspectos de oferta y demanda del mercado respectivo.

El disefio del Proceso de Contratacion permite satisfacer las necesidades de la Entidad Estatal, cumplir
su misién y si es coherente con el cumplimiento de sus objetivos y metas.

Seleccion: la etapa de seleccion estd comprendida entre el acto de Apertura del Proceso de
Contratacion y la Adjudicacion o la declaracion de desierto del Proceso de Contratacion. En la etapa de
seleccién la Entidad Estatal selecciona al contratista. En esta etapa los Riesgos frecuentes son los
siguientes:

Falta de capacidad de la Entidad Estatal para promover y adelantar la seleccion del contratista,
incluyendo el riesgo de seleccionar aquellos que no cumplan con la totalidad de los requisitos habilitantes
0 se encuentren incursos en alguna inhabilidad o incompatibilidad.

Riesgo de colusion.

Riesgo de ofertas artificialmente bajas.

Contratacion: Una vez adjudicado el contrato objeto del Proceso de Contratacion, inicia la etapa de
contratacion en la cual se debe cumplir con el cronograma previsto para la celebracion del contrato, el
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registro presupuestal, la publicacion en el SECOP y el cumplimiento de los requisitos para el
perfeccionamiento, ejecucion y pago. En esta etapa los Riesgos frecuentes son los siguientes:

(i) Riesgo de que no se firme el contrato.

(i) Riesgo de que no se presenten las garantias requeridas en los Documentos del Proceso de Contratacion
0 que su presentacion sea tardia.

(iii) Riesgos asociados al incumplimiento de la publicacion o el registro presupuestal del contrato.

(iv) Riesgos asociados a los reclamos de terceros sobre la seleccion del oferente que retrasen el
perfeccionamiento del contrato.

- Ejecucion: la etapa de ejecucion inicia una vez cumplidos los requisitos previstos para iniciar la
ejecucion del contrato respectivo y termina con el vencimiento del plazo del contrato o la fecha de
liquidacion si hay lugar a ella. Esta etapa puede extenderse cuando hay lugar a garantias de calidad,
estabilidad y mantenimiento, o a condiciones de disposicion final o recuperacion ambiental de las obras
0 bienes.

En esta etapa se cumplen con las obligaciones previstas en el contrato, permitiendo el logro del objeto
del Proceso de Contratacion; en consecuencia los Riesgos frecuentes son los asociados al cumplimiento
del contrato y el logro del objeto propuesto, el rompimiento del equilibrio econdmico del contrato, los
asociados a la liquidacién y terminacion del contrato y aquellos relacionados con el incumplimiento de
la normativa posconsumo.

TIPO:
El Documento Conpes 3714 de 2011 clasifica los Riesgos de acuerdo con los siguientes tipos:

- Riesgos Economicos. son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacion de
los precios de los insumos, desabastecimiento y especulacion de los mismos, entre otros.

- Riesgos Sociales o Politicos: son los derivados de los cambios de las politicas gubernamentales y de
cambios en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucion del contrato.

- Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del
presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos, parametros, sistemas de
informacion y tecnoldgicos, equipos humanos o técnicos inadecuados o insuficientes.

- Riesgos Financieros: son (i) el riesgo de consecucion de financiacién o riesgo de liquidez para obtener
recursos para cumplir con el objeto del contrato, v (ii) el riesgo de las condiciones financieras establecidas
para la obtencién de los recursos, tales como plazos, tasas, garantias, contragarantias, y refinanciaciones,
entre otros.

- Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuacién
economica del contrato.

- Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervencion
humana que puedan tener impacto en la ejecucion del contrato, por ejemplo los temblores, inundaciones,
lluvias, sequias, entre otros.

- Riesgos Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de caracter
ambiental, asi como de las licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones ambientales,
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incluyendo tasas retributivas y compensatorias, obligaciones de mitigacion, tareas de monitoreo y control,
entre otras.

- Riesgos Tecnologicos: son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacion de voz y de datos,
suspension de servicios publicos, nuevos desarrollos tecnoldgicos o estandares que deben ser tenidos en
cuenta para la ejecucion del contrato, obsolescencia tecnoldgica.

DESCRIPCION:
Describir cada uno de los Riesgos y determinar las posibles consecuencias de la ocurrencia de los mismos.
EVALUACION Y CALIFICACION DE LOS RIESGOS
Una vez cumplidos los pasos a los que se refieren los numerales 1 y 2 anteriores, la Entidad Estatal debe
evaluar cada uno de los Riesgos identificados, estableciendo el impacto de los mismos frente al logro de
los objetivos del Proceso de Contratacién y su probabilidad de ocurrencia. Esta evaluacion tiene como fin
asignar a cada Riesgo una calificacion en términos de impacto y de probabilidad, la cual permite establecer
la valoracion de los Riesgos identificados y las acciones que se deban efectuar.

Para estimar el impacto y la probabilidad de ocurrencia de un evento que afecte de manera negativa el
Proceso de Contratacidn, se sugiere considerar fuentes de informacién como:

-Registros anteriores de la ocurrencia del evento en Proceso de Contratacion propios y de otras Entidades
Estatales.

-Experiencia relevante propia y de otras Entidades Estatales.

-Practicas y experiencia de la industria o el sector en el manejo del Riesgo identificado.
-Publicaciones o noticias sobre la ocurrencia del Riesgo identificado.

-Opiniones Y juicios de especialistas y expertos.

-Estudios técnicos.

La Entidad Estatal debe evaluar los Riesgos combinando la probabilidad de ocurrencia y el impacto del
evento para:

(a) Asignar una categoria a cada Riesgo de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia asi:
raro, improbable, posible, probable y casi cierto y valorarlos de 1 a 5 siendo raro el de valor mas bajo y
casi cierto el de valor mas alto, como se indica en le Tabla 2. La Entidad Estatal puede utilizar las fuentes
de informacién sugeridas anteriormente, métodos cuantitativos con diferentes metodologias que arrojen
otros resultados y complementen los resultados de la matriz de evaluacion de riesgos.

TABLA 2 — PROBABILIDAD DEL RIESGO

= CATEGORIA VALORACION

% Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1

2 | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2

[ . N R

& | Posible (puede ocurrir en cualguier momento futuro) 3
Probable (probablemente va a ocurrir) 4
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| Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias) |

5

(b) Determinar el impacto del Riesgo, utilizando la Tabla 3, analizando los siguientes
criterios: (i) la calificacion cualitativa del efecto del Riesgo, y (ii) la calificacidn monetaria del Riesgo, la
cual corresponde a la estimaciéon de los sobrecostos ocasionados por la ocurrencia del Riesgo como un
porcentaje del valor total del presupuesto del contrato. La Entidad Estatal debe escoger la mayor
valoracion resultante de los criterios (i) y (ii) para determinar el impacto del Riesgo.

TABLA 3 — IMPACTO DEL RIESGO

IMPACTO
Dificulta la ejecucion | Afecta la | Obstruye la ejecucidn| Perturba la ejecucion
. . del contrato de manera | ejecuciéon  del | del contrato| del contrato de
Calificacion Sob:ttrrauée la dtzecuc:ggngreal baja. Aplicando | contrato sin | sustancialmente  pero| manera grave
itati . medidas minimas se | alterar el |aun asi permite la| imposibilitando la
ualitativa intrascendente
puede lograr el objeto | beneficio para | consecucion del objeto| consecucion del
contractual las partes contractual objeto contractual
Genera un
Los sobrecostos no | Los  sobrecostos no impacto sobre | Genera un impacto| Impacto sobre el
lifi i 2 . A el valor del|sobre el valor del| valordel contrato en
Calificacion representan mas del uno | representan mas del contrato entre | contrato entre el quince| mas  del treinta
Monetaria por ciento (1%) del valor | cinco por ciento (5%) L ci p o | trei q o )
del contrato del valor del contrato el cinco (5%)y (_15 %) y el treinta por| (15%) por ciento
el quince por | ciento (30%) (30%)
ciento (15%)
) ) Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria Valoracion 1 2 3 4 5

(c) Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener la valoracion

del Riesgo.

TABLA 4 — VALORACION DEL RIESGO

IMPACTO

Calificacion Cualitativa

Obstruye la ejecucion
del contrato  de
manera
intrascendente

Dificulta la ejecucién del
contrato de manera baja.
Aplicando medidas
minimas se puede lograr
el objeto contractual

total

Afecta la ejecucion del
contrato sin alterar el
beneficio para las partes

Obstruye la ejecucion  del
contrato sustancialmente pero
aun asf permite la consecucion
del objeto contractual

Perturba la ejecucion del
contrato de manera
grave imposibilitando la
consecucién del objeto
contractual

Calificacion Monetaria

Los sobrecostos no
representan mas del
uno por ciento (1%)

Los  sobrecostos  no
representan  mas  del
cinco por ciento (5%) del

Genera un impacto sobre el
valor del contrato entre el
cinco (5%) y el quince por

Genera un impacto sobre el
valor del contrato entre el
quince (15%) y el treinta por

Impacto sobre el valor
del contrato en mas del
treinta (15%) por ciento

del valor del contrato valor del contrato ciento (15%) ciento (30%) (30%)
P oA Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria Valoracion
1 2 3 4 5

Raro (puede ocurrir

excepcionalmente) ! 2 g 4 5 @
o Improbable  (puede
<0 ocurrir 2 3 4 5 6 7
[a "
= ocasionalmente)
& Posible (puede ocurrir
g en cualquier momento 3 4 5 6
& futuro)

Probable

(probablemente va a 4 5 6 7

ocurrir)

Casi cierto (ocurre en

la mayoria de 5 6 7

circunstancias)

(d) Finalmente, la valoracion completa del Riesgo permite establecer una categoria a cada uno de
ellos para su correcta gestion:
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TABLA 5 — CATEGORIA

Valoracion del Riesgo Categoria  |Abreviatura
8,9,10 Riesgo Extremo E
6y7 Riesgo Alto A
5 Riesgo Medio M
2,34 Riesgo Bajo B

ASIGNACION Y TRATAMIENTO

Una vez realizada la evaluacion y calificacion de cada uno de los Riesgos asociados al Proceso de
Contratacion, la Entidad Estatal debe establecer un orden de prioridades para decidir:

(a) Evitar el Riesgo, para lo cual debe decidir no proceder con la actividad que causa el Riesgo o buscar
alternativas para obtener el beneficio del Proceso de Contratacion.

(b) Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra entidad quien asume las consecuencias de la
materializacion del Riesgo, tipicamente se transfiere el Riesgo a través de las garantias previstas en el
Proceso de Contratacién o en las condiciones del contrato estableciendo con claridad quien es el
responsable. El principio general es que el Riesgo debe asumirlo la parte que pueda enfrentarlo en mejor
forma, bien sea por su experiencia, conocimiento o papel dentro de la ecuacion contractual, entre otras.

(c) Aceptar el Riesgo cuando no puede ser evitado ni ser transferido o el costo de evitarlo o transferirlo es
muy alto. En este caso se recomiendan medidas para reducir el Riesgo o mitigar su impacto, asi como el
monitoreo.

(d) Reducir la probabilidad de la ocurrencia del evento, cuando el Riesgo debe ser aceptado. Para el efecto
se sugieren medidas como: (i) aclarar los requisitos, requerimientos y especificaciones y productos del
contrato; (ii) revisar procesos; (iii) establecer sistemas de aseguramiento de calidad en los contratos; (iv)
especificar estandares de los bienes y servicios; (v) hacer pruebas e inspecciones de los bienes; (vi)
establecer sistemas de acreditacion profesional; (vii) incluir declaraciones y garantias del contratista; (viii)
administrar la relacién entre proveedores y compradores.

(e) Reducir las consecuencias o el impacto del Riesgo a través de planes de contingencia, en los términos
y condiciones del contrato, inspecciones y revisiones para revisar el cumplimiento del contrato y programas
de apremio para lograr el cumplimiento del contrato.

La Entidad Estatal debe seleccionar la opcion apropiada teniendo en cuenta el costo y el beneficio de
cualquiera de las acciones identificadas para el tratamiento del Riesgo, enumeradas anteriormente. En la
mayoria de los casos una combinacion de opciones permite el mejor resultados.

Generalmente las medidas para tratar los Riesgos son acciones o actividades especificas para responder a
los eventos, para lo cual se sugiere preparar un plan de tratamiento para documentar cdmo se enfrenta
cada uno de los Riesgos (ver matriz), incluyendo acciones, cronogramas, recursos (personal, informacion)
y presupuesto, responsabilidades, necesidades de informes y reportes y de monitoreo.

La tarea mas importante del manejo del Riesgo es la implementacion del plan de tratamiento, lo cual

requiere atencidn, asegurar los recursos que requiere y el cumplimiento oportuno de las tareas previstas
en este plan. La matriz debe contener la informacion basica del tratamiento de los Riesgos.
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MONITOREAR LOS RIESGOS

La Entidad Estatal debe realizar un monitoreo constante a los Riesgos del Proceso de Contratacion pues las
circunstancias cambian rapidamente y los Riesgos no son estaticos. La matriz y el plan de tratamiento
deben ser revisadas constantemente y revisar si es necesario hacer ajustes al plan de tratamiento de
acuerdo con las circunstancias.

Este monitoreo debe:

(a) Garantizar que los controles son eficaces y eficientes en el disefio y en la operacion.

(b) Obtener informacién adicional para mejorar la valoracion del Riesgo.

(c) Analizar y aprender lecciones a partir de los eventos, los cambios, las tendencias, los éxitos y los
fracasos.

(d) Detectar cambios en el contexto externo e interno que puedan exigir revision de los tratamientos del
Riesgo y establecer un orden de prioridades de acciones para el tratamiento del Riesgo.

(e) Identificar nuevos Riesgos que pueden surgir.

Finalmente, la Entidad Estatal debe monitorear los Riesgos y revisar la efectividad y el desempefio de las
herramientas implementadas para su gestion. Para lo cual, debe: (i) asignar responsables; (ii) fijar fechas
de inicio y terminacion de las actividades requeridas; (iii) sefalar la forma de seguimiento (encuestas,
muestreos aleatorios de calidad, u otros); (iv) definir la periodicidad de revisién; y (v) documentar las
actividades de monitoreo.

Las formulas que utilizara la entidad para la mitigaciéon de riegos seran las siguientes:

Marcar con una

No Posibles formulas de mitigacion “x”
SI NO
1 Previo analisis de la entidad, ampliacion del plazo de ejecucion X
2 Previo analisis de la entidad, ampliacion del presupuesto oficial X
3 Previo andlisis de la entidad, modificacion a obligaciones especificas o especificaciones X
técnicas

Previo proceso correspondiente, que la ejecucion la asuma la compafiia aseguradora que

N amparo el negocio.
Previo analisis de la entidad, cesion de la ejecucidn contractual

6 Previo procesos correspondiente, declaracion de incumplimiento, caducidad, imposicion de
multas, etc.

7 Previo andlisis de la entidad, modificar aspectos contractuales como forma de pago, garantias

técnicas, etc.
8 Previo acuerdo de las partes, Introducir obligaciones contractuales nuevas.

9. Area responsable de la adquisicién

Aprobo: Jefe de la dependencia
Nombre: Karol Fajardo Mariiio
Dependencia: Subgerencia de Negocios Colaterales

Elaboré: Profesional Especializado de Negocios Colaterales Grado 6
Nombre: Carlos Acosta Rada.

Revisd: Contratista Subgerencia de Negocios Colaterales
Nombre: Caterine Isabel Osejo Dager
Fecha de elaboracion del estudio (26/06/2023)
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