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1) DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENCE SATISFACER CON 
LA CONTRATACION:
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ESTUDIO PREVIO PARA LA CELEBRACION DE UN CONTRATO GB 
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GEST|6n®B

^ALCALDfADE xCalarca
En cumplimiento de Io sehalado en la Ley 80 del ano 1.993, en 
numerates 4, 7, 9, y 12, como tambten para
cumplir con Io dispuesto en el Decreto Unico Reglamentario 1082 del 2.015 en sus 
Articulos: 2.2.1.1.2.1.1.: Estudios y documentos previos y 2.2.1.2.1.4.9.: Contratos 
de Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestidn, y de igual manera 
a las disposiciones del Manual de Contratacidn Municipal Vigente, La Secretaria 
de Servicios Sociales y Salud del Municipio de Calarca Quindio; determina y 
justifica la necesidad para que le permita a la Entidad Territorial Celebrar un 
Contrato de Prestacidn de Servicios de Apoyo a la Gestidn, conforme a Io siguiente:

La Constitucion Politica de Colombia, express en su Articulo 2°: "Son fines 
esenciales del Estado: sentir a la comunidad, promover la prosperidad general y 
garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la 
Constitucidn; facilitar la participacidn de todos en las decisiones que los afectan y 
en la vida econdmica, politica , administrativa y cultural de la'Nacidn; defender la 
independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia 
pacifica y la vigencia de un orden justo. ' t % \ \ „

Las autoridades de la Republics estdn instituidas para proteger a'todas las personas 
residentes en Colombia, en su vids, honra, bienes, creencias, y demds derechos y 
libertades, y para asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de 
los particulares. ” a sy, y '

En este sentido, se tiene que, le corresponds a los Alcaldes conforme al-Articulo 
315 numeral 3, “la direccidn deja accidn administrativa del Municipio^asegurando 
el cumplimiento de las funciones y la prestacidn de los servicios a su cargo”, con el 
fin de cumplir con las funciones'a cargo y poder dar respuesta a las demandas de 
servicios por parte de la ciudadania. . < i

De igual forma, teniendo en cuenta Io previsto en la Constitucidn Politica de 
Colombia en el articulo 209 que indica que la funcion administrativa estd al servicio 
de los intereses generates y se desarrolla con fundamento en los principios de 
igualdad, moralidad, eficacia y economia, celeridad/ ifnparcialidad y publicidad; 
consecuente con ello, las autoridades administrativas, pueden coordinar sus 
actuaciones para el correcto cumplimiento de los fines'del Estado.

Con el fin de garantizar Io anterior, en el marco de Io contemplado por la Ley 80 de 
1993 en el Articulo 2 numeral 3 y el Articulo 3, de demacra que articulado con los 
deberes constitucionales, los fines de la Contratacidn Estatal es el cumplimiento de 
los fines estatales y la continua y eficiente prestacidn de los servicios publicos, 
trayendose a colacidn a continuacidn:

"Articulo 2: DE LA DEFINICldN DE ENTIDADES, SERVIDORES Y SERVICIOS 
PUBLICOS. Para los solos efectos de esta ley:

(...)

3o. Se denominan servicios publicos:

Los que estdn destinados a satisfacer necesidades colectivas en forma general, 
permanente y continua, bajo la direccidn, regulacidn y control del Estado, asi como 
aquellos mediante los cuales el Estado busca preservar el orden y asegurar el 
cumplimiento de sus fines.
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ARTICULO 3o. DE LOS FINES DE LA CONTRATACION ES^MfcDbSs 
servidores publicos tendrSn en consideracion que al celebrar contrato§’10yI°con la 
ejecucidn de los mismos, las entidades buscan el cumplimiento de los fines 
estatales, la continua y eficiente prestacidn de los servicios publicos y la efectividad 
de los derechos-e intereses de los administrados que colaboran con ellas en la 
consecucidn de dichbs fines”* • *
La natiiraleza juridica del Municipio de Calarcci - Quindio, se encuentra direccionada 
a propender por la defensa del orden juridico, los derechos y las garantias 
fundamentales, el desarrollo humano y social, el patrimonio del interns piibicd, 
generando un mayor interns al ciudadano con criterios de 6tica, justicia, igualdad, 
equidad; eficiehcia, respeto y solidaridad.'

Como quiera que la realizacidn del evento de bombo y caja^trae consigo la transformacibn 
social, representa el arte, la culture, contribuyendo con la formacibn musical de los jbvenes 
del Municipio de Calarcb, .y que dentro del plan de Desarrbh&se encuentra el Programa: 
culture pertinente, incluyente y sostenible pare todos. MetaJP&ducto: Realizar seguimiento 
y fortalecimiento al plan decenal municipal de culture del municipiS de dalarcb. Sombre del 
Proyecto: Jcreacibn e implemfntfeidrT^de^un^ programa'|ide ^rompcibnyy apoyo a 
organizacip'nes artistica^^cditurejes^e.n la^creacTbn, promocipn^ 3’ifusibnide la dinbmica 
cultural del municipio.de*Calarcb^sl*requYere d&ta pfesS'cibn de, sfefVicios^de dicha

'aJ^sAI respecto, El mupiciplp^e Calarcb^Qu^did^ue^a^^trt^e^u Restructure “con ia 
X^^Secretaria de Servicios^Sbciales y Sa!ub^def^ro^8e;l^i^l3e dSagregajIa^Subsecretaria 
V^d^GpIture.’^cuali&entrd^de susiuncio7i^s^s^a:reali^cibnfde^yentps cultureles, por Io 
Wcua|pe.requiere^optratania prestaCibn%Ks®^io^ye^pqyp‘a?la gestiSh^la-reaHzacibn de 
Wevehtd^musical ‘Bori^^yJCaja^en.el^^rc^Se las feitityciade4s ahiversarias^del municipio 

vWJWfC /W2) ESGWRCJON.DEL^BJETO^ Yi SUSlESRECIFICACIONES:

««*#**• • •«**»*
que ejecutara/ellfutur6?cpntratista  ̂y en razon a/que;;ser£n realizadas con X autonomiaieiindepbndentia/ s^tr&i/h este’ca'so de' un: CONTRATO DE

\ PRESTACl6N£D|^ERVIGi^ DE'|A>OY<DVA^lZAkGESTION, nominado el 
Numeral 3*del Articufo 32 de la1Ley$0 del ano!fl /9*93, como tambien nominado 
en el Articulo 2.2.1.2.1.4.9 defo^Sreto Unico Reglsimentario 1082 del ano 2015, 
el cualldetermina: /W

"Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a 
aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se 
derw&n del cumplimiento de las funciones de la Ehtidad Estatal, asi como los 
relacionados con actividades operatives, logisticas, o asistenciales". 
(NEGRILLA FUERA DE TEXTO).

2.2. OBJETO DEL CONTRATO: CONTRATO DE PRESTACION DE 
SERVICIOS DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTlON PARA LA 
REALIZAClON DE EVENTO MUSICAL “BOMBO Y CAJA” EN EL MARCO DE 
LAS FESTIVIDADES ANIVERSARIAS DEL MUNICIPIO DE CALARCA.

PLAZO DE EJECUCION: El plazo de ejecucidn del presente contrato serd 
de: CINCO (5) dias, contados a partir de la suscripcidn del acta de inicio, la 
cual se suscribird una vez se hayan cumplido los requisites de perfeccionamiento 
y ejecucidn para el contrato, siendo estos los postulados del Articulo 41' incisos 
1 y 2 de la Ley 80 del ano 1.993. PARAgRAFO: SUSPENSION: El plazo de

http://www.calarca-qutndio.gov.co
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2.6.

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

$ 2.500.000Desarrollo Social para todos232020200905

ESTUDIO PREVIO PARA LA CELEBRACI6n DE UN CONTRATO 
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIOnS

CODIGO DEL 
RUBRO
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VALOR TOTAL 
DE LA 

DISPONIBILIDAD

s
I! 3

Nro.: 2023001187 de fecha 21 de junio del aho 2023, expedido por la 
Secretaria de Hacienda del Municipio de Calarca Quindio./ y Solicitado 

por la: Secretaria de Servicios Sociales y Salud del Municipio de Calarca 
_______Quindio._________  
DESCRIPCION, NOMBRE O 

DENOMINACION 
DEL RUBRO

ejecucion del presente contrato podr£ ser suspendido excep^fii 
manera temporal, en las siguientes circunstancias: A) Por el miSft 
las partes. B) Por fuerza Mayor o caso fortuito, debidamente justincadas^evia 
solicitud del CONTRATISTA. La suspensidn se har3 mediante Acta suscrita por 
las partes, en la cual se expresar£ su causa, el t£rmino de la suspensidn y la 
fecha en que se reanudar^ la ejecucion del contrato. En caso de haberse exigido 
garantias, el (la) contratista se obliga a ampliar la vigencia de las garantias.

2.4. LUGAR DE EJECUCION: El lugar de ejecucion ser£ en la jurisdiccidn del 
x Municipio de Calarca Quindio o donde deba prestar sus servicios el (la) 

contratista.

2.5. VALOR DEL CONTRATO: El valor total del contrato de prestacidn de 
servicios, asciende a la suma de: DOS MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS 
MONEDA CORRIENTE ($2,500,000) incluido IVA, impuestos o descuentos. Es

\7 necesario indicar que el valor total del contrato v el monto de los honorarios a 
cancelarle al (la) contratista por la prestacidn de sus servicios, han sido fiiados 
conforme a los requisites de idoneidad v experiencia exiqidos en el presente 
Estudio Previo v la Invitacidn al (la) pretendido(a) contratista, como tambidn los 
criterios descritos en el Estudio del Sector. 1 . 4

■7 : . v \ '■

2.6. FORMA DE PAGO: El municipio de Calarca pagara al contratista el valor 
Xdel presente contrato en un_unico pago conforme la realizacion de la

actividad u obligacion contratada, incluido IVA, impuestos o descuentos. 
El pago se realizard previa ejecucidn y cumplimiento del objeto contractual y la 
presentacion de Informe de Actividades por parte del (la) Contratista, en el cual 
deberd allegar la acreditacidn del pago de aportes a Sistema de Seguridad 
Social Integral (salud, pensidn y riesgos laborales), y pdsteriormente'se expedirS 
un-Acta o Informe de Supervision', mediante el cual el Supervisor(a).autorice el 
pago respective ante la Secretaria de Hacienda Municipal, la cual realizard tai 
pago mediante transferencia a la cuenta bancaria informada para tai efeetd por 
el (la) contratista o cheque a favor del contratista, En todo caso los pagos estarcin 
sujetos a la disponibilidad del Programs Anual Mensualizado de Caja (PAC). 
PARAGRAFO: Una vez presentada la respectiva'cuenta de cobro, el Municipio 
de Calarc£ Quindio, procedera a su cancelacidn 0 pago dehtro de los treinta (30) 
dias siguientes a su radicacidh en la Secretaria de Hacienda Municipal.

2.7. CERTIFICADO DE ofsPONIBILIDAD PRESUPUESTAL, PARA ASUMIR 
LAS OBLIGACIONES ECONOMICAS ANTES'REFERIDAS: Para soportar el 
gasto antes referido, y garantizar’el pago de las obligaciones econdmicas a

\ cargo de esta Entidad derivadas de la convencidn a suscribirse; se ha solicitado
^el correspondiente Certificado de Disponibilidad Presupuestal:
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CANTIDAD

$2,500,000

VALOR 
UNITARIO

t 4

Z'

' ^$^'2:506 000s

>
. • : ai tai n(A r>E ■

VALOR TOTAL: DOS MlLLONES QUINiENTOS MIL PESOS MONEDA 
CORRIENTE ($2.500.000) f ■ ‘

Lo anterior, dando cumplimiento al Decreto Nacional 568 del ano 1.996 (Pore! 
cua[sereglamentan las Leyes 38 de 1989, 179de 1994y225de 1995 0rg&nicas 
del Presupuesto General de la Nacidn), en especial sus Articulos 19 y 20, que 
definen los Certificados de Disponibilidad .y Registro Presupuestal.

2.8. OBLIGACiONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:

Carrera 24 N°. 38 - 57«Tel: (6) 7421110 • Telefax: (6) 742 2918 
Caterer, Quindio • www.calarca-quindio.gov.co

. ESTUDIO PREVIO PARA LA CELEBRACION DE UN CONTRATO
. PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTI6nS

^ ACTIVIDADES POR REALIZAR Y/O EJECUTAR POR PARTE DEL 
. ‘ CONTRATISTA.

DESCRIPGION: Reallzar seguimiento y
■ - fortalecimiento al. plan decenal municipal de 

; •; 'Ciilturadel municipio d^calarca
■“ '

3.1. Apoyo a gestores culturales gu^repres^ntenji v- 
las diyersas expresiones culturalei y ai^sticasW^>J^ 
grehiips/cultu^

I VALOR TOTAL: DOS MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS 
i MONEDA CORRIENTE ($2,500,000), incluido IVA, impuestos 
|'o/descueht6s,\.' '■- .. :

2.9.1. De c^ofmidad^cp^l articulo 5‘0.deja Iey'f789$e 2002, Decretos 1703 de 
2002 y 510<deSop3fel contratista^se pbliga kesdeWcelebracidn del contralto 
y durante'toda^sff vigencia|^ef6ctuar losjaportes al Sistema General de 
Segurida'd Social en Sal.Bd^fensidn y ARP./ppr^u propia cuenta, de acuerdo 
a'lds'po'rcehtajes establecidos por las norrpa£legales vigentes que rigen la 
materia'y teniendo en^i&nta el valor mensualizado del contrato.

2.9.2. Rr^sentar la respectiva constancia de pago de aportes al sistema de 

se^uridad social: salud, pensidn, riesgos laborales

2.9.3. Presentar al Supervisor(a) del contrato, un informe mensual con las 
respectivas evidencias (fisicas o digitales) sobre la ejecucidn de las 
actividades u obligaciones especificas desarrolladas durante los periodos y 
plazo de ejecucidn del presente contrato.

i

2.9.4. Hacer entrega de la documentacidn que le haya sido suministrada para el 
cumplimiento de sus actividades debidamente organizada e inventariada,

http://www.calarca-quindio.gov.co
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observando a cabalidad los criterios tdcnicos y administrative 
el Archive General de la Nacion en cumplimiento de la ley 5 
decreto reglamentario 2578 de 2012.

2.9.5. El contratista dar£ cumplimiento a las obligaciones contenidas en el articulo 
16 del Decreto 0723 de 2013 “Por el cual se reglamenta la afiliacidn al 
Sistema General de Riesgos Laborales de las personas vinculadas a travGs 
de un contrato formal de prestacion de servicios con entidades o instituciones 
publicas o privadas y de los trabajadores independientes que laboren en 
actividades de alto riesgo y se dictan otras disposiciones”

2.9.6. El (la) contratista estara obligado(a) a mantener la informacidn confidencial 
en estricta reserva y no revelar ningun dato relacionado con las actividades 
realizadas sin el consentimiento previo escrito del contratante.

2.9.7. Brindar apoyo en las actividades de implementacion y certificacion del 
Sistema de Gestion de Sostenibilidad Turistica, en caso de ser necesario.
OBLIGACIONES DEL CONTRATATANTE: '■

\ *
Designar un Servidor o^funcionario perteneciente a la Planta de 

Personal de la Entidad, para que se encargue de realizar las labores de 
Supervisidn del contrato. ? , \ »

Expedir el correspondiente Registro Presupuestal/conforme al valor 
total del fijado para el presente contrato. x A

2.10.3. Exigir la ejecucidn/correcta, iddnea y oportuna„ del"objeto y las 
obligaciones especificas y generales a cargo del contratista,-asf como 
realizar las recomendaciones que estime pertinentes,* por intermedio del 
funcionario designado para ejercer la Supervisidn, quiens tend rd las 
responsabilidades, facultades y deberd cumplirxa< cabalidad' con las 
obligaciones contenidas en los Articulos 83 y 84 de la Ley 1474 del ano 2.011.

2.10.4. Efectuar los pagos en la forma y terminqs estipulados en la Cldusula 
Tercera (3ra) del presente contrato.'' .* f \

2.10.5. Poner a disposicidn del CONTRATISTA la informacidn, los 
expedientes, bienes y elementos que se requieran para el desarrollo y

< ejecucidn del objeto y actividades u obligaciones especificas a cargo del 
contratista, considerando que el contratista en aplicacidn de su autonomia 
para ejecutar el contrato utilizara sus propias herramientas y recursos para 
la ejecucidn del mismo. .

2.11. SUPERVISION DEL CONTRATO QUE SE CELEBRE: La supervisidn o 
vigilancia y control de la correcta ejecucidn del objeto y obligaciones a cargo del 
contratista, serd ejercida por: Subsecretaria de Cultura o quien haga sus 
veces, o quien el senor alcalde o su delegado le asigne tales funciones, 
quien tendrd a su cargo las responsabilidades, facultades y deberd cumplir a 
cabalidad con las obligaciones contenidas en el Articulo 84 de la Ley 1474 del 
ano 2.011.

2.12. CLAUSULAS EXCEPCIONALES AL DERECHO COMUN: Con el objeto de 
que la Entidad Estatal tenga los medios suficientes para el cumplimiento de los 
fines estatales, la continua y eficiente prestacidn de los servicios publicos, y la 
efectividad de los derechos e intereses de los administrados que colaboran con 
ella en la consecucidn de tales fines buscados con la contratacidn publica; en el 
contrato que se celebre se pactaran las cldusulas excepcionales de: 
Interpretacion, Modificacidn, Terminacidn y Caducidad del contrato. Lo anterior,
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3) FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE 
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conforme a las disposiciones contenidas en los Articulos: 14 al
del ano 1.993. VALAKVA

PARA TODOS
2.13. INDEMNIDAD: El (la) contratista se obliga a mantener indemne afWfnicipio 

de Calarcd Quindio, sobre cualquier reclamation proveniente de terceros que 
tengan como causa las acciones, actuaciones 0 comportamientos de su parte.

2.14. DOMICILIO CONTRACTUAL: Para todos los efectos legales derivados del 
Contrato de Prestacidn de Servicios que se suscriba, se fijar& como domicilio 
contractual el Municipio de Calarcci Quindio.

SELECCldN: La escogencia del contratista se efectuara a traves de la 
modalidad de seleccibn denominada: “Contratacion Directa" consagrada en la 
Ley 1150 del afio 2.007 en su Articulo 2 Numeral 4, invocando como causal para 
su celebracibn la descrita en el Literal H: “prestacidn de servicios profesionales 
y de apoyo a la gestion”; reglamentada por el Decreto Unico Reglamentario 
1082 del ano 2015, en su Articulo 2.2.1.2.1.4.9, el cual determina:"...Las 
entidades estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa 
la prestacidn de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn con la persona 
natural o juridica que este en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, 
siempre y cuando la entidad estatal verifique la idoneidad o experiencia 
requerida y relacionada con el drea de que se trate. En este case, no es 
necesario que la.entidad estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de Io 
cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita...” Los servicios 
profesionales y de apoyo a la gestidn corresponden a aquellos de naturaleza 
intelectual diferentes a los de consultorla1, que se derivan del cumplimiento de 
las funclones de la entidad estatal, as! como los relacionados con actividades 
operatives, logisticas, o asistenciales.

4) ANALIS1S QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO: El valor 
del contrato se fija de conformidad con las distintas variables mencionadas en el 
EstUdio del Sector, conforme a los requisites o perfil que se exiqe por la Entidad 
en el presente Estudio Previo. En tai sentido, se ha determinado que el valor 
total de los honofarios para el contratista ascendera a la suma de: DOS 
MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS MONEDA CORRIENTE ($2,500,000) 
incluido IVA, impuestos o descuentos.

CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA: Por tratarse de un 
Contrato de Prestacidn de Servicios de Apoyo a la Gestion, NO se 
requiere la obtencion de varias ofertas, conforme a Io dispuesto por el 
Articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto Dnico Reglamentario 1082 del aho 2.015, 
situacion revalidada por el Honorable Consejo de Estado en la Sentencia 
cuyo expediente es: 37044 de fecha 07 de marzo del aho 2011, por Io tanto, 
bastara con recibir unicamente la oferta de la persona natural o juridica a 
quien la Entidad le haya enviado la Invitation respectiva; no obstante, la 
seleccidn del (la) pretendido (a) contratista debe obedecer a criterios 
objetivos, es decir, teniendo en cuenta la idoneidad (formacion academica) y 
la experiencia laboral o profesional del (la) oferente para ejecutar el objeto y 
las obligaciones especificas y generales que se han determinado en el 
presente Estudio Previo, mismas que obedeceran a las que se plasmen en 
el contrato. En este caso, de acuerdo con el objeto del futuro contrato y las 
obligaciones especificas a cumplir, el Municipio de Calarca Quindio 
determina que la persona juridica oferente a contratar, debera acreditar los

1 Ley 1150 del 2007 Articulo 2 Numeral 3, inciso 1 (seleccidn de consultores).
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^ALCALDfADE , 
siguientes requisites o perfil para proceder a la celebracidn janljajagwi 
el <ella)‘ PARA TODOS

Kjo-ioa

A. El objeto social y/o comercial debe estar relacionado con el objeto del 
contrato.

B. Acreditar experiencia relacionada con el objeto del contrato, minima de 
cinco (5) meses.

DESCRIPCION

Retrasos en 
Ia-revisi6n y 
ajuste 
estudio 
previo 
parte 
personal 
cargo 
tema.

c 
‘O
o re

P o
re 
> Tj « « a«=

re5 —
Se presenta cuando 
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Elabord: Karen Vanessa Cruz Oliveros- - abogada SSERD 
Revisd: Maria Milena Munoz Reyes- Subsecretaria de Culture
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8) indicaciOn sobre si el contrato se encuentra COBIJADO pop 
UN ACUERDO INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE COMERcS 
La A9®nci^Nacional de Contratacidn Publica: Colombia Compra Eficiente ha 
expedido: El Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos 
de Contratacidn . En dicho Manual se hacen varias claridades a la forma como 
se deben aplicar los Acuerdos Comerciales, y recomienda que en cada 
proceso contractual la Entidad verifique si le aplica o no un Acuerdo Comercial, 
ello, conforme a Io dispuesto en el Articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto Onico 
Reglamentario 1082 del aho 2.015. Ahora, sobre la aplicacidn de los acuerdos 
comerciales a la modalidad de seleccidn: Contratacidn Directa, los propios 
tratados la han excluido de la aplicacidn de Acuerdos Comerciales, por Io tanto, 
al presente contrato no le es aplicaWe Acuerdo Comercial alguno.
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dento” ?%) S
nAmiaia9enCla' ylaunado al hecho ^ue su va|or se cancelarS mediante pages 
narant-t nsua e® vencidos, NO se exigirS al contratista la constitucidn^e 
garantias para el desarrollo del objeto contractual y cumplimiento de sus 
obhgaciones. Ademas, se considera sufriente pactar en el contrato que se 
susenba. multas y cldusula penal, como mecanismos para reclamacidn e^i caso 
de mcumplimiento por parte del contratista.

aKe CalarcS, Quindio ■ www.calarca-quindio.gov.co

/ v A V \ v\y r
^AUR^^^FANIA ARENAS ARIAS

* SecreWa de Servicios Sociales y Salud 
Municipio deCalarcd Quindio
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AMPARAR

DEL INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATO:

un Contrato de Prestacion de Servicios,

http://www.calarca-quindio.gov.co


.- ?•

» . ■

■ r

•<•V:.«

''.’J1

!
t

' -r, •

•. t1.-

«»

• \
•<

■v'--

T ..
- - -» ’0'^T- . - .

I
I

' I
I

[ •

j
- 'l'

l

■ • .

i
i
i .

I
I

r ’
!■■ ■

I
I

I
I
I

■ J
I
I

I'' ;
i

1. i

j: ?
i

j

J;
I1 .

J
I

i
■I.

i
I-

1 ...
'■I

l: •
'I. ’y ■ 

c-'/' '■ I . ' . ‘

J
'p '

I1*'-.

-I
I

j V :•
■ • i •• 
--k >

■■■■ f ■

* i

> ’

■ , I
'" *'' ' I'

"l


