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OBJETIVO GENERAL

Aunar esfuerzos para fortalecer las capacidades de la Alcaldia de Santiago de Cali
para desvincular a jovenes de situaciones delictivas, a través de su inclusion
econdémica y social. (Objetivos 8 y 16 de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible ODS).

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

Para la alcaldia de Santiago de Cali, y en especial para la Secretaria de Seguridad
y Justicia, es de vital importancia establecer acciones integrales y propuestas que
puedan reducir los indices de violencia en el territorio; buscando implementar
acciones que trabajen con la poblacion juvenil, ya que este grupo etario es el que
presenta mayor indice de vinculacion a dindmicas relacionadas con la
contravencion a la norma.

De acuerdo a los informes estadisticos del observatorio de seguridad, la comision
de delitos por parte de la poblacién juvenil, estdn asociados a homicidios, hurtos,
lesiones personales y contravencion al Codigo Nacional de Seguridad y
Convivencia, enfrentamiento entre jovenes por la incidencia de fronteras invisibles,
distribucion, comercializacibn y consumo de sustancias sicoactivas, que se
presentan con mayor frecuencia en las comunas 1, 6, 13, 14, 15, 16, 18, 20, 21;
cabe anotar que, histéricamente, existen comunas que han presentado disminucién
relacionada con las acciones delictivas, como hay otras que superan cada afio su
namero de contravenciones, como es el caso de la comuna 15*.

Conforme a lo anterior, la administracion local, en cabeza de la Secretaria de
Seguridad y Justicia, se ha dado a la tarea de implementar modelos de
acompafamiento que se enfoquen en trabajar en la prevencion como una forma de
generar acciones integrales que le permitan abordar a los hombre y mujeres jévenes
no solo desde lo punitivo, sino desde un enfoque diferencial que incorpora el
fortalecimiento de sus habilidades y competencias para el emprendimiento, y asi
trabajar desde una mirada que resignifique las practicas y las dinAmicas que los
vinculan con el mundo delictivo, teniendo en cuenta las caracteristicas diferenciales
desde una perspectiva de equidad y diversidad.

Esta mirada concibe al joven como un individuo que esta en permanente relacion
con un contexto que, de alguna manera, lo determina culturalmente y al cual hay
gue interrogar, ademas, busca mirar al sujeto como un ser con capacidades y
potencialidades, sin generar sefialamiento y estigmatizaciones.

1 https:/fwww.cali.gov.co/observatorios/publicaciones/156187/informes-mensuales-de-seguridad-y-
convivencia/
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La constitucion politica de 1991 mediante su articulo 2, establece que son fines
esenciales del Estado “servir a la comunidad, promover la prosperidad general y
garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la
Constitucion; facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y
en la vida econGmica, politica, administrativa y cultural de la Nacion; defender la
independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia
pacifica y la vigencia de un orden justo.”

Por su parte, el numeral 20 del articulo 315 de la Constitucidn Politica sefiala que al
Alcalde le corresponde conservar el orden publico en el municipio, de conformidad
con la ley.

La Alcaldia del Distrito de Santiago de Cali esta al servicio de los intereses
generales de los habitantes del municipio y se desarrolla con fundamento en los
principios de igualdad, imparcialidad, buena fe, eficacia, eficiencia, economia,
celeridad, responsabilidad, transparencia, publicidad, contradiccion, polivalencia
interdisciplinariedad. Lo anterior, sin perjuicio de la aplicacion de los demas
principios generales y especiales que rigen la actividad de la Administracion Publica
y de los servidores publicos.

El articulo 3 de la Ley 80 de 1993, consagra que los servidores publicos tendran en
consideracion que al celebrar contratos y con la ejecucion de los mismos, las
entidades buscan el cumplimiento de los fines estatales. La continua y eficiente
prestacion de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses de
los administrados.

La Secretaria de Seguridad y Justicia, tiene como mision garantizar la Seguridad
Ciudadana y la Justicia en el Municipio de Santiago de Cali, mediante la formulacion
de planes, programas, proyectos y acciones en relacion con seguridad, orden
publico, proteccion del espacio publico, proteccion al consumidor, resolucién
pacifica de conflictos, ejercicio de las facultades y atribuciones de policia,
prevencion, educacion y proteccion a la familia y apoyo a los organismos de
seguridad vy justicia.

Dentro de las funciones de la Subsecretaria de la Politica de Seguridad del articulo
113 del Decreto Extraordinario 411.0.20.0516 de 2016 en los numerales 4y 6 se
describen claramente la obligacion de realizar:

(...)

4. Realizar intervenciones que reduzcan los riesgos situacionales asociados a la
ocurrencia de delitos.

6. Integrar acciones que contribuyan a prevenir la vinculacion de los jovenes a
circuitos de violencia y reintegrar a jovenes involucrados en dinamicas colectivas.

(..

Para la Secretaria de Seguridad y Justicia es de vital importancia establecer
proyectos integrales y propuestas que puedan reducir los indices de violencia en el
Distrito de Santiago de Cali; buscando implementar acciones que trabajen con la
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poblacién juvenil, ya que este grupo etario es el que presenta mayor indice de
vinculacion a dinamicas relacionadas con la contravencion a la norma. De acuerdo
con los informes estadisticos del observatorio de seguridad, la comision de delitos
por parte de la poblacion juvenil, estan asociados a homicidios, hurtos, lesiones
personales y contravencion al cédigo nacional de seguridad y convivencia,
enfrentamiento entre jévenes por el tema de fronteras invisibles, distribucion,
comercializacién y consumo de sustancias psicoactivas y se presentan con mayor
frecuencia en las comunas del oriente y ladera de la ciudad.

En este orden de ideas, la Administracion Distrital necesita articularse con una ONG
Internacional, a través del programa Prevencion a la Vinculacién de Jovenes en
Situaciones Delictivas, con el fin de: 1) Prevenir la vinculacion de jovenes en
situaciones delictivas; 2) Propiciar la reduccion de los indices de criminalidad; 3)
Prevenir el consumo de drogas; 4) Recuperar la confianza en la institucionalidad; 5)
Generar mayores y mejores oportunidades de trabajo para jévenes de las comunas
mas populares de Cali y 6) Posicionar la Estrategia Cali Incluyente.

Este proyecto busca determinar el comportamiento delictivo en ciertas zonas de la
ciudad, para que posterior a ello se puede definir la intervencién del sector a través
de la formacién e implementacion de un proyecto productivo.

Para el desarrollo de estas unidades productivas cada joven sera vinculado a un
proceso de formacién y capacitacion todo esto con el fin de establecer condiciones
que contribuyan a garantizar el mantenimiento de un proyecto econdémico
sostenible a mediano y largo plazo de las unidades productivas que seran
adjudicadas, las cuales permitiran prevenir la vinculacion de jévenes a situaciones
delictivas.

La Secretaria de Seguridad y Justicia, determiné la necesidad de llevar a cabo un
proceso en busqueda de aunar esfuerzos con una organizacién no gubernamental
gue cuente con la experiencia, idoneidad y los recursos humanos, técnicos,
financieros y logisticos requeridos de tal manera que la operacién se realice de
acuerdo con las condiciones de tiempo, modo y lugar descritas en los aspectos
técnicos que se describiran en los estudios previos.

Siendo asi, se requiere a fin de cumplir con la normatividad vigente conocer co6mo
funciona el sector de prestacion de servicios sociales en Colombia.

Por lo cual se parte de reconocer que la prestacion de los servicios sociales es ser
atendida a través de proyectos sociales, en los cuales se realiza inversion social y
esta dirigido a poblacion que mas lo requiere y en temas especificos, donde
igualmente interactlan diversos actores que se articulan ya sea desde el &mbito
privado o publico, para crear proyectos de mayor impacto o se asocian para
fortalecer el alcance de las acciones propuestas o la eficiencia en el uso de los
recursos.
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Encontrando pues, el tercer sector al cual pertenecen las entidades Sin Animo de
Lucro - ONG se caracteriza por la prestacion de servicios de diferente indole. Sin
embargo, su finalidad la cual no es lucrativa direcciona este tipo de entidades hacia
la prestacion de servicios que beneficien a la comunidad en general y que en
muchas ocasiones entran a suplir carencias del Estado, en la produccion de
servicios publicos requeridos para la ejecucion de los planes y proyectos de las
entidades del sector publico.

En este sentido la Secretaria de Seguridad y Justicia considera que la contratacion
con organizaciones no gubernamentales representa la optimizacion de los recursos
publicos en términos de eficiencia, eficacia, economia y manejo del riesgo, puesto
que las actividades y trabajos realizados por las ONG’S permiten obtener mejores
resultados u objetivos a lograr.

A su vez el objeto del proceso que busca aunar esfuerzos técnicos, administrativos
y financieros con una ONG para el desarrollo de la estrategia de capacitaciones que
generen oportunidades de empleabilidad y emprendimiento a los jovenes que se
encuentran en condiciones de vulnerabilidad causando una disminucion de
probabilidades de reincidencia en actos de violencia en el distrito de Santiago de
Cali, es una actividad prevista en el Plan de Desarrollo Distrital, como se expuso
anteriormente, y esta enfocada a la colaboracion entre el Distrito y una ONG.

Ley 1150 de 2007 articulo 20: “Los contratos o convenios financiados en su
totalidad o en sumas iguales o superiores al cincuenta por ciento (50%) con fondos
de los organismos de cooperacién, asistencia o ayudas internacionales, podran
someterse a los reglamentos de tales entidades. En caso contrario, se someteran a
los procedimientos establecidos en la Ley 80de 1993. Los recursos de
contrapartida vinculados a estas operaciones podran tener el mismo tratamiento.

Los contratos o convenios celebrados con personas extranjeras de derecho publico
u organismos de derecho internacional cuyo objeto sea el desarrollo de programas
de promocion, prevenciéon y atencion en salud; contratos y convenios necesarios
para la operacion de la OIT; contratos y convenios que se ejecuten en desarrollo del
sistema integrado de monitoreo de cultivos ilicitos; contratos y convenios para la
operacion del programa mundial de alimentos; contratos y convenios para el
desarrollo de programas de apoyo educativo a poblacién desplazada y vulnerable
adelantados por la Unesco y la OIM; los contratos o convenios financiados con
fondos de los organismos multilaterales de crédito y entes gubernamentales
extranjeros, podran someterse a los reglamentos de tales entidades.

Las entidades estatales no podran celebrar contratos o convenios para la
administracion o gerencia de sus recursos propios o de aquellos que les asignen los
presupuestos publicos, con organismos de cooperacion, asistencia o ayuda
internacional.”

A nivel municipal el articulo 173 del Acuerdo 438 de 2018 dispone lo siguiente:
‘ARTICULO 173. DE LA CONTRATACION CON ORGANISMOS Y ENTIDADES


http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0080_1993.html#1
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INTERNACIONALES. Para efectos de la celebracion de contratos y convenios con
organismos de cooperacion, asistencia o ayudas internacionales, se regiran de
conformidad con lo establecido en el articulo 20 de la Ley 1150 de 20070 la norma
gue haga sus veces:

a) El contrato O convenio debe estar sujeto a los reglamentos del organismo
internacional por la configuracion de alguno de los criterios condensados en el
articulo 20 de la Ley 1150 de 2007, o aquellas normas que lo adicionen, modifiquen
0 sustituyan.

b) Que los recursos publicos sean desembolsados directamente al organismo
internacional para que estos sean ejecutados segun la programacion del proyecto.
C) Que en el contrato 0 convenlo se haya previsto expresamente que los recursos
objeto del acuerdo estaran sometidos al reglamento financiero del organismo
internacional, salvo que el respectivo reglamento también esté sujeto al principio de
anualidad presupuestal”.

La Entidad Estatal no esta obligada a hacer un proceso competitivo, pero debe
garantizar que hace una seleccion objetiva en términos de la obtencion de los
objetivos del convenio de cooperacion. En los demas casos debe la Entidad Estatal
hacer una seleccién y definir los criterios para el efecto.

Cabe sefialar que el presente convenio busca la cooperacion entre las partes para
el logro del objeto convenido y no existe la finalidad de obtener algun tipo de lucro,
sino de colaboracion entre las entidades en el desarrollo de una actividad que no es
rentable desde el punto de vista econdmico, pero si lo es desde el punto de la
sociedad multicultural y pluriétnica, perteneciente al Distrito de Santiago de Cali
porque se garantiza la eficaz ejecucion del objeto del presente CONVENIO DE
COOPERACION INTERNACIONAL.

Cédigos UNSPSC que aplican a la necesidad descrita

CODIGO
UNSPSC GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE
E:
. 19: Ali 27: Pl
Productos 50: Alimentos, 9: Alimentos . atos
50192701 . preparados y combinados
de uso bebidas y tabaco
final conservados empaquetados.
F 78: Servicios de 11: Transporte de 18: Tra_nsporte de
78111500 - transporte, . pasajeros por
Servicios . pasajeros
almacenaje y correo carretera
F: 78: Sewvicios de 11: Transporte de 18: Transporte de
78111800 D transporte, ' P - 'ransport
Servicios . pasajeros pasajeros aérea
almacenaje y correo
80: Servicios de
) gestion, servicios ) . ) )
80101600 F . profesionales de 10: S}ervmos d(.é, 16: Gerencia de
Servicios - asesoria de Gestion proyectos
empresas y servicios
administrativos
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CODIGO
UNSPSC GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE
80: Servicios de
) gestion, servicios 14: . I
80141900 F . profesionales de Comercializacion y 19_’ exh|b|C|oqes y
Servicios . o ferias comerciales
empresa y servicios | distribucion
administrativos
F: o Seini/r:uz;i::zados 14: Tecnologias de 16: Manejo de
81141600 o 9 o ’ . g Cadena de
Servicios Investigacion y Fabricacion -
. Suministros
Tecnologia
82: Servicios
F: Editoriales, de . . 16: Publicidad
82101600 Servicios disefios, de artes 10: Publicidad difundida
graficas y bellas artes
18:
E 86: Servicios 10: Formacién Entrenamiento
86101800 o Educativos y de X . en Servicio y
Servicios -, Profesional
Formacion Desarrollo de
Mano de Obra
. 86: Servicios 11: Sistemas . .
86111600 F . Educativos y de Educativos 16: Educacion de
Servicios -, : Adultos
Formacion Alternativos
F. | viejos, almentacion, | catening (aemiows | 16 Servcode
90101600 O jes, alin ' 9 banquetes y
Servicios alojamiento y de comidas y caterin
entretenimiento bebidas) 9
11: Instalaciones
F: 90: Servicios de hote!eras, 16: Facilidades
90111600 - . . - alojamientos y
Servicios viajes, alimentacion para encuentros
centros de
encuentros
F: 90: Servicios de 10: Restaurantes y 17: Servicios de
90101700 . g . = . .
Servicios viajes, alimentacion Caterings Cafeteria
93: Servicios 13: Ayuday
F: . . . 17: P
93131700 . Politicos y de Asistencia rogramas
Servicios e - de salud
Asuntos Civicos Humanitaria
E 93: Servicios 14: Servicios 15: Desarrollo y
93141500 o Politicos y de Comunitarios y Servicios
Servicios g . .
Asuntos Civicos Sociales Sociales
13: 15:
. ) N Organizaciones, Organizaciones
94131500 F . 94: Organizaciones Asociaciones y no
Servicios y Clubes .
Movimientos Gubernamentale
Civicos s
13: 20: Asociaciones
E 94 Organizaciones Organizaciones, de Defensay
94132000 o - 19 Asociaciones y Promocién de
Servicios y Clubes

Movimientos
Civicos

los Derechos
Humanos
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DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS

Los servicios que el cooperante prestara a la Secretaria de Seguridad y Justicia en
ejecucion del contrato que se llegue a suscribir y que en adelante se denominara
“Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y logisticos para prevenir la
vinculacion de jovenes en situaciones delictivas mediante el fomento de
oportunidades productivas en el Distrito de Santiago de Cali con enfoque diferencial
étnico” enfocado a la inclusién econémica y social de 300 jovenes, a través del
fortalecimiento de sus habilidades y competencias para el emprendimiento en las
comunas 1, 6, 13, 14, 15, 16, 18, 20, 21 de Santiago de Cali” contemplada en el

objetivo del presente documento son:

DESCRIPCIO . .
N DE Actividad Descripcion Unidad de | Canil | Mese
PARTIDA
Insumos y Materiales Incluye (kit de silla, mueble, maquina 3
ASOCIADO para los emprendimientos | afeitadora y cortadora de cabello) Ndamero 300 N/A
ALCALDIA Desarr_ollo de acclones Mentorias de referentes en barberia Numero 3 5
formativas en barberia
ALCALDIA Diplomas para los barberos Ndmero 600 | N/A
ALCALDIA Certificados a las barberias Numero 300 N/A
Evento de Graduacion (Cierre de la ruta de
) . emprendimiento) Transporte para la ,
ALCALDIA | piplomas, Certificados y | movilizacion de los participantes (Bus por Namero ! N/A
Logistica del Evento de 45 personas)
Graduacion i 5 isti
ALCALDIA Alquiler §§Ion y logistica evento de NGmero 1 N/A
graduacién
ALCALDIA Refrigerios para participantes Numero 320 N/A
ALCALDIA Bioseguridad evento de graduacion NGmero 320 N/A
(tapabocas y alcohol)
Supervisa y garantizar la correcta
implementacion del proyecto y
ALCALDIA coordlnacp_n del equipo m|S|oan; ~con NGmero 1 11
responsabilidades del seguimiento
financiero, administrativo y técnico para el
logro de resultados.
ALCALDIA 5 . Apoyo en la proyeccion y ejecucion NGmero 1 11
Conformacion de equipo | financiera.
misional encargado de la | Apoyo en procesos de coFizaci()n y
ALCALDIA coorc_im_acnon, ejecuciény | compras, manejo de archlvo,_ organizacion NGmero 1 11
seguimiento del proyecto. | contable y los procesos administrativos del
proyecto.
Garantizar la ejecucion adecuada del
proyecto en todos sus componentes
ALCALDIA guiando al equipo misional en la ejecucion NUmero 1 11
y seguimiento de los requerimientos
contemplados.
ALCALDIA Alquiler de equipos de computo Ndmero 4 N/A
Conformacién de equipo | Garantizar la ejecucion adecuada del
estratégico Interno para | proyecto en todos sus componentes
ASOCIADO el desarrollo de acciones | guiando al equipo misional en la ejecucion Numero 1 11
orientadas a la y seguimiento de los requerimientos
conformacion de contemplados.
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unidades econdmicas. Intervenir psicosocialmente integrando el
ASOCIADO enfoque .de genero ellnclusmn social y la NGmero 5 5
perspectiva interseccional que se debe
aplicar en el acompafiamiento psicosocial.
Coordinar estrategias de emprendimiento,
orientacion curricular para la identificacion y
ALCALDIA facilitacion de procesos sostenibles en los Horas 48 N/A
emprendimientos para su encadenamiento
y/o suscripcioén de alianzas comerciales.
Implementar de la ruta de emprendimiento,
con el acomparfiamiento y seguimiento a los
emprendimientos seleccionados. Registro y
ALCALDIA reporte de actividades en terreno, Numero 7 5
Articulacién comunitaria e institucional. Con
la elaboracion de informes técnicos para el
proyecto segln se requiera
Orientar el equipo misional en los procesos
de recopilacién y procesamiento de datos,
ALCALDIA allmenta_c'lon de sistemas de |nf_0rmaC|on, NGmero 2 9
elaboracion de informes, monitoreo de
actividades e indicadores, y evaluacion de
actividades e impacto.
ASOCIADO Gastos de oficina Numero 1 11
ALCALDIA Viajes aéreos (7/ ida-regreso) NUmero 7 N/A
ALCALDIA Desplazamiento Intermunicipal NUmero 14 N/A
ALCALDIA Servicios de t . Gastos de viaje (3 dias*7) Numero 21 N/A
Ervicios de ranspore  I"nagpja7amientos Urbanos (7 taxi ida .
ALCALDIA para el desarrollo del regrgso) ( y Numero 14 | NA
ASOCIADO procesczg?écéirgsemmn Viajes Aéreos (4/ ida-regreso) Numero 4
ASOCIADO Alojamiento (2 dias*4 viajes) Numero 8
ASOCIADO Gastos de viaje Ndmero 12
ASOCIADO Desplazamiento terrestre Numero 8
Sal6n y Ayudas Audiovisuales
ASOCIADO (encuentros) Encuentros 50
Encuentros para el : _ _
ASOCIADO liderazgo - Decido Ser | Alimentacion (refrigerio y almuerzo) e Unidad 1500
Etnico: liderazgo, Hidratacion
ASOCIADO resolucion pacifica de Materiales Encuentros 50
ASOCIADO conflictos, convivenciay | Bioseguridad encuentros Unidad 1500
seguridad ciudadana (5 Alquilerde T " I T7acio
encuentros de 6 horas x quiler de Transporte para la movilizacion
10 grupos de 30 de los participantes seleccionados a
ASOCIADO personas) participar en los encuentros formativos de Participantes 50
aprendizaje grupal e integral. (Bus por 45
personas)
ALCALDIA Branding & Marketing: Registro Audiovisual (encuentros) 1 N/A
Registro Audiovisual Cuaderno y boligrafo (logo Alcaldia
ALCALDIA | (encuentros), Cuadermnoy | Municipal/secretaria de Seguridad y 310 N/A
boligrafo (logo Alcaldia | justicia / AV)
ASOCIADO Msunlcpgll(&j}ec\;eta}[_na d/e Camisetas, Gorras, Escarapelas 310 N/A
eguridad y Justicia - —— -
ALCALDIA AV), Camisetas, Gorras y Avisos publicitarios para las barberias 300
Escarapelas
CRONOGRAMA

El convenio se ejecutara conforme al siguiente cronograma:
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SECRETARIA DE SEGURIDAD
Y JUSTICIA

Componente Actividad

Alistamiento del proyecto

Scleccién y contratacién de
operadores

Socializacién y
convocatona de
participantes

Caractenizacion y

diagndstuco de los

cemprendimicentos
seleccionados

Formacién a la medida:
fortalecimicnto empresanal,
personal y de mentorias y'o

de referentes

Fomento de habilidades
para la vida

Estructuracion y validacion
del Plan de negocio

Conexiones de valor

ACTIVIDADES A EJECUTAR POR ACDI/VOCA

PROGRAMA JUNTANZA ETNICA Y SU ARTICULACION CON LA ALCALDIA
DE CALI - SECRETARIA DE SEGURIDAD

Desde diciembre de 2021 y por cinco afios, ACDI/VOCA ejecutara el Programa de
Empoderamiento de Pueblos Indigenas y Afrocolombianos, Juntanza Etnica, que
cuenta con financiamiento de USAID, y cuyo objetivo es apoyar el desarrollo
autodeterminado de los pueblos indigenas y afrocolombianos (IPAC) mediante el
fortalecimiento de la capacidad institucional y de promocién de las organizaciones
dirigidas por los IPAC, el aumento del acceso de estos a las oportunidades
socioecondémicas, la participacion en la implementaciondel proceso de paz, y el
aumento del respeto de la sociedad por su patrimonio y su diversidadcultural. Para
lograr este objetivo, Juntanza Etnica se centra en los siguientes ejes estratégicos:
(1) Autogobierno e institucionalidad; (2) Desarrollo econémico autodeterminado, (3)
Reconocimiento de la diversidad cultural y (4) Prevencidon de riesgos yrespuesta
rapida a emergencias, los cuales le permiten trabajar con un enfoque basado en la
generacion y fortalecimiento de capacidades para la autogestiéon con un enfoque
territorial enlos 29 municipios donde se implementa.

En su fase de alistamiento, Juntanza Etnica priorizo las principales actividades de
inclusion econdmica y los sectores de interés para la insercién laboral y el fomento
al emprendimiento que involucran a poblaciéon étnica en los 29 municipios
priorizados por el Programa.
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Las lineas econdémicas mas representativas donde participan las comunidades afro
e indigenas coinciden con: gastronomia, confecciones, salud, cuidado y bienestar,
oficios artesanales, turismo y servicios como barberia, modisteria, transporte,
logistica y comercio al por menor. De alli que el cierre de barreras individuales y de
entorno se deban trabajar en conjunto con el sector empresarial asociado a
actividades de turismo, hoteleria, hosteleria y comercio, como también el
petroquimico, logistico y portuario para fomentar la insercion efectiva de poblacion
étnica.

Tal como lo registra el Departamento Administrativo de Planeacién Distrital de
Santiago deCali, los efectos de la Pandemia dejaron una tasa de desempleo de
20,4%, impactando el indice de pobreza monetaria en el area metropolitana al
36.3%, sin embargo, por debajo de la media nacional. Por otro lado, un efecto
positivo del distanciamiento social y las restriccionesde movilidad en la ciudad se
evidenci6 en la disminucion de los indicadores de seguridad, los hurtos
disminuyeron de 31.789 en el 2019 a 22.236 en el 2020, y en cuanto al delito de
homicidio se reportaron 42 casos menos en el 2020.

Por lo tanto, es un reto primordial para los gobiernos local y nacional, el sector
privado y la cooperacion internacional, trabajar en torno a estrategias de inclusion
productiva con enfoque diferencial étnico como mecanismo para la reactivacion
econOmica de los territorios y para la prevencién de la vinculacién de jovenes a
actividades delictivas.

Para lograrlo, ACDI/VOCA considera ademas como factor clave el empoderamiento
social de las comunidades y el fortalecimiento de las instituciones del Estado, a
partir de practicas innovadoras y desarrollos pertinentes frente a las
particularidades culturales y territoriales. En este sentido, en el marco de Juntanza
Etnica, y atendiendo a los objetivos del Programa sobre el fortalecimiento
institucional y el desarrollo econémico sustentable de las poblaciones étnicas,
ACDI/VOCA se articularad con la Alcaldia de Cali, a través de la Secretaria de
Seguridad y Justicia y su Programa PERLA, cuyo objetivo es la prevencién deldelito
de jovenes de entornos vulnerables, alejandolos de dinamicas de violencia juvenil
a partir de atencion psicosocial, capacitaciones permanentes, actividades artisticas
y rutas de empleabilidad que faciliten su vinculacién al mundo laboral.

Propiciar la reduccion de los indices de criminalidad y prevencion del consumo de
drogas esla apuesta para recuperar la confianza en la institucionalidad, mejorar su
gobernanza, generarmayores y mejores oportunidades de trabajo para jovenes de
las comunas mas populares de Caliy lograr la sostenibilidad de su proyecto de vida
marco de accion con la cual el GobiernoLocal busca posicionar la Estrategia Cali
Incluyente.

SOBRE EL MODELO DE OPORTUNIDADES ECONOMICAS DE ACDI/VOCA

Para promover el desarrollo econémico de los territorios y facilitar el acceso a
oportunidadesde inclusion social y econdmica para sus comunidades, ACDI/VOCA
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ha venido desarrollando durante varios afios una estrategia que focaliza su atencion
en poblaciones y comunidades en condicién de vulnerabilidad. Esta, parte de la
implementacion dos rutas de intervencion: Ruta de Empleo Inclusivo y Ruta de
Emprendimiento, las cuales tienen como propdsito reducir las barreras para lograr
la inclusion econdémica de los/las participantes de nuestros programas, bajo los
principios de flexibilidad y adaptacion a los territorios, promocion de alianzas,
generacion de capacidad instalada y fortalecimiento de habilidades para la vida.

En la implementacion de la Ruta de Empleo Inclusivo ACDI/VOCA cuenta con
mas de 20.000 beneficiarios (jovenes 75%, mujeres 64%, afrocolombianos e
indigenas 69%, victimas del conflicto armado 36%) en 15 ciudades de Colombia, a
quienes ha acomparfadoen la construccion de su plan de vida y en el mejoramiento
de la calidad de vida de sus familias.

Asi mismo, ACDI/VOCA ha desarrollado alianzas con el sector publico y privado,
que han permitido la formulacion y financiacion de proyectos cada vez mas
innovadores, en sintoniacon las expectativas y necesidades de mas de 1.400
empresas empleadoras, que han sido sensibilizadas y hoy forman parte la red de
aliados.

Los enfoques que ACDI/VOCA ha capitalizado y le permiten agregar valor a la
implementacion a estas dos rutas son:

e Enfoque Sistémico Inclusivo con el que se propicia un trabajo con y a
través de una gran variedad de actores locales en cada territorio, para
analizar conjuntamente las causas-raiz de la vulnerabilidad e identificar
puntos de accion, que, con ejercicios de co-creacion, impulsen un cambio
sostenible.

e Enfoque de accion sin dafio con el cual se activan mecanismos de alerta
y seguimiento para evitar que las intervenciones generen impactos no
deseados y aporten positivamenteal relacionamiento con los actores en
territorio.

e Enfoque de género e inclusion (GIS) y perspectivainterseccional, que
permita la participacion efectiva y la atencién integral de poblaciones
diversas (comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras,
pueblos indigenas y Rom/Gitanos, poblacion LGBTIQ+, con discapacidad,
migrantes, y sobrevivientes de experiencias relacionadas con violencia
basada en género), bajo la implementacion de una perspectiva
interseccional que consiste en reconocer la diversidad de una manera
positiva, y trabajarpara prevenir escenarios de exclusion y discriminacion
por pertenencia étnica, identidad de género, orientacion sexual,
discapacidad, nacionalidad, ubicacion y trayectoria de vida, entre otros
marcadores de diferencia, los cuales podrian afectar la participacion plena,
productiva y saludable de cualquier poblacion.
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e Enfoque de colaboracion, aprendizaje y adaptacion (CLA), que busca
fortalecer la efectividad de las intervenciones a lo largo del ciclo de vida de
cada proyecto. La colaboracion (Collaboration) hace referencia a trabajar
con los actores adecuados y a realizar intervenciones oportunas; el
aprendizaje (Learning) hace referencia a encontrarrespuestas para la toma
de decisiones, y el proceso de adaptacion (Adapting) busca que la
informacién permita tomar mejores decisiones y realizar ajustes cuando sea
necesario.

A esto se suma un fuerte componente de fortalecimiento de habilidades sociales
gue se desarrolla bajo el Programa para el Cambio Social Decido Ser de
ACDI/VOCA, que, a través de encuentros vivenciales con intencion ladico-
pedagdgica, promueve reflexiones que fortalecen habilidades conducentes a
decisiones de cambio social en los participantes de las Rutas de Empleo y
Emprendimiento Inclusivos. Esta metodologia ha sido certificada por la firma
Deloitte como un Programa que genera cambios de comportamiento, utilizando
el Social Progress Index (SPI), y se ha implementado con éxito en mas de 22.500
personas quehoy actian como agentes de cambio y comprenden que el cambio
colectivo comienza con elcambio personal.

RUTA DE EMPRENDIMIENTO INCLUSIVO

Esta Ruta inicia con el alistamiento y mapeo territorial que comprende: (a) la
focalizacion dela intervenciéon a nivel geografico, sectorial y poblacional, (b) el
mapeo de la oferta y la demanda sectorial que determina los sectores potenciales
para el desarrollo de los emprendimientos, y por ultimo, (c) la identificacion de
aliados potenciales con los cuales se generen procesos de confianza y
credibilidad en el impacto. En este mapeo es fundamental establecer el grado
de relacionamiento (frecuencia, flexibilidad e intencionalidad) paragenerar
alianzas sostenibles.

Posteriormente, continua su implementacion con las siguientes fases:

1. Seleccion, caracterizacion y diagnéstico de los emprendimientos: la

convocatoriaa los emprendedores se realizara a través de los mecanismos
de difusion que garanticen el mayor alcance y la mejor comprension
posible, y la seleccion de los emprendimientos se llevara a cabo a través
de comités de expertos. Posteriormente, se determinara el estado de los
emprendimientos seleccionados y se construira un plande trabajo con
énfasis en las necesidades de formacion para el fortalecimientoindividual y
empresarial.

Fortalecimiento individual de los emprendedores: con asesorias
especificas en habilidades comunicativas y de expresion corporal y oral,
habilidades de negociacion,resolucion de conflictos, trabajo en equipo y
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complementariedad. Este  componente  también incluye un
acompafnamiento psicosocial bajo el Programa para el Cambio Social
Decido Ser Etnico, que bajo la premisa de el cambio inicia por mi, permite
fomentar en los emprendedores su corresponsabilidad frente al proceso de
cambio y progreso de sus emprendimientos.

3. Fortalecimiento Empresarial: busca generar cambios rapidos y de
impacto conforme al estado de desarrollo del emprendimiento y las
brechas en materia de habilidades empresariales identificadas, a través
de asesorias en ejes tematicos transversales como finanzas,
comercializacién, plan de negocio, complementadas con asesorias
especificas del sector o industria a la que pertenezca el emprendimiento

4. Financiacion: a partir de la identificacion de necesidades financieras de
los emprendimientos para su fortalecimiento, se dispone de una bolsa
de recursos para apoyar el equipamiento del emprendimiento, en
relacion con el plan de negocio formulado.

5. Mentorias: se desarrollan de manera simultdnea al proceso de
fortalecimiento empresarial, y vincula a referentes que compartiran su
experiencia con los participantes, exaltando las lecciones aprendidas y
las decisiones que tomaron para proyectar sus negocios.

6. Conexiones de valor, comunicaciones y visibilizacion: permitan
generar redes de apoyo, adoptar buenas préacticas y alianzas para:
i. Direccionar al emprendedor con las instituciones que pueden
complementar y apoyar su emprendimiento, de acuerdo con el
analisis de la oferta de programas de apoyo a nivel local y
nacional.
ii. Acceder a programas con enfoque diferencial étnico.
iii. Generar conexiones comerciales con posibles clientes por medio
de agendas estructuradas que faciliten el cierre de acuerdos
comerciales y la ventaefectiva.

Como resultado de la implementacion de esta ruta, 300 iniciativas de
emprendimiento con enfoque étnico iniciaran el acompafiamiento descrito, y
considerando una desercién del 20%, se espera que minimo el 240 de ellas
culminen la ruta.

Componente del Proyecto

1. Implementacién de una ruta de emprendimiento con enfoque diferencial étnico
para 300 participantes, basada en el fortalecimiento empresarial y acompafada de
ejercicios de mentoria y capitalizacién.

2. Promocion de la diversidad cultural, con emprendimientos impulsados por
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comunidades afrocolombianas y que a través de las manifestaciones culturales
trascienden en la salvaguarda del patrimonio cultural y la construccion de paz.
GEOGRAFIA: Se priorizara la intervencién en las comunas 1, 6, 13, 14, 15, 16, 18,
20, 21 de Cali que registran mayores tasas de hechos violentos, desplazamiento,
falta de convivencia y civismo, baja circulacion de recursos econdémicos y falta de
empleo, principalmente en comunidades afrocolombianos.

RUTA DE EMPRENDIMIENTO INCLUSIVO Esta Ruta inicia con el alistamiento y
mapeo territorial que comprende:

(a) la focalizacion de la intervencion a nivel geogréfico, sectorial y poblacional,

(b) el mapeo de la oferta y la demanda sectorial que determina los sectores
potenciales para el desarrollo de los emprendimientos, y por ultimo,

(c) la identificacién de aliados potenciales con los cuales se generen procesos de
confianza y credibilidad en el impacto.

Posteriormente, continua su implementacion con las siguientes fases:

1. Seleccidn, caracterizacion y diagnostico de los emprendimientos: la convocatoria
a los emprendedores se realizara a través de los mecanismos de difusion que
garanticen el mayor alcance y la mejor comprensién posible, y la seleccion de los
emprendimientos se llevara a cabo a través de comités de expertos.
Posteriormente, se determinard el estado de los emprendimientos seleccionados y
se construird un plan de trabajo con énfasis en las necesidades de formacion para
el fortalecimiento individual y empresarial.

2. Fortalecimiento individual de los emprendedores: con asesorias especificas en
habilidades comunicativas y de expresion corporal y oral, habilidades de
negociacion, resolucién de conflictos, trabajo en equipo y complementariedad. Este
componente también incluye un acompafiamiento psicosocial bajo el Programa
para el Cambio 10 Social Decido Ser Etnico, que bajo la premisa de el cambio inicia
por mi, permite fomentar en los emprendedores su corresponsabilidad frente al
proceso de cambio y progreso de sus emprendimientos.

3. Fortalecimiento Empresarial: busca generar cambios rapidos y de impacto
conforme al estado de desarrollo del emprendimiento y las brechas en materia de
habilidades empresariales identificadas, a través de asesorias en ejes teméaticos
transversales como finanzas, comercializacion, plan de negocio, complementadas
con asesorias especificas del sector o industria a la que pertenezca el
emprendimiento
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4. Financiacion: a partir de la identificacidon de necesidades financieras de los
emprendimientos para su fortalecimiento, se dispone de una bolsa de recursos para
apoyar el equipamiento del emprendimiento, en relacion con el plan de negocio
formulado.

5. Mentorias: se desarrollan de manera simultanea al proceso de fortalecimiento
empresarial, y vincula a referentes que compartirAn su experiencia con los
participantes, exaltando las lecciones aprendidas y las decisiones que tomaron para
proyectar sus negocios.

6. Conexiones de valor, comunicaciones y visibilizacion: permitan generar redes de
apoyo, adoptar buenas practicas y alianzas para:
i. Direccionar al emprendedor con las instituciones que pueden complementar y

apoyar su emprendimiento, de acuerdo con el analisis de la oferta de programas de
apoyo a nivel local y nacional.

ii. Acceder a programas con enfoque diferencial étnico.

iii. Generar conexiones comerciales con posibles clientes por medio de agendas
estructuradas que faciliten el cierre de acuerdos comerciales y la venta efectiva.
Como resultado de la implementacion de esta ruta, 300 iniciativas de
emprendimiento con enfoque étnico iniciaran el acompafiamiento descrito, y
considerando una desercion del 20%, se espera que minimo el 240 de ellas
culminen la ruta.

MONITOREO Y SISTEMATIZACION Los instrumentos de seguimiento que se
utilizaran para hacer monitoreo al desarrollo de las rutas de Empleo y
Emprendimiento Inclusivos son:

1. Instrumentos de caracterizacion para la recoleccion de informacién de
participantes y linea base de emprendimientos para perfilar las expectativas,
intereses y necesidades, que orienten la intervencion. Se incluye la
georreferenciacion de los participantes para determinar el impacto en las zonas.

2. Instrumento pre y post de medicion de habilidades, que permite medir el cambio
en los y las participantes respecto a las habilidades psicosociales priorizadas en
funcion de la ruta a desarrollar. Puede incluir, entre otras, la medicion en torno a:
relaciones 11 asertivas, resolucion de conflictos, trabajo colectivo, cuidado
comunitario, resiliencia.

3. Reportes de los procesos de formacion sobre el desempefio de los y las
participantes, destacando oportunidades y alertas para la toma de decisiones
oportunas durante el proceso de aprendizaje.



ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

4. Reporte de Emprendimiento donde se establecen condiciones iniciales, con
énfasis en el establecimiento de costos y ventas asociados a la actividad econdmica
y a su mejora en relacion con el plan de negocio planteado.

OBLIGACIONES DE LAS PARTES

1. Cumplir con lo establecido en el objeto contractual y con las actividades
establecidas en los componentes del proyecto.

2. Participar en el comité técnico.

3. Respetar los procesos y procedimientos establecidos en el Convenio para el
trdmite y/o solucion de diferencias o inconvenientes.

4. Velar por contribuir en el respeto y garantia de los derechos de las comunidades
beneficiarias en el marco de lo establecido en las normas internacionales,
nacionales y distritales

Obligaciones especificas del Cooperante

1. Aportar como contrapartida la suma de: MIL MILLONES UN PESO M/CTE
(COP$1.000.000.001), equivalente al 50,000025% del valor total del convenio.

2. Informar oportunamente cualquier anomalia o dificultad que advierta en el
desarrollo del convenio y proponer alternativas de solucion a las mismas o amenaza
de quien actuando por fuera de la ley pretendan obligarlo a hacer u omitir algun acto
u ocultar hechos que afecten los intereses del Distrito de Santiago de Cali-
Secretaria de Seguridad y ACDI/VOCA.

3. Atender las peticiones y/o consultas que le indique el supervisor y se relacionen
con el objeto del convenio.

4. Asistir y participar activamente a los comités, reuniones, talleres, juntas y demas
eventos de seguimiento que convoque previamente el supervisor del convenio o
quien éste delegue, para el cumplimiento del objeto del convenio, con la
participacion de los responsables de los servicios contratados y las personas
designadas en representacion del Distrito de Santiago de Cali- Secretaria de
Seguridad

5. Presentar los informes que le indique el supervisor.

6. Cumplir las indicaciones, recomendaciones y/o sugerencias impartidas por el
supervisor del convenio y las demas que sean inherentes al objeto de la
contratacion.

7. Cumplir con los pagos correspondientes al Sistema de Seguridad Social Integral
y aportes parafiscales, segun corresponda de conformidad por lo establecido por la
normatividad vigente, y presentar los respectivos comprobantes de pago.

8. Defender en todas sus actuaciones los intereses del DISTRITO DE SANTIAGO
DE CALI- SECRETARIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA segun corresponda, y obrar
con lealtad y buena fe en todas las etapas contractuales.
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9. Cumplir con el objeto del convenio, con plena autonomia técnica y administrativa
y bajo su propia responsabilidad. Por lo tanto, no existe ni existira ningun tipo de
subordinacion, ni vinculo laboral alguno entre el DISTRITO DE SANTIAGO DE
CALI- SECRETARIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIAy ACDI/VOCA.

10. Mantener actualizado su domicilio durante la vigencia del convenio y seis (6)
meses mas y presentarse al DISTRITO DE SANTIAGO DE CALI- SECRETARIA
DE SEGURIDAD Y JUSTICIA en el momento en que sea requerido por el mismo
para la suscripcion de la correspondiente Acta de Liquidacion.

11. Adelantar oportunamente los tramites y cumplir los requisitos de ejecucion y
legalizacién del convenio.

12. Cumplir a cabalidad los servicios objeto del convenio, de acuerdo con los
requisitos y términos establecidos en las “Especificaciones Técnicas Minimas”, en
el convenio y en la propuesta.

13. Mantener el personal minimo requerido para el cumplimiento de las
obligaciones pactadas, dicho personal estard conformado por un equipo
interdisciplinario de trabajo idéneo y suficiente para desarrollar todas las actividades
del Convenio, y en caso de requerir cambio de alguno de sus integrantes, este debe
cumplir con iguales o mejores condiciones de formacion académica y experiencia.
14. Entregar la base de datos del personal que conformara el equipo minimo de
trabajo, en la cual se debe incluir el nombre, identificacion, formacion académica,
experiencia, datos de contacto y demas datos necesarios cuando sea requerido por
el supervisor del convenio.

15. Incluir dentro de los términos de referencia para la vinculacion del Equipo
Minimo de trabajo, una clausula de confidencialidad, en la cual se obligue al
personal a no divulgar la informacién que le sea suministrada o que tenga acceso
en desarrollo del objeto contractual o de los servicios prestados, asi como
abstenerse utilizarla indebidamente.

16. Disponer y contar con los recursos necesarios para el desarrollo y
permanencia de los participantes en las diferentes actividades de las lineas de
trabajo.

17. Contar con la infraestructura técnica, operativa, administrativa y los recursos
necesarios para garantizar la ejecucion del objeto convenido.

18. Mantener comunicacion permanente con el supervisor del convenio
reportando oportunamente las alertas, situaciones relevantes y avances para la
toma de decisiones con respecto a la implementacion de las lineas de trabajo.

19. Llevar un archivo con todos los informes, productos, documentos y
evidencias generadas durante la implementacién de las lineas de trabajo y
entregarlas al Supervisor a la terminacion del convenio.

20. Prestar la colaboracion y suministrar toda la informacion necesaria para que
el Supervisor del convenio pueda llevar a cabo el seguimiento y el control del
cumplimiento del objeto y las obligaciones del convenio, facilitando las actividades
propias de su gestion.

21.  Atender los requerimientos que, durante el desarrollo del convenio, se
impartan por parte del supervisor del convenio, asi como informar oportunamente a
la supervision sobre las imposibilidades o dificultades que se presenten en la
ejecucion del convenio.
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22. Entregar a la terminacidn del convenio dos (2) copias en medio magnético,
del informe final de actividades realizadas durante la ejecucién del convenio con sus
correspondientes soportes.

23. Suscribir dentro del plazo de seis (6) meses siguientes al vencimiento del
plazo de ejecucion del presente convenio el acta de liquidacion.

24. ACDI/VOCA, compartird con el Distrito de Santiago de Cali- Secretaria de
Seguridad y Justicia todos los derechos patrimoniales de autor y créditos que
conforme a las disposiciones legales les corresponda sobre los productos que a
generar y se entreguen al supervisor del acuerdo de financiacion.

25. Pagar los impuestos y demas contribuciones que se causen por el desarrollo
del convenio (en caso de que aplique).

26.  Entregar mensualmente un informe al SUPERVISOR del convenio por parte
del DISTRITO DE SANTIAGO DE CALI- SECRETARIA DE SEGURIDAD Y
JUSTICIA que contenga:

i. Avance y estado de ejecucién
ii. Registros fotograficos.
iii. Aspectos relevantes en la ejecucion del convenio
iv. Porcentajes de avance del convenio: fisico y financiero.
v. Estado de pagos y desembolsos
vi. Conclusiones y recomendaciones.

27. Entregar un Informe Final al SUPERVISOR del convenio por parte del
DISTRITO DE SANTIAGO DE CALI- SECRETARIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA
que contenga:

i. Estado final de ejecucién

ii. Resultados y logros obtenidos con las intervenciones

iii. Soportes de ejecucion de los recursos de cada fase: actas de entrega de
los elementos o insumos, comprobantes de transferencia, facturas, listados
de asistencia, registro fotograficos y demas soportes que corroboren el
cumplimiento de los acuerdos de subvencion.

iv. Balance financiero sobre los valores ofertados y ejecutados en los acuerdos
de subvencién con sus respectivos soportes de pagos, facturas,
comprobantes de egreso y/o cualquier documento equivalente que
evidencie el pago de los compromisos asumidos.

v. Aspectos relevantes en la ejecucion del convenio y de los acuerdos de
subvencion.

vi. Porcentajes de avance del convenio: fisico y financiero.

vii. Conclusiones y recomendaciones.

viii. Como anexo se debera presentar un documento en el que se relacionen las
lecciones aprendidas de los proyectos desarrollados con las comunidades
y sera un insumo referente para otras experiencias o iniciativas a
desarrollar. Este deberd contener como minimo: a) Introduccién: breve
presentacion del documento y los contenidos que encontrara el lector. b)
Contextualizacion territorial: particularidades del contexto territorial que se
focalizé para abordar las lineas de accion. De esta manera, el lector podra
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comprender el ejercicio de focalizacion en términos de resultados en los
pueblos y comunidades. c) Balance de la experiencia en términos de
aprendizajes, transformaciones logradas, tensiones/conflictos, y retos hacia
el futuro. d) Cuantificacion y caracterizacion bésica de beneficiarios de las
comunidades intervenidas.
28.Todas las demas inherentes 0 necesarias para la correcta ejecucion del objeto
convenido.

Obligaciones Generales del Cooperante

1. Garantizar la oportuna, eficaz y eficiente prestacion del objeto contratado y
responder por su calidad.

2. Suministrar los bienes y servicios de conformidad con las condiciones
técnicas exigidas en el pliego de condiciones y de conformidad con lo ofrecido en
Su respuesta.

3. Aprobar el acta de inicio para la ejecucion del contrato, a través, de la
plataforma electronica del SECOP II, dentro de los términos previstos, previo
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién descritos en la ley
(Articulo 41 de la Ley 80 de 1993, y articulo 23 de la Ley 1150 de 2007).

4. Acatar las instrucciones que durante el desarrollo del contrato imparta el
Distrito de Santiago de Cali — Secretaria de Seguridad y Justicia, por conducto del
funcionario que ejercera la supervision del contrato.

5. Cumplir con el pago a los sistemas de Seguridad Social en Salud, Pensiones
y ARL, suya y de su personal, asi como el pago de los aportes parafiscales de las
Cajas de Compensacion Familiar, SENA, e Instituto de Bienestar Familiar, cuando
a ellos haya lugar de conformidad con lo establecido en la Ley 789/2.

6. Sefalar en forma clara y precisa el valor de las actividades y suministros,
de conformidad con las condiciones exigidas por la entidad en el estudio previo,
indicando el IVA, si aplica, de acuerdo al valor de su propuesta.

7. Durante el periodo de la obligatoria o la ejecucién del contrato, el
contratista deberd solucionar los inconvenientes que reporte el Distrito de
Santiago de Cali - Secretaria de Seguridad y Justicia, en un lapso no mayor a
48 horas.

8. Designar de su personal al empleado que se encargue de atender en
forma directa los requerimientos del Distrito de Santiago de Cali - Secretaria de
Seguridad y Justicia durante la ejecucion del contrato.

9. Proveer a sus trabajadores de los equipos y elementos necesarios para la
correcta ejecucion del objeto contractual.
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10. Disponer de la capacidad técnica, logistica y humana adecuada que le
permita garantizar el cumplimiento a cabalidad del objeto del contrato.

11. Dar cumplimiento a los protocolos de bioseguridad para el personal
utilizado en la ejecucion del contrato, en atencion a la circular unificada 001 del
11 de abril de 2020 y resolucién 000666 del 24 de abril de 2020, del Ministerio
de Salud y Proteccion Social.

12. Las demas inherentes al objeto del contrato responsabilidad del
Contratista, de acuerdo con los articulos 52 y 56 de la Ley 80 de 1993, el
contratista respondera civil y penalmente por las acciones y omisiones en las
que el incurra durante la ejecucion del contrato.

Obligaciones de la Alcaldia

1. Aportar la suma de: de MIL MILLONES DE PESOS M/Cte. (COP
$1.000.000.000), equivalente al 49.999975% al valor total del convenio.

2. Asignar para el afio 2023 recursos conforme a la disponibilidad presupuestal
correspondiente.

3. Hacer parte del comité técnico.

4. Proveer las caracteristicas del objeto a convenir y disponer del personal idéneo
para atender las inquietudes que se puedan presentar en el desarrollo del convenio.

5. Brindar al cooperante la informacidén que este requiera y que sea necesaria para
la ejecucién del convenio.

6. Efectuar los desembolsos que se pactan en el convenio.

7.- Elaborar y proporcionar las especificaciones técnicas, y/o elementos necesarios
para el desarrollo del presente convenio, para el buen desarrollo y ejecucién del
convenio.

EQUIPO MINIMO REQUERIDO.

Para dar cumplimiento a la ejecucion del proceso, se requiere que el asociado
mantenga durante la ejecucion un equipo de trabajo idoneo, que garantice la
participacion de los jévenes que han vivido situaciones dificiles, de violencia y
conflicto debido a que residen en sectores con dificultades y necesidades de orden
socio-econdmicos, en el que las condiciones de marginalidad exclusién,
desigualdad e inequidad para el acceso a los bienes y servicios basicos, se
convierte en falta de oportunidades, fomentado la participacion de los jovenes en
grupos que desarrollan actividades economicas ilegales, ademas de generar
inconformidad respecto al movimiento publico, ocasionando acciones violentas y/o
conflictivas en las diferentes comunas de la Ciudad de Cali.



ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

A continuacion, se presenta el equipo minimo requerido para llevar a cabo las
labores propias de las actividades que se pretende contratar:

CANT
CARGO : PERFIL EXPERIENCIA GENERAL

Minimo 5 afios en implementacion de
proyectos socio-empresariales, de empleo

Profesional en - 9 o
y emprendimiento en la region pacifica; en

areas : : :
> . especial Cali. Preferiblemente con
administrativas, . . . .
L experiencia en coordinacion e
Coord. econdémicas o . .
1 o . implementacion de proyectos de
general ciencias sociales o S i
con emprendimiento dirigidos a poblacion
o vulnerable. Experiencia demostrable en
especializacion o ., .
. gestion de proyectos con entidades del
maestria.

sector publico, sector privado o con
organismos de cooperacion.

ACTIVIDADES A REALIZAR

1.

Liderar las fases de alistamiento, implementacion, monitoreo, evaluacion y cierre
del proyecto “Emprendimiento Inclusivo como motor de la diversidad
cultural y la convivencia para Santiago de Cali” de acuerdo con el modelo de
oportunidades econémicas de ACDI/VOCA.

Identificar y gestionar los aliados potenciales y demas actores y entidades que
contribuyan a la generacién de valor.

Coordinar la operacion y el seguimiento del aliado(s) implementador(es) en Cali.
Garantizar el cumplimiento de las actividades derivadas, productos y
desembolsos de los convenios suscritos entre ACDI/NVOCA, Fundacion
ACDI/VOCA LA y demés aliados en Cali.

Realizar el seguimiento a las actividades, productos y entregables de los aliados
implementadores, contratistas y demas profesionales del Proyecto, para el
cumplimiento de indicadores, desembolsos y ejecucién de recursos de
contrapartida y/o apalancamiento.

Preparar los reportes de seguimiento dirigidos a la Alcaldia de Cali - Secretaria
de Seguridad y Justicia, y los demas aliados del Programa, que sean solicitados
desde la FUNDACION ACDI/VOCA LA o ACDI/VOCA y los donantes.

Apoyar la convocatoria de participantes en donde se dara especial énfasis a la
atencion de poblacion étnica en condicién de vulnerabilidad como: mujeres,
jovenes, poblacion desplazada, victima del conflicto armado, LGBTIQ+ y con
discapacidad.

Coordinar y preparar todas las actividades, comités, jornadas, reuniones y
visitas que se realicen en la vigencia del proyecto en Cali asighados por su
supervisor(a), desde ACDI/VOCA y Fundacion ACDI/VOCA LA.

Realizar la actualizacién y manejo de datos, preparacién de informes, revision
documental y verificacion de soportes generados de acuerdo con los
requerimientos de ACDI/VOCA, Fundacion ACDI/VOCA vy los donantes.




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19

20.

21.

22.

23.
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Realizar un trabajo alineado con la Gerencia de Monitoreo y Evaluacién y con la
Gerencia de Oportunidades Economicas de ACDI/VOCA para el reporte de los
indicadores y de portafolio del programa Juntanza Etnica.

Organizar los Comités Técnicos del Proyecto y llevar actas de estos.

Revisar y alimentar los indicadores del Proyecto y del Programa a partir de las
herramientas de seguimiento de monitoreo y evaluacion de ACDI/VOCA.

Dar respuesta a las solicitudes escritas o verbales que provengan de los aliados
del programay de los participantes, en articulacion con ACDI/VOCA, Fundacion
ACDI/VOCA LAy los aliados implementadores.

Apoyar los procesos administrativos, operativos, de seguimiento, evaluacién y
cierre del programa, asi como la realizacion de informes y reportes de acuerdo
con la periodicidad que solicite ACDI/VOCA, Fundacion ACDI/VOCA, Alcaldia
de Cali - Secretaria de Seguridad y Justicia y los donantes.

Brindar asesoria y/o asistencia técnica a los aliados implementadores del
Proyecto.

Brindar apoyo en la definicién de los planes de trabajo para el logro de objetivos
y produccién de entregables del programa por parte de los aliados
implementadores.

Apoyar la creacidn y sistematizacion de historias de éxito, experiencias y hechos
mas relevantes para promover su difusién y el intercambio de experiencias.
Gestionar, organizar y mantener en archivo digital en Microsoft Share point de
toda la documentacion del programa en sus diferentes fases.

. Apoyar el seguimiento y manejo de informacién técnica y financiera que se

reporta a casa matriz y a los donantes.

Identificar, gestionar y articular nuevos donantes, potenciales fuentes de
financiamiento y apalancamiento para fortalecer los impactos del programa.
Promover la gestion de conocimiento, replicabilidad y transferencia de
metodologias y herramientas que permitan la correcta implementacion del
proyecto.

Gestionar el sostenimiento de soélidas relaciones con organizaciones,
instituciones y sector privado.

Cumplir a cabalidad con las funciones asignadas, apoyar los objetivos del
Programa y seguir las politicas y lineamientos establecidos y las normas
laborales vigentes en ACDI/VOCA y Fundacién ACDI/VOCA LA.

24. Las demas que sean asignadas por el Supervisor y guarden relacién con el
objeto del contrato.
CANT
CARGO : PERFIL EXPERIENCIA GENERAL
ESPECIALISTA Profesional en areas Minimo 3 afnos en
TECNICO DEL administrativas, implementacion de proyectos
PROGRAMA econdmicas o ciencias |sociales, preferiblemente
DE 1 sociales, enfocados en el
EMPRENDIMIE preferiblemente con fortalecimiento de
NTO especializacion en emprendimientos de
INCLUSIVO gestion de proyectos o | poblaciones vulnerables. Con
COMO MOTOR desarrollo social. experiencia demostrable en
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CANT
CARGO PERFIL EXPERIENCIA GENERAL
DE LA Manejo del paquete implementacion de proyectos
DIVERSIDAD Office con entidades del sector
CULTURAL Y publico, sector privado o con
LA organismos de cooperacion,
CONVIVENCIA asi como en produccion de
PARA informes, reportes y
SANTIAGO DE mediciones. Excelente
CALI. relacionamiento con equipos,
aliados y socios.

ACTIVIDADES A REALIZAR

9.

Apoyar a la cenfoqueoordinacion en el seguimiento a la implementacion de todas
las acciones y labores dirigidas al cumplimiento del objeto del programa.

Apoyar la elaboracion de acuerdos, comunicaciones y demas documentos
técnicos que surjan durante la implementacion del programa.

Servir de enlace entre los y las representantes de las comunidades y la Fundacién
ACDI/VOCA o ACDI/VOCA.

Hacer seguimiento a la implementacion de los acuerdos o articulaciones entre las
comunidades y ACDI/VOCA o la Fundacién ACDI/VOCA LA.

Apoyar la preparacion de informes y entregables para la solicitud de los
desembolsos en el marco del convenio entre ACDI/VOCA y la Alcaldia de Cali.
Apoyar la preparacion de informes y entregables para la solicitud de los
desembolsos en el marco del Acuerdo Especifico de Colaboracién que se suscrita
entre ACDI/VOCA y la Fundacion ACDI/VOCA LA.

Mantener informados a los o las representantes de las comunidades sobre todas
las disposiciones o0 novedades que se presenten durante la ejecucion del
programa.

Apoyar la articulacion con las areas de contratos, financiera, recursos humanos
y administrativa de la Fundacién ACDI/VOCA LA y ACDI/NVOCA para la
implementacion técnica del programa.

Realizar consolidacion de informacién del programa dirigida a la presentacion de
informes, reuniones institucionales y eventos.

10.Apoyar la implementacion técnica, operativa y administrativa de todos los

objetivos establecidos en el programa.

11.Acompafiar a la coordinacion en las labores de planeacion que propenda por

una ejecucion organizada y adecuada del programa.

Acompafiar a la coordinacion en reuniones con los aliados, donantes, comunidades
y demas actores del programa.

CANT
CARGO PERFIL EXPERIENCIA GENERAL
ASISTENTE 1 Profesional en|Con al menos dos (2) afos de
FINANCIERO administracion de | experiencia profesional en
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CANT

CULTURAL Y
LA
CONVIVENCIA
PARA
SANTIAGO DE
CALL.

CARGO PERFIL EXPERIENCIA GENERAL
DEL empresas, finanzas, | contabilidad general y
PROGRAMA economia, contabilidad |seguimiento a la ejecucién
DE o areas afines. Manejo |financiera de proyectos, con
EMPRENDIMIE del paquete Office. conocimientos en el manejo de
NTO sistemas aplicados de
INCLUSIVO contabilidad y presupuestos.
COMO MOTOR Indispensable manejo de
DE LA Excel avanzado.
DIVERSIDAD

ACTIVIDADES A REALIZAR

Efectuar oportunamente el registro de todas las operaciones contables y
financieras del programa.

Realizar oportunamente el trdmite de todos los pagos o erogaciones del
proyecto.

Llevar un registro actualizado de las cuentas por cobrar y por pagar.

Realizar el seguimiento de toda la ejecucién financiera del programa y asegurar
que la misma esta en concordancia con el presupuesto oficial.

Revisar las legalizaciones de viaje presentadas por el equipo técnico.

Apoyar la elaboracién de informes financieros del programa.

Conciliar las cifras de ejecucion presupuestal del convenio frente a registros
contables de la Fundacion ACDI/VOCA LA y ACDI/VOCA.

Mantener actualizada y organizada toda informacion financiera que soporte la
ejecucion del proyecto.

Apoyar la preparacion de la nomina administrativa del programa asi como los
informes conexos en seguridad social y prestaciones sociales.

10.Organizar las facturas de compras de bienes y servicios, asi como anticipos y

reportes de gastos de viaje para asegurar que tales documentos cumplan con
los requisitos de ley y los procedimientos internos de ACDI/VOCA o la Fundacion
ACDI/VOCA LA de tal manera que puedan ser procesados para pago y registro
en el software corporativo de la organizacion.

11.Apoyar en la elaboracion de reportes de informacion fiscal del programa en

temas de declaraciones de impuestos mensuales, anuales, medios magnéticos
(informacion exogena) y otros que sean exigidos por la autoridad competente.

12. Apoyar la elaboracién de los informes requeridos por los donantes en temas de

impuestos, seguimiento presupuestal, proyecciones financieras y demas

requeridos.
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13. Apoyar la preparacion de los Estados Financieros locales una vez analizados y

depurados los saldos contables con el fin de conciliar frente a la informacién
fiscal anual.

14.Facilitar oportunamente a la Fundacion ACDI/VOCA LA o ACDI/VOCA cualquier

informacion relacionada con la ejecucion financiera que sea requerida.

15.Mantener el registro de los ingresos y egresos de todo el programa.
16.Realizar las alertas pertinentes frente a la ejecucion presupuestal.
Atender y dar cumplimiento a las tareas que le sean asignadas por la coordinacion.

CANT
CARGO . PERFIL EXPERIENCIA GENERAL
ASISTENTE
ADMINISTRATI
VO DEL
PROGRAMA
DE
EMPRENDIMIE o
NTO Formacion Tecnica,
INCLUSIVO Tecnologica y/o - -
Profesional en Experiencia de minimo de 1
COMO MOTOR e o ~
DE LA 1 | Administracion de ] afio en apoyo_o_le procesos
DIVERSIDAD ggg;egﬁséfc&gzgga o |logisticos y administrativos.
CULTURAL Y - Vianey
LA del paquete Office
CONVIVENCIA
PARA
SANTIAGO DE
CALI.

ACTIVIDADES A REALIZAR

1.

2.

Apoyar los procesos de operacion y logistica requeridos durante la
implementacion del programa.

Apoyar los procesos de compras de bienes y servicios en aplicacion de lo
establecido en el Manual de Adquisiciones, de acuerdo con las condiciones o
especificaciones técnicas recibidas y recomendar o buscar el mejor criterio
técnico para la cotizacion correspondiente.

Apoyar en la elaboracion de 6rdenes y legalizacion de pagos.

Apoyar las solicitudes de viajes, reservas de viajes, hoteles y transportes
terrestres del equipo técnico y la realizacion de informes de legalizaciéon de
estos.

Cumplir con los procedimientos administrativos establecidos por la Fundacién
ACDI/VOCA LA y ACDI/VOCA, en la legalizacion de eventos, viajes, talleres
de capacitacion, etc.

Mantener actualizado el archivo digital en el que se encuentra la trazabilidad
de todo el programa.
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7. Relacionar la entrega y recepcion de activos del
correspondientes actas o documentos equivalentes.

8. Tener control sobre los inventarios de equipos (celular, computador, etc.) y
elementos de oficina actualizados y realizar comprobacion fisica junto con el
area Financiera.

9. Asistir en todo lo relacionado con el manejo y mantenimiento de archivos.

10.Apoyar al equipo del convenio en todos los aspectos administrativos y
logisticos.

11.Apoyar la adecuada articulacion y comunicacion con los consultores y
contratistas del programa para realizar los tramites de pagos de honorarios,
solicitudes de viajes, eventos (talleres, reuniones, entre otros) de manera
eficiente y ordenada.

12.Apoyar el proceso de reclutamiento, seleccion y contratacion de personal,
asegurando el cumplimiento de los procesos y politicas de la Fundacién
ACDI/VOCA LA.

13.Garantizar la recepcién y envio de documentos y suministros.

14. Hacer seguimiento a cada uno de los contratos y BPAs firmados, para garantizar
el cumplimiento en los pagos, renovaciones, terminaciones o modificaciones que
estos requieran.

15.Cumplir a cabalidad con las funciones asignadas, apoyar los objetivos del
Programa y seguir sus politicas y lineamientos.

16. Asistir a capacitaciones de Adquisiciones y de Agresso en la ciudad de Bogota
o virtualmente.

17.Adelantar todas aquellas tareas que sean especificamente asignadas por su
supervisor.

proyecto con sus

CANT
CARGO PERFIL EXPERIENCIA GENERAL

CONSULTOR
DE
SISTEMATIZAC
ION, Profesional en ciencias
MONITOREO Y sociales, econdmicas o
EVALUACION administrativas. - .

: Minimo dos (2) afos en el
DEL Preferiblemente con disefio e implementacion de
PROGRAMA especializacion en . P e

> . mecanismos de seguimiento,

DE areas relacionadas. monitoreo evaluacion de
EMPRENDIMIE 1 Excelentes habilidades y €\ : .

o .| proyectos. Experiencia minima
NTO organizativas y atencion de un (1) afio en
INCLUSIVO a detalle; Excelente administracion v alimentacion
COMO MOTOR redaccion y capacidad Y

. de bases de datos

DE LA para elaborar informes.
DIVERSIDAD Manejo del paquete
CULTURAL Y Office
LA
CONVIVENCIA
PARA




ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

CANT

CARGO PERFIL EXPERIENCIA GENERAL

SANTIAGO DE
CALI

ACTIVIDADES A REALIZAR

1. Levantamiento de linea base y caracterizacion socioeconémica de los
participantes, junto a la georreferenciacion.

2. Analizar los avances y resultados alcanzados y determinar su relevancia con
respecto a los objetivos propuestos.

3. ldentificar los efectos directos e indirectos producidos por el proyecto.

4. Detectar las dificultades y limitaciones encontradas en la realizacion de las
actividades, generacion de los productos y consecucién de los resultados
esperados.

5. Analizar la viabilidad de los resultados esperados al final del proyecto.

6. Presentar las conclusiones mas relevantes en el analisis de los aspectos

7. descritos.

8. Recomendar acciones o medidas que mejoren los resultados si se replicara la
experiencia.

9. lIdentificar las lecciones aprendidas y buenas practicas bajo el enfoque CLA
(Colaboracion, aprendizaje y Adaptacion)

CANT

CARGO PERFIL EXPERIENCIA GENERAL
CONSULTOR . ~
DE Experiencia minima de”3 afnos
EMPRENDIMIE en la implementacion ple
NTO DEL proyectos o socgg

empresariales,

EEOGRAMA emprenc_ii,miento. y de
EMPRENDIMIE Profesional en carreras | 3¢ ¢ aclon de ingresos para
NTO administrativas, poblac!gn vulnerable' 0
INCLUSIVO 1 economia y/o afines, g?gflgﬁlt())lgmente etn(l:coari
COMO MOTOR con experiencia de experiencia en la
DE LA trabajo en temas de implementacion de planes o
DIVERSIDAD emprendimiento. mentorias para ol
(L:XLTURAL Y fortalecimie_nto o de
CONVIVENCIA emprendimientos e iniciativas
PARA que promuevan la generacién
SANTIAGO DE de ingresos.
CALI

ACTIVIDADES A REALIZAR




ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

. Seleccionar 300 emprendimientos bajo criterios de estado de madurez,
estructura organizacional y diagnostico ampliado

. Coordinar con los consultores de sistematizacién, monitoreo y evaluacién los
instrumentos de caracterizacion de los emprendedores y emprendimientos
para determinar sus capacidades técnicas, operativas, financieras,
productivas, logisticas, de disefio, transformacion digital y sostenibilidad, e
identificar las brechas o factores criticos que dificultan su insercion en
cadenas de valor o su competitividad.

. Asistir técnicamente en el cierre de brechas de los emprendimientos, a través
del disefio e implementacion de un plan de mejoramiento por
emprendimiento que este atada a sus planes individuales de negocio y de
inversion

. Desarrollo de un plan de mejoramiento debera incluir un analisis y
presupuesto financiero que cuantifique las inversiones requeridas para
implementar el plan de mejoramiento y la identificacion de fuentes de
financiacion para el crecimiento y/o escalabilidad.

CANT
CARGO PERFIL EXPERIENCIA GENERAL
CONSULTOR(A
) PSICOSOCIAL
PARA EL Experiencia de al menos dos
PROGRAMA (2) afos en la implementacion
DE de metodologias para el
EMPRENDIMIE fortalecimiento de habilidades
NTO Profesional on | Para la vida, con capacidad
INCLUSIVO psicologia, ciencias | P&r@ organizar, desarrollar y
COMO MOTOR 1 . . sistematizar encuentros
sociales o afines. .y .
DE LA grupales ludico-pedagogicos.
DIVERSIDAD Con habilidades para la
CULTURAL Y comunicacion asertiva,
LA liderazgo, manejo de grupos y
CONVIVENCIA capacidad para redactar
PARA informes técnicos
SANTIAGO DE
CALI

ACTIVIDADES A REALIZAR

1. Apoyar a la coordinacion del programa en las actividades propias del
proceso de formacién y plantear el plan de acompafiamiento psicosocial.

2. Brindar orientacion técnica en los procesos de acompafiamiento
psicosocial a los participantes en el

3. componente de formacion en habilidades blandas.



8.
9.
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Preparar los informes que sean requeridos desde la coordinacion del
programa, con sus respectivas evidencias (listados de asistencia,
registros fotogréaficos, entre otros).

Apoyar las actividades propias del proceso de sistematizacion de las
experiencias significativas.

Desarrollar la recoleccion y analisis de informacion cualitativa y
cuantitativa que sea solicitada por parte del aliado y/o donante
Monitorear y generar las acciones correctivas que se requieran en el
desarrollo del Plan de

Acompafnamiento Psicosocial.

Diligenciar la autorizacion para el tratamiento de datos personales y
autorizacion de utilizacion

10.de imagen de los integrantes del proyecto.
11.Reportar y cargar las evidencias del acompafiamiento y desarrollo de las

actividades en la plataforma Activity Info.

12.Aportar desde la linea técnica consideraciones para implementar la

atencion diferencial, teniendo en cuenta las necesidades de
acompafiamiento especifico que requiera el participante
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