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1. Introduccién

En atencion a lo definido en el numeral 2.2.1.1.1.6.1 y siguientes del Decreto 1082
de 2015, donde se sefiala el deber de la entidad en realizar un estudio del sector al
cual hace relacion el objeto contractual del proceso de contratacion, teniendo en
cuenta la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de
analisis de riesgo, el Distrito Santiago de Cali en el presente documento, realizaun
andlisis del sector para la contratacion del siguiente objeto contractual: Aunar
esfuerzos técnicos, financieros y administrativos para realizar el fortalecimiento de
las unidades productivas de Santiago de Cali, a través de entrega de bienes e
insumos mediante capital semilla en el marco del programa fondo solidario y de
oportunidades, conforme al proyecto denominado “fortalecimiento de las
capacidades empresariales y productivas a unidades de negocio con capital semilla
en Santiago de Cali BP- 26004336

Ficha: Fortalecimiento de las capacidades empresariales y productivas a unidades
de negocio con capital semilla en Santiago de Cali. BP-26004336

Las politicas expansivas implementadas por el gobierno nacional durante la
pandemiahan generadounimpulsoen la economia nacional mayor de lo esperado,
considerando a esta nacién como unade las mas resilientes a nivel internacional, a
tal punto que el PIB para el 2021 fue de 10,7%, superado por Chile y Peru. Este
comportamiento macroeconomico ha generado un dinamismoy crecimiento mayor
a los afios anteriores, como se puede observar en la siguiente gréafica.

o (20171 - 2022°™- V)

150

11,3
10,0
50 S 29 3,0 I I I 29
o
36

-50
-100
-150
-200

2017 2018 2019 2020p 2021p 2022pe

Series onginaies encadenadas de valumen con afio de referencia 201
Fprefmingr - "provisional Jonte: OANE

Fuente: DANE.

No obstante, la politica expansiva ha traido consigo una consecuencia que puede
ser devastadora para la economia de cualquier pais, la inflacion, que para febrero
de 2023 se ubicé en 13,28% siendo la mas alta en 23 afios.



Este fendmeno macroecondmico que no se presentaba desde finales de 1990 en
Colombia ha provocado que la atencién y esfuerzos de la politica fiscal y monetaria
se centren en reducirla, a través de instrumentos como el incremento de impuestos
o reduccion de subsidios, gasto publico,0 aumentoa latasa de intervencion, siendo
este ultimo indicador clave para interpretar el potencial del crecimiento econémico
en el corto plazo. En ese orden de ideas, la siguiente graficavisibiliza el pronunciado
incremento a la tasa, afectando directamente la liquidez del pais.

Fuente: DANE

Como se observa, actualmente la tasa de intervencion supera el 12%, por lo tanto,
los bancos de primer y segundo piso deben incrementar las tasas de los créditos al
consumidor final, desacelerando asi la economia.

Por otra parte, los sectores productivos mas afectados por la inflacién, han
incrementado sus costos de operacion en mas de 40% y argumentan que Si
trasladan estos costos al cliente final su demanda cae, por lo cual, se presenta una
coyuntura compleja para la toma de decisiones del tejido empresarial del pais.
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En este orden de ideas, es absolutamente necesario que se adopten medidas para
conjurar la crisis y evitar la extension de sus efectos.

El Distrito de Santiago de Cali, a través de la Secretaria de Desarrollo Econdmico,
busca generar mecanismos y estrategias con el fin de hacerle frente a esta
situacién, a través de alianzas estratégicas con diferentes sectores y agentes
econémicos, para facilitar herramientas de liquidez a los emprendedores,
microempresarios y empresarios formales e informales de la ciudad de Cali, para
gue puedan superar la actual coyuntura producto de la desestabilizacién
econdmicay mantengan la sostenibilidad financiera de sus negocios y del empleo.

El Plan de Desarrollo 2020-2023 “Cali unida por la vida” se estructuro en 4
dimensiones:

1. Cali, Inteligente por la Vida: Promueve oportunidades econdmicas y
laborales, articuladas con tecnologias digitales orientadas a la innovacion
social a partir de la creacién de un ecosistema de innovacién digital que
permita generar nuevas capacidades, emprendimiento social, promocién
de industrias creativas y culturales, inversion en obras de infraestructuray
renovacion urbana.

2. Cali, Solidaria por la Vida: Reinventa y ofrece servicios sociales y
comunitarios, publicos y participativos, con énfasis en el bienestar integral
y la autogestion solidaria, desde ambitos del desarrollo como la educacion,
salud, alimentacién y seguridad ciudadana.

3. Cali, nuestra Casa comun: Sienta las bases para convertirse en un
territorio ambientalmente sustentable, sanitariay alimentariamente seguro,



con capacidad de la poblacion para prevenir, afrontar y mitigar los riesgos
contemporaneos.

4. Cali, gobierno incluyente: Concentrado en generar las condiciones de
nueva institucionalidad democratica, que acoja las nuevas ciudadanias y
dinamicas emergentes de gestion de lo publico con probidad vy
transparencia.

En la primera dimension denominada “Cali inteligente por la vida”, se incorporaron
las lineas estratégicas 104, sobre empleabilidady emprendimientoy 105 economia
solidaria y del bien colectivo. El programa 104002, “Fortalecimiento al ecosistema
del emprendimiento empresarial y social”, propone promover el emprendimiento
individual o asociativo en todas sus fases (ideacion, arranque, aceleracion y
consolidacion), como fuente de generacién de ingresos y empleo. Para ello se
propone un gran ecosistema para el emprendimiento que articule actores publicos
y privados, asi como universidades. En el ecosistema de emprendimiento se
atenderan los emprendedores afectados por la crisis econdmica, quienes han
generado un conocimiento, capital invertido, y requieren acompafiamiento para su
reconversion y/o reactivacion. Igualmente, se atenderan las distintas iniciativas
innovadoras que surjan en los nuevos mercados y diversas actividades
economicas”. El programa por su parte 105001 “Economia Solidaria, Colaborativa
y Fondo de Oportunidades”, busca fomentar y fortalecer las practicas econdmicas
solidarias y de bien comin que realizan las personas en la produccion,
comercializacién, finanzas, consumo y acumulacion, asi como impulsar los
emprendimientos, las empresas y organizaciones que actian bajo esta logica
econdmica. (...). Es asi como el programa constituye un FONDO SOLIDARIO Y DE
OPORTUNIDADES que permitira contar con un fondo de destinacion especifica
para la entrega de capital semilla o crédito a bajo costo a los trabajadores
informalesy emprendimientos populares. Las experiencias de finanzas solidarias
han demostrado la importancia de acompafar a los beneficiarios con procesos de
formacién financiera y seguimiento técnico administrativo”

En efecto, en desarrollo de las anteriores proyeccionesdel Plan de Desarrollo 2020-
2023 “Cali unida por la vida”, se crea el programa Fondo Solidario y de
Oportunidades, creado mediante acuerdo 0496 de 2021 y reglamentado mediante
acuerdo 06620 de 2022 y se presenta como un programa de inclusion financiera
adaptado a la actual problematica de exclusion financiera que vive la ciudad,
irrigando microcréditos y capital semilla a la poblacién vulnerable con unidades
productivas para generaciéon de ingresos que no es atendida por la banca
tradicional. Simultaineamente, el programa se adapté a la estrategia de reactivacion
econdmica que lidera la Secretaria de Desarrollo Econédmico como consecuencia
de fendmenos como la pandemiay el estallido social, incluyendo como potenciales
beneficiarios, a través de las diferentes lineas de crédito (microcrédito, capital de
trabajo y capital semilla), a emprendedores formales e informales, micronegociosy
pymes.



Siendo asi, el programa, a través de la linea de capital semilla, busca impactar a la
poblacion mas vulnerable de la ciudad dedicada a actividades productivas mediante
recursos no reembolsables, que deben ser invertidos en insumos, maquinariay/o
equipos, para la reactivacion y fortalecimiento de negocios en marcha.

Paralelamente, el programa Fondo Solidario y de Oportunidades buscara formar en
competencias de economia solidaria, administrativas, financieras, legales y de
mercadeo a los potenciales beneficiarios, garantizando la correcta ejecucion de los
recursos con aras de cumplir el objetivo principal que es “Contribuira la reactivacion
econdmicade la ciudad mediante el fortalecimiento financiero de emprendimientos,
actividades productivas de trabajadores informales y MiPymes, mediante el
otorgamiento de capital semilla, microcréditos y créditos para capital de trabajo que
contribuyan a la generacion de ingresos y al fortalecimiento del empleo para el
mejoramiento de la capacidad productiva de la ciudad”

Por estarazon la Secretaria de Desarrollo Econdmicoa través de laimplementacion
y puesta en marcha de este programa y con la linea de capital semilla, busca
garantizar mecanismos de fortalecimiento de las capacidades empresariales y
productivas de las unidades de negocio de la poblacion vulnerable dedicada a
actividades comerciales, manufactureras y de servicios de Santiago de Cali;
contribuyendo asi a la inclusion de personas emprendedoras al ecosistema de
emprendimiento empresarial, generando conexiones para el desarrollo de
plataformas de generaciéon de ingresos y sostenibilidad en el sector empresarial.

2. Aspectos Generales de Mercado

2.1 Aspectos econdmicos Internacionales

El afio 2022 desde el punto de vista econdmico es reconocido como un afo dificil,
y es que los efectos colaterales que persisten de la pandemia del COVID-19, la
guerra de Rusiay Ucrania (que afect6 la cadena de suministro a nivel mundial), el
aumentode lainflacidon, el endurecimientode ladeuday las emergencias climaticas
han lesionado la capacidad productiva del mundo; esta parcial recesion ha
amenazado a paises en desarrollo como paises desarrollados, ocasionandoincluso
perspectivas de recesion para el afio 2023.

Incluso, el repunte que ha obtenido el PIB para el 2021 correspondié en mayor
medida a paises subdesarrollados, con un aporte del 6% frente al 5% de crecimiento
gue aportaron los paises desarrollados.
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El endurecimiento de las condiciones financieras mundiales vulnero la estabilidad
fiscaly la deudade los paises en desarrollo, lo que se tradujo en que mas del 85%
de los bancos centrales del mundo reforzaron sus politicas monetarias y subieron
las tasas de interés de intervencion, controlando las presiones inflacionarias y
evitando asi una recesion para el 2023.

Para entender el panorama internacional venidero, es importante entender el
tamafio de produccién de las principales potencias a nivel mundial y como las
decisiones monetarias pueden afectar las economias mas pequefias como la
colombiana.




Fuente: Diario Magnet

Ahora bien, la FED, atendiendo el mercado inflacionario, ha liderado las politicas
monetarias agresivas en funcién del control de este fenémeno, lo cual puede
provocar que inversionistas a nivel internacional fijen sus capitales en uno de los
mercados mas estables del mundo (EE.UU) por las rentables tasas que podrian
otorgas las entidades financieras si la tasa de interés sigue subiendo. Por su parte,
China, que registré unatasa de inflacion del 2,8% prevé que el 2023 sea de un alto
y exponencial crecimiento econémico, porlo cual, parte del flujo del capital mundial
busque la certidumbre que se ha perdido desde el 2020 en este mercado.

2.2 Aspectos Econdmicos Nacionales

El valor de las exportaciones a nivel nacional crecio 37,7% en 2022 frente a 2021,
al pasar de USD $27.876 millones a USD $38.17.
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El valor de las exportaciones del Valle del Cauca aumento 18,0% anual, al pasar de
USD 597 millones en enero-abril de 2021 a USD 705 millones en enero-abril 2022.

Grafica 7 Exportaciones totales de los principales departamentos (USD
millones)
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El Valle del Caucaincrementd su volumen de exportaciones en 23,8% mientras que
el Atlantico con crecimiento del 46,5% se convirtio en el tercer departamento que

mas exportd en el 2022, cifra preocupante que visibiliza el atraso que puede tener
en el Valle en el corto plazo.

Por su parte, el valor de las importaciones en Colombia incrementé 43,5% si
comparamos el crecimiento de este indicador entre enero y julio de 2021 y 2022,
pasando de USD $31.454 a USD $45.397
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Mientras que las importaciones del Valle del Cauca registraron una disminucion de
25,6% frente a junio del 2021, y de 3,6% frente a julio de 2021.
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Otro estudio del DANE, que contabilizael niumerode unidades productivas del pais,
obtuvo que al finalizar el 2021, en el pais ejercian sus modelos de negocio
econdmicas,

aproximadamente 2.548.869
departamento de la siguiente manera:
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Segun el estudio, en el Valle del Caucahay 253 mil unidades econémicas, de las

cuales 128 mil hacen parte del

2.3 Aspectos econGmicos

tejido empresarial de Cali.

locales

Durante el trimestre entre noviembre 2022 y enero 2023, la tasa de desempleo
correspondio al 11,4% cifrarelativamente similar si la comparamos con el resultado

del afio pasado (11,3%).
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Por otra parte, la variacion anual desempleada de las 13 ciudades principales de
Colombia tuvo el siguiente comportamiento.
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Fuente: DANE - Elaboracion Camara de Comercio de Cali

Mientras que Bogota redujo en numero de desempleados en -64 mil, Cali obtuvo
+12mil desempleados, siendo la capital con mayor incremento en esta variable. Sin
embargo, el estudio econémico del IMAE estimé que la economia distrital crecio
+4,6% (en unrango entre +3,6% y +5,6% comparando con el trimestre del afio
anterior, de esta forma, el estudio estima que entre enero y septiembre del afio 2022
econdmicamente Cali crecio +9,6%.

Incluso, este estudio econdmico que se hace entre Universidad Javeriana y la
Secretaria de Desarrollo Econédmico afirma que los niveles productivos de la ciudad
siguen alejandose de los niveles prepandemia, como se observa en la siguiente
figura.
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Finalmente, es importante comprender el comportamiento de las 11 variables que
compone el IMAE frente al comportamiento de las mismas variables a nivel
nacional, y de esta manera tomar decisiones de como enfocar los esfuerzos y

recursos de la administracion distrital.
Superior al
nacional

Indice de Produccion Real (IPIR) 1.3% 7.1% x
Consumo de energia comercial 2.0% 6.6% X
Licencias de construccion 60.9% 62.6% X
Matriculas de vehiculos nuevos -1.2% 5.0% x
Depositos de ahorros** -8.6% 0.8% x
Exportaciones (Cali + Yumbo) 0.03% 14.4% x
Ejecucion de Gasto ( Secretariade
. ) 11.2% 2.9% v

Salud y Secretaria de Educacion)
Numero de microempresas nuevas  23.4% -4.2% v
Ocupacion hotelera 59.4% 34.6% v
Indice de Confianza del

) -5.4 -9.4 v
Consumidor (ICC)
Peajes de carga 1.8% 12.8% X

Desde el lado positivo, el niumero de microempresas nuevas crecié +23,4% en el
altimo trimestre del afio pasado, frente al decrecimiento a nivel nacionalde -4,2% lo
que concluyelabuenagestion politica frente a la comunidad emprendedorade Cali.

Sin embargo, los depdsitos de ahorros decrecieron -8,6%, mientras que a nivel
nacional el crecimiento fue minimo. Este resultado visibiliza en parte la falta de
culturade ahorro y capacidad de ahorro, de los calefios, que busca ser impulsada
a través de programas de formacion.

3. Analisis sector

3.1. Sector formalizado

En linea con el comportamiento progresista de Cali, donde incluso hemos superado
los indices prepandemia, la Camara de Comercio Cali en su informe Ritmo
Empresarial #51 destaca que el numero de empresas inscritas (nuevas y
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renovadas) en esta jurisdiccidén es de 106.467 superando en +7,3% la cantidad de
empresas de 2019.

106,5

2019 2020 2021 2022

Es decir, pasamos de tener 93 mil negocios adscritos a 106 mil al finalizar 2022,
reflejando la reconocida cultura emprendedora de la ciudad.

Ahora, cabe mencionarcomo se distribuyen las unidades econémicas adscritas a la
Camara de Comercio entre persona natural, sociedad o ESALES, encontrando un
comportamiento creciente desde el 2020 al 2022, siendola personanaturalla figura
juridica que més ha crecido, pasando de 60 mil en 2021 a 64 mil al finalizar el 2022.
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Paralelamente, el nimero de empresas inscritas en esta entidad clasificadas por
tamafio presentan unavariacién positiva, encontrando que las empresas medianas
fueron quienes mas crecieron en este indicador. Por su parte, las microempresas
ocupan el 89,5% de la participacion, con un total de 95 mil, y segun proyecciones,
al finalizar el 2023 este numero puede superar las 100 mil.

Tamano 2019 2020 2021 2022 Part. (%) Var. (%)

Micro 88.519 83.373 89.642 95.262 89,5 6,3
Pequeiia 7.967 7568 7.808 8.276 7,8 6,0
Mediana 2.112 2.066 2115 2.272 2,1 7,4
Grande 624 608 623 657 0,6 5,5

Total 101.241 93.615 100.188 106.467 100,0 6,3 13



3.2.Sector informal

A continuacion, se muestra un estudio de los micronegocios, poblacién objetivo de
lalinea capital semilla del programa Fondo Solidario, ya que este concepto abarca
aguellos negocios pequefios formales e informales. La encuestarealizada por el
DANE Emicron, suministrainformacién estadistica sobre la estructura y evolucion
de las principales variables econdmicas de los micronegocios en los sectores de:
agricultura, industria manufacturera, comercio, construccién, transporte y servicios.
Ademas, proporciona informacion sobre emprendimiento, informalidad,
emplazamiento, caracteristicas del personal ocupado, inclusion financiera, capital
social y uso de las TIC en estas unidades econdmicas. Los resultados se presentan
para el nivel nacional, cabecera - resto y para las 24 ciudades principales.

Un micronegocio es una unidad econémica con maximo 9 personas ocupadas que
desarrolla una actividad productiva de bienes o servicios, con el objeto de obtener
un ingreso, actuando en calidad de propietario o arrendatario de los medios de
produccion.

e Caracteristicas de las personas duefias de micronegocios:

> Son propietarias o poseedoras de los medios de produccién con los cuales
desarrollan su actividad econdémica. En consecuencia, son propietarias o
poseedoras de:
- La materia prima con la que fabrican los bienes
- Las herramientas, los equipos, la maquinariao las instalaciones con las
cuales desarrollan su negocio
- El (los) vehiculo(s) con el (los) cual(es) ejercen su actividad
- Los productos fabricados o comercializados

> Prestan servicios técnicos o profesionales siempre y cuando no sean
subordinados.

> Son responsables de la deuda u obligacién contraida en el proceso de
produccion, comercializaciéon o prestacion del servicio que genera los
iIngresos.

» Buscan su clientela o son responsables de ello.

> Pueden seroperados por unasolapersona.Las actividades econémicas que
realizan los micronegocios comprenden desde la pequefia miscelanea de
barrio hasta los servicios de consultoria especializada, incluye las
profesionesliberales, las ventas ambulantesy las confeccionesal interior de
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la vivienda. Es un grupo muy heterogéneo y puede desarrollar la actividad
en cualquier emplazamiento (vivienda, local, puerta a puerta, etc.).

De esta manera, en el cuarto trimestre de 2022, segun el DANE, la cantidad de
micronegocios aumentd +8,3% en comparacion con el mismo periodo de 2021.
Asimismo, el personal ocupado por estas unidades econémicas aumenté +8,5%. Lo
mas destacable de esta informacion es el crecimiento en los ingresos de los
micronegocios, donde este indicador crecié +28% en comparacion con el ultimo
trimestre del afio anterior. De esta manera, las actividades en micronegocios gque
mas variacién porcentual obtuvo se reflejan en la siguiente grafica.

Variacion porcentual (%)

Total nacional - 8,3
Agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura, pesca y mineria - 9,5
Industria manufacturera (1) _ 17.8
Comercio y reparadon de vehiculos automotores y motocicletas - 6.3
Otras actividades de servicios (3) - 12,1
Actividades inmobiliarias, profesionales y comunicaciones (2) _ 15,6
Transporte y aimacenamiento - 6.7
Alojamiento y servicios de comida - 4,7
Construccion -7z R
25,0 10,0 5,0 20,0

m Variacion (%)

Es importante resaltar como en el total nacional ha disminuido el porcentaje de
micronegocios que presentaron una merma en la demanda de sus bienes o
servicios si se compara desde el 2020 a finales del 2022. No obstante, si se toma
esta informacion entre 2021 y 2022, ha incrementado el nimero de unidades
productivas que afirma haber tenido una reduccién en sus ventas.
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Como se observa, solo el 16% del total nacional de micronegocios afirmé reducir
las ventas en el ultimo trimestre de 2021, mientras que al finalizar el 2022 este
porcentaje ascendi6 a 23%, lo que refleja unaleve tendencia a la afectacion a sus
ingresos, en parte, como consecuencia de la inflacion y la politica monetaria
contractiva que rige al pais actualmente.

Ahorabien, los mecanismos de financiacion o serviciosfinancieros esotro indicador
gue compete analizar en este estudio, y es que, son los micronegocios el sector del
tejido empresarial menos atendido por los sistemas financieros tradicionales, y
segun el informe EMICRON, el 8,7% del total nacional dijono tener acceso a ningiin
tipo de servicio financiero, lo que constituye una brecha que debe ser reducida en
el corto plazo.
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Como opcidn al acceso alos servicios financieros, este estudio plantea la inmersion
del tejido productivo pequefio e informal a través del acceso a capital semilla, ya
que sus condiciones y procesos se adaptan las condiciones de vulnerabilidad de
este importante sector.

Las micro o pequefias empresas, aunque poseen importantes fortalezas como la
rapida adaptacion a los cambios del mercado y la cercania al usuario final (atencion
personalizada), que les permite un posicionamiento en el mercado, también
presentan ciertas debilidades que le impiden desarrollar todo su potencial.

En unaencuesta realizada por el observatorio de politicas publicas -POLIS- de la
Universidad ICESI (2018) el 45% de los vendedores informales del centro de la
ciudad, afirmaron haber solicitado alguna vez un préstamo con un gota a gota,
quienes cobran tasas de interés mensuales entre el 20% y el 30%. Ademas, a raiz
de la crisis econdmica, el sector informal crecié 4%, pasando de unatasa de 45%
de informalidad en el 2019 a 49,1% en el 2020. Ahora bien, en el trimestre movil de
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diciembre del 2022 a febrero del 2023, la ciudad registré unatasa de informalidad
de +48,4% creciendo asi 3,4 pp en comparacion con el 2020, cifra preocupante ya
gue demuestra las precarias condiciones de trabajo.

Por otra parte, la ONU, en la agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, decretd
17 objetivos para el Desarrollo Sostenible,destacando a la inclusion financieracomo
un factor clave para cumplir7 de los 17 objetivos planteados. A su vez, el Presidente
Ivdn Duque, con el Plan de Desarrollo Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad,
establecié politicas publicas que fomenten el desarrollo econémico del tejido
empresarial de Colombia.

Por estas razones y con el objetivo de acelerar el crecimientoy sostenimiento ante
el eventual fendmeno macroecondmico de la inflacion de las microempresas y los
emprendimientos de Santiago de Cali, se requiere desarrollar procesos de
fortalecimiento de capacidades técnicas, empresariales y productivas para generar
oportunidades de conexion y visibilizacion.

De igual manera, como parte del proceso de fortalecimiento de capacidades para
generar entornos competitivos, en la linea de capital semilla del programa Fondo
Solidarioy de Oportunidades el propésito es fortalecer la base del tejido empresarial
de la ciudad (poblacion vulnerable) con insumos, maquinaria y equipos
condonables.

Teniendo en cuenta lo anterior, desde la Administracion Municipal y a raiz de las
consecuencias socioeconomicas que ha dejado la pandemia del COVID 19 y el
estallido social (inflaciony politicas contractivas) se ha hecho latente la necesidad
de ejecutar proyectos de inversion que estén encaminados a mantener
econOmicamente a los emprendimientos y microempresarios que mas se han visto
afectados por la pandemia mundial, lo cual ha dejado como consecuenciael cierre
de negocios, la iliquidez econdmica o en un escenario positivo el replanteamiento
de su estructura organizacional y su modelo de negocio.

4. Aspectos Técnicos

Con el fin de validar la necesidad de la Secretaria de Desarrollo Econémico para la
ejecucion del siguiente objeto contractual AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
FINANCIEROS Y ADMINISTRATIVOS PARA REALIZAR EL FORTALECIMIENTO
DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS DE SANTIAGO DE CALI, A TRAVES DE
ENTREGA DE BIENES E INSUMOS MEDIANTE CAPITAL SEMILLA EN EL
MARCO DEL PROGRAMA FONDO SOLIDARIO Y DE OPORTUNIDADES,
CONFORME AL PROYECTO DENOMINADO “FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES EMPRESARIALES Y PRODUCTIVAS A UNIDADES DE
NEGOCIO CON CAPITAL SEMILLA EN SANTIAGO DE CALI BP- 26004336, en
cumplimiento del Plan de Desarrollo Distrital de Santiago de Cali 2020-2023 “Cali,
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Unida por la Vida”, de conformid
Naciones Unidas (version 14 del

ad con el clasificador de bienesy Servicios de las
UNSPC) se presenta la clasificacion de los bienes

y servicios que satisfacen la necesidad de contratar a continuacion:

Tabla 1 Clasificacion de Bienes y Servicios = UNSPSC

Codigo Segmento

Familia Clase Producto

80101501 80000000

Servicios de asesoramiento

80100000 80101500 sobre la puesta en marcha de
empresas nuevas

80101600
80000000

Gerencia de Proyectos
80100000 80101600

80141500
80000000

Investigacion de Mercados
80140000 801415000

80141600 80000000

Actividades de ventas vy
80140000 80141600 promocion de negocios

86132000 86000000

86130000 86132000 Servicios de educacion vy
capacitacion en administracion

4.1.Especificaciones Técnicas del bien, Obra o Servicio a contratar

Tabla 2 Especificaciones Técnicas

Monto para entrega de capital $4.000.000.000
semilla en insumos y operacion

logistica, acompafiamiento y

formacioén

Pago de la operacion $700.873.314

Valor para compra de insumos

Los beneficiarios pueden acceder a insumos
equivalentes hasta por un valor de:

Hasta 8 SMLMV
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Nota: EI comité interinstitucional del programa
Fondo Solidario y de Oportunidades podra
modificar este valor.

Poblacién por beneficiar Minimo 750 personas o unidades productivas

Condiciones de accesibilidad al | Poblacion determinada en el Acuerdo 0496
capital semilla de 2021.

e Actividades o iniciativas intensivas en
generacion de empleo

e Unidades de negocio afectadas por
emergencias sanitarias y/o situaciones
de orden publico

e Actividades o iniciativas de poblacion
vulnerable

e Actividades o iniciativas de vocacién
regional

e Actividades o iniciativas de innovacion
tecnoldgica

e Actividades o iniciativas de naturales
comunitaria y solidaria

e Actividades e iniciativas de jovenes
emprendedores

e Actividades e iniciativas basadas en
equidad de género

e Actividades de emprendimientos
conscientes y de Economia Circular

Entrega de productos técnicos | Cronograma de ejecuciéon, metodologia de

para el desarrollo del convenio | operacion, informes de avance e informes de

seguimiento.

NOTA: LA POBLACION A IMPACTAR ESTA DADA POR EL ACUERDO 0496
DE 2021 QUE DETERMINA LOS SIGUIENTES GRUPOS POBLACIONALES EN
SU ARTICULO OCTAVO:

e SECTOR RURAL
e SECTOR CULTURAL
POBLACION JOVEN (18 A 28 ANOS)

El Comité interinstitucional del programa Fondo Solidario y de
Oportunidades, en la sesion del 28 de abril de 2023, prioriz6 los siguientes
grupos de beneficiarios:

« Emprendimientos y/o unidades productivas de mujeres
s Emprendimientos y/o unidades productivas de jovenes
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Emprendimientos y/o
Emprendimientos y/o
discapacidad
Emprendimientos y/o
Emprendimientos y/o
Emprendimientos y/o
Emprendimientos y/o
Emprendimientos y/o
Emprendimientos y/o
corazon
Emprendimientos y/o
solidaria.
Emprendimientos y/o
alimentaria
Emprendimientos y/o
Creativa

unidades productivas de poblacién LGTBI
unidades productivas de poblacion con

unidades productivas de la Plaza de Cayzedo
unidades productivas de Cristo Rey

unidades productivas de poblacién indigena
unidades productivas de turismo de naturaleza
unidades productivas victimas de desalojos
unidades productivas de los parques de puro

unidades productivas asociativos de economia
unidades productivas dedicados ala seguridad

unidades productivas dedicados a Economia

4.2. Personal Minimo Requerido.

Para Garantizar la ejecucion del presente proyecto, el operador debera garantizary
mantener durante la ejecucion un equipo de trabajo idoneo, acorde a las diferentes
actividades del proyecto a desarrollar conformidad con los perfiles que se
establecen a continuacion:

Tabla 3 Personal Minimo Requerido

PERSONAL
REQUERIDO PERFIL EXPERIENCIA MINIMA | CANTIDAD
ACADEMICO
fLiJr?aﬁz)azr(;/fe?ggiii 2 E)fpgrlen0|a i especifica
internacionales minima de4 anoser]:temas
economia ' logisticos y/o gestion de
administra{dor de proyectos, esta debe estar
Gerente del | empresas reIaC|oana con temas de
0 (1) administra’ldor fortalecimiento Uno (1)
proyec pablico, ingeniero empresarial, asesoria a
industrial, ingeniero empresas,
financiero o emprendimiento _ y
profesiones afines desarrollo empresarial y/o
' gerencia de proyectos.
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economia,
administrador
empresas,
Coordinador | administrador

Técnico (1) logistico, ingeniero | de fortalecimiento
industrial, contador | empresarial
publico, o profesiones

afines.

Un (1) profesional en

de
Experiencia especifica

minima de 2 afiosen temas uno (1)

Personal de | profesionales

campo (8) administrativos

sociales.

ocho (8) técnicos o

Experiencia de 1 afio en
programas relacionados | Ocho (8)

o] :
con el objeto contractual

4.3. Actividades del proyecto

Tabla 4 Actividades del Proyecto

Actividad del Proyecto

Actividades Detalladas

Otorgar Capital semilla para
compra de equipos,
maquinaria, herramientas,
insumos y productos, que le
permitan dinamizar su
unidad de negocio
individuales o colectivas.

Compra de equipos, maquinaria, herramientas,
insumos y productos, que le permitan dinamizar
su unidad de negocio individuales o colectivas.

Realizar gestion operativa
para el otorgamiento de
capital semilla.

Realizar la convocatoria, apoyo a inscripcion y
caracterizar las unidades productivas.
Diligenciamiento fichas DUB

Analizar e identificar las unidades productivas a
través de la metodologia aprobada por el Comité
interinstitucional del programa Fondo Solidario y
de Oportunidades.

Seleccionary visitar las unidades productivas a
fortalecer con equipos, maquinaria, herramientas,
insumos y productos mediante capital semilla.
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Registrar las evidencias de las visitas a las
unidades productivas, con el fin de determinar su
participacion en el programa.

Realizar formacion en competencias
administrativas y economia solidaria

Construccion del plan de negocio del
emprendedor

Compra y entrega de equipos, maguinaria,
herramientas, insumos y productos, a unidades
productivas seleccionadas.

5. Andlisis de la Demanda

La informacién de la demanda permite a la Secretaria de Desarrollo Econdmico
recopilarinformacion histérica sobre como se ha contratado el servicio del objeto en
asunto, conocer las experiencias y recopilar informacion sobre las buenas practicas
gue maneja el Municipio de Santiago de Cali, como otras entidades estatales y
organizaciones para su contratacion.

La informacién orienta la definicion y verificacién de la necesidad, asi como la de
requisitos habilitantes, especificaciones, requisitos minimos técnicos vy
metodologias de evaluacion y adjudicacién, entre otros.

Se hallevado a cabo el siguiente analisis de la demanda consultando procesos de
contratacion ejecutados por diferentes entidades de la ciudad de Caliy del pais que
tuvieran relacion con el objeto a contratar.

Tabla 4 Histérico Procesos contractuales

No proceso

Entidad
contratante

Entidad
contratista

Objeto

Modalidad de
contratacion

Valor contrato

Criterios
seleccion
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4171.010.32.1.220

Santiago de
Cali

Fundacion
Carvajal

Prestar servicios de
apoyo metodoldgico,
técnico y logistico a
la Secretaria de
Desarrollo
Econdmico para
gestionar procesos
de capitalizacién de
emprendimientos en
el marco del
proyecto * Apoyo al
fortalecimiento de
emprendimientos en
sectores con activa
demanda de
Santiago de Cali"
ficha BP-

26001132

Proceso
competitivo 092

1.100.000.000

n/a

Gobernacién
del Valle

Brindar
oportunidades para
la reactivacion de
emprendimientos y
famiempresas
afectadas por la
pandemia, el
invierno y el paro
nacional FASE |

Directa, contrato
interadministratvo

10.218.000.000

n/a

RECOSGR-0001-
2022

Gobernacién
del César

Universidad
de
Santander

implementacién de
un proyecto de ctei
para la reactivacion
econOmicay el
incremento de la
competitividad de
sectores econdmicos
priorizados en el
marco de la crisis
generada por el
covid-19 en el
departamento del
cesar”

Proceso
competitivo 092

6.028.945813

Indicadores
financieros

SMDEC-CD-0002-
2023

Municipio de
Pereira

Instituto de
Fomento
para el
Desarrollo
de Risaralda
— INFIDER

AUNAR
ESFUERZOS
TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS
Y FINANCIEROS
PARA
ADMINISTRACION
DE RECURSOS
ORIENTADOS AL

Contratacion
directa

850.000.000

n/a
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FORTALECIMIENTO
DE
EMPRENDEDORES
Y/O EMPRESARIOS
DEL NMUNICIPIO
DE PEREIRA
MEDIANTE EL
PROGRAMA DE
CAPITAL SEMILLA

4171.010.27.1.029 | Secretaria Union Aunar esfuerzos Convenio de 1.921.500.000 | Valor
de 2022 Desarrollo Temporal técnicos, financieros | asociacion 092 agregado
Econdémico Pacificnades | y administrativos al proyecto
Cali 2022 para el
fortalecimiento de Valor
unidades productivas agregado
del sector servicios en
en Santiago de Cali inclusion
en el marco del social
programa Fondo
Solidario y de
Oportunidades
4171.010.27.1.030 | Secretaria Corporacion | Aunar esfuerzos Convenio de 2.010.000.000 | Valor
de 2022 Desarrollo para el técnicos, financieros | asociacién 092 agregado
Econdémico Desarrollo y administrativos al proyecto
Cali Empresarial | para el
y Solidario | fortalecimiento de Valor
unidades de negocio agregado
del sector comercioy en
manufactura en inclusion
Santiago de Cali en social
el marco del
programa Fondo
Solidario y de

Oportunidades

5.1.Conclusiones de la Demanda

A partir de la identificacion y andlisis en los datos arrojados por las plataformas
de contratacion publicadel SECOP I, se tiene que los contratos suscritos con
objeto de contratacidén similar para el presente objeto de contratacion: “Aunar
esfuerzos técnicos, financieros y administrativos para realizar el fortalecimiento
de las unidades productivas de Santiago de Cali, a través de entrega de bienes
e insumos mediante capital semillaen el marco del programa fondo solidario y
de oportunidades, conforme al proyecto denominado “fortalecimiento de las
capacidades empresariales y productivas a unidades de negocio con capital
semilla en Santiago de Cali BP- 26004336", se evidencia que los contratos
histéricos relacionados son de contratacién Régimen Especial, lo que confirma
la necesidad de las entidades estatales de contar con un aliado estratégico que
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esté en capacidad de fortalecer las condicionesy las actividades consignadas
en los proyectos de inversion con el fin de alcanzar las metas establecidas en
el plan de desarrollo de cada entidad, permitiendo garantizar la maximizacion
del impacto esperado con los recursos invertidos por parte de las entidades
estatales, asi como asegurar que la entidad que lo realice, cuente con toda la
experiencia e idoneidad econdmica, intelectiva y administrativa para garantizar
el cumplimiento de las metas propuestas, mejorando las condiciones de los
beneficiados, haciendo con ello mas eficiente el recurso invertidoy una eficaz
intervencion que se propone con el mismo.

Adicionalmente, el operador debera presentar la metodologia utilizada para la
escogenciay evaluacion de beneficiarios. Porlo tanto, el operador debera contar
con personal capacitado y herramientas tecnoldgicas para lo siguiente:

v Definicion de la campafia de comunicaciones.

v' Perfilamiento del beneficiario

v' Realizar la convocatoria e inscripcion de los emprendedores vy
micronegocios

v Identificacion de los beneficiarios: Realizar un analisis exhaustivo para
identificar a los potenciales beneficiarios del programa de capital semilla.
Considerandose criterios como: necesidad econdmica, nivel de
emprendimiento, viabilidad de proyectos, tipo de poblacion, entre otros.

v' Definicién de los insumos necesarios: Determinar qué tipo de insumos
son requeridos por los beneficiarios para llevar a cabo sus proyectos o
emprendimientos. Esto puede incluir materiales, herramientas, equipos,
semillas u otros elementos esenciales.

v/ Establecimiento de un presupuesto: Calcular el presupuesto necesario
para adquirir los insumos identificados, considerando los costos de
compra, transporte y almacenamiento, asi como los posibles gastos
administrativos asociados.

v' Proceso de compra: El operador debera realizar una investigacion de
proveedores confiables y competitivos que puedan suministrar los
insumos necesarios. Solicitar cotizaciones y comparar precios, calidad de
los productos y términos de entrega. Una vez seleccionado el/los
proveedores, se generaran los pedidos de compra correspondientes.

v Almacenamiento de los insumos: El operador deberd organizar y
almacenarlos insumos de manera seguray adecuada, garantizando que
estén protegidos contra dafios, robos o deterioro.

v' Planificacion de la entrega: Se establecera junto con la SDE un
cronograma de entrega de los insumos a los beneficiarios. Se debera
tener en cuenta factores logisticos como la distancia, los medios de
transporte y la disponibilidad de los beneficiarios pararecibir los insumos.

v' Entrega de los insumos: Se realizara la entrega de los insumos a los
beneficiarios de acuerdo con el cronograma establecido. Debe
asegurarse de contar con un registro documental de entrega para
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mantener un seguimiento y control de los insumos distribuidos.

v' Monitoreo y seguimiento: El operador realizara un monitoreo vy
seguimiento para asegurarse de que los beneficiarios estén utilizando los
insumos de manera adecuada y obtengan los resultados esperados.
También brindara asistenciatécnica si es necesario y evalta el progreso
de los proyectos o emprendimientos.

v' Evaluacion y retroalimentacion: El operador debera consignar la
encuesta de satisfaccion para medir el impacto de los insumos
entregados y recopilar retroalimentacion de los beneficiarios. Esto te
ayudara a mejorar futuros procesos de compra y entrega de insumos.

v" Publicacién de los resultados de adjudicacion de los insumos

v' Capacitacién a los beneficiarios de fondo que participaran de este
proceso.

v Informes de gestion sobre las actividades desarrolladas en virtud del
desempefio de sus obligaciones.

De acuerdo con lo anterior, se debe tener en cuenta que el incremento en la tasa
de inflacion, asi como el alto costo de contratacion y los costos asociados al
perfilamiento de los beneficiarios, metodologia a implementar y logistica, han
determinado que para realizar unabuena gestion en el otorgamiento del capital
semilla, se estime en $700.873.314 el valor de la operacion para las actividades
gue se relacionan en el siguiente cuadroy que son a cargo del asociado con los
recursos dispuestos por el Distrito. Se debe tener en cuenta que el valor total del
convenio es por $4.700.873.314 millones de pesos, de los cuales $4.000 millones
de pesos se utilizaran en la compra de insumos para capital semilla.
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Unidad de

Actividad contractual Actividades detalladas medida Cantidad Precio Unitario Precio total
Realizar y entregar documento Realizar y entregar documento metodolégico del proyecto,
metodoldgico del proyecto, cronograma y documento metodolégico de convocatoria

cronograma y documento metodolégico Namero 3 $ 3500.000| $  10.500.000

de convocatoria
Realizar la convocatoria e inscripcion |A través de insumos como volantes, pendones, medios
de los emprendedores y micronegocios |digitales y material pop, hacer la convocatoria.

2 Asi mismo, apoyar a los diferentes emprendedores y NUmero 600 $ 9.000 | $ 5.400.000
micronegocios con el proceso de inscripcion presencial en
caso de requerirlo.

Visitar a las unidades productivas Visitar a las unidades productivas preseleccionadas,
3 |preseleccionadas. evidenciando la veracidad de la informacién suministrada NUmero 750 $ 50.000 | $ 37.500.000
en el formulario de inscripcion

Realizar la caracterizacion, matrizde  [Caracterizar a los emprendedores y micronegocios

fichas DUB y documento de linea base |seleccionados mediante las fichas de caracterizacién DUB.
4 |del proyecto De igual manera, realizar linea base mediante los datos NUmero 750 $ 20.000 | $ 15.000.000
obtenidos en la caracterizacion, incluyendo una
categorizacion por sector productivo impactado

Realizar y entregar matriz de Disefiar matriz de evaluacion para la seleccién de minimo
evaluacion y seleccién de 750 emprendedores y micronegocios a impactar Numero 1 $ 4535814 |$ 4.535.814
emprendedores y micronegocios a
5 impactar con capital semilla Disefiar e imprimir los diferentes documentos que serviran
como evidencia de las actividades. Estos deben ser NUmero 750 $ 4.000 | $ 3.000.000
aprobados por el equipo supervisor.
0 omponente $ 7.535.814
Realizar 4 horas de formacion en Realizar formacién en competencias administrativas y
competencias administrativas y economia solidaria a las unidades productivas Numero 750 | $ 100.000 | $ 75.000.000
economia solidaria a los seleccionadas a fortalecer con capital semilla (4 horas)
emprendedores y micronegocios Realizar el acompafiamiento para que cada beneficiario
seleccionados genere un plan de negocio acorde a los insumos NUmero 750 $ 60.450 | $ 45.337.500
6 |Realizar 1 hora de formacién parala |solicitados (1 hora)
gestion de plan de negocio Suministrar refrigerio para las capacitaciones, el cual debe
contener jugo y alimento con carbohidrato o proteina Numero 750 | $ 9.000 [ $ 6.750.000

Suministrar insumos, papeleria y material pedagégico

necesario para las capacitaciones. Ndmero 750 $ 5.000 ($  3.750.000
otal componente 6 $ 130.837.500
Realizar la cotizacién, compra y Cotizar y entregar los equipos, maquinaria, herramientas e
entrega de equipos, maquinaria, insumos de los emprendedores y micronegocios
herramientas e insumos a seleccionados NUmero 750 $ 637.200 | $ 477.900.000
emprendedores y micronegocios
7 |seleccionados
Realizar encuestas de satisfaccion (fisicas o digitales) al
20% minimo de los beneficiarios que reciben insumos, NUmero 150 $ 8.000 [ $  1.200.000
productos, equipos, maguinaria o herramientas.
Realizar 3 informes técnicos y Realizar 3 informes conforme avance el proyecto al 50%,
8 |financieros 100% e informe final de seguimiento a las unidades Nimero 3

roductivas beneficiadas. $ 5.000.000 | $ 15.000.000
$ 700.873.314

Referente a la forma de pago de los recursos aportados por el distrito seran
desembolsados previa entrega de los informes de las actuaciones realizadas por el
asociado y la certificacidén de recibo a satisfaccion por parte del supervisor que se
asigno en cada contrato, asi:

v' 40% del pago a la entrega del primer informe de avance.
v' 30% del pago a la entrega del segundo informe de avance.
v' 30% del pago a la entrega del informe final del proyecto.

Posibles Riesgos: Utilizacion de informacion errada o desactualizada originada
en cada entidad y/o terceros; retrasos en los cronogramas debido a demoras y/o
insuficiente gestion en los procesos y/o actividades; alteraciones de orden publico
gue afecten de manera grave la ejecucion del contratado.
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Andlisis de las garantias: Las garantias presentadas por el operador deberan
estar constituidas por 1 afio adicional al vencimiento del convenio, el cual tiene
como fecha de finalizacion el 15 de noviembre de 2023.

Experiencia: De acuerdo con el Acuerdo 0496 de 2021y el Decreto 050 de 2022,

v Articulo Vigésimo Segundo. ENTIDAD(ES) OPERADORA(S) DE LA(S)
LINEA(S) DE CAPITAL SEMILLA: El programa FONDO SOLIDARIO Y DE
OPORTUNIDADES contara con un(os) operador(es) de la(s) linea(s) de
capital semilla estipuladas por el programa, el (los) cual(es) sera(n) el (los)
encargado(s) de hacer la evaluacion técnica de las personas naturales o
juridicas que se postulen para ser beneficiarios de la(s) linea(s) de capital
semilla, de tal forma que determine quienes seran los seleccionados como
beneficiarios.

Paragrafo: Se podran establecer convenios que permitan multiplicar los
recursos para la entrega de capital semilla y poder impactar a mayor
poblacién y/o contratos con entidades o fondos especializados en el
otorgamiento de capital semilla.

Teniendo en cuenta las contrataciones anteriores con objeto contractual igual o
similar se pudo evidenciar una correspondencia directa de programas Yy
actividades de interés pubico previstos en el plan de desarrollo relacionados con
la promocion de los derechos de los menos favorecidos, llevando a cabo la
contratacion con entidades privadas sin animo de lucro que, de acuerdo a la guia
de contratacion de Colombia compra eficiente para la contratacion con este tipo
de entidades (ESALES) de reconocidaidoneidad, el proceso de contratacion debe
cumplir con la condiciones sefialadas en el articulo 2 del decreto 092 de 2017 que
dice: “El Decreto 092 de 2017 fue expedido en virtud de la autorizacion contenida
en el articulo 355 de la Constitucion Politicay su aplicacion esta restringida a: (i)
la contratacion con ESAL para impulsar programas y actividades de interés
publico acordes con los respectivos planes de desarrolloy (ii) la contratacion a la
cual por expresa disposicion del legislador le es aplicable este régimen, como el
caso del articulo 96 de la Ley 489 de 1998.

El Decreto 092 de 2017 es aplicable a los contratos entre las Entidades Estatales
del gobierno nacional, departamental, distrital o municipal y ESAL
independientemente de la denominacion que las partes den al acto juridico y de
la parte que tuvo la iniciativa de celebrarlo. Estos contratos se celebran para
impulsarprogramas y actividades previstas en los planesde desarrollo y proceden
exclusivamente cuando busquen promover: los derechos de personas en
situacion de debilidad manifiesta o indefension; los derechos de las minorias; el
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derecho a la educacion; el derecho a la paz; o las manifestaciones artisticas,
culturales, deportivas y de promocion de la diversidad étnica colombiana.

El ambito de aplicacion del Decreto 092 de 2017 obedece a la excepcionalidad
del tipo de contratacion ala que hace referencia el articulo 355 de la Constitucion
Politica y no a la naturaleza juridica del contratista. Si la Entidad Estatal adquiere
0 se abastece de un bien, producto o servicio en un contrato conmutativo en el
cual el proveedor es una entidad sin animo de lucro, debe aplicar el régimen
contenido en las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007, y no el del Decreto 092 de
2017. El Decreto 092 de 2017 no es aplicable a las contrataciones que cuentan
con unanorma especial que las regula o un régimen de contratacion especifico,
en consecuencia, ese es el régimen aplicable con sus respectivos reglamentos, y
no el del Decreto 092 de 2017. La naturaleza juridica de la entidad contratista no
determina el régimen de contratacion.

El articulo 355 de la Constitucion Politica hace referencia exclusivamente a los
gobiernos. En consecuencia,las Entidades Estatales que nopertenecen alarama
ejecutiva no estan autorizadas a celebrar convenios o contratos en desarrollo de
esta norma. Sin embargo, el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 al autorizar la
celebracion de convenios asociacion para el desarrollo conjunto de actividades
relacionadas con el propdsito y las funciones de las Entidades Estatales remiti6 al
articulo 355 de la Constitucion Politica por lo cual el Decreto 092 de 2017
reglamentatales conveniosloscualesnoestan limitados alas Entidades Estatales
de los gobiernos nacional, departamental y municipal.

A manera de concluir el estudio de la demanda nos permite evidenciar que el
estado ha contratado procesos con objetos contractuales con relacién a “Aunar
esfuerzostécnicos, financierosy administrativos para realizar el fortalecimiento de
las unidades productivas de Santiago de Cali, a través de entrega de bienes e
insumos mediante capital semilla en el marco del programa fondo solidario y de
oportunidades, conforme al proyecto denominado “fortalecimiento de las
capacidades empresariales y productivas a unidades de negocio con capital
semilla en Santiago de Cali BP- 26004336”, permitiendo garantizar la
maximizacion del impacto esperado con los recursos invertidos por parte del
Distrito, asi como asegurar que la entidad que lo realice cuente con toda la
experiencia e idoneidad econ6mica, intelectivay administrativa para garantizar el
cumplimiento de las metas propuestas, mejorando las condiciones de los
beneficiados, haciendo con ello mas eficiente el recurso invertido y una eficaz
intervencion que se propone con el mismo. Esto indica que se puede adelantar el
objeto contractual mediante la celebracion de un convenio bajo la modalidad de
contratacion directa regulada en el Decreto 092 de 2017.
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6. Andlisis de la oferta

Desde el punto de vista de la competitividad, es fundamental el dirigiruna empresa
bajo los conceptos de Economia, Eficiencia y Eficacia. Lo anterior permite a
cualquier organizacion el ser mas flexible y responder con mayor velocidad a los
retos actuales y futuros que requiera la insercion de sus servicios 0 productos en
cadenas de valor globales, ya que no se limitan a incrementar sus utilidades a corto
plazo o localmente pues en tiempos de incertidumbre econdmica, implica a
exponerse a mayores riesgos, por lo tanto para esta modalidad de contratacion se
requiere de entidades sin animo de lucro y reconocida idoneidad ya que esta se
orienta a las acciones estratégicas y a generar valor no solo financieramente, sino
socialmente ya que su principal objetivo esta en la contribucién con el desarrollo
social ademas este tipo de entidades se orientan a estrategias claras en el largo
plazo por lo que mejoran su rendimiento y permanecen en el mercado lo que
minimizaelriesgo, generaconfianzaen lasactividades que se desarrollan y ademas
poseen buen musculo financiero, es decir que proveen buena calidad, a buen costo
y con la experiencia necesaria para la atencién de la poblacién objetivo.

Las entidades sin @nimo de lucroy reconocida idoneidad, desde la economia tiene
la posibilidad de reducir sus costos tanto de suministros como de servicios, ademas
es indispensable el encontrarun balance en eluso de los recursos econGmicos para
obtener los resultados correctos a costos razonables; desde el punto de vista de la
eficiencia, estas entidades generan una mayor aplicacion del esfuerzo correcto en
el desarrollo de las actividades teniendo en cuenta costos-beneficios.

Teniendo en cuenta lo anterior, las entidades sin animo de lucroy de reconocida
idoneidad por tener prebendas tributarias, captar recursos de cooperacion
nacional e internacional y otros beneficios, hacen que se minimice sus costos en
servicios sociales ademas de tener la opcidn de aportar recursos extras a un
proyecto aumentando asi el presupuesto asignado y generar mayor cobertura de
servicio, asi como la entrega de valor agregado. Para llevar a cabo esta
contratacién, es importante asociarse con entidades sin animo de lucro y de
reconocida idoneidad ya que las entidades gubernamentales cuentan con un
presupuesto limitado y debe distribuirse eficientemente para cubrir todas las
necesidades, es por lo anterior que en ocasiones asi se planee muy bien un
proyecto no necesariamente se genere cubrimiento al déficit de la problematica,
de alli la importancia de poder contar con recursos o aportes extras para poder
dar cumplimiento efectivo y mejorar los indices de educacion, empleo y
generacion de ingresos, los cuales contribuyen a otras variables
macroecondmicas como la inflacion, indices de pobreza entre otros.
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6.1. Andlisis de precios

La Secretaria de Desarrollo Econdmico del Distrito de Santiago de Cali, en procura
de la transparencia y publicidad del Programa Fondo Solidario y de
Oportunidades, adelanto solicitud de informacion a proveedores (SIP), con el fin
de conocer que entidades sin Animo de Lucro, cumplen con lo estipulado en el
Decreto Reglamentario No. 4112010.20.0050 de 2022, “El programa FONDO
SOLIDARIO Y DE OPORTUNIDADES contara con un(os) operador(es) de la(s)
linea(s) de capital semilla estipuladas por el programa, el (los) cual(es) sera(n) el
(los) encargado(s) de hacer la evaluacion técnica de las personas naturales o
juridicas que se postulen para ser beneficiarios de la(s) linea(s) de capital semilla,
de tal forma que determine quienes seran los seleccionados como beneficiarios”

Esta solicitud se realizé el dia 24 de mayo de 2023, mediante la plataforma
SECOP Il a través de la SIP N° 4171.0016-2023, dentro del plazo establecido
(hasta el 29 de mayo de 2023 a las 9:00 a.m.), se recibio contestacion por parte
de (1) entidad sin &nimo de lucro interesada.

De esta manera se informé el Aporte del Distrito para la operacion del Programa
Fondo Solidarioy de Oportunidades de acuerdo con la siguiente tabla: Se debe
tener en cuenta que el valor total del convenio es por $4.700.873.314
millones de pesos, de los cuales $4.000 millones de pesos se utilizaran en
la compra de insumos de capital semilla.
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Actividad contractual

Actividades detalladas

Unidad de
medida

Cantidad Precio Unitario

Precio total

Igualmente se informad la SIP con la siguiente informacion:

Realizar y entregar documento Realizar y entregar documento metodolégico del proyecto,
1 metodoldgico del proyecto, cronograma y documento metodolégico de convocatoria Ndmero 3 $ 3500000 $ 10.500.000
cronograma y documento metodol6gico e aae
de convocatoria
Realizar la convocatoria e inscripcion |A través de insumos como volantes, pendones, medios
de los emprendedores y micronegocios |digitales y material pop, hacer la convocatoria.
2 Asi mismo, apoyar a los diferentes emprendedores y NUmero 600 $ 9.000 | $ 5.400.000
micronegocios con el proceso de inscripcion presencial en
caso de requerirlo.
Visitar a las unidades productivas Visitar a las unidades productivas preseleccionadas,
3 |preseleccionadas. evidenciando la veracidad de la informacién suministrada NUmero 750 $ 50.000 | $ 37.500.000
en el formulario de inscripcion
Realizar la caracterizacion, matrizde  [Caracterizar a los emprendedores y micronegocios
fichas DUB y documento de linea base |seleccionados mediante las fichas de caracterizacién DUB.
4 |del proyecto De igual manera, realizar linea base mediante los datos NUmero 750 $ 20.000 | $ 15.000.000
obtenidos en la caracterizacion, incluyendo una
categorizacion por sector productivo impactado
Realizar y entregar matriz de Disefiar matriz de evaluacion para la seleccién de minimo
evaluacion y seleccién de 750 emprendedores y micronegocios a impactar Numero 1 $ 4535814 |$ 4.535.814
emprendedores y micronegocios a
5 impactar con capital semilla Disefiar e imprimir los diferentes documentos que serviran
como evidencia de las actividades. Estos deben ser NUmero 750 $ 4.000 | $ 3.000.000
aprobados por el equipo supervisor.
0 omponente $ 7.535.814
Realizar 4 horas de formacion en Realizar formacién en competencias administrativas y
competencias administrativas y economia solidaria a las unidades productivas Numero 750 | $ 100.000 | $ 75.000.000
economia solidaria a los seleccionadas a fortalecer con capital semilla (4 horas)
emprendedores y micronegocios Realizar el acompafiamiento para que cada beneficiario
seleccionados genere un plan de negocio acorde a los insumos NUmero 750 $ 60.450 | $ 45.337.500
6 |Realizar 1 hora de formacién parala |solicitados (1 hora)
gestion de plan de negocio Suministrar refrigerio para las capacitaciones, el cual debe
contener jugo y alimento con carbohidrato o proteina Numero 750 | $ 9.000 [ $ 6.750.000
Suministrar insumos, papeleria y material pedagégico ;
necesario para las capacitaciones. Ndmero 750 $ 5.000 ($  3.750.000
otal componente 6 $ 130.837.500
Realizar la cotizacién, compra y Cotizar y entregar los equipos, maquinaria, herramientas e
entrega de equipos, maquinaria, insumos de los emprendedores y micronegocios
herramientas e insumos a seleccionados NUmero 750 $ 637.200 | $ 477.900.000
emprendedores y micronegocios
7 |seleccionados
Realizar encuestas de satisfaccion (fisicas o digitales) al
20% minimo de los beneficiarios que reciben insumos, NUmero 150 $ 8.000 [ $  1.200.000
productos, equipos, maguinaria o herramientas.
Realizar 3 informes técnicos y Realizar 3 informes conforme avance el proyecto al 50%,
8 |financieros 100% e informe final de seguimiento a las unidades Nimero 3

roductivas beneficiadas. $ 5.000.000 | $ 15.000.000
$ 700.873.314
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Actividad

Actividad detallada

Unidad
de

medida

Valor total
Cantidad que oferta
la ESAL

5 horas de
formacién en
competencias

administrativas,
formalizaciony
mercadeo a las
unidades
productivas
beneficiarias

Disefiar e implementar formacion en
competencias administrativas, formalizacién y
mercadeo

ALCANCE DEL APORTE:

Desde la Secretaria de Desarrollo Econédmico
se busca con esta propuesta el
fortalecimiento técnico de las diferentes
unidades productivas impulsando su
capacidad de produccién, atenciény
formalizacioén.

Para esta actividad el asociado debera
adjuntar una carta en la que se compromete a
desarrollar en jornadas de 5 horas adicionales
la formacion anteriormente mencionada,
garantizando todas las condiciones logisticas
(materiales, espacios y refrigerios) y el equipo
humano necesario para la ejecucion de los
contenidos pedagdgicos que sean
concertados con la supervision del convenio.
Nota: tomar como referencia los valores
unitarios establecidos para esta actividad en
el presupuesto oficial.

Personas

750

Acompafiamiento
de 1 horaenla
formulacion de

planes de negocio

Realizar el asesoramiento técnico (virtual o
presencial) en la formulacién de planes de
negocio

ALCANCE DEL APORTE:

Desde la Secretaria de Desarrollo Econémico
se busca con este aporte complementar la
formulacion del plan de negocio en pro de
establecer una hoja de ruta que guie en el
corto y mediano plazo el apalancamiento
recibido mediante recursos de capital semilla.
Tomar como referencia los valores unitarios
establecidos para esta actividad en el
presupuesto oficial

Personas

750
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Apoyo logistico
para el
seguimiento en
sitio a las unidades
productivas
beneficiadas

Realizar el seguimiento a las unidades
productivas beneficiadas, garantizando el
adecuado uso de los recursos en sus unidades
productivas.

ALCANCE DEL APORTE:

Con esta actividad garantizamos que las
unidades productivas seleccionadas hagan
uso de los recursos recibidos en sus negocios
y de esta manera velamos por el
cumplimiento principal del programa Fondo

. Solidario y de Oportunidades, el cual es, Personas 750
fortalecidas con 0 s L.
. ) contribuir a la reactivacion econdmica
capital semilla . . . .
. . mediante el fortalecimiento financiero del
mediante insumos, . .
. tejido empresarial.
equipos, . . -
L Se debe garantizar una visita adicional a la
magquinaria y .
contemplada en el presupuesto oficial.
productos . . R
En adicidn, el asociado debe realizar informes
de gestidon que incluya evidencias de
ejecucion.
Nota: tomar como referencia los valores
unitarios establecidos para esta actividad en
el presupuesto oficial
Disefar, gestionar operativamente, vy realizar
la difusién, garantizando el adecuado
) .| desarrollo de una (1) feria empresarial para
Realizar una feria ) )
. reactivar las ventas y generar el sentido de
empresarial de )
150 pertenencia de los emprendedores y
micronegocios impactados por el programa
emprendedores . .
. ) de capital semilla
y/0 micronegocios,
impactados por la
b P ALCANCE DEL APORTE: Personas| 150

linea capital
semilla para
incentivar sus
ventas y sentido
de pertenencia por
su negocio.

Desde la Secretaria de Desarrollo Econdmico
se busca con esta propuesta el
fortalecimiento comercial de las diferentes
unidades productivas, impulsando su sentido
pertenencia y generacion de clientes
potenciales de las diferentes unidades
productivas.
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Distrito de Santiago de Cali, 29 de mayo de 2023

Doctor,

JARRINSON MARTINEZ COLLAZOS

Secretario Despacho (E)

Alcaldia de Santiago de Cali - Secretaria de Desarrollo Econémico
Ciudad

Referencia: SIP No. 4171,0016-2023
FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES EMPRESARIALES Y
PRODUCTIVAS A UNIDADES DE NEGOCIO CON CAPITAL SEMILLA EN
SANTIAGO DE CAL" BP- 28004338

En mi calidad de Representante Legal de la Asociacion Habitat Humano identificada
con NIT; 805.015.208-0, me permito certificar que la entidad que represento esta
dispuesta a realizar APORTES EN DINERO para el presente convenio por valor de
MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO MILLONES QUINIENTOS MIL
PESOS MCT/e MCTE ($ 1.435.500.000 MCT/E) equivalentes al 30,53687909% de
los aportes del distrito, con este valor, se busca fortalecer el proceso de formacién
en competencias administrativas, formalizacion y mercadeo a las unidades
productivas beneficiarias y el proceso de acompafnamiento de 1 hora en la
formulacién de planes de negocio aportando profesionales con maestria y/o
doctorado Consultores y gestores de proyectos empresariales de ciencia y
tecnologia, Pares Evaluadores OCDE y Miembros de FAEDPYME y GEIAL LATAM.

Se adjunta la cerificacién bancaria de la cuenta de ahorros No. 101112555 de la
entidad, en la cual consta la disponibilidad de los recursos a comprometer.

Sin otro particular, agradezco la atencidn brindada.

Atentamente,
Danjela Alexandra Muriel Viafara

presentante iegal
Asociacion Habitat Humano

® 6028816042 - 31/ 3/2459

e habitathumano@hotmall.com

B www.asoclacionhabitathumano.com

° Calle 8 Numero 6 - 7% eaificio Portugal Oficina 302

i

37



Uiseflar ¢ mmplementar formacidn on
compMencias administrativas, formalzacén
¥ olas

venefclanas

ALCANCE DEL APORTE

Dosde fa Seoretaria ds Desarrciio

FLondmico 6 buscs con esta propuesta of

fortadeceTiento técreco de las aiferentes
de ety

Mww&mw.
on y formaizacéo

¥
Parn osla actvidad ol s1cciado deberd
sdjurdar una carta en la que se compromets
 desarrollar en jornadas de § horas

condiclones logisticas (mateiales,
wspacios y refigenos) y of equipo humano
pora 'a 4

1 de s
o con ks

POPIos que sean
supervisién del convenio
Nota: temar como refersnces los veicres
untanos establecides para esta actividad &n
o prasupuesto oficel.

Acompafamiento de 1 hote
#n |a Tormaacion de planes
de nagocio

ROBIZAT 1 RBIHOIMTIANDD WCH00 |viuel o
preseccial) en ls formulacién de planes ge
negacio

ALCANCE DEL APORTE

Desce la Secrataria e Desarmollo
Econonico se busca con este apodie

D la fo del pian de
Negacic an pro de eatablecer una hoja de
tuls que guie en e corlo y mediano plaro of

de capital semila
Tomar como referancia los vaslorss unitancs

blecdcs pars esta actr enel
presupuesto ofclal

Namero de
planes de

[Minena 750

|

8
g

Apoyo lagistea para o
SEQUIMiento e ilio a las
Canaficadas forelecidss con
caprtal samilia mediante

woumm

MGG y producios

ok de
teyido empcesarial
e dabe QAranmnr una vinks sdcional & s
contempiads en ol presupuesto oficlal
En adicidn, o asociado debe roalzar
informes de Qestion que Inciuyn evdenciss
e efecusion
Nota: lomar come referencia los valores
uretarios estabiecidos pars st acthvidad en
o presupuesio oficiel

Winina 750

180.000

135 000 000

38



Pasonas  [Minimo 150
L reatzar
I 920N, garenteando ol adecusdo

Disedar, gesbonar operativamente, y
desarrcilo de una (1) feria smpresaral para
Reaizer una fona cUvar s ventas y generar of sentido do
empeesarial de 50 p de ios emprend: ¥
P yo pox ol progr

de coprtat semila

MEIONOGECITE FMPRIACS

por fa linea capital senila [ALCANCE DEL APORTE

parm incantvar sus vantas y | Desde s Sacretaria de Desarmolia
sentido de pertenencia pof | Econdmice se busca coan esta propussts o

:

U neg {{ ae las
des prod U sendo

| ¥ de clemtes
Imuuamm
productves.

Aterntamente

L o

Daniels Alexanses Murniel Viafars

Representante legal

Asockacion Habitat Humaro
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Distrito de Santiago de Cali, mayo 29 de 2023

Doctor,

JARRINSON MARTINEZ COLLAZOS

Secretario Despacho (E)

Alcaldia de Santiago de Cali - Secretania de Desarrolio Economico
Ciudad

Ref.: CARTA DE COMPROMISO - SIP No. 4171.0016-2023

Como representante legal de la Asociacion Habitat Humano NIT 805.015.208-0, me
permito manifestar que la entidad que represento se compromete a desarrollar en
jomadas de 5 horas adicionales la formacion anteriormente mencionada,
garantizando todas las condiciones logisticas (materiales, espacios y refrigerios) y
el equipo humano necesario para la ejecucion de los contenidos pedagogicos que
sean concertados con [a supervision del convenio.

Atentamente

L :
Da Alex%'mizmria Viafara

_~Representante legal
Asociacion Habilal Humano

& 6028816042317 3724590
& habitathumano@haotmall.com

@ www.asoclacionhabitathumano.com _
Q Calle 8 Numero 6 - 79 edificio Portugal Oficina 302 ‘-_
4
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LA ASOCIACION HABITAT HUMANO con NIT N° 805015208-0 manifesté por
medio de la SIP N° 4171.0016-2023 que esta en capacidad de realizar un aporte
en DINERO por 30,54% valor que equivale a Mil cuatrocientos treinta y cinco
millones quinientos mil pesos mcte ($1.435.500.000 MCT/E). Lo anterior, faculta
a este organismo a celebrar un convenio de asociaciébn de manera directa
conforme a la normatividad del articulo 5 del Decreto 092 de 2017, que establece:
ARTICULO 50. ASOCIACION CON ENTIDADES PRIVADAS SIN ANIMO DE
LUCRO PARA CUMPLIR ACTIVIDADES PROPIAS DE LAS ENTIDADES
ESTATALES. Los convenios de asociacion que celebren entidades privadas sin
animo de lucro de reconocidaidoneidad y Entidades Estatales para el desarrollo
conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones que a estas
les asignalaley a los que hace referencia el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, no
estaran sujetos a competencia cuando la entidad sin &nimo de lucro comprometa
recursos en dinero para la ejecucion de esas actividades en una proporcion no
inferior al 30% del valor total del convenio. Los recursos que compromete la
entidad sin animo de lucro pueden ser propios o de cooperacion internacional.

Ahorabien, Asociacién Habitat Humano es una Entidad sin &nimo de lucro ESAL
gue nace con el propdsito de contribuiren la mejora de los niveles de calidad de
vida de las personas, propiciando alternativas de solucion sostenibles en el
tiempo. Esta entidad trabaja en la elaboracion e implementacion de proyectos que
permitan contribuir al desarrollo social, arménico y sostenible con el medio
ambiente, propendiendo por el fortalecimiento del tejido social y el afianzamiento
de la participacion y organizacién comunitaria. Desde la Asociacién Habitat
Humano propician un cambio positivo en la sociedad; los motivan las mismas
ideas y principios con los que comenzaron la organizacion, sin fines de lucro
basados en valores, apoyo, empoderamiento y progreso y estan enfocados en
tres lineas funcionales de apoyo a: Proyectos Sociales, proyectos ambientales 'y
ayudas sociales.

La Asociacion Habitat Humano para el desarrollo de su objeto social tiene las
siguientes actividades que son afines al objeto que se pretende suscribir:

v' Fortalecimiento empresarial y productivo de unidades productivas de
emprendedores y microempresarios

v/ Capacitar a la comunidad en diferentes areas del conocimiento que les
permita un mayor desarrollo econémico y social.

v' Asesoria para la conformaciéon de microempresa y famiempresas como
instrumento para la generacion de ingresos.

Asi mismo La Asociacion Habitat Humana, cuenta con experiencia en objetos
similares a los que se pretenden suscribir, entre ellas encontramos las siguientes:
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EXPERIENCIA ASOCIACION HABITAT HUMANO

FLIMDADIOM FARA EL DUIEM SOMISMMO Y 2L OERANMNOLL D
< O YA
PN OV YR
PIY MO SRS Y TH.»

Cali
ACTA DE LIQUIDACION - FUNDACION PARA EL BUEN GOBIERNO Y EL
DESARROLLO SOCIAL
febrero 14 de 2022
ACTA DE LIQUIDACION _ FUNDACION PARA EL BUEN GOBIERNO ¥ EL DESARROLLO SOCIAL

[Nombre o razan social del contratista .

TNit/identificacion Diraccion eléfono
JAPONACION TNSTAT bt {805.015.208-0 [cLe w679 oF 302 16042
[Objeto del contrato:

Prestar el servicio técnico, administrativo, operativo, logistico y de planeacion para desarrollar el proceso de formacion y de fortalecimiento en
competencias administrativas y financieras y realizar el fortalecimiento con la entrega de capital semila 2 unidades productivas de Mipymes,
trabajadores informales, emprendedores y microempresarios de los municipios de Jamundi, Paimira y Sevills del Departamento del Valle del Cauca.

Obligaciones principales del contratatista Obligaciones del contratante

1. Cancelar los pagos fijados al CONTRATISTA, segin la
forma que se pacto dentro del término debido.

|€l contratista se obliga a desarrollar las sigulentes actividades: 1. Disefiar la metodologis 2. Entregar toda la Informacion que solicite el

[de formacidn |a cual deberd estar aprobada por el contratante. CONTRATISTA para poder desarrolar con normalidad su

labor independiente,
12, Elaborar y presentar un plan de trabajo el cual debera astar aprobada por ef
jcontratante.

3.Realizar ef proceso de convocatoria, inscripcidn y seleccion de 820 unidades productivas
{205 unidades productivas por cada municipio), 3. Realizar el proceso de formacién en
P‘M de negocios cada grupo recibida tres {3) sesiones de capacitacidn con una duracién
de tres (3) horas cada una para un total de nueve (9) horas por grupo.

Realizar el proceso de formacién en mercadeo y ventas cada grupo recibida tres (3)
sesiones de formacién con una duracién de tres (3) horas cada una para un 1otal de nueve|
{9} haras por grupo.

[Realizar ef proceso de formacién en canales digitales para las ventas cada grupo recibida
Itres (3) sesiones de formacion con una duracidn de tres (3) horas cada una para un total
rk nueve [9) horas por grupo.

Realizar &f proceso de formacion en planeacidn estratégica cada grupo recibida tres (3)
ones de formackén con una duracidn de tres [3) horas cada una para un 1otal de nueve|
9) horas par grupo,

Realizar el proceso de formacidn en competencias y habilidades financeras cada grupo
recibida cinco (5) seslones de formacién con una duracion de 1res {3) horas cada una para
un total de quince (15) horas por grupo.
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Desarrollar procesos de asistencia técnica a las unidades productivas beneficiarias; la
asistencis téenica comprende el acompafiami , o ién, formacién, consultoria,
con una Intensidad horaria de tres (3) horas por cada unidad productiva. Para el
{desarrolio de esta sctividad se debe garantizar la logistica necesaria (espacio fisico, sillas,
[ mesas, portatil, papelerfa, talleristas, entrega de refrigerios, ayudas audiovisuales y
ltransporte para las beneficiarios).

5. Realizar ef suministro de esp personal de apoyo logistico y refrigenos pars o
desarrollo del proceso formative

I6. Realizar la compra y entrega de capital semilla de acuerdo con las necesidades
evidenciadas por cada una de las unidades productivas impactadas

[Tarmnbién le corresponde: a) Obrar con seredad y diligencia en el servicio contratado. b)
Atender las solicitudes y r daciones que haga ef CONTRATANTE o sus dedegados,
lcon |a mayor prontitud, ¢ Permitir gue e CONTRATANTE o un delegado hagan visitas a la
linstalaciones del CONTRATISTA o e sitio que esté desarroliando & labor contratada, d)
Pagar cumplidamente los aportes a la segunidad social, en concordancia con la legislacion
vigente. o] Las demds que pacten las partes sin que exists subordinacidn

Valor del contrato
DOS MIL SEISCIENTOS VEINTE MILLONES DE PESOS MCT/E
{En letras En ndmeros |5 2.620.000.000
[;.d.ﬂhido: 04 de marzo de 2021 Fmﬂmﬂ\: 30 de noviembre de 2021
Valor pagado: 2,620.000,000 Saldo pendiente por pagar: 50

de terminacion

Ejecutado en un 100% Recibido 8 satislacoon

[Con su suscripcidn quedan extinguidas todas las obligaciones surgidas entre la Fundacion para &l Buen Goblerno y el Desarrollo Socisl v ks
Mmldn Habitat Humano por concepto del contrato de prestacion de servicias No, FGDS-2021, Las partes manifiestan que aceptan la liquidacion
[del contrato de prastacién de servicios | a partir de la fecha de suscripcidn de |3 presente acta y se liberan mutuamente de cualquier obligacidn que
[pueda derivarse del contrato de prestacion de servicios No.FGDS-2021 en mencion declaréndose & paz y saivo por tode concepto.

Para c ia de lo ior se firma la p acta en la cudad de Santiago de Cali a los catorce [14) dias del mes de febrero del afio 2022.
N ~ . | .‘h_-u-..L
Jacg Uonel (g (h p- i
Contratante Contratista
FUGODES Aseciacion Habitat Humano
NIT: 901.136.116-9 NIT: 805.015.208-¢
lorge Danied Castro Chdves C.C 1.143 859,922 Maria Nubla Viafara Ortega C.C 31.914.368
lRepmenlmle legsl Representante legal

43



FUNDACION PARA EL BUEN GOBIERNO Y EL DESARROLLO
SOCIAL - FUGODES
NIT 901.136.116-9

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No. FGDS - 2021

Entre los suscritos FUNDACION PARA EL BUEN GOBIERNO Y DESARROLLO
SOCIAL sigla "FUGODES" legalmente constitulda con NIT: 901.136.116-9
registrada en la Camara de Comercio de SANTIAGO DE CALI, quien en adelante
se denominard CONTRATANTE, representada legalmente por JORGE DANIEL
CASTRO CHAVES, identificado con cadula de ciudadania No. 1.143.859.922
expedida en Santiago de Cali, y por otra parte ASOCIACION HABITAT HUMANO
legalmente constituida y con domicilio principal en la ciudad de SANTIAGO DE
CALI, representada legaimente por DANIELA ALEXANDRA MURIEL VIAFARA,
identificada CON CEDULA DE CIUDADANIA No. 1.144.078.522, quien adelante se
denominara CONTRATISTA, hemos p
prestacion de servicios que se regulara por usulas que a continuacion se
expresan y en general por las disposiciones C pral del Proceso:

PRIMERA - OBJETO. El presente
técnico, administrativo, operativo,
proceso de formacién y de fortaled
financieras y realizar el fortalecimie - a de pnal semilla a unidades

Departamento del Valle del €

SEGUNDA - ACTIVIDADES: E| contratista se obliga a desarroliar las siguientes
actividades: 1, Disefiar la metodologia de formacion la cual debera estar aprobada
por el contratante.

2 ey DRGSR PATA.SL hran.gebigsns.. .

contratante.
y el desarrolle social
3.Realizar el proceso de convocatoria, inscripcion y seleccion de 820 unidades

productivas (205 unidades productivas por cada municipio). 3. Realizar el proceso
de formacion en plan de negocio§|¢&fa[dfpo recibida tres (3) sesiones de
capacitacion con una duracion de tres (3) horas cada una para un total de nueve (9)
horas por grupo.

Realizar el proceso de formaciéon en mercadeo y ventas cada grupo recibida tres (3)
sesiones de formacién con una duracién de tres (3) horas cada una para un total de
nueve (9) horas por grupo.

Realizar el proceso de formacion en canales digitales para las ventas cada grupo
recibida tres (3) sesiones de formacion con una duracion de tres (3) horas cada una

Direccién: Carmera 9 # 54 - 79 B/ La Base
Celular: 316 493 2179
Emall: fugodesinstitucional@amail.com
Cali - Colombia

Pégina 1 de 4
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FUNDACION PARA EL BUEN GOBIERNO Y EL DESARROLLO
SOCIAL - FUGODES

NIT 901.136.116-9
para un total de nueve (9) horas por grupo.

Realizar el proceso de formacién en planeacion estratégica cada grupo recibida tres
(3) sesiones de formacion con una duracion de tres (3) horas cada una para un total
de nueve (9) horas por grupo.

Realizar el proceso de formacion en competencias y habilidades financieras cada
grupo recibida cinco (5) sesiones de formacion con una duracién de tres (3) horas
cada una para un total de quince (15) horas por grupo.

Desarrollar procesos de asistencia técnica a las unidades productivas beneficiarias;
la asistencia técnica comprende el acompafiamiento, orientacién, formacion,
consultoria, con una intensidad horaria de tres { as por cada unidad productiva.
Para el desarrollo de esta actividad se deg 3
(espacio fisico, sillas, mesas, portatil, pape B! 5, entrega de refrigerios,
ayudas audiovisuales y transporte para :

5. Realizar el suministro de espacios, ; stico y refrigerios para
el desarrolio del proceso formativo.

6. Realizar la compra y € 4 acuerdo con las necesidades
evidenciadas por cada und ive

También le corresponde: a) OBMF con seriedad y diligencia en el servicio
contratado. b) Atender las solicitudes y recomendaciones que haga el
CONTRATANTE o sus delegados, con la mayor prontitud, c) Permitir que el
CONTRATANTE o un deiegado hagan vusnas a las lnshlauones del

by 41T v
cumpli afYconcords eyis| 2
vigente. e) Las demas q a ue exlsla inadén

el desarro ﬁ'f’
TERCERA - TERMINO DEL CONTRATO. La fecha do inlcio de este contrato es del

dia 04 de marzo del 2021 y fecha de finalizacion el dia 30 de noviembre de 2021,
FUGODES

CUARTA - VALOR Y FORMA DE PAGO: El CONTRATANTE pagara al

CONTRATISTA la suma de DOS MIL SEISCIENTOS VEINTE MILLONES DE

PESOS MCTE $2.620.000.000), pagaderos asi; Un primer pago del 20%, con la

firma y legalizacion del contrato y avance del 20% de las actividades contratadas.

un segundo pago parcial por valor de 30% previo avance del 50% de las actividades
contratadas.

un pago finai del 50% restante del valor del contrato al finalizar el contrato y un

Direccion: Carrera 9 # 54 — 79 B/ La Base
Calular: 316 493 2179
Email: fygodesmstitucional@amail. com
Cali - Colombia
Péagina 2 de 4
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FUNDACION PARA EL BUEN GOBIERNO Y EL DESARROLLO
SOCIAL - FUGODES
NIT 901.136.116-9

cumplimiento del 100% del contrato una vez se finalicen todas y cada una de las
actividades contractuales y sean recibidas a satisfaccion. Para tal fin el contratista
debera presentar factura, copia del documento de identidad, Rut de la entidad y
Certificado de Existencia Y representacion legal junto con un informe de actividades
y informe financiero,, para tal fin el contratista debera presentar factura, copia del
documento de identidad, Rut de la entidad y Certificado de Existencia Y
representacion legal junto con un informe de actividades y informe financiero.
QUINTA - PRORROGA. Si vencido el plazo establecido para la ejecucion del
contrato de prestacion de servicios el CONTRATANTE decide ampliar el plazo de
vencimiento, se suscribird minuta por las partes, que haré parte integral de este
contrato.

donaciones realizadas por terceros y p ‘ as acumuladas por la

SEXTA - OBLIGACIONES DEL
CONTRATISTA: 1. Obrar con serie
Atender las solicitudes y recomenda

on obligaciones del
servicio contratado.2.
CONTRATANTE o sus

of plidamente los aportes a la
seguridad social, en conc g@islacion vigente. 4. Las demas que
pacten las partes sin que exl JuDSrdiRECiOn,

SEPTIMA - OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE. Son obligaciones del
CONTRATANTE: 1. Cancelar los honorarios fijados al CONTRATISTA, segin la
forma que se pacto dentro del término debido.2, Entregar toda la informacién que

indeporhoNG M BE Tl il ¢l Hike i yBBLE b
OCTAVA - LUGARFM“B“CIO contratado por

el CONTRATANTE se presentaré en el Departamento del Valle del Cauca.

NOVENA - DOMICILIO CONTRACTWAL)Para todos los efectos, las partes
acuerdan que sea el domicilio contractual la ciudad de Santiago de Cali.

DECIMA - TERMINACION ANTICIPADA O ANORMAL. Incumplir las obligaciones
propias de cada una de las partes, dara lugar a |a otra para terminar unilateralmente
el Contrato de Prestacion de Servicios.

DECIMA PRIMERA - CLAUSULA COMPROMISORIA. Toda controversia o
diferencia relativa a este contrato, su ejecucion y liquidacion, se resolvera por un
tribunal de arbitramento que por economia sera designado por |as partes y sera del

Direccion: Carrera 9 # 54 - 79 B/ La Base
Celular: 316 493 2179
Email: fugodesmstitucional@amad. com
Cali - Colombia
Péagina 3do 4
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FUNDACION PARA EL BUEN GOBIERNO Y EL DESARROLLO
SOCIAL - FUGODES
NIT 901.136.116-9
domicilio donde se debid ejecutar el servicio contratado o en su defecto en el
domicilio de la parte que lo conveque. El tribunal de Arbitramento se sujetara a lo
dispuesto en el Decreto 1818 de 1998 o estatuto organico de los sistemas
alternativos de solucion de conflictos y demas normas concordantes.

DECIMA SEGUNDA — DELEGACION - CESION: Si de da lugar se hara por mutuo
acuerdo, previa solicitud del CONTRATISTA.

DECIMA TERCERA - CLAUSULA PENAL: La pena por el incumplimiento a
cualquiera de las obligaciones pactadas en el presente contrato se fija en una suma
de DOSICENTOS SESENTA MILLONES DE PESOS MONEDA LEGAL
($260.000.000), renunciado expresamente la parte incumplida a los requerimientos
judiciales o privados por ser constituidos en mo|

En todo caso, este contrato presta mérito
expresa y exigible para las partes.

r una obligacion clara,

En prueba de conformidad se firman d
de Cali (Valle), a los cuatro (04) dias

mo tenor, en la ciudad
ano 2021,

Jovge Dond @&

Contratante
JORGE DANIEL CASTRO CHAVES IELA ALEXANDRA MURIEL VIAFARA

c L P TIn para ol kMo

FUGODES 1de “gcmcml %WAT HUMANO
NIT: 900.524120-1 ¥ & Sarre

Proyecto: Jorge Dani ves-Representantes legal
Elaboro: Laura C Auxiliar administrativo
Aprobd: Jorge Daniel Castro Chaves-Representante legal

Direccion: Carrera 9 # 54 — 79 B/ La Base
Celular: 316 493 2179
Emall: fugodesinstitucional@gmail com
Cali - Colombia
Pagina 4 de 4
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FUNDACION PARA EL BUEN GOBIERNO Y EL DESARROLLO SOCIAL -
FUGODES
NIT 901.136.116-9

CERTIFICACION ORIGEN DE RECURSOS

JORGE DANIEL CASTRO CHAVES actuando en calidad de representante legal y
maxima autoridad de la FUNDACION PARA EL BUEN GOBIERNO Y EL
DESARROLLO SOCIAL - FUGODES que se identifica con el NIT 901.136.116-9,
de manera voluntaria y dando certeza de que todo lo consignado en el presente
documento, es cierto, realizo la siguiente declaracion de fuentes de fondos.

1. Que los recursos que entregaré a |a ASOCIACION HABITAT HUMANO,
identificada con NIT: 805.015.208-0, para la ejecucion del contrato No.
FGDS-2021 provienen de los recursos propios de la entidad, los cuales se
han adquirido a través de donaciones realizadas por terceros y por las
reservas acumuladas por la fundacién. s

2. Que estos recursos no provienen d

ilicita contemplada en
i i ay 5 0 lquier norma que lo
adicione, complemente o modifi

presente certificacion a

los 30 dias del mes mayoX d4dad de Santiago de Call,

Atentamente,
Razén Social: Fundacion para el buen gobierno y el desarrollo social

Nit: 901 ﬁj 12 o g
Numero de documento de mﬂadénz c.C 1.143.859.% de Cali.

Y el‘ desarrolle secial

FIRMA: &,r; L onel Copbe s

FUGODES

Correo electronico: fugodesinstitucionalf@gmail.com
Teléfono: 3236494395 - 3164932179
Direccion: KR 9 # 54 — 79 Cali, Valle del Cauca,
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Ademas de las certificacionesdelos contratos solicitados a través de la SIP 4171-

0016-2023 para acreditar la experiencia,
adjuntolas copias de los convenios que se relacionan acontinuacion que han sido

suscritos con la Secretaria de Desarrollo Econdmico.

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

CONVENIO DE ASOCIACION No. 4171.010.27.1.022 DE 2022

PARTES:

NIT.

ORDENADOR GASTO:

PARTES:

NIT.

OBJETO:

VALOR:

DISTRITO ESPECIAL, DEPORTIVO, CULTURAL,
TURISTICO, EMPRESARIAL Y DE SERVICIOS SANTIAGO
DE CALI — SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

890399011-3

LILIANA MARIA SIERRA CHAVEZ
C.C. No. 38.559.329

ASOCIACION HABITAT HUMANO — A HH..

805015208-0

“AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA LA RECONVERSION SOCIOLABORAL DE
LA POBLACION DE CARRETILLEROS Y HERREROS DE
SANTIAGO DE CALI, PROMOVIENDO EL DESARROLLO DE SUS
CAPACIDADES ORIENTADAS A LA GENERACION DE
INGRESOS DIGNOS Y FACILITANDO SU PARTICIPACION EN
EL ECOSISTEMA DEL EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL Y
SOCIAL DE LA CIUDAD."

Para efectos fiscales y legales el valor del presente convenio es por
la suma de CUATROCIENTOS VEINTIUN MILLONES
QUINIENTOS TREINTA Y TRES MIL TRESCIENTOS SETENTA'Y
SEIS PESOS ($421.533.376,00), incluido todos los costos directos
e indirectos relacionados

la ESAL Asociacion Habitat Humano
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ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

IR DL
DS O

CONVENIO DE ASOQCIACION No. 4171.010.27.1.024 DE 2022

PARTES: DISTRITO ESPECIAL, DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO,
EMPRESARIAL Y DE SERVICIOS SANTIAGO DE CALI —
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

NIT. 890399011-3

ORDENADOR GASTO: LILIANA MARIA SIERRA CHAVEZ
C.C. No. 38.559.329

PARTES: ASOCIACION HABITAT HUMANO — A HH.
NIT. 805.015.208-0
OBJETO: “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y

FINANCIEROS PARA EL DESARROLLO DE UN PROGRAMA DE
EMPLEABILIDAD  PARA  PERSONAS  VULNERABLES
ECONOMICAMENTE ACTIVAS DE LAS COMUNAS 9, 20Y 21, A
TRAVES DE PROCESOS DE FORMACION EN COMPETENCIAS
LABORALES CON ENFOQUE DIFERENCIAL DE GENERO Y
GESTION PARA LA VINCULACION LABORAL EN EL DISTRITO
DE SANTIAGO DE CALI".

VALOR: Para efectos fiscales y legales el valor del presente convenio es
por la suma de SETECIENTOS VEINTISIETE MILLONES
SETECIENTOS VEINTE MIL CIENTO CUARENTA PESOS
M/CTE ($727.720.140), incluido todos los costos directos e
indirectos relacionados

Entre los suscritos LILIANA MARIA SIERRA CHAVEZ, identificada con cédula de ciudadania
No. 38.559.329, quien actua en su calidad de secretaria de Despacho de la Secretaria de
Desarrollo Economico, de la Alcaldia de Santiago de Cali, con NIT. 890399011-3, Segun
Decreto de nombramiento No. 4112.010.20.0175 del 26 de abril de 2022 y acta de posesion No.
0123 del 28 de abril de 2022, facultada para celebrar este tipo de convenios segun Decreto
Extraordinario No. 411.0.20.516 del 28 de septiembre de 2016 y Decreto No. 4112.010.20.0115
de febrero 28 de 2 019, quien en lo sucesivo se denominara DISTRITO DE SANTIAGO DE CALI
— SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, de una parte y de la ofra DANIELA
ALEXANDRA MURIEL VIAFARA con cedula 1.144. 078 522, actuando en representacion de la
ASOCIACION HABITAT HUMANO — A HH., identificada con el NIT. 805.015.208-0, como

nnnnnnn tmumdm lmmmll e la cmmimemmm mamdidlm A i Asmismm s A hsmes mrm e dle emme A s semm b e sl Al
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e CONVENIO DE ASOCIACION No. 4171.010.27.1.003 de 2023

CELEBRADO

savneeonrt . | SECRETARIA

ENTRE EL DISTRITO DE SANTIAGO DE CALI
DE DESARROLLO ECONOMICO Y LA ASOCIACION

HABITAT HUMANO AHH

CONVENIO DE ASOCIACION No. 4171.010.27.1.003 de 2023

MUNICIPIO:

NIT MUNICIPIO:

DISTRITO DE SANTIAGO DE CALI SECRETARIA DE
DESARROLLO ECONOMICO

8§90.399.011-3

ORDENADOR DEL GASTO: JARRINSON MARTINEZ COLLAZOS

ASOCIADO:

NIT:
OBJETO:

VALOR DEL CONVENIO:

APORTES DEL DISTRITO:

No. C.C 16.684.987

ASOCIACION HABITAT HUMANO
A HH

805015208-0

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para el
fortalecimiento empresarial y productivo de las unidades
productivas de emprendedores y microempresarios de las
comunas 9, 11y 13, através de la formacian empresarial y entrega
de apoyo economico no reembolsable en insumos para el
fortalecimiento y reactivacion econdmica de las unidades
productivas.

Para todos los efectos legales el presente Convenio tiene un
valor NOVECIENTOS SETENTA Y CINCO MILLONES
SEISCIENTOS NOVENTA Y DOS MIL SETECIENTOS
CATORCE PESOS MICTE ($975.692.714), incluidos todos
los costos directos e indirectos relacionados.

SETECIENTOS VEINTIOCHO MILLONES
DOSCIENTOS SESENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS
PESOS M/CTE ($728.267.500)

APORTES DEL ASOCIADO: DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES

CUATROCIENTOS VEINTICINCO MIL DOSCIENTOS

B e e e e e T T L e e
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ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

SECHE TRFRM DE
DESARBOLLOD ECON ORI O

CONVENIO DE ASOCIACION No. 4171.010.27.1.016 DE 2021

PARTES:

NIT.

ORDENADOR GASTO:

PARTES:

OBJETO:

VALOR:

DISTRITO SANTIAGO DE CALI
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

890399011-3

MARIA FERNANDA SANTA PALACIOS
C.C. No. 1.130.615.273

ASOCIACION HABITAT HUMANO- A HH
NIT. 805015208 - 0

Aunar esfuerzos para el fortalecimiento empresarial y productivo de
las unidades productivas de emprendedores y microempresarios de
las comunas 7, 13 y 14, a través del desarrollo de capacitaciones
empresariales y entrega de insumos como capital semilla para el
fortalecimiento productivo de las unidades de negocios, para su
reactivacion economica, en desarrollo de los proyectos
denominados: denominados ‘FORTALECIMIENTO
EMPRESARIAL Y COMERCIAL DE LAS UNIDADES
PRODUCTIVAS DE LA COMUNA 7 DE SANTIAGO DE CALI" BP-
26003729 “FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL ¥ COMERCIAL
DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS DE LA COMUNA 13 DE
SANTIAGO DE CALI" BP-26003728 “FORTALECIMIENTO
EMPRESARIAL ¥ COMERCIAL DE LAS UNIDADES
PRODUCTIVAS DE LA COMUNA 14 DE SANTIAGO DE CALI"
FICHA BP-26003731.

Para efectos fiscales y legales el valor del presente convenio es por
la suma de SEISCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MILLONES
SETECIENTOS CUARENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS
SESENTA Y DOS PESOS M/CTE. ($644 742.862) incluido todos

Ins rostns directns e indirectns v demas cnstns asnciadns
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ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

SECHRETARIM DE
DESARBOLLO E 0N

CONVENIO DE ASOCIACION No. 4171.010.27.1.017 DE 2022

PARTES:

NIT.

ORDENADOR GASTO:

PARTES:

NIT.

OBJETO:

VALOR:

DISTRITO ESPECIAL, DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO,
EMPRESARIAL Y DE SERVICIOS SANTIAGO DE CALI

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
890399011-3

LILIANA MARIA SIERRA CHAVEZ
C.C. No. 38.559.329

ASOCIACION HABITAT HUMANO
805015208-0

Aunar esfuerzos técnicos, financieros vy administrativos que
permitan la formacion técnica y la ampliacion de capacidades a
emprendimientos del ecosistema cultural y creativo de las
comunas 7, 15, 16 y el corregimiento de Los Andes de Santiago
de Cali, en desarrollo de los proyectos denominados: “Apoyo al
sector confeccion de vestuario colombiano en la comuna 7 de
Santiago de Cali”, Ficha BP-26004083; “Fortalecimiento técnico y
ampliacion de capacidades a emprendimientos culturales en la
comuna 15 de Santiago de Cali", Ficha BP - 26004120;
“Fortalecimiento técnico de las producciones artisticas y culturales
de la comuna 16 de Santiago de Cali", Ficha BP — 26004082;
“apoyo al desarrollo de los emprendimientos culturales y creativos
del corregimiento de los andes de Santiago de Cali”, Ficha BP —
26004112

Para efectos fiscales y legales el valor del presente convenio es
por la suma de SEISCIENTOS SESENTA MILLONES
OCHOCIENTOS QUINCE MIL PESOS M/CTE ($660.815.000)
incluidos todos los costos directos e indirectos relacionados.
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CONVENIO DE ASOCIACION No. 4171.010.27.1.001 de 2023
CELEERADO ENTRE EL DISTRITO DE SANTIAGO DE CALI

ALEALDIAEE SECRETARIA. DE DESARROLLO ECONOMICO Y LA ASOCIACON

SANTIACO DE CALI
- HABITAT HUMANO
CONVENIO DE ASOCIACION
No. 4171.010.27.1.001 de 2023
MUNICIPIO: DISTRITO DE SANTIAGO DE CALI SECRETARIA DE
DESARROLLO ECONOMICO
NIT MUNICIPIO: £890.399.011-3

ORDENADOR DEL GASTO: JARRINSON MARTINEZ COLLAZOS

ASOCIADO:
NIT:

No. C.C 16.684 987
ASOCIACION HABITAT HUMANO
805015208-0

REPRESENTANTE LEGAL: DANIELA ALEXANDRA MURIEL VIAFARA

OBJETO:

No. C.C 1.144.078.522

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para
el fortalecimiento empresarial y productivo de las unidades
productivas de emprendedores y microempresarios de las
comunas 3y 10 de Cali, a través de la formacidn empresarial
y entrega de apoyo economico no reembolsable en insumos
para el fortalecimiento y reactivacion econdmica de las
unidades productivas.

VALOR DEL CONVENIO: OCHOCIENTOS TREINTA Y SEIS MILLONES

DOSCIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL
CUATROCIENTOS ONCE PESOS ($836.239.411),

APORTES DEL DISTRITO:  SEISCIENTOS TREINTA MILLONES TREINTAY SIETE

MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS
($630.337.863)
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ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI
CONVENIO DE ASOCIACION No. 4171.010.27.1.011 DE 2022
PARTES: DISTRITO ESPECIAL, DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO,
EMPRESARIAL Y DE SERVICIOS SANTIAGO DE CALI -
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
NIT. 890399011-3

ORDENADOR GASTO: LILIANA MARIA SIERRA CHAVEZ
C.C. No. 38.559.329

PARTES: ASOCIACION HABITAT HUMANO A. HH
NIT. 805.015.208-0
OBJETO: “Aunar esfuerzos técnicos, financieros y administrativos que

permitan el fortalecimiento empresarial y productivo de las unidades
de negocios de emprendedores y microempresarios de las
comunas 6, 9y 16, a traves de la formacion empresarial y entrega
de apoyo econdmico en insumos no reembolsable para el
fortalecimiento v reactivacion economica de las unidades
productivas”.

VALOR: Para efectos fiscales y legales el valor del presente convenio es por
la suma de MIL CINCUENTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS
DIECIOCHO MIL OQCHOCIENTOS TRES PESOS M/CTE
($1.051.218.803) incluido todos los costos directos e indirectos
relacionados

Entre los suscritos LILIANA MARIA SIERRA CHAVEZ, identificada con cédula de ciudadania
No. 38.559.329, quien actua en su calidad de ordenadora del gasto de la Secretaria de
Desarrollo Economico de la Administracion Ceniral del Distrito de Santiago de Cali, con NIT.
890399011-3 segun Decreto de nombramiento No. 4112.010.20.0175 del 26 de abril de 2022
v acta de posesion No. 0123 del 28 de abril de 2022, facultada para celebrar este tipo de

ranvanine cam’in Narratn Fyvtranrdinarin k. A141 020 R41A8 Aal 78 da cantiambra da 2014

En este contexto se puede concluirque La Asociacion Habitat Humano, a través
de su idoneidad y experiencia ha desarrollado y operado proyectos de esta
naturaleza, por tanto, tiene la capacidad de ofrecer su disposicion institucional,
enmarcada en el cumplimiento de su objeto social y la misién y visién que
garantizara un servicio de calidad y eficiencia.

Estos valores antes descritos incluyen IVA, tasas, contribuciones y demas
impuestos que le sean aplicables, sin embargo, estos valores relacionados son
discrecionales y corresponden al analisis que para ello realice cada una de las
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entidades sin animo de lucro dispuesta a presentarse al proceso y ofertar aportes
al mismo segun sus capacidades.

De acuerdo al analisis de los aportes entregados por parte de los asociados
deberan ser direccionados al cumplimientoy fortalecimiento del proyecto en razén
de su objeto y obligaciones, que en este caso estan enfocadosa “Aunaresfuerzos
técnicos, financieros y administrativos para realizar el fortalecimiento de las
unidades productivas de Santiago de Cali, a través de entrega de bienes e
insumos mediante capital semilla en el marco del programa fondo solidario y de
oportunidades, conforme al proyecto denominado “fortalecimiento de las
capacidades empresariales y productivas a unidades de negocio con capital
semilla en Santiago de Cali BP- 26004336”

El asociado en este caso debera cumplir en la ejecucion presupuestal con las
condiciones estipuladas en especificaciones técnicas el proceso, de conformidad
con el presupuesto asignado, y desarrollando la totalidad de las actividades
convenidasen el plazode ejecucion establecidoen la fichaBP-26004336 por valor
de $4.700.873.314 CUATRO MIL SETECIENTOS MILLONES OCHOCIENTOS
SETENTAY TRES MIL TRESCIENTOS CATORCE PESOS MCTE. Se debe tener
en cuenta que el valor del proceso contractual debe ser igual al presupuesto
asignado, variables como el alza de los precios hacen que los precios aumenten
y dichas ofertas se coticen por encima del valor del presupuesto asignado, lo cual
afirma para el presente analisis econdmico que es insuficiente operar con los
recursos asignados por parte del distrito y por esta razén se determina la
conveniencia de adelantar un proceso directo en el marco regulatorio del Decreto
092 del 2017 que permita “Aunar esfuerzos técnicos, financieros y administrativos
para realizar el fortalecimiento de las unidades productivas de Santiago de Cali, a
través de entrega de bienes e insumos mediante capital semilla en el marco del
programa fondo solidario y de oportunidades, conforme al proyecto denominado
“fortalecimiento de las capacidades empresariales y productivas a unidades de
negocio con capital semilla en Santiago de Cali BP- 26004336

A manea de concluiry teniendo en cuenta que a la SIP N° 4171.0016-2023 se
presentd una sola entidad dispuesta a aportar el 30,54% del valor del convenio en
dinero la Secretaria de Desarrollo Econdmico se dispone a celebrar el convenio
de asociacion reglamentado por el Decreto 092 del 2017 por modalidad de
contratacion directa.

7. Matriz de riesgos

Es de anotar que el oferente adjudicatario del presente proceso de seleccién, en el
momento que incumpla con las obligaciones derivadas del contrato que se suscriba
con la Secretaria de Desarrollo Econémico del Distrito de Santiago de Cali, la
entidad procedera de acuerdo con los lineamientos legales y convencionales a
interponer multas, declarar el incumplimiento del contrato, la caducidad de este y
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hacer efectivas las correspondientes poélizas que amparan el negocio juridico
resultante.

Este analisis se realiza sobre los riesgos previsibles, en cumplimiento del articulo 4
de laley 1150 de 2007, la asignacion de riesgos se le endilga a la parte que mejor
los controla ya sea el futuro contratista o la administracion, esta asignacion se da
para mitigar el costo en caso que llegue a suceder, dependiendo de “(...)las
particularidades de cada riesgo, las partes estan en capacidad de establecer los
mecanismos de mitigacién de su impacto y de su cobertura, asi como su asignacion
a los distintos agentes involucrados(...)” (documento Conpes 3714. (VER ANEXO)

8. Conclusiones

El Programa Fondo Solidario y de Oportunidades busca generar mecanismos y
estrategias con el fin de facilitar herramientas de liqguidez a los emprendedores,
microempresarios y empresarios formales e informales de la ciudad de Cali, asi
como el acompafiamiento a los beneficiarios con procesos de formacion
financiera y seguimiento técnico administrativo.

Los Procesos de acuerdo al Decreto 092 de 2017 con entidades privadas sin
animo de lucroy de reconocida idoneidad es un tipo de contratacion especial
para programas y actividades de interés publico relacionados con el objeto de
contratacion: “Aunar esfuerzos técnicos, financieros y administrativos para
realizar el fortalecimiento de las unidades productivas de Santiago de Cali, a
través de entrega de bienes e insumos mediante capital semilla en el marco del
programa fondo solidario y de oportunidades, conforme al proyecto denominado
“fortalecimiento de las capacidades empresariales y productivas a unidades de
negocio con capital semilla en Santiago de Cali BP- 26004336, a través de
entrega de apoyo econémico en insumos no reembolsable para el fortalecimiento
y reactivacion econOmica de las unidades productivas, por tal motivo, las
entidades sin animo de lucro son las entidades mas eficientes e idoneas para la
ejecucion del recurso. Adicional a esto, este tipo de contratos permiten aunar
esfuerzosy generar sinergias con una entidad de reconocida trayectoria para la
formacidén, capacitacion y articulacion con gremios empresariales.
Adicionalmente, bajo esta figura los asociados pueden generar aportes que
permitan fortalecer el proyecto, brindandole mayores beneficios a la poblacién
objetivo, como por ejemplo mayor cobertura, calidad y/o valor agregado.

Desde la economia, la eficienciay la eficacia, esta modalidad de contratacion,
requiere de entidades sin animo de lucro y reconocida idoneidad, ya que ésta se
orienta a estrategias claras a largo plazo y a generar valor, no solo financieramente
sino socialmente, ya que su principal objetivo es contribuir al desarrollo social.
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Ademas, este tipo de entidades orientan sus estrategias al largo plazo, por lo que
mejoran su rendimientoy permanecen mas tiempo en el mercado, minimizando el
riesgo y generando confianza en las actividades que desarrollan, poseen buen
musculo financiero, lo que les permite entregar calidad, a buen precio e innovando.

v Las garantias deberan estimarse teniendo en cuenta la matriz de riesgos que se
anexa al presente estudio del sector, entre los cuales se incluye: No contar con los
recursos financieros para la ejecucién del proyecto, que las actividades no se
ejecuten en los tiempos establecidos, que el ejecutor del proyecto no entregue a
tiempo los materiales e insumos para el proceso de formacion y fortalecimiento de
las unidades productivas de los participantes, No contar con la participacion de la
poblacién objetivo del proyecto y no lograr la asesoria técnicaen la gestion operativa
para el otorgamiento de microcréditos y créditos para capital de trabajo.

v Con base en la informacion compilada en este documento se puede concluir que
no existen coyunturasodificultades porparte del oferente del mercado que dificulten
la prestacion del servicio. Es asi como la secretaria de desarrollo econémico cuenta
con los servicios y experiencia de la Asociacion Habitat Humana donde resalta a la
entidad como el Unico proveedor en presentarse y que cuenta con laidoneidad, la
experiencia requerida para la ejecucion del actual proceso dentro de su objeto
social; esta entidad cuenta con varios afios de experiencia pues ha venido
ejecutando proyectos similares certificados con otras entidades como los que se
relacionan en el punto 6 de este documento. De esta manera la Secretaria de
Desarrollo Econdmico ve viable la estructuracién del actual proceso mediante la
modalidad de contratacién directa de régimen especial en aplicacion al decreto 092
de 2017, que permita implementar un programa enfocado en gestion operativa para
el otorgamiento de capital semilla.

Santiago de Cali, 27 de junio de 2023

Elaboré:;

ORIGINAL FIRMADO
RODRIGO VALENCIA DONADO
Contratista
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