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ESTUDIOS PREVIOS
EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BARRANQUILLA Y LA REGION CARIBE S.A.
EDUBAR S.A.

. Dependencia solicitante: GERENCIA GENERAL
Datos del area

Gestora Nomb_re del gu_ien diligencia el ANGELLY CRIALES ANIBAL
estudio previo:

1. Descripcién de la Necesidad que la Entidad Pretende Satisfacer con el Proceso de Contratacién.

EDUBAR S.A. es una empresa de economia mixta del orden Distrital con un capital publico superior al 50%, que participa en la
ejecucion de Planes de Ordenamiento, planes parciales, proyectos de estratificacién, valorizacién, programas de reasentamiento y de
adquisicion predial, disefios arquitecténicos y técnicos, proyectos urbanisticos de renovacion y desarrollo, interventoria y
construccidn, asi como la promocién de sociedades y negocios innovadores.

Que dentro del desarrollo del objeto de la empresa esta Planear, acometer y ejecutar conjuntamente con otras entidades
descentralizadas, con otros municipios y entidades territoriales del Atidntico o de la Costa Caribe, con las entidades descentralizadas
de estos, con la Nacion o sus entidades descentralizadas, obras y proyectos que encuadren dentro del objeto de la sociedad y que
interesen a la ciudad de Barranquilla o a cualquier otro ente territorial y a una o varias de las entidades publicas territoriales o
descentralizadas.

La GERENCIA GENERAL de la Empresa de Desarrollo Urbano de Barranquilla, es la encargada de mantener en 6ptimo
funcionamiento las instalaciones locativas de la entidad, asi como debe velar por el éptimo funcionamiento de sus propiedades,
plantas y equipo, ademas de coordinar todas las etapas de la contratacion, desde el proceso de seleccién hasta la liquidacion del
vinculo contractual.

En este orden de ideas, la GERENCIA GENERAL, con el fin de contribuir con el fortalecimiento institucional, mejorar la gestion vy Ia
calidad de servicios que brinda a su interior, para el cumplimiento de los fines constitucionales y misionales, requiere la contratacién
de una persona juridica para brindar apoyo mediante el desarrollo de un plan de capacitaciones direccionado a fomentar altos
estandares de liderazgo, trabajo en equipo, cultura organizacional y ademas brindar actualizacién al equipo de trabajo en lo referente
al funcionamiento de los sistemas de gestién documental

Por lo anterior se hace necesario contratar a una persona natural a través de contrato de prestacion de servicios, con la idoneidad y
experiencia necesaria, ya que de conformidad con el Area de Recursos Humanos no existe personal de planta suficiente para atender
estos servicios.

Ante la situacion planteada se hace conveniente y oportuno satisfacer la necesidad descrita de acuerdo con los requisitos exigidos
por el Manual Interno de Contratacién y demds normas concordantes, todo de conformidad con los principios de transparencia,
economia y responsabilidad que deben regir la funcién administrativa y la contratacidn estatal.

En este sentido, EDUBAR S.A., acorde con las disposiciones constitucionales y legales vigentes y con el objeto de satisfacer
necesidades de interés general en desarrollo de su objeto misional, considera necesario y oportuno contratar la Prestacién de
servicios de una persona juridica con experiencia e idoneidad para que desarrolle un plan de capacitaciones direccionado a fomentar
altos estandares de liderazgo, trabajo en equipo, cultura organizacional y brindar actualizacion al equipo de trabajo en lo referente al
funcionamiento de los sistemas de gestion documental.

Que el manual contratacion de EDUBAR, sefiala: 16.1.1. SELECCION DIRECTA.

16.1.1.1. Contratacién Directa.

El Representante Legal o su delegado llevaran a cabo la seleccion del contratista a través del mecanismo de Seleccion Directa, en
los siguientes casos:

b. Cuando se trate de contratos que se celebren en consideracion a las calidades especiales (conocimiento, experiencia,
reconocimiento, seguridad, confianza) de la persona que se debe contratar (contratos intuito personae), lo cual incluye, sin limitarse a:
los contratos que tengan por objeto bienes o servicios (metodologias, procedimientos, entre otros) sobre los que recaen derechos de
autor o propiedad industrial, que se decida celebrar con los titulares de éstos derechos; los contratos que tengan por objeto una
actividad complementaria y subsiguiente de otra previamente desarrollada, que por razones técnicas o juridicas deba ser ejecutada
por el mismo Contratista, los contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestién.

2. Descripcidn del objeto a contratar, con sus especificaciones, autorizaciones, permisos y licencias requeridos para su
ejecucién. Si el contrato incluye disefio y construccién, deberan anexarse los documentos técnicos para el desarrollo del
proyecto.

PRESTACION DE SERVICIOS PARA BRINDAR APOYO A LA EMPRESA DE DESARROLLO
URBANO DE BARRANQUILLA EDUBAR S.A, MEDIANTE EL DESARROLLO DE UN PLAN DE
2.1, Descripcién del Objetoa | CAPACITACIONES DIRECCIONADO A FOMENTAR ALTOS ESTANDARES DE LIDERAZGO,
contratar: TRABAJO EN EQUIPO, CULTURA QRGANIZACIONAL Y ADEMAS BRINDAR ACTUALIZACION
AL EQUIPO DE TRABAJO EN LO REFERENTE AL FUNCIONAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE
GESTION DOCUMENTAL.
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telefonos: (bUS] 26U 5148 - (bUS) 360 2581
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2.2. Especificaciones del contrato.

2.21 Tipo del contrato a
celebrar:

Contrato de Prestacion de servicios.

222 Alcance del objeto:
Obligaciones especificas de
alcance.

La ejecucion del contrato comprende las siguientes actividades:
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

. Potenciar las competencias laborales necesarias para el desempefio en niveles de
excelencia a los empleados y contratistas de EDUBAR S.A, mediante el desarrollo de
una serie de capacitaciones que propendan por el mejoramiento integral de los
mismos, al tiempo les permite mejorar su desemperio profesional.

. Proporcionar capacitaciones y/o acciones formativas con un marco conceptual y
pedagdgico articulado a los temas requeridos por EDUBAR S.A.

« Integrar a los empleados y contratistas de EDUBAR S.A  que participen de las
capacitaciones y/o acciones formativas a la cultura organizacional y el sistema de
valores de la entidad.

MODULO 1: LIDERAZGO, CULTURA ORGANIZACIONAL Y TRABAJO EN EQUIPO: EI
producto de una particular relacién social, entre una persona y un grupo. Este individuo expresa y
representa proyecciones colectivas y es el fruto de una eleccién consciente o inconsciente grupal,
el colectivo o grupo fabrica un tipo social y la persona en cuestién ocupa ese lugar.

TEMAS:
Tipos de liderazgo:

- Liderazgo transformacional
- El liderazgo transaccional

Importancia del lider

- Capacidad de aprender

- Capacidad de adaptacion

- Habilidad para delegar

- Conocimiento/sabiduria empresarial

- Inteligencia emocional aplicada al liderazgo

Liderazgo organizacional

Importancia del lider en la organizacion
Estrategias de Empoderamiento para el liderazgo

Cultura Organizacional

- Cultura transformacional
- Cultura transaccional
- Trabajo en equipo

MODULO 2: SUGERENCIAS PRACTICAS PARA LA IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
GESTION DOCUMENTAL.

Pasos para implementar un sistema de gestién documental
= Entender las necesidades y los procesos
- Usuarios del sistema de gestién documental
- Metodologias de implantacion
Automatiza y simplifica los procesos
Integracién del sistema de gestion documental
Actualizacion de la nueva Ley de Archivo

1:2:3. Obligaciones del
contratista:

a) Cumplir a cabalidad y buena fe con el objeto del contrato.

b) Asumir los gastos y riesgos que implica el desarrollo del Contrato bajo su propia
responsabilidad.

c) Prestar los servicios en los términos y condiciones establecidas y formuladas en la propuesta
y requeridas por EDUBAR S.A.

d) Realizar la prestacion del servicio que se le encomiende con el cuidado y diligencia
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requeridas

e) Manejar escrupulosamente los valores, documentos e intereses que se le encomienden por
razén de la prestacion del servicio y de los cuales sera responsable y debera rendir cuenta de
ellos al CONTRATANTE.

f) Guardar estricta reserva de cuanto llegare a su conocimiento por razon de su oficio y cuya
comunicacién a otros pudiere causar perjuicios a EL CONTRATANTE sobre los secretos
profesionales, operaciones, negocios, procedimientos industriales y comerciales, o cualquier
clase de informacion referente al CONTRATANTE y a mantener esta reserva en caso de retiro
por cualquier causa.

1) Obrar de buena fe en el desarrollo del Contrato.

2.2.4 Obligaciones de 2) Cancelar el valor del contrato en los términos pactados y
EDUBAR S.A.: 3) Cumplir con las demds obligaciones que se deriven de la esencia o naturaleza del presente
Contrato.

Cinco (05) meses, a partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion,

2:2.5 FapEes una vez se aprueben las garantias exigidas.

2.2.6 Lugar de ejecucidn del

Barranquilla, Atlantico.
contrato:

2.2.7 Documentos técnicos
requeridos. (Permisos, N/A
autorizaciones, licencias cuando|

se requieran):
El valor del contrato es de TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS MC/TE ($300.000.000) IVA

228  ‘Valordsleamielo/ INCLUIDO amparado con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 230001042 del 16
presupuesto oficial: de junio 2023

La forma de pago del contrato sera la siguiente:
EDUBAR S.A. pagara al CONTRATISTA el valor del presente contrato de la siguiente manera:

Un primer pago por valor de CIENTO CINCUENTA MILLONES DE PESOS MC/TE
22.9 Forma de pago: ($150.000.000) IVA INCLUIDO, una vez perfeccionado el contrato y culminada la ejecucién del
e i médulo 1; y un dltimo pago por valor de CIENTO CINCUENTA MILLONES DE PESOS MC/TE
{$150.000.000) IVA INCLUIDO, una vez culminado el médulo 2 y previa presentacién del
informe final. El pago debe estar precedido por la presentacién del informe de gestion, factura o
cuenta de cobro, recibido a satisfaccién por parte del supervisor, acreditacién del pago de la
seguridad social (salud, pensién y riesgos laborales) y el pago de impuestos a que haya lugar.

2.2.10  Supervision o
interventoria (indicar nombre y | La supervision del presente contrato se ejercera por parte de la Gerencia General de EDUBAR
cargo del supervisor o el del | S.A.

interventor):

2211 Otras
especificaciones (las demas
clausulas accidentales y de la
naturaleza del contrato que se
requieran):

N/A

3. Modalidad de Contratacion

En atencion a las disposiciones establecidas en el Manual de contratacién de la Entidad establecido en el capitulo Il, numeral 16.1.1.
De la Seleccién Directa y demas normas concordantes; se adelantara la contratacion a través de la Contratacion Directa los Contratos
de prestacién de servicios. Al respecto el Manual sefiala en el numeral 16.1.1.1: literal B "Cuando se trate de contratos que se celebren
en consideracién a las calidades especiales (conocimiento, experiencia, reconocimiento, seguridad, confianza) de la persona que se
debe contratar (contratos intuito persenae), lo cual incluye, sin limitarse a: los contratos que tengan por objeto bienes o servicios
(metodologias, procedimientos, entre otros) sobre los que recaen derechos de autor o propiedad industrial, que se decida celebrar con
los titulares de éstos derechos; los contratos que tengan por objeto una actividad complementaria y subsiguiente de otra previamente
desarrollada, que por razones técnicas o juridicas deba ser ejecutada por el mismo Contratista, los contratos de prestaciéon de
servicios profesionales y de apoyo a la gestién”.

3.1 Requisitos habilitantes: Para este proceso, los requisitos habilitantes, gue se exigiran seran los siguientes:

Direccidn: Via 40 #73 . 200 / PS 8 Mix Centro de Negocios
lelefonos: (bUb) $6U 5148 - (6US) 360 25E1
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1. Carta de presentacion de la propuesta.

2. Tratandose de personas juridicas, en que caso que el Representante legal no tenga las facultades
suficientes para presentar la propuesta o suscribir el contrato, esta deberd aportar el acta en la que
conste la decisién del érgano social competente que autorice al representante legal la presentacién de la
propuesta y la suscripcion del contrato.

3. Certificado de existencia y representacion legal (en caso de personas juridicas).

4. Cédula de Ciudadania del representante legal de la persona juridica proponente o del proponente
persona natural.

5. Documento de constitucién de la unién temporal o el consorcio proponente, en caso de ser aplicable.
6. Certificado de antecedentes disciplinarios de la Procuraduria General de la Nacién.

7. Certificado de antecedentes fiscales expedido por la Contraloria General de la Nacién.

8. Certificado de Antecedentes judiciales expedido por la Policia Nacional.

9. Si es persona juridica debe adjuntar certificacién firmada por el representante legal o revisor fiscal en
la que se especifique que la empresa cumplié con el pago de los aportes a seguridad social y parafiscal.
Las personas naturales proponentes, en caso de ser empleados con contratos de trabajo sometidos a la
ley colombiana, deberan expresar en la carta de presentacién de la propuesta o en cualquier otra aparte
de esta, si se encuentran en situacién de cumplimiento de este aspecto. Si se trata de personas
naturales independientes sin empleados a su cargo, deberan acreditar con los documentos que
correspondan, que se encuentran al dia en el pago de sus aportes al sistema de seguridad social.

10. Registro Unico Tributario

3.1.1 Capacidad juridica

El proponente debera adjuntar uno o varios contratos que certifiquen que ha ejecutado contratos que

a4 Expariancia contengan esquemas de capacitaciones y/o cursos y/o actividades similares.

4. Analisis del Sector relativo al objeto del proceso de contratacién, desde la perspectiva legal, comercial, financiera
organizacional, técnica, y de analisis de riesgo.

De acuerdo con los principios de eficacia y disminucion del riesgo juridico que inspiran la gestion contractual de la entidad y como tal
se encuentran contemplados en el Manual de Contratacion propio, esta entidad identificé que el sector del mercado relativo al objeto
del presente proceso de contratacion esta integrado por una gran variedad de personas naturales y juridicas profesionales gque
prestan sus servicios a las entidades y organismos del Estado.

La contratacién de estos profesionales o contratistas no esta sujeta a requisitos particulares de indole legal, salvo las propias del
ejercicio mismo de la actividad y es diversa en cada entidad estatal de acuerdo con sus necesidades. La determinacién del perfil del
posible contratista y de quien lo cumple esta relacionada con el conocimiento previo de las condiciones administrativas, financieras,
organizacional y de experiencia, y de contratos anteriores ejecutados por el posible contratista.

5. Analisis que soporta el valor estimado del contrato y su justificacion.

6. Garantias
El contratista otorgara a EDUBAR S.A. las siguientes garantias:

Péliza de Cumplimiento: Por un monto igual al 10% del valor contrato, y una vigencia igual a la duracidn del mismo y seis (06) meses
mas.

Pdliza de Calidad del bien o servicio: Por un monto igual al 10% del valor contrato, y una vigencia igual a la duracién del mismo y dos
(02) afios mas.

Pago de salarios y Prestaciones Sociales: Por un monto igual al 15% del valor del contrato, y una vigencia igual a la duracion del
mismo y tres (03) afios mas.

Firma:
Nombre: ANGELLY CRIALES ANIBAL _~
Cargo: GERENTE GENERAL

Dieciséis (16) de junio del 2023.

Proyeclto: Jaime Villa
Reviso: Daniel Hinestroza

Direccién: Via 40 373 - 290/ PS 9 Mix Centro de Negocios g
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ANEXO 1 ANALISIS DE RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLO
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