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MATRIZ RIESGOS CONTRACTUALES PROCESO DE FORMAR A PERSONAS 

HABITANTES DE LA LOCALIDAD DE SAN CRISTÓBAL, BAJO LA MODALIDAD DE 

SEMINARIO EN SEGUIMIENTO A PROYECTOS, PROCESOS DE LIDERAZGO 

COMUNITARIO Y CONTROL SOCIAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA 

PARTICIPACIÓN CIUDADANA, EN EL MARCO DEL PROYECTO 1578 

MODALIDAD DE CONTRATACIÓN: 

Selección Abreviada de Menor Cuantía. 

TIPO DE CONTRATO 

Prestación de Servicios  

OBJETO:  

PRESTAR LOS SERVICIOS PARA FORMAR A PERSONAS HABITANTES DE LA LOCALIDAD 

DE SAN CRISTÓBAL, BAJO LA MODALIDAD DE SEMINARIO EN SEGUIMIENTO A 

PROYECTOS, PROCESOS DE LIDERAZGO COMUNITARIO Y CONTROL SOCIAL PARA EL 

FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA, EN EL MARCO DEL PROYECTO 

1578 

PROYECTO DE INVERSIÓN:  

1 ANÁLISIS DEL CONTEXTO 
 

Después de dos años de implementación de los lineamientos de inversión, de todos los sectores se hace 

evidente que las entidades distritales y las locales han consolidado el desarrollo de procesos de 

participación, mediante estrategias de abordaje territorial, planteando el interrogante respecto a los 

aportes de la ciudadanía y el potencial que existe desde allí para incidir en las decisiones de tipo 

gubernamental, creando así un vínculo real entre ciudadanía y administración. Es así como para la 

vigencia 2019, se espera formar a 300 ciudadanos (as) de la localidad, en modalidad de seminario en 

diferentes temas asociados al control social.  

Por lo anterior, la administración local para todas sus vigencias, reconoce la necesidad de formar a las 

personas en veeduría y control social, para lo cual es fundamental la destinación de recursos y apoyar 

dichos procesos y espacios de participación, así como la posibilidad de dar a conocer la gestión 

adelantada por la administración local, bajo la perspectiva del control y la vigilancia sobre los recursos.  
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2 MATRIZ DE RIESGOS CONTRACTUALES1 
 

El Fondo de Desarrollo Local de San Cristóbal, de acuerdo con las disposiciones del artículo 4 de la ley 

1150 de 2007 y del decreto 1082 de 2015, identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia 

Compra Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente contratación. 

Seguidamente, se identifican y describen los riesgos, según el tipo y la etapa del proceso y luego, se 

evalúan los riegos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se 

establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos, 

así: 

                                                           
1 En los procesos de licitación pública, la Entidad Estatal debe adelantar una audiencia de asignación de Riesgos en la cual debe 
presentar el análisis de Riesgos efectuado y presentar a los interesados la matriz incluida en los pliegos y revisar la asignación 
de los Riesgos. 
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MONITOREO Y REVISIÓN 
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¿Cuándo? 
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Que  se pre-
senten errores 
involuntarios en 
la estructura de 
los pliegos de 
condiciones, 
estudios pre-
vios,   anexo 
técnico y de-
más documen-
tos del  pre-
sente proceso. 

Declarato-
ria desierta 
del proceso 
o llegada 
de múlti-
ples obser-
vaciones 
durante el 
proceso de 
adjudica-
ción.  
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R
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PROFE-
SIONAL 
DE PLA-

NEACIÓN 

Aplicación de 
los procedi-
mientos esta-
blecidos.                                       
*Realización 
de los comités 
técnicos inter-
nos de la ad-
ministración 
para la revi-
sión detallada 
de los docu-
mentos pre 
contractuales- 
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SI 

Desde la 
elabora-

ción de es-
tudios pre-

vio 

Se elabora cro-
nograma para 
realizar segui-
miento y monito-
reo a cada una 
de las acciones y 
oportuna revisión 
y aprobación de 
los documentos 
contractuales.  

SEMANAL 
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Puede pasar 
que exista una 
fluctuación de 
precios origi-
nada por regu-
laciones exter-
nas. 

Afectarse 
el presu-
puesto ini-
cialmente 
aprobado 
al ejecutor 
y se corra 
el riesgo de 
un des-
equilibrio 
económico 
para éste, 
al incurrir 
en esto se 

2 2 4 
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PROFE-
SIONAL 
DE PLA-

NEACIÓN 

Cuando ocurra 
el riesgo de 
fluctuación de 
precios en el 
mercado, estar 
alerta para re-
visar los com-
promisos físi-
cos y financie-
ros del con-
trato y así to-
mar decisio-
nes oportunas 
a través de la 

1 2 3 

R
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jo

 

SI 

En la ela-
boración 

del estudio 
de mer-

cado 

Aplicando el for-
mato establecido 
en el estudio de 

mercado.  

SEMANAL 
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aumenta la 
probabili-
dad de in-
cumpli-
miento de 
las obliga-
ciones al 
contrato. 

supervisión del 
contrato. 
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Elementos su-
ministrados por 
el contratista no 
corresponde a 
las expectativas 
y requerimiento 
s de las Juntas 
de Acción Co-
munal de la lo-
calidad.  

Se afecta 
el impacto 
y el fin prin-
cipal del 
proyecto 
de inver-
sión, puede 
darse pér-
dida de re-
cursos y/o 
uso inade-
cuado de 
los elemen-
tos.  
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SUPERVI-
SOR DEL 

CON-
TRATO 

Elaborar los 
estudios pre-
vios de ma-
nera que las 
especificacio-
nes Técnicas 
se ajusten a lo 
establecido 
para la en-
trega de ele-
mentos*Elabo-
rar anexo téc-
nico con la 
descripción 
específica de 
los insumos 
requeridos y 
las fichas téc-
nicas de los 
elementos.  
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R
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m
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SI 

Durante  la 
elabora-

ción de es-
tudios pre-

vio 

Contrastando lo 
establecido en 
las especificacio-
nes técnicas con 
los componentes 
y la entrega de 
elementos a las 
Juntas de Acción 
Comunal.  

 Durante la elabo-
ración de los estu-
dios previos para 
la entrega de ele-
mentos a las JAC 
y el dialogo con 
los dignatarios 

para cumplir con 
las necesidades 

requeridas.  
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Que los estu-
dios previos no 
se acojan a los 
criterios de via-
bilidad y elegi-
bilidad de 
IDPAC.  

No es posi-
ble realizar 
el proceso 
contractual 
y esto hará 
que los re-
cursos no 
sean ejecu-
tados.  
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FDLSC 

Se realiza una 
revisión previa 
por parte de la 
subdirección 
local antes de 
la radicación 
formal de los 
estudios pre-
vios ante el 
sector.  

3 2 5 
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SI 

Se envía 
con un 
mes de 
anticipa-
ción an-
tes de la 
radica-
ción los 
estudios 
previos.  

Se realiza un 
control y comuni-
cación constante 
con el sector 
para determinar 
el cumplimiento 
de los criterios 
de viabilidad y 
elegibilidad. 

Durante el 
tiempo que de-
mora en produ-

cirse el con-
cepto favora-
ble.  Total 15 

días promedio. 
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Que no se pre-
sente ningún pro-
ponente para la 
oferta del presente 
contrato.  

*No permi-
tirá la adju-
dicación 
del con-
trato en los 
tiempos de-
terminados.                                                     
presupues-
tados.                                             
*Retraso 
en el cum-
plimiento 
de las me-
tas.                                 
*Retraso 
en las en-
tregas a los 
sectores 
beneficia-
dos 
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FDLSC 

realizar un estu-
dio de mercado 
con mínimo 5 ofe-
rentes.  
aplicar procedi-
mientos estableci-
dos para garanti-
zar que los plie-
gos favorezcan la 
pluralidad de con-
cursantes                                      

1 4 5 
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SI 

Durante la 
elabora-

ción de es-
tudios pre-

vios 

Aplicando el for-
mato establecido 
en el estudio de 

mercado.  

SEMANAL 
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Que el contratista 
no entregue opor-
tunamente los do-
cumentos requeri-
dos para el perfec-
cionamiento del 
contrato. 

No permi-
tirá la co-
rrecta eje-
cución del 
contrato y 
retrasará 
los tiempos 
de ejecu-
ción.                              
*Retraso 
en los be-
neficios a 
la pobla-
ción benefi-
ciaria.  
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R
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Al propo-
nente 

Una vez realizada 
la audiencia de 
adjudicación el 
supervisor debe 
establecer unos 
compromisos 
para la entrega de 
los documentos 
en tiempos impro-
rrogables.  
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R
ie

sg
o 

ba
jo

 

SI 

Durante el 
acta de ad-
judicación 
del con-

trato.  

Se realizará se-
guimiento al con-

tratista para el 
cumplimiento 
contractual.  

Apartar de la fe-
cha de adjudica-

ción del proceso. . 
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  Que el informe fi-
nal  entregado por 
el contratista no 
sea concordante 
con el objeto con-
tractual. 

*Se retrasaría 
el tiempo de 
trámite de 

pago y liqui-
dación corres-
pondiente del 

contrato. 
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Al propo-
nente 

Detallar clara-
mente que requi-
sitos deben cum-
plir los informes y 
verificar la com-

prensión por parte 
del contratista 

1 1 2 
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Desde el 
momento 
en que fi-
naliza el 

proceso de 
ejecución y 
se pasa a 
la etapa 

Realizando una 
revisión previa al 
informe final ela-

borado por el 
contratista para 
ajustar lo nece-
sario antes de 
iniciar proceso 
de liquidación.  

Al momento de li-
quidar el contrato 
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pos- con-
tractual. 
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Que el tiempo de 
ejecución del con-
trato no sea el sufi-
ciente para la en-
trega de las dota-

ciones.  

La entrega de 
los elementos 
de dotación 
no se realice 

oportuna-
mente. 
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Al propo-
nente 

Se debe hacer un 
seguimiento per-
manente y en  
caso de darse 
cuenta de que los 
tiempos no son 
suficientes para la 
entrega de los ele-
mentos,  se debe 
solicitar una pró-
rroga y OTROSI 
modificatorio del 
contrato 15 días 
antes de la finali-
zación del con-
trato  
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Se debe 
realizar 15 
días antes 
de la finali-
zación los 

ajustes 
pertinentes 
como soli-
citud de 
prórroga. 

Se debe llevar un 
control de las en-
tregas y los tiem-
pos por medio el 
cronograma para 
verificar que los 
tiempos estable-
cidos sean los 

suficientes para 
las entregas.  

Al mismo mo-
mento de la ocu-

rrencia 15 días an-
tes de la finaliza-

ción.  
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la adquisión, im-
portación y compra 
de los elementos a 
entregar por parte 

del contratista.  

Retraso o in-
cumplimiento 
con     la en-
trega de los 
elementos.   
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Compar-
tido 

si  la  afec-
tación  es  
de gran 

magnitud 
FDLSC 

Seguimiento per-
manente   y solici-
tud al contratista 
de la trazabilidad 
del proceso, así 
como la posible 
gestión de una 
prórroga.  

1 1 2 

R
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B
aj

o 

SI 

A partir del 
momento 
en que se 
da inicio a 
las entre-
gas y eje-
cución del 
contrato.  

Dentro  del  
mismo tiempo       

de       la afecta-
ción 

Dentro   del   pe-
riodo de ocurren-

cia 
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 Que no se 
realice la  am-
pliación de ga-
rantias para li-
quidar el con-
trato en los 
tiempos corres-
pondientes. 

* Conlleva 
a que se li-
quide el 
contrato sin 
la vigencia 
de las ga-
rantías.                                 
*Puede sig-
nificar un 
hallazgo 
para la ad-
ministra-
ción local.  

2 2 

 
 
 
 
 
 
 
4 
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Al propo-
nente 

EVITAR EL 
RIESGO   
Efectuar revi-
siones en 
cada una de 
las etapas del 
perfecciona-
miento del 
contrato   y si 
esto ocurre 
debe liqui-
darse el con-
trato, imple-
mentar plan de 
mejoramiento 
para que esto 
no ocurra en 
un futuro.    

1 3 4 

R
ie
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o 

B
aj
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SI 

Quince 
días antes 
de la finali-
zación del 
contrato 

Dentro  del  
mismo tiempo       

de       la afecta-
ción 

TIEMPO DE LE-
GALIZACION  
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