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El modelo de Que se Con
S Ir aPrll gestion declare Estudio mecanism Mensual
contractual no desierta la . previo que os h
Evitar - H revio Vo
6 n t €8] es eficiente para | convocatoria ol Puablico | justifique la No DAAL de go oV
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Presentacion de | Retrasos en el Con
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Ejecucion de mayores
cantidades de obra por
reparaciones: el Distrito
asume las variaciones de
las cantidades de obra
técnicamente requeridas
para la ejecucion del
proyecto y el Contratista
asume el riesgo de
ejecutar las cantidades de
obra en las variaciones
que sean necesarias sin

afectar el
plazo del contrato

Mayore
s
costos

y
plazos

Medio

Contratista
/Municipio

Célculo real de las cantidades
confrontadas en sitio de
obras, asi como inclusion del
item suministro e instalacion,
lo cual implica la
responsabilidad de instalar los
elementos adquiridos bajo
cuenta y riesgo del
Contratista. En los demas
casos, se pagara a los precios
de los item contractuales que
se utilicen para su ejecucion.

Interventor/
Supervisor
delegado
por el
Municipio
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Control
permanente por
parte del
Interventor y
Supervisor y
aprobacion del
Municipio, de las
reparaciones
identificadas y
solicitadas y del
cumplimiento de
especificaciones
técnicas.

Diario

Variacién de precios (No
regulados): fluctuacion de
precios y/o reajustes
ocasionados durante la
ejecucion del contrato en el
costo de insumos, tarifas,
jornales, materiales,
asesorias, honorarios, etc.
no regulados por el
Gobierno

Mayores
costos

Bajo

Contratista

Contratacion con el fin de que
el Contratista adquiera y
contemple las condiciones de
almacén de la materia prima,
los costos de compra y
almacén y con cargo al
porcentaje de Administracion
del contrato, disminuyendo
las fluctuaciones y
especificaciones del mercado.
Adicionalmente, la celebracién
de un contrato a precios
unitarios, los cuales debe
mantener el Contratista
seleccionado, a menos que el

incremento sea producto de la
regulacion del Gobierno
nacional o local / Garantias

Variacién de precios
(Regulados): fluctuacion y/o
reajustes ocasionados
durante la ejecucion de
contrato en el costo de
insumos, tarifas, impuestos,
jornales, salarios,
materiales, asesorias,
honorarios, etc. regulados
por el Gobierno, cuando
estos hagan parte de la
politica macroeconémica del
Estado

Mayores
costos

Alto

Municipio

Interventor/
Supervisor
delegado
por el
Municipio

Interventoria y
Supervision del
Municipio y
reuniones
periodicas con
el Contratista

Plazo de ejecucion

Contratacién con el fin de que
el Contratista adquiera y
contemple las condiciones de
almacén de la materia prima,
los costos de compra y
almacén y con cargo al
porcentaje de Administracion
del contrato, disminuyendo el
impacto de las fluctuaciones
reguladas.

Interventor/
Supervisor
delegado
por el
Municipio

Interventoria/
Supervision del
Municipio y
reuniones
periodicas con
el Contratista

Plazo de ejecucion
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Interferencia con las redes
de servicios publicos
existentes: ocurre por la
presencia de las redes
existentes, que puedan

Desde la etapa precontractual
y durante la etapa contractual
solicitar a las Empresas de
Servicios Publicos
encargadas, informar con el

Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias

interferir con el proyecto, mayor detalle posible sobre la Contratista/ Interventoria/Su Cuando se
afectando el normal ; : i pervision del
Mayore Contratist existencia de redes de Interventoria icipi presenta la
desarrollo de las obras. El Baj ontratista i : " i P E Municipio y i i
s 1% 1 Municipi servicios que puedan interferir /Supervisor i interferencia
Contratista debera realizar unicipio reuniones
; costos con el proyecto. En caso de delegado eriodicas con S
todas las gestiones que y deteccién de una red no por el P | Contratist seguimiento
) gorrespo.n,dan. El plazos referenciada, gestionar de Municipio & montratsta semanal
Distritoasumira los costos inmediato lo pertinente ante la
que correspondan de Empresa de Servicios
acuerdo con lo establecido Publicos para la menor
en el Titulo IV Capitulo Il de afectaci(’)r?del rovecto
la Ley 1682 de 2013 proy .
Intervencion de otras
Entidades: hace referencia a
la falta de coordinacién
institucional cuando algunas
actividades o cantidades de Interventoria y
obra a ejecutar, dependen Interventoria/ Su isio
) e " . pervision del
de la intervencion y/o Mayore Alto | Contratista Ptlanteamon qe.bbl.(:% d:ld Supervisor p E Municipio y Plazo de ejecucion
decision de otras entidades S /Municipio c_on rato ylpreVISI llidad ae delegado por reuniones )
diferentes a el Distritoo el costos intervencion de terceros. el Municipio periodicas con
Contratista, seran asumidas y el Contratista
en partes iguales siempre plazos
que la gestién de la obra
deba coadyuvarla el
epartamento
Contratacién de
interventoria: riesgo
presentado por la demora
en la adjudicacion de la Contratist
interventoria, teniendo en a hasta el
cuenta todas las posibles Mayore tercer mes No tiene tratamiento por no
situaciones que se puedan s Medio | posterior a depender de ninguna de Sin tratamiento N/A N/A Sin tratamiento Sin monitoreo
presentar, e incluso la costos la las partes.
declaratoria de deS|e_rFo y adjudicaci
del proceso de seleccion. plazos on

Este riesgo sera asumido
en un 100% por el
Contratista hasta los tres

o meses .,
siquientes a la adjudicacion.
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224 11112 Verificacion de
Impacto consecucion de
negativo materiales e
enel Recopilacién de datos insumos de
desarrollo estadisticos e informacion de Contratista/Int acuerdo con
Escasez de cualquier tipo de | del objeto disponibilidad de materiales e requerimientos
material o insumo parala | contractua Contratista en la zona del proyecto, e rventoria/Supe del proyecto. Mensual
ejecucion de la obra | insumos, durante la etapa rvisor Retroalimentacié
, retrasos precontractual y contractual / delegado por nenlos
enla Garantias el Municipio procedimientos
ejecucid adelantados por
n del los
proyecto responsables
del fratamiento
Atencién al
comportamiento
Impacto L del sumini_stro
Salida del mercado de negativo estsgé?i‘;iascéogf% err::(t:?gn a Contratista/Int de materias
insumos o materias primas enel Contratista partir de las fuentes oficiales e rventoria/ _ primas e |
fundamentales para la cumplimie Municinio durante la et Supervisor insumos en e Mensual
elaboracion de las obras nto del P urante fa etapa delegado por mer_cado. L
objeto del contrato objeto precontractual y contractual / el Municipio Retroalimentacio
contractua Garantias nen I9S
I procedimientos
adelantados por
los
responsables
del tratamiento
Cuar;d(l) se:portan recursos Contratacion con el fin de SInterventoriz/ |
el crédito y surgen h . d upervision del
alteracion de las condiciones ldoeglrzg:trr‘ aq;a);%’igilg:a?;gs:: 3 Intervent_orial Municipio y
de financiacion, (tasas y Mayores Contratista se solicitan en las condiciones j| Supervisor reuniones Plazo de ejecucion
plazos) que resulten de la costos de habilitacion, requisitos que d delegado por periodicas con
variacion en las variables del brinden seguridad finandiera el Municipio el Contratista,
foeread al Departamento P2 e o
Contratacion con el fin de g S'S;i%?;gor:lggl
Insolvencia o iliquidez del Z’grig:{:argagig‘gsa?;eﬁ: J Interventoria/ Distritoy
Contratista para cumplir Mayores . o ’ o ; Supervisor reuniones . .,
conla progfamacic’)n Ze plazos Contratista se SOI'C,'t_an en las cqnq|(:|ones ) delegado por periodicas con Plazo de ejecucion
obras propuesta dberi:zzlr?t::%r;i drzgl;ilsgzzigfae el Municipio el Contratista,
al De%artamento. "afa revi's,ar la
inversion
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Afectacion

Seguimisntz a la

adelantados por
los responsables
del tratamiento

desgfrlullo Proceso pre-:.:c:nv.amral con las implementacion
del normas Iaplm-a bles vigentas. de la nueva
Por cambios nomativos o Revision de los cambios narmatividad
por la expedicion de normas ‘”"‘fa“:‘ sustanciales de normas que Confratista/inte que apligue al
o pasteriores al ci)erre}del p;e;‘l T_:u se produzcan posterior al . o rventoria/ proyecto, yalas
13 E proceso de licitacion qulica. nomativid Medio | Municipio 13 -:in_arrg del proceso de licitacion g Supervisor P E medidas Mensual
g gue afecten las condiciones ad 3 publica, que afecten el normal delegado por tomadas para
T econdmicas ylo técnicas existents T desarrollo del contrato, con el &l Municipio mitigar su efecto
E inicialmente pactadas. 2l cierre E fim {!E estudiar los aju5_l.es en el contrato.
j del 5 pertinentes a que hubiere Infcl_n'n_e5.
a procese de a lugar. req:igr:ttinbm
w seleccidn w )
o P ®
@ Las variaciones en la W
o] legislacion tributaria tales o
E como: tarifas impositivas, 3
o creacion de nuevos w
E impuestos, la supresion o z ) .
cf modificacion de los Mayores . Contratista Mo tiene Lratamlentcl por na o y . . . y .
14 E existentes y en general costes Bajo Municipic 14 depender de ninguna de las g Sin tratamiento NiA MIA Sin tratamiento Sin monitoreo
: partes.
cualquier evento que
modifique las condiciones
tributarias existentes al
momento de la presentacicn
de la propusesta
Verificacion de
la gestion
realizada y sus
resultados, por
parte de
Interventor y
supervisor
oW o delegado por el
| u Seguimiento por parte del Municipio.
o Gestion ambiental: demora = supervisor a la gestion Comités
E en la obtencidn o E documentada del Contratista Confratista/inte Una vez técnicos,
& miod 'rﬁ-:acié['l de licencias de | Mayores Contratista | B para la obtencién de licencias, o rventorial cbienida la seguimiento a
E 15 E explqla-:ion qomercial a castos y Medio IMunicipio E 15 pErmisos y_aumrizaci-::nes g Supervisor E Iice!ﬂ::ia. i|_'|fc|r1'ne5 Semanal
permisos por inadecuada plazos ambientakes. delegado por permiso yio | ambientales por
E presentacion de soportes y g Reuniones con las autoridades &l Municipio autorizacion parte de la
3 estudios g ambientales programadas por supenvision
w w el Contratista. ambiental,
-4 = requerimientos
ascritos,
retroalimentacio
nen los
procedimientos




Seguimiento por parte 1

) Comités
delSupervisor a los procesos técnicos
Impacto i i CNIcos,
- pativo constructivos, para eyltar que seguimiento a
Pasivos ambientales: gor b§e ?elneren pa?wos informes
pasivos ambientales efe(gcos en ambolenta es_porlesta ((:jausa, ambientales por
generados en el proceso agompanamlgn o de Contratista/ parte de la
: la especialistas ambientales del L
constructivo, desde el punto ) .. Interventoria supervision
de vist biental: ; ejecucion . ) proyecto cuando sea )

16 € vista ambiental; pasivos del Bajo | Contratista 16 | Lecesario. Una vez causados / Supervisor E ambiental, Semanal
administrativos generados rovecto: air el ) limiento de | ’ delegado requerimientos
por el no cumplimiento de proz,:esos‘ ex'%',:je cump |m|ento de gs por el escritos,

obligaciones de la cesién de sancionat lme ldas compenszat orias Ie Municipio retroalimentacio
licencias y permisos o Fios Dor ostm!zm(;)s |mbpuets Iastor a nen los
ambientales arte dz la aun%leiariat;nllelsgraa. ca?)c? o procedimientos
P : . ) adelantados por
autoridad procesos sancionatorios para los
ambiental conminar su cumplimiento o
sancionar el incumplimiento. responsables
del tratamiento
1 Verificacion del
Ambiental: riesgos derivados cumplimiento de
de las obligaciones que las normas
emanan de las licencias Genera ambientales y
ambientales, de los planes | incumplimi de las
de manejo ambler_ﬂal,lde los er_1to Aplicacién de la normatividad obl_lgamones
permisos y autorizaciones ambiental ambiental y exigencia de la ambientales del
ambler_ltak_as, tasas que liuelde licencia y/o permisos y/o cor)tratlsta.
retributivas y arectar 1a autorizaciones ambientales al Contratista/Int Ala _ Visitas e
compensatorias, ejecucion Contratista. Verificacion de tori liquidacion informes de los
I PR . e rventoria iqu .
obligaciones de mitigacién del i : especialistas
. ’ i cumplimiento del Contratista i ’ Mensual
17 tareas de monitoreo, control | proyecto y Alto | Contratista 17 de las obligaciones que /iui)erwdsor del cc|>nt_rato ambientales del
y seguimiento. También ocasiona emanan de los mismos. De e egal ° Cg:wii:rﬁ;rle proyecto.
. . . R - por e
riesgos de las COFI('iIC.IOﬂeS SaSCIloneS ser necesario llevar a cabo Municipio Informes dg
amb|entale§ [¢} eggloglcas, y t'(z adS procesos sancionatorios para Intervgntorla
de la ejecucion de en Ib'a ?Si conminar su cumplimiento o ambiental.
acthldad_e‘fs como la ambiental sancionar el incumplimiento. Requerlmlentos
explotacién minera, es escritos. |
ocupacion de cauces e competent Retr%agrrp%r;tamo
intervenciones forestales sin es

los debidos permisos de las
autoridades ambientales

procedimientos
adelanltados por
)

o
responsables
del fratamiento
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Ambiental: requerimientos
adicionales de autoridades
ambientales o del
Departamento para la

proyecto.

proteccion del medio Genera
ambiente, la comeccion de | incumplimi Anlicacisn de |a normatividad Verificacion del
problemas detectados a lo ento apmbiental exinencia de la cumplimiento de
largo de todo el proyecto, o | ambiental licencia 3::\ grmisns io las nomas
la realizacion de obras que puede auwﬁzacin:esp:mbie nlablre's al ambientales y de
ambientales afectar la Contratista. Verficacion de las cbligacicnes
complementarias ylo ejecucion cum Iimienﬁ:l del Contratista Contratista/lnte Ala ambientales del
necesanas. Riesgo que del Contratista d: las obligaciones que a rventorial liquidacicn contratista.
18 asume el Contratista en el proyecto y Alto IMunicipio 18 emanan dg los mi5n'|qus g Supervisor E del contrato | Reguermientos Mensual
sentido de su deber de OCAsIona P Realizar una adecuada e‘t;.pa delegado por con el cierrs escritos.
realizar la ejecucion de las Sanciones de preconstruccian. De ser &l Municipio ambiental Retroalimentacio
actividades, y nesgo que de las nFe}-nesarin llewar a. caba n en los
asume el Departamento entidades rooesos sancionatorcs nara procedimientos
mediante el pago de las ambientale FT:DI'I minar S SUm Iimienlsu a adelantados por
actividades que sean objeto 5 sancionar el iI'Il.'.‘-IJ:'I imiento los responsables
de pago. Para ello procede | competent P ’ del tratamiento
inclusive &l procedimiento =3
reglado en el acta de
modificacion de cantidades
de obra y la modificacion de
provisiones
. . L A partir de la
] Posible ocurrencia de actos | Perdida de 0 in?uma-::ién
8 terroristas, paros, huelgas y | bienes del 8 sficial
E demas que afecten el orden | contrafista, E . e
= - - e = informacion del
_DI publico. El nivel de dafios en E}I Interventorr. del
o asuncién del riesgo para obras del o Informacion sobre orden = enrisn;r
> cada parte dependera de la proyecto > publice en la zona de trabajo a Contratistallnte Al inicie de Ala dele F.Ial:lu or el
m responsabilidad que ésta causadas Contratista E cargo del Contratista. o rventorialSupe la terminacion Mur?ici _np del Cuando se
EI 10 tenga frente al evento en por Medio IMunicipio iI 19 Aseguramiento de bienes por F rvisor resentacian de la C-:-ntratli:lstal. . resenta o avento
o particular que se presente, disturbios P i parie del Contratista. Medidas delegado por pde evento CCUITENCIE deterrnin;n P
8 en armaonia con la violentos, 8 de confingencia para superar el Municipio del evenio acciones a
constitucion y las leyes Interferenc afrasos. -
w ) w seguir, para
o colombianas [Departamento a enel ] rmourar |a
o como drgano del Estado en | desamoilo 2 P
[ : . w menor
w armonia con los demas del w afectacion al
[ Entes). proyecio &




RIESGOS DE CORRUPCION
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Sobomof Cohechao: ofrecer,
prometer, dar o aceptar
regalos, invitaciones o
favores (hospitalidades) a
cambio de realizar u omitir
un acto inherente a su cargo

Impacto
negativo
por efectos
enla
ejecucion
del
proyecto;
procesos
disciplinari
o5, de
responsabi
lidad fiscal
¥ penales
par parte
de la
autoridad
competent
e Relacian
directa con
riesgo
reputacion
al.

Bajo

Contratista
IMunicipio

RIESGOS DE CORRUPCION
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Adopcion y aplicacion de
Pliegos Tipo en los términos
del Decreto 342 de 2010

Baje

Municipio

A partir de la
deteccion de las
BCCIONES 58
toman las
medidas a
SELIT.

Cuando se
presenta el evento




21

Uso indebido de
informacion: omision,
falsificacion,
sustitucion,
adulteracion de
documentacion

Genera
alteracion
esal
mercado y
ala libre
competen
cia
impidiend
0 escoger
la mejor
oferta
para la
Entidad.
Impacto
negativo
enel
cumplimie
nto del
objeto
contractua
|
. Impacto
negativo
por
efectos en
la
ejecucion
del
proyecto;
procesos
de
responsab
i lidad
fiscal y
penales
por parte
dela
autoridad
competen
te

Bajo

Contratista

21

Verificacion objetiva de los
documentos que conforman el
proceso.

Municipio

Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias

A partir de la
deteccion de las
acciones se
toman las
medidas a
seguir.

Cuando se
presenta el evento




20



22

Abuso del poder/
autoridad: uso indebido de
las atribuciones de un
dirigente o superior frente
a alguien que esta ubicado
en una situacion de
dependencia o
subordinacion.

Impacto
negativo
por
efectos en
la
ejecucion
del
proyecto;
procesos
disciplinari
osy
penales
por parte
de la
autoridad
competent
e. Relacion

directa con
riesgo.

reputacio
nal

Bajo

Municipio

22

Adopcion y aplicacion
de Pliegos Tipo.

Municipio

Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias

A partir de la
deteccion de las
acciones se
toman las
medidas a
seguir.

Cuando se
presenta el evento

23

Malversacion de fondos:
empleo de recursos
diferente al establecido por
la autoridad competente
(sustraccion de fondos,
jineteo de fondos, aplicacién
diferente, negativa a
efectuar pago o entrega sin
justificacion)

Impacto
negativo
por
efectos en
la
ejecucion
del
proyecto;
procesos
disciplinari
os, de
responsab
i lidad
fiscal y
penales
por parte
dela
autoridad
competent
e. Relacion
directa con
riesgo
reputacion

al y riesgo
financiero.

Bajo

Contratista
/Municipio

23

Adopcioén y aplicacion
de Pliegos Tipo.

Municipio

A partir de la
deteccion de las
acciones se
toman las
medidas a
seguir.

Cuando se

presenta el evento
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Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias

Impacto
negativo
por
efectos en
Concusién: solicitud de Cla
cobros injustificados y ejecucion
arbitrarios que exige o hace del
pagar un funcionario o proyecto;
contratista en provecho procesos A partir de la
propio.Solicitud de cobro | disciplinari ) ) o deteccion de las
24 I adicional por instalacién os, de Bajo Contratista 24 Adopcion y aplicacion Municipio L acciones se Cuando se
anticipada de servicios o | responsab /Municipio de Pliegos Tipo. toman las presenta el evento
agilizacién de tramites. i lidad medidas a
Solicitud de cobro por parte fiscal y seguir.
del administrador de penales
contratos hacia el contratista | POr parte
por realizar u omitir de la
actividades del proceso. autoridad
competent
e. Relacion
directa con
riesgo
reputacion
Bagss
Posible
Conflicto de intereses: obstruccio
situacion que pueda restar nalos
independencia, equidad, u principios A partir de la
objetividad en las que rigen deteccién de las
25 E/ actuaciones o que puedan los Bajo Contratista 25 Adopcion y aplicacion Municipio L acciones se Cuando se
| llevar a adoptar decisiones o | procesos. /Municipio de Pliegos Tipo. toman las presenta el evento
a ejecutar actos que vayan Relacion medidas a
en beneficio propio o de directa seguir.
terceros y en detrimento de | con riesgo
los intereses de la Entidad. | reputacion

al.
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26

Colusion: pacto o
confabulacién que acuerdan
dos 0 mas personas u
organizaciones con el fin de
perjudicar a un tercero o
limitar la libre competencia
de los mercados.

Genera
alteracion
esal
mercado y
ala libre
competen
cia
impidiend
0 escoger
la mejor
oferta
para la
Entidad.
Impacto
negativo
enel
cumplimie
nto del
objeto
contractua
|
. Impacto
negativo
por
efectos en
la
ejecucion
del
proyecto;
procesos
disciplinari
os, de
responsab
i lidad
fiscal y
penales
por parte
dela
autoridad
competent

e. Relacién

directa con
riesgo

reputacio
nal.

Contratista

26

Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias

Estricta atencion a los indicios
que segun la SIC configuran
colusion en los procesos de

seleccion. Adopcion y
aplicacion de Pliegos Tipo.

Municipio

A partir de la
deteccion de las
acciones se
toman las
medidas a
seguir.

Cuando se

presenta el evento

27

Nepotismo: uso inadecuado
del poder con el fin de dar
preferencia para el cargo,

empleo u ocupacién a

familiares o amigos sin

importar el mérito para
ocupar el cargo.

Posible
obstruccié
nalos
principios
que rigen
los

procesos.
Relacion
directa
con riesgo
reput?cwn
al.

Municipio

27

Adopcion y aplicacion
de Pliegos Tipo.

Municipio

A partir de la
deteccion de las
acciones se
toman las
medidas a
seguir.

Cuando se
presenta el evento
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Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias

Posible f 5 | 4|3 112
obstruccié
nala
» seleccion Disefio y puesta en n_1archa de -
28l p 8 Obstrucqon del a_lf:ceso ala objetiyg. Bajo Municipio 28 mode_lo_de atencion al Municipio p L Supervision en Cuando se
informacion Relacién ususrio/interesados en obra. presenta el evento
directa procesos de seleccion.
con riesgo
reputacion
al.
Impat_:to al3l7 slals
negativo
enel
desarrollo Contratista/Int
i i del objeto Adopcion de medidas de e rventor/ Interventoria y
29| G|E| E| B Presen_cwj d.e resgos contractua Alto Municipio 29 bioseguridad implementadas Supervisor E E Supervision en Cuando se
biolégicos . . presenta el evento
| por el Gobierno Nacional. delegado por obra.
, retrasos el Municipio
enla
ejecucid
n del
proyecto
Impat;to al3l7 3l21s
negativo
enel |
desarrollo Contratista/Int d :t\ e?:ac]:'i‘tc';ddeellaas
’ - del objeto Adopcién de medidas de e rventoria/ )
30| G|E| E| B Disponibilidad de Iols’ contractua Alto Municipio 30 | bioseguridad implementadas Supervisor E E acciones se Cuando se
elementos de proteccion . . toman las presenta el evento
| por el Gobierno Nacional. delegado por .
retrasos el Municipio medidas a
" enla seguir.
ejecucio
n del
proyecto
Tipo: Etapas
Construccion (C) Planeacion (P)
Operacional (O) Seleccion (S)
Clase: Fuente: Economico (E) Contratacion (C)
General (G) Externo Financiero (F) Ejecucion (E)
Especifico (E) Interno Social (S) Liquidacion (L)
(E) (1) Ambiental (A)
Politico (P)
Corrupcion (CO)
Bioldgico (B)
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