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LA ASESORA (E) DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) MARCELA PATRICIA TOVAR MOLANO, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 52201251,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 317 de 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales para apoyar la formulacion,
implementacién, seguimiento y evaluacion a los planes, programas y proyectos que en materia de reincorporacion
econdmica, inclusion laboral, acceso a mercados y comercializacion se requieran en el marco de la Politica de
Reincorporacién Social y Econdmica, en concordancia con los lineamientos del Consejo Nacional de Reincorporacion
(CNR) y las disposiciones de la Unidad Técnica de Reincorporacion (UTR).

Obligaciones Especificas:

1. Proponer y implementar procesos, procedimientos, estrategias y herramientas para fortalecer los procesos de
comercializacion de los productos o servicios de los proyectos productivos de las personas en proceso de
reincorporacion.

2. Acompanar el desarrollo y seguimiento de las rutas y metodologias de inclusion laboral y formacion para el trabajo,
en atencion a las necesidades y capacidades de la poblacion.

3. Gestionar estrategias y acciones para el fortalecimiento de procesos formativos relacionados con los intereses y
capacidades de la poblacion obejto, asi como la orientacién de los proyectos de reincorporacion econémica.

4. Apoyar el desarrollo de metodologias, herramientas y espacios pedagogicos que, en concordancia con el objeto
contractual, requiera la entidad en el marco de la implementacion del proceso de reincorporacion.

5. Desplazarse a las distintas zonas donde se implementa la reincorporacion para el desarrollo del objeto del contrato
cuando se requiera.

6. Articular con las demas dependencias de la entidad cuando se requiera, asi como participar en los espacios que se
desarrollen a través de reuniones, mesas, eventos y demas instancias que se susciten.

7. Acompanfar los espacios de articulacion con actores externos, incluida poblacion en proceso de reincorporacion, que
se desarrollen a través de reuniones, mesas, eventos y demas instancias o acompafiamientos que se susciten o se
requieran.

8. Apoyar las gestiones de planeacion y seguimiento que le sean asignadas por el supervisor.

9. Desarrollar planes de trabajo y documentos técnicos que se requieran para el soporte y cumplimiento del objeto
contractual.

10. Supervisar o apoyar la supervision de los contratos y convenios que le sean designados por el ordenador del
gastos. Asi como participar en comités, mesas o demas espacios que se susciten en el marco de la ejecucién de
contratos o convenios suscritos por la entidad, con la debida designacion de acuerdo como quede establecido en las
condiciones contractuales.

11. Desarrollar las demas actividades que se requieran y le sean asignadas para el cumplimiento del objeto contratado.

Fecha de suscripcion del 2023-02-21

contrato:

Fecha de inicio: 2023-02-22
Valor inicial del contrato:  $26,440,700.00
Valor mensual de los $6,149,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion 2023-06-30
inicial:

Estado actual: EN EJECUCION

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co
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De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 5/28/2023 9:22:32 PM
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JOHANNA CAROLINA VERGARA OSPINA

Asesora Grupo de Gestiéon Contractual (E)

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
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LA ASESORA (E) DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) MARCELA PATRICIA TOVAR MOLANO, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 52201251,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1335 de 2022

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales para apoyar la formulacion,
acompafamiento y seguimiento a los planes, programas y proyectos de reincorporacién econdmica que se desarrollen
en el marco de la Politica de Reincorporacion Social y Econdmica, en especial en lo concerniente reincorporacion
econdmica, proyectos productivos, inclusién laboral, acceso a mercados y comercializacidn, en concordancia con los
lineamientos del Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) y las disposiciones de la Unidad Técnica de
Reincorporacién de la Agencia para la Reincorporacion y Normalizacién (ARN).

Obligaciones Especificas:

1. Participar en la construccién y desarrollo de los procesos, procedimientos, estrategias y herramientas para fortalecer
los procesos de comercializacion de los productos o servicios resultantes de la puesta en marcha de los proyectos
productivos aprobados y desembolsados por la entidad a las personas en proceso de reincorporacion.

2. Apoyar el desarrollo, implementacion y seguimiento de las rutas y metodologias de inclusion laboral y formacion
para el trabajo, en atencion a las necesidades y capacidades de la poblacion.

3. Realizar gestiones para el fortalecimiento de procesos formativos, orientados a la educacién correlacionada con los
intereses y capacidades de la poblacion objeto y la orientacion de los proyectos de reincorporaciéon econémica.

4. Apoyar el desarrollo de metodologias, herramientas y espacios pedagdgicos que, en concordancia con el objeto
contractual, requiera la entidad en el marco de la implementacién del proceso de reincorporacion.

5. Realizar desplazamientos a nivel nacional para apoyar los procesos de implementacion y seguimiento de los planes,
programas y proyectos, como parte estratégica del acompafiamiento y enfoque territorial que debe tener el proceso de
reincorporacion.

6. Acompanar los espacios de articulacién con las dependencias de la ARN que se desarrollen a través de reuniones,
mesas, eventos y demas instancias que se susciten.

7. Acompanfar los espacios de articulacion con actores externos, incluida poblacion en proceso de reincorporacion, que
se desarrollen a través de reuniones, mesas, eventos y demas instancias o acompafiamientos que se susciten o se
requieran.

8. Apoyar las gestiones de planeacion y seguimiento que le sean asignadas por el supervisor.

9. Realizar o apoyar el desarrollo de documentos técnicos que se requieran para el soporte y cumplimiento del objeto
contractual.

10. Desarrollar las demas actividades que se requieran y le sean asignadas para el cumplimiento del objeto contratado.

Fecha de suscripcion del 2022-11-15

contrato:

Fecha de inicio: 2022-11-16
Valor inicial del contrato:  $9,223,500.00
Valor mensual de los $6,149,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2022-12-31
Valor final del contrato: $9,223,500.00
Estado actual: TERMINADO

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co
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De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 5/28/2023 9:22:59 PM
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JOHANNA CAROLINA VERGARA OSPINA

Asesora Grupo de Gestiéon Contractual (E)

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
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LA ASESORA (E) DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) MARCELA PATRICIA TOVAR MOLANO, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 52201251,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1173 de 2022

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales para apoyar la gestion del
Grupo Territorial, en la implementacion y seguimiento de los planes, programas y proyectos determinados en el marco
de los procesos misionales, asi como apoyo administrativo, en la jurisdiccion determinada, conforme a los objetivos de
la entidad y la normatividad vigente.

Obligaciones Especificas:

"1. Apoyar en la gestion de las estrategias que promuevan la implementacién de los planes, programas y proyectos
establecidos por el Grupo Territorial que permitan fortalecer los procesos de acompanamiento y apoyo a la poblacién
objeto en los diferentes procesos misionales, de acuerdo con el enfoque diferencial, étnico y de género.

2. Acompanar a los profesionales misionales en la formulacién de los planes de trabajo, afianzando la calidad técnica y
la oportunidad de las gestiones y en concordancia con las metas trazadas para el Grupo Territorial.

3. Apoyar en el seguimiento de los planes de trabajo concertados, y demas gestiones que se determinen en torno al
cumplimiento de las metas del Grupo Territorial, emitiendo las alertas correspondientes con las respectivas
recomendaciones.

4. Desarrollar y promover acciones estratégicas para incorporar el enfoque diferencial, étnico y de género en los
planes, programas y proyectos implementados por el Grupo Territorial, conforme a los lineamientos establecidos por la
entidad.

5. Apoyar las acciones de planeacién, formulacién, implementacion, seguimiento y evaluacién de planes de trabajo de
la poblacion objeto y sus familias de conformidad con la capacidad interna del equipo de profesionales del Grupo
Territorial.

6. Apoyar al Coordinador del Grupo Territorial, en la implementacién de las directrices impartidas por la Direccion
Programatica para la ejecucion de los planes, programas y proyectos dirigidos a la poblacién objeto de la Entidad en
los grupos de trabajo.

7. Promover y acompafar escenarios de participacién donde confluyan actores estratégicos del sector publico, sector
privado, la sociedad civil y actores internacionales que contribuyan al beneficio de la poblacion objeto en los contextos
territoriales asignados, conforme a la estrategia de corresponsabilidad y atendiendo los lineamientos del Coordinador
del Grupo Territorial.

8. Identificar, gestionar y participar en los diferentes escenarios comunitarios, propendiendo por el fortalecimiento del
tejido social, prevencién del reclutamiento, la convivencia y la reconciliacion de las comunidades receptoras, en
articulacion con lo establecido en la materia.

9. Apoyar el seguimiento de los procesos administrativos sancionatorios que correspondan al Grupo Territorial
asignado de acuerdo con la normatividad legal vigente, en articulacién con el profesional juridico del mismo.

10. Apoyar el seguimiento de las gestiones que en materia administrativa se deban atender para el funcionamiento de
la sede asignada, de acuerdo con los lineamientos del Coordinador del Grupo Territorial.

11. Apoyar el seguimiento de los datos registrados en el Sistema de Informacién de la Entidad correspondiente al
Grupo Territorial asignado de forma oportuna y eficiente, observando veracidad y seguridad de la informacion.

12. Asistir y participar en las diferentes reuniones, eventos, instancias y demas espacios que establezca el Coordinador
del Grupo Territorial para dar cumplimiento al Plan Operativo establecido.

13. Supervisar o apoyar la supervision de los contratos y convenios que le sean designados, hasta su liquidacion,
atendiendo los lineamientos de la entidad.

14. Realizar o participar en el desarrollo de informes, reportes o documentos que le sean solicitados, observando el
cumplimiento de los lineamientos determinados por el supervisor, asi como la veracidad de los datos registrados.

15. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.”

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co
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Fecha de suscripcion del 2022-07-07

contrato:

Fecha de inicio: 2022-07-13
Valor inicial del contrato:  $12,912,900.00
Valor mensual de los $6,149,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2022-09-15
Valor final del contrato: $12,912,900.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 5/28/2023 9:26:20 PM
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JOHANNA CAROLINA VERGARA OSPINA

Asesora Grupo de Gestion Contractual (E)

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co
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ANEXO DE CONDICIONES CONTRACTUALES DEL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y/O APOYO A LA GESTION N° 1390 -2021 CELEBRADO CON
MARCELA PATRICIA TOVAR MOLANO

PERFIL:PROFESIONAL ORIENTADOR

TIPO DE RIESGO: TRES - POSITIVA

Las partes de comun acuerdo hemos convenido integrar al Contrato Electronico que se encuentra en el SECOP
I, las siguientes clausulas que conforman el Contrato:

CLAUSULA PRIMERA: OBJETO: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios
profesionales para apoyar a la coordinacién del Grupo Territorial de la ARN designado; en la articulacién,
seguimiento y orientacion de profesionales facilitadores, en relacién con el acompafiamiento, atencion y gestion
de beneficios socioecondmicos para la poblacion objeto de la ARN y sus familias, en concurrencia con otros
actores de los procesos que lidera la entidad.

CLAUSULA SEGUNDA: OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: En virtud del presente contrato, EL
CONTRATISTA tiene las siguientes obligaciones:

|. GENERALES:

1) Cargar en SECOP |l la garantia Unica aqui establecida, so pena de incurrir en incumplimiento de las
obligaciones pactadas. 2) Cargar en el SECOP Il en la seccién de “Ejecucion del Contrato” dentro de los dos
(2) dias habiles siguientes al perfeccionamiento del contrato, el documento soporte del pago de la Estampilla
Prodesarrollo de la Universidad de la Amazonia que se causara en el momento de la suscripcion del contrato o
sus adiciones, cuando la prestacion de los servicios se adelante en los departamentos de Caqueta, Putumayo,
Amazonas, Guainia, Guaviare y Vaupés. 3) Legalizar los gastos de desplazamiento, dentro de los cinco (5) dias
siguientes al mismo, en caso de desarrollar actividades fuera del lugar de ejecucién contractual. 4) Suministrar
al supervisor toda la informacién y colaboracién requerida para el normal desarrollo de su gestion; 5) Atender
las observaciones y requerimientos que le formule la ARN por conducto del supervisor designado, para que se
corrija cualquier falla, dentro del término razonable que se pacte para el efecto; 6) Prestar de manera eficiente,
oportuna y con calidad los servicios que constituyen el objeto del contrato, actuando de conformidad con las
normas legales pertinentes; 7) Actuar con lealtad y buena fe durante la celebracién, ejecucion y terminacion del
contrato y aun con posterioridad a éste; 8) Abstenerse de incurrir en comportamientos que atenten contra la
correcta prestacion del servicio y la armonia dentro del equipo de trabajo. 9) Utilizar todos sus conocimientos e
idoneidad en el apoyo al area y ejercer sus actividades con honestidad, eficiencia y calidad, dentro de un
ambiente de cordialidad y respeto para los demas; 10) Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de
Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, acreditarlas para cada pago e informar al Supervisor del
Contrato cualquier cambio de EPS o AFP; 11) Practicarse un examen pre-ocupacional y aportar el certificado
respectivo con uno de los informes de supervision o allegar el mismo al Grupo de Gestion Documental por
intermedio del supervisor, dentro de los 6 meses siguientes al perfeccionamiento del contrato de conformidad
con lo previsto en el articulo 18 del Decreto 723 de 2013. El costo de los exdmenes pre-ocupacionales sera
asumido por el CONTRATISTA. Si el plazo de ejecucion es inferior a los 6 meses o se produce una terminacion
anticipada, este examen se debera allegar antes de su terminacién. No obstante, este examen tiene una
vigencia méxima de tres (3) afios y ser4 valido para todos los contratos que suscriba el contratista, siempre y
cuando se haya valorado el factor de riesgo mas alto al cual estara expuesto en todos los contratos; 12) Tramitar
las comunicaciones internas y externas de acuerdo con el sistema de correspondencia que disponga la Entidad;
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13) Aplicar los instructivos de Seguridad Integral de la ARN disponibles en el SIGER y presentar los informes
que en ellos se establecen, cuando asi se lo requiera el supervisor; 14) Recibir y tener en custodia los bienes
que la ARN le brinde para el desarrollo operativo y logistico del contrato, para lo cual se obliga: i) Conservarlos
y darles adecuado uso, manejo y organizacion. ii) Devolverlos a la ARN en las mismas condiciones en que le
fueron entregados, salvo el deterioro natural. iii) Dar aviso inmediato al supervisor y a la Subdireccién
Administrativa de la ARN del dafio sufrido o pérdida del bien entregado en custodia con ocasién del presente
contrato. iv) Responder por los bienes entregados en caso de dafio o pérdida de los mismos, en los términos
establecidos en la normatividad interna de la ARN. El incumplimiento de estas obligaciones puede dar lugar a
la aplicacién de las clausulas de Multa y Sancién Penal Pecuniaria, caso en el cual la ARN adelantara las
acciones legales pertinentes. 15) Presentar una vez finalizado el contrato, un informe de gestion consolidado
en el que se evidencien las actividades realizadas durante el plazo de ejecucion del mismo; 16) Actualizar la
hoja de vida en el Sistema de Informacién y Gestién del Empleo Publico (SIGEP), antes del vencimiento del
Plazo de ejecucion contractual e informar al supervisor dicha actualizacion; 17) Rendir en forma oportuna la
informacién que le solicite el supervisor del contrato y participar o elaborar aquellos informes que por su
contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado; 18) Informar a la ARN cualquier cambio
en los datos de notificacion a los que se refiere la clausula trigésima quinta; 19) Organizar, conservar, usar y
manejar toda la informacion recibida y elaborada durante la ejecucion del contrato de manera responsable y
acorde con los lineamientos sefialados por la Entidad, entregar la informacion de propiedad de la ARN, que
haya soportado su gestién debidamente inventariada al supervisor; 20) Verificar la efectiva afiliacion a la ARL,
surtida por parte de la ARN, previa suscripcion del contrato; 21) Utilizar los sistemas de informacion,
herramientas tecnoldgicas y equipos de computo asignados para apoyar sus actividades contractuales, con
criterios de oportunidad, veracidad y calidad de los datos que se registren. En caso de fuerza mayor, EL
CONTRATISTA debera utilizar mecanismos de registro manual; 22) Consultar el instructivo del sistema de
gestion de la seguridad y salud en el trabajo (SG-SST) implementado por la ARN, asi como los Planes de
emergencias, matrices de peligros y planos de evacuacion expuestos en la Entidad. 23) Presentar
mensualmente el Informe de actividades del periodo respectivo, el cual debe encontrarse avalado por el
supervisor del contrato. 24) Expedir factura o documento equivalente para cada pago, en caso de estar obligado
a ello o si se adquiere esta obligacién durante la ejecucién del contrato, en virtud de la normatividad tributaria
vigente, utilizando los sistemas de facturacion establecidos en la ley, los decretos reglamentarios y los actos
administrativos expedidos por la DIAN. 25) Entregar el acta de asignacion y/o devolucion de bienes, e informe
final de actividades en donde se detalle el cumplimiento de las obligaciones establecidas en el presente contrato
y la presentacion del acta de liquidacién en caso de requerir liberar saldos no ejecutados, para efectos de que
el supervisor certifique el Ultimo pago. 26) Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas,
documentos y proteccion de la informacién, a través de la gestion segura de los activos de informacién, del Sistema
de Seguridad de la informacion, que contribuya al cumplimiento de las metas estratégicas de la Agencia. 27)
Mantener actualizada la informacion bancaria, para efecto de cada uno de los pagos. Sera responsabilidad del
CONTRATISTA informar oportunamente al supervisor el cambio de la cuenta bancaria para efectos del pago por lo
cual la ARN no asumira ninguna responsabilidad ante cualquier eventualidad que surja con ocasién de la falta de
dicha informacion.

PARAGRAFO PRIMERO. Se deja constancia que EL CONTRATISTA tiene el derecho de acceder en cualquier
momento a los datos suministrados, a solicitar su correccidn, actualizacion o supresion en los términos establecidos
en la Ley Estatutaria 1581 de 2012, mediante escrito dirigido a LA ARN indicando las razones por las cuales solicita
alguno de los tramites anteriormente mencionados, con el fin que LA ARN pueda revisarlas y pronunciarse sobre
las mismas.

PARAGRAFO SEGUNDO. LA ARN se compromete a implementar todas las medidas necesarias para garantizar
un tratamiento idoneo de los datos personales y a cumplir con las disposiciones que se tienen en esta materia.
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PARAGRAFO TERCERO. El incumplimiento de cualquiera de las obligaciones puede dar lugar a la adopcién de
medidas previstas en el contrato y de conformidad con la Ley, caso en el cual la ARN adelantara las acciones
legales pertinentes.

Il ESPECIFICAS:

1. Acompanar y orientar de manera permanente a los profesionales facilitadores, en
relacion a los lineamientos, metodologias, métodos de operacion y acciones para la
planeacion, formulacion, seguimiento y evaluacion participativa de la hoja de ruta de
reincorporacion a largo plazo para los y las exintegrantes FARC-EP, de acuerdo a sus
caracteristicas diferenciales y de género, sus intereses y oportunidades identificadas.
2. Implementar, acompanar y hacer seguimiento a las actividades, acciones y
metodologias definidas por la ARN para la planeacion participativa de la hoja de ruta de
acuerdo a las caracteristicas diferenciales y de género de los y las exintegrantes FARC-
EP.

3. Realizar seguimiento permanente a las acciones de implementacion y
acompafiamiento que desarrollan los profesionales facilitadores, en relacion a la
planeacion, formulacion, seguimiento y evaluacion participativa de la hoja de ruta de
reincorporacion a largo plazo para los y las exintegrantes FARC-EP.

4. Realizar seguimiento a las acciones de gestion y articulacion que desarrollan los
profesionales facilitadores para el acompafamiento, atencion y acceso a beneficios
socioeconémicos para los y las exintegrantes FARC-EP y sus familias, considerando la
transversalizacion de los enfoques diferenciales y de género.

5. Gestionar y articular acciones de entrenamiento, reentrenamiento y sensibilizacion
para las y los facilitadores a cargo, en torno a la atencion diferencial de la poblacion
(Enfoque étnico, discapacidad, curso de vida y género)

6. Promover y fomentar el acceso de la poblacion objeto de la ARN y sus familias a los
diferentes servicios ofertados por la propia entidad, otras entidades publicas, entidades
privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de los
Procesos y Programas implementados por la ARN.

7. Facilitar el acceso y permanencia de las personas en los diferentes Procesos y
Programas implementados por la ARN, y sus grupos familiares, a las diferentes
actividades, acorde con sus potencialidades, competencias, su contexto
socioeconémico y la normativa vigente.

8. Gestionar, liderar y sistematizar la implementacion de estrategias territoriales de
convivencia y reconciliacién, asi como en los diferentes procesos y proyectos de la
ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas de la
poblacion objeto de la ARN, su grupo familiar y la comunidad local, teniendo en cuenta
los lineamientos nacionales y las necesidades de caracter institucional.

9. Articular gestiones con instituciones municipales y departamentales para facilitar el
desarrollo de los diferentes Procesos y Programas implementados por la ARN.

10. Apoyar la coordinaciéon en la gestion de oferta publica y privada orientada a
beneficios en la Reincorporacion, conservando el principio de la integralidad en el
marco del Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de
Reincorporacion (CNR) e implementado por la ARN, teniendo en cuenta las
caracteristicas diferenciales y de género en la poblacion identificada.
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11. Realizar el registro de la informacioén requerida por la ARN de forma oportuna,
confiable, y veraz, en lo referente a los diferentes Procesos y Programas
implementados por la ARN, asi como el registro de la gestion de corresponsabilidad
con actores externos.

12. Presentar de forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la
elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del
ambito del objeto contratado.

13. Participar y acompanar los diferentes espacios, instancias, eventos y reuniones que
el supervisor determine, atendiendo sus lineamientos de la entidad.

14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del
presente contrato

PARAGRAFO USUARIO SIRR: En el evento en que EL CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacion
de la informacion en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y la Reincorporacion — SIRR en forma
errada o no atendiendo los lineamientos establecidos por la ARN, que haya generado un desembolso por este
concepto a la Persona en Proceso de Reintegracion, el CONTRATISTA reembolsara este valor para lo cual
expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que el
descuento no cubra la totalidad del valor desembolsado a la persona en Proceso de Reintegracion, el
CONTRATISTA pagara con sus propios recursos el saldo adeudado dentro del mes siguiente a la identificacion de
la situacidn descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y penales correspondientes para obtener la
restitucion total del pago. (SI APLICA).

CLAUSULA TERCERA: OBLIGACIONES DE LA ARN:

1. Efectuar el Registro Presupuestal

2. Aprobar la garantia de cumplimiento

3. Pagar el valor del contrato dentro del término y condiciones pactadas, previa certificacion de cumplimiento
expedida por el Supervisor del mismo.

4. Supervisar que el CONTRATISTA cumpla con el objeto y las actividades establecidas en el contrato dentro
de plazo y las condiciones establecidas.

5. Entregar de manera oportuna al CONTRATISTA la informacion requerida para el adecuado cumplimiento
de sus obligaciones.

6. Realizar efectivamente la afiliacion del contratista a la ARL de conformidad con lo establecido en el Decreto
723 de 2013.

7. Liquidar el contrato (en caso de que se requiera).

CLAUSULA CUARTA: PLAZO DE EJECUCION: El contrato tendra un plazo de ejecucion contado a partir de
la aprobacion de la garantia, previa expedicion y/o comunicacién de la generacidn del registro presupuestal,
afiliacion a la ARL y pago de la Estampilla Prodesarrollo de la Universidad de la Amazonia que se causara en
el momento de la suscripcion del contrato o sus adiciones, cuando la prestacion de los servicios se adelante en
los departamentos de Caquetd, Putumayo, Amazonas, Guainia, Guaviare y Vaupés; y hasta el 17 DE
DICIEMBRE DE 2021.

CLAUSULA QUINTA. - VALOR: El valor corresponde al establecido en el Contrato Electrénico. El valor
mensual de los honorarios asciende a la suma de $4.801.000 Moneda Corriente.

CLAUSULA SEXTA: FORMA DE PAGO. LA ARN pagara el valor del contrato de la siguiente manera: 1) Un

primer pago, mes vencido, en forma proporcional por los servicios efectivamente prestados, desde la fecha de
aprobacion de la garantia. 2) 4 pagos mensuales por valor de $4.801.000 Moneda Corriente, cada uno y 3) Un
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pago final, si es procedente, en forma proporcional por los servicios efectivamente prestados, correspondiente
al ultimo mes de ejecucion del contrato.

Para cada pago se requiere la presentacion de los siguientes documentos: a) Certificacidén de supervision para
pago. b) Copia del recibo o constancia de pago de aportes a los Sistemas General de Seguridad Social Integral
y de Riesgos Laborales (salud, pensiones y ARL) previamente avalados por el supervisor del contrato, el cual
se entiende suplido con la firma del certificado de supervision, ¢) Factura o documento equivalente (si aplica).

El CONTRATISTA debera entregar al supervisor un informe mensual y/o final, segun corresponda, que
evidencie las actividades realizadas durante el periodo de ejecucion correspondiente, con el cual se expedira
el certificado de supervision para pago.

PARAGRAFO PRIMERO: En caso de terminacion anticipada del contrato, el pago sera proporcional a los
servicios efectivamente prestados.

PARAGRAFO SEGUNDO: No obstante, la forma de pago prevista esté sujeta a la situacién de los recursos por
parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, una vez se encuentre aprobado el PAC (Programa Anual
Mensualizado de Caja). LA ARN no se hace responsable por las demoras presentadas en el tramite para el pago
al CONTRATISTA cuando ellas fueren ocasionadas por encontrarse incompleta la documentacion, soporte 0 no
ajustarse a cualquiera de las condiciones establecidas en el presente contrato que competan al supervisor del
contrato.

PARAGRAFO TERCERO. Los pagos sefialados se realizaran dentro de los treinta (30) dias siguientes a la
presentacion de los documentos requeridos para el efecto, mediante abono en cuenta, de acuerdo con la
certificacidén bancaria aportada para tal efecto por EL CONTRATISTA.

PARAGRAFO CUARTO. En caso que el Contratista sea responsable de IVA, en la factura o documento
equivalente debera describir de manera detallada el producto o servicio prestado de acuerdo con el nivel de
detalle establecido en el Clasificador Central de Productos (CPC) del DANE.

PARAGRAFO QUINTO. En caso de que el contratista tenga la obligacion de expedir factura de venta, en virtud
de la normatividad tributaria vigente, sera requisito indispensable para el pago la presentacion de la factura
electronica de venta con validacién previa a su expedicién, conforme con las disposiciones sefialadas en el
Decreto 1625 de 2016 Unico Reglamentario en Materia Tributaria, en concordancia con lo dispuesto en las
resoluciones vigentes que para el efecto sean expedidas por la DIAN. Este mismo requisito sera necesario en
caso de que el contratista actualmente no tenga la obligacion de expedir factura electronica de venta, pero que
posteriormente adquiera dicha obligacion durante la ejecucion del contrato, conforme a lo establecido en |a ley,
los decretos reglamentarios y los actos administrativos expedidos por la DIAN, en cuyo caso la factura
electronica de venta con validacion previa sera exigida a partir de la fecha en que el contratista adquiera la
obligacion legal de expedirla.

Sera valida la factura electrénica sin validacion previa, Unicamente cuando no pueda llevarse a cabo la
validacién previa, por razones tecnolégicas atribuibles a la DIAN o a su proveedor tecnolégico autorizado, caso
en el cual esta situacion debera ser acreditada por el contratista siguiendo las disposiciones establecidas por
la DIAN para estos casos.

CLAUSULA SEPTIMA - LUGAR DE EJECUCION: EL CONTRATISTA prestara sus servicios en BOGOTA
ubicado en BOGOTA correspondiente a la DPR - SUBDIRECCION TERRITORIAL - GRUPO TERRITORIAL
de la ARN BOGOTA.
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PARAGRAFO: Sin embargo, en el evento en que se requiera que el (la) Contratista desarrolle actividades fuera de
esa ciudad o Municipio, la ARN reconocera las expensas con los recursos que se apropien para tal efecto, los cuales
constituyen un ingreso para el contratista.

CLAUSULA OCTAVA. - AFILIACION Y CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CON EL SISTEMA DE
SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL. El CONTRATISTA manifiesta que esta afiliado a los Sistemas de Seguridad
Social Integral.

CLAUSULA NOVENA. - AFILIACION AL SISTEMA DE RIESGOS LABORALES ARL: Conforme a lo
establecido en el articulo 5y 6 del Decreto 0723 de 2013, la ARN afiliara al CONTRATISTA al Sistema General
de Riesgos Laborales, obligacion que debera surtirse como minimo un dia antes del inicio de la ejecucion de
la labor contratada.

PARAGRAFO. En el evento en que el CONTRATISTA opte por una Administradora de Riesgos Laborales
distinta a la de la ARN, éste debera aportar los documentos que la ARL escogida exija para su vinculacién o
para el reporte de la novedad.

CLAUSULA DECIMA. GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO: EL CONTRATISTA, debera constituir a favor
de la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION “ARN”, identificada con NIT
900.477.169-8, una garantia Unica a favor de Entidades Estatales, de acuerdo con la modalidad de garantia de
que trata el Decreto 1082 de 2015 y que para el efecto seleccione el CONTRATISTA, que ampare l0s riesgos
establecidos en el Contrato Electrénico.

PARAGRAFO PRIMERO. EL CONTRATISTA debera restablecer el valor de la garantia cuando éste se haya
visto reducido por razon de las reclamaciones efectuadas por la ARN. De igual manera, en cualquier evento en
que se adicione el valor del contrato, se prorrogue su término o se produzca cualquier modificacién en las
condiciones iniciales del contrato, el CONTRATISTA y el SUPERVISOR deberan tramitar el anexo modificatorio
correspondiente, segun el caso.

PARAGRAFO SEGUNDO. Una vez iniciada la ejecucion del contrato, en caso de incumplimiento del
CONTRATISTA de la obligacion de obtener la ampliacion de la garantia, su renovacion, de restablecer su valor
0 de otorgar una nueva garantia que ampare el cumplimiento de las obligaciones que surjan por razon de la
celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato (en caso de que se requiera), el CONTRATISTA autoriza a la
ARN a solicitar la modificacion correspondiente y asume el valor de la prima.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. - CONTROL Y SUPERVISION: El seguimiento técnico, administrativo,
financiero, contable y juridico del Contrato sera ejercido por la ARN a través del Coordinador de la ARN
BOGOTA o por la persona designada por el Ordenador del Gasto en la seccion de “Informacion Presupuestal’
en el item “Asignaciones para el seguimiento” del Contrato Electrénico de Prestacién de Servicios
correspondiente.

PARAGRAFO PRIMERO: Obligaciones del Supervisor: a. Vigilar, controlar y verificar el cumplimiento del
objeto contractual y las obligaciones a cargo del CONTRATISTA; b. Formular al CONTRATISTA las
observaciones e instrucciones que estime procedentes para el desarrollo y ejecucion del contrato; ¢. Hacer al
CONTRATISTA los requerimientos escritos que sean necesarios para que éste cumpla el objeto y las
obligaciones del contrato; d. En caso de retraso o incumplimiento del CONTRATISTA, elaborar oportunamente
un informe al ordenador del gasto en el cual se deje en conocimiento la situacion, debidamente sustentada; e.
Solicitar la suspension, modificacion, terminacién, liquidacién y/o cualquier otro tramite de tipo contractual, con
minimo ocho (8) dias habiles anteriores a la fecha en que se requiera perfeccionar los actos mencionados,
soportes que deben ser radicados al Grupo de Gestién Contractual. f. Solicitar mensualmente al contratista
para la cuenta de cobro el informe mensual de actividades, y realizar la verificacién del mismo. g. Elaborar la

6 AP



s AGENCIA PARA LA
%j REINCORPORALCION
ot Y LA NORMAL ZACION

certificacion de cumplimiento mensual con la respectiva constancia de haber verificado que el CONTRATISTA ha
efectuado los pagos al Sistema de Seguridad Social Integral y al Sistema General de Riesgos Laborales,
exactamente en la ARL en la que ha sido afiliado por la ARN, de acuerdo con lo previsto en el articulo 23 de la Ley
1150 de 2007, el inciso segundo y paragrafo 1 del articulo 41 de la Ley 80 de 1.993 y la Ley 1562 de 2012; h.
Verificar y certificar el ultimo pago, para lo cual el contratista debera entregar acta de asignacion y/o devolucién
de bienes, e informe final de actividades en donde se detalle el cumplimiento de las obligaciones establecidas
en el presente contrato y la presentacion del acta de liquidacion en caso de requerir liberar saldos no ejecutados.
i. Velar por el estricto cumplimiento de las obligaciones establecidas en la clausula segunda del presente
contrato. j. Informar al Grupo de Gestién Contractual el cambio de EPS y AFP en que incurra el CONTRATISTA;
k. Remitir oportunamente a la Subdireccion Financiera de la ARN, los documentos necesarios revisados y
aprobados para efectuar los pagos al CONTRATISTA; I. Una vez finalizado el plazo de ejecucién, entregar ala
Secretaria General — Grupo de Gestién Contractual de la ARN o al area que haga sus veces, un informe de
supervisidn en el que se evidencie la ejecucion contractual, el cumplimiento de los lineamientos del sistema de
gestion de la seguridad y salud en el trabajo (SG-SST), seguridad de la informacion y proteccion de datos
personales junto con la informacién y documentos necesarios para adelantar la liquidacion del contrato (En
caso de que se requiera); m. Mantener debidamente organizado un archivo con toda la informacién utilizada y
elaborada durante la ejecucién del contrato y recibir del contratista la informacion de propiedad de la ARN, que
haya soportado su gestion acorde con el requerimiento realizado por el supervisor al respecto; n. Presentar los
informes sobre situaciones que puedan afectar el equilibrio econdémico y financiero del contrato; o. Informar
oportunamente al Grupo de Gestion Contractual, las inhabilidades o incompatibilidades del contratista de las
que llegue a tener conocimiento, sobrevinientes o no, atendiendo lo establecido en articulos 8 y 9 de la Ley 80
de 1993; p. Verificar la actualizacion de la hoja de vida en el Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico
(SIGEP), antes del vencimiento del plazo de ejecucion contractual. q. Verificar que el contratista se encuentre
efectivamente afiliado por parte de la ARN a la ARL,; r. Verificar que el contratista dentro de los seis (6) meses
siguientes a la suscripcion del contrato, o antes de la finalizacién del mismo, aporte el examen pre-ocupacional
contemplado en la clausula segunda, el cual allegara al Grupo de Gestién Documental indicando numero del
contrato y fecha. s. Cumplir las demas obligaciones que correspondan a la supervisién del contrato de acuerdo
a la naturaleza del mismo, las contempladas en el Manual de Contratacion y las que sean necesarias para su
buen desarrollo.

PARAGRAFO SEGUNDO. El supervisor sera el responsable de conformidad con lo dispuesto en el articulo 53
de la Ley 80 de 1.993 modificado por el articulo 82 de la Ley 1474 de 2011 y cumplira sus obligaciones,
facultades y deberes de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 83, 84 y 85 de la Ley 1474 de 2011.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. - PROPIEDAD INTELECTUAL: Los derechos patrimoniales que surjan de la
produccién intelectual que EL CONTRATISTA realice en cumplimiento de las actividades propias de su contrato
0 con ocasién de ellas, pertenecen a LA ARN, y por tanto por este mismo acto se entienden cedidos por parte
de EL CONTRATISTA a favor de LA ARN. De igual manera las invenciones realizadas por EL CONTRATISTA
le pertenecen a éste, salvo: a) En el evento que la invencién haya sido realizada por EL CONTRATISTA
contratado para investigar, siempre y cuando la invencion sea el resultado de la mision especifica para la cual
haya sido contratado. b) Cuando EL CONTRATISTA no ha sido contratado para investigar y la invencion se
obtiene mediante datos o medios conocidos o utilizados en razon de las actividades adelantadas en desarrollo
del contrato; caso en el cual dichas invenciones seran de propiedad de LA ARN. Todo lo anterior, sin perjuicio
de los derechos morales del autor que permaneceran en cabeza del creador de la obra, de acuerdo con la Ley
23 de 1982, la Decision 351 y 486 de la Comision de la Comunidad Andina de Naciones. La utilizacién y difusion
de los productos se realizaran bajo la autorizacién de LA ARN.

CLAUSULA DECIMA TERCERA: DE PROTECCION DE DATOS: De conformidad con lo dispuesto en la Ley
Estatutaria 1581 de 2012, los datos personales que se obtengan por parte del CONTRATISTA (titular de la
Informacion) a través de los vinculos contractuales celebrados entre LA ARN y el CONTRATISTA, serén
compilados, almacenados, consultados, usados, compartidos, intercambiados, transmitidos, transferidos y
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objeto de tratamiento en bases de datos, las cuales estaran destinadas a las siguientes finalidades: i) Dar
cumplimiento de las obligaciones de LA ARN con Organismos de Control, Inspeccién y Vigilancia, asi como
para dar respuesta a requerimientos de organismos gubernamentales y demas autoridades nacionales y
judiciales, asi como para dar cumplimiento por parte de LA ARN de sus obligaciones legales, judiciales u
6rdenes administrativas. i) Dar cumplimiento de las obligaciones contraidas por LA ARN con EL
CONTRATISTA, con relacién a pago de los honorarios y demas consagradas en el contrato. Con la aceptacion
de la presente autorizacién, EL CONTRATISTA permite el tratamiento de sus datos personales para las
finalidades mencionadas y reconoce que los datos suministrados a LA ARN son ciertos, dejando por sentado
que no se ha omitido o adulterado ninguna informacién. Se deja constancia que EL CONTRATISTA tiene el
derecho de acceder en cualquier momento a los datos suministrados, a solicitar su correccion, actualizacién o
supresion en los términos establecidos en la Ley Estatutaria 1581 de 2012, mediante escrito dirigido a LA ARN
indicando las razones por las cuales solicita alguno de los tramites anteriormente mencionados, con el fin que
LA ARN pueda revisarlas y pronunciarse sobre las mismas. LA ARN se comprometera a implementar todas
las medidas necesarias para garantizar un tratamiento idéneo de los datos personales y a cumplir con las
disposiciones que se tienen en esta materia.

CLAUSULA DECIMA CUARTA. - AUTORIZACION USO DE DATOS: El contratista autoriza de manera libre,
previa, expresa, y voluntaria a la ARN, para hacer uso de sus datos personales y dar tratamiento para fines
institucionales y/o atencion de requerimientos de otras entidades del Estado, y declara que ha sido informado
de los derechos como titular de los datos personales que proporcion6 para el presente contrato previstos en la
Constitucion y la Ley.

CLAUSULA DECIMA QUINTA: DE CONFIDENCIALIDAD: 1. No divulgar la informacion que le sea
suministrada por la entidad o que tenga en desarrollo del objeto contractual y/o de los servicios prestados, sin
previo consentimiento escrito por parte de la entidad. 2. Guardar secreto profesional. 3. No comunicar ni
divulgar, ni aportar, ni utilizar indebidamente los secretos que se le hayan confiado o la informacién que haya
conocido en virtud de los asuntos materia del servicio, a ningun titulo frente a terceros ni en provecho propio.
4. Abstenerse de dar informacién en medios de comunicacién, a menos que haya recibido autorizacién de la
ARN. 5. Garantizar la confidencialidad de la informacion suministrada por la Entidad por el término de dos (2)
afios. La ARN se reserva el derecho de hacer un ESTUDIO DE SEGURIDAD Y CONFIDENCIALIDAD del
CONTRATISTA cuando lo considere necesario y como tal, éste acepta que la ARN o una persona natural 0
juridica designada para tal fin, realice las investigaciones que considere pertinentes sobre su personal, asi como
sobre su entorno.

CLAUSULA DECIMA SEXTA. - DECLARACION DE HABILIDAD: EL CONTRATISTA manifiesta bajo la
gravedad de juramento, que se entiende prestado con la aceptacion del contrato electrénico del cual hace parte
integral el presente documento, no encontrarse incurso en las causales de inhabilidad, incompatibilidad o prohibicién
legal para celebrar y ejecutar el presente contrato, previstas en los articulos 8, 9 y 10 de la Ley 80 de 1993,
modificada por la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 1, 2, 3y 4 de la Ley 1474 de 2011.

PARAGRAFO PRIMERO. Asi mismo, EL CONTRATISTA declara no estar incurso en la causal de inhabilidad
consagrada en el numeral 4 del articulo 38 de la Ley 734 de 2002, en concordancia con el articulo 60 de la Ley
610 de 2000 por no encontrarse en el Boletin de Responsables fiscales de la Contraloria General de la Republica;
y que sus recursos provienen del desarrollo de actividades licitas, en el marco de lo previsto en el articulo 27 de la
Ley 1121 de 2006.

PARAGRAFO SEGUNDO. EL CONTRATISTA respondera conforme lo establece la ley por haber ocultado al
contratar inhabilidades, incompatibilidades y/o prohibiciones y/o por haber suministrado informacién falsa.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. - EXCLUSION DE RELACION LABORAL: El presente contrato es de
prestacion de servicios, por lo tanto, no genera vinculo laboral alguno con la Administracion Publica ni da lugar
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a un régimen prestacional (Ley 80 de 1993, articulo 32, numeral 3°). En consecuencia, LA ARN s6lo respondera
por los honorarios pactados en el mismo.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA. - INDEMNIDAD: EL CONTRATISTA mantendra indemne y defendera a su propio
costo a la ARN de reclamos, pleitos, quejas, demandas, acciones legales y responsabilidad de cualquier naturaleza,
incluyendo costos y gastos provenientes de actos y omisiones del CONTRATISTA en el desarrollo de este contrato.
EL CONTRATISTA se obliga a evitar que sus acreedores, sus proveedores o terceros presenten reclamaciones
judiciales o extrajudiciales contra la ARN, con ocasion o por razén de sus acciones u omisiones, relacionadas con
la ejecucion del presente contrato.

CLAUSULA DECIMA NOVENA. FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO: EL CONTRATISTA estara exento de
responsabilidad o penalidad por atraso de las obligaciones del presente contrato, en caso de fuerza mayor o caso
fortuito exenta de culpa que afecte la ejecucidn del mismo, debidamente comprobado de conformidad con la Ley.
EI CONTRATISTA informara por escrito a la ARN dentro de los dos (2) dias habiles siguientes a la ocurrencia.

CLAUSULA VIGESIMA. - SUSPENSION DEL CONTRATO: Las partes de comtn acuerdo o por circunstancias
de fuerza mayor o caso fortuito, podran suspender la ejecucion del presente contrato, mediante la firma electronica
de una modificacién, en la cual se indique las razones de la suspension y el término de duracién de la misma, sin
que el término de suspensidn prorrogue el plazo de ejecucion del contrato.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA. - CESION: De acuerdo con el inciso 3° del articulo 41 de la Ley 80 de 1993y
las normas que se encuentren vigentes, el contrato sélo podra cederse con el consentimiento previo y escrito por
parte de LA ARN. En todo caso, el cesionario debera acreditar iguales o superiores condiciones de idoneidad
y experiencia del perfil requerido en la Tabla de Honorarios adoptada para la vigencia 2021.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA. - RESPONSABILIDAD DEL CONTRATISTA: EL CONTRATISTA sera
responsable ante las autoridades por las omisiones o actos que desarrolle en el ejercicio de las actividades
necesarias para el cumplimiento del presente Contrato, cuando con ellos cause perjuicio a la administracién o a
terceros.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA. - INTERPRETACION, MODIFICACION Y TERMINACION UNILATERAL:
LA ARN podra interpretar, modificar y terminar el contrato de acuerdo con lo previsto en los articulos 15, 16 y
17 de la Ley 80 de 1993.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA. - CAUSALES DE TERMINACION DEL CONTRATO: Seran causales de
terminacion del contrato: a. Por mutuo acuerdo de las partes, en cuyo caso debera solicitarse con minimo cinco
(5) dias habiles anteriores a la fecha en que se requiera perfeccionar el acto mencionado, soportes que deben
ser radicados al Grupo de Gestidén Contractual; b. Por la ejecucidn total del objeto y obligaciones contractuales;
c. Por vencimiento del plazo; d. En caso de que las actividades a ejecutar correspondan a funciones de un
empleo publico provisto de manera sobreviniente y con posterioridad al perfeccionamiento del contrato, las
partes pactan en el presente documento, que el Contrato se entendera terminado por mutuo acuerdo, dentro
de los 15 dias siguientes al acta de posesion del funcionario. e. Por aplicacion de las causales establecidas en
el articulo 17 de la Ley 80 de 1993.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA. - CADUCIDAD: La ARN podré declarar la caducidad del presente contrato
con base, en la forma y por las causales previstas en el articulo 18 de la Ley 80 de 1.993. PARAGRAFO. La
declaratoria de caducidad seré constitutiva del siniestro de incumplimiento.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA-. MULTAS: En caso de mora en el incumplimiento de las obligaciones de EL

CONTRATISTA, las partes pactan multas diarias y sucesivas del uno por mil (1 X 1000) del valor del contrato,
sin que exceda el diez por ciento (10%) del valor total del mismo o proporcional al incumplimiento segun la
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gravedad del mismo a juicio de la Entidad. El pago o deduccién de las multas no exonera al CONTRATISTA
del cumplimiento de sus obligaciones emanadas del contrato. Las partes acuerdan que, en caso de proceder
a la aplicacién de multas, la entidad lo podra hacer directamente y EL CONTRATISTA autoriza expresamente
la realizacion del procedimiento y del descuento del valor de la multa de los saldos adeudados a la fecha en
favor del CONTRATISTA.

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA. - PENAL PECUNIARIA: EI CONTRATISTA se obliga para con la ARN a
pagar una suma equivalente al veinte (20%) del valor del contrato, a titulo de estimacion anticipada de los
perjuicios que llegara a sufrir en caso de declaratoria de caducidad o de incumplimiento total de las obligaciones
que adquiere en el presente contrato, sin perjuicio que de manera proporcional se reduzca dicho valor en caso
de un incumplimiento parcial.

PARAGRAFO PRIMERO: En todo caso, en virtud del articulo 1600 del Caodigo Civil, el valor de la clausula
penal pecuniaria que se haga efectiva, no se considerara como pago definitivo de los perjuicios causados, si se
llegare a demostrar un perjuicio mayor al estimado en la presente clausula.

PARAGRAFO SEGUNDO: El valor de la multa y de la clausula penal pecuniaria se tomara del saldo a favor de
EL CONTRATISTA si los hubiere o de la garantia constituida. Si esto Ultimo no fuere posible se cobrara por
jurisdiccion coactiva.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA. - PROCEDIMIENTO PARA IMPOSICION DE MULTAS, SANCIONES Y
DECLARATORIAS DE INCUMPLIMIENTO Y CADUCIDAD DEL CONTRATO: Se adelantara de acuerdo con
el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011.

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA. - SOLUCION DE CONTROVERSIAS CONTRACTUALES: Las diferencias
0 controversias que surgieren entre las partes por asuntos diferentes a la aplicacion de la clausula de caducidad y
de terminacién, modificacién e interpretacién unilateral, con ocasion de la celebracion, ejecucion, terminacién y
liquidacion del presente contrato (en caso de que se requiera) seran solucionadas por cualquiera de los
mecanismos de solucidn de conflictos contemplados en la Ley. Lo sefialado en ésta clausula no resulta excluyente
para la aplicacion de los procesos sancionatorios de imposicién de multas y declaratoria de incumplimiento.

CLAUSULA TRIGESIMA. - SUBCONTRATACION: EL CONTRATISTA no podra subcontratar la ejecucion del
objeto contractual ni la totalidad o parte de las obligaciones previstas en el presente contrato a persona natural
0 juridica alguna.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA. - LIQUIDACION DEL CONTRATO: De conformidad con lo dispuesto en
el articulo 217 del Decreto No. 019 de 2012, el presente contrato no sera objeto de liquidacién, salvo que existan
saldos no ejecutados que requieran ser liberados en virtud del principio de planeacion presupuestal, caso en el
cual se procedera conforme a los términos establecidos en el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007 y/o la norma
que modifique y/o derogue esta disposicion.

PARAGRAFO: Una vez terminado el plazo de ejecucion y pagado el valor total del contrato por la prestacion
de los servicios ofertados, se entiende que las partes quedan a paz y salvo por todo concepto sin que puedan
acudir a otra instancia a presentar reclamaciones administrativas o judiciales.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA. - DOCUMENTOS DEL CONTRATO: Forman parte integral del presente
contrato los sefialados en este texto: Estudios previos, propuesta de servicios, constancia de afiliacion a la ARL
y todos los documentos expedidos en la etapa precontractual y los que se expidan en la etapa contractual y en
|a liquidacion del mismo (en caso de que se requiera).
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CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA. - REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: El presente
contrato se perfecciona con la firma de las partes. Para el inicio de la ejecucién del contrato se requiere la aprobacidn
de la garantia unica de cumplimiento, previo registro presupuestal y diligenciamiento de la seccion “compromiso
presupuestal” en la plataforma SECOP I, afiliacion a la ARL, y pago de la Estampilla Prodesarrollo de la
Universidad de la Amazonia que se causara en el momento de la suscripcién del contrato o sus adiciones,
cuando la prestacion de los servicios se adelante en los departamentos de Caquetd, Putumayo, Amazonas,
Guainia, Guaviare y Vaupés.

CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA. - DOMICILIO: Para todos los efectos legales, el domicilio contractual es la
ciudad de Bogota D.C.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA. - REGIMEN JURIDICO DEL CONTRATO: El presente contrato se rige en
su celebracion, ejecucion, liquidacién (en caso de que se requiera) y demas efectos pertinentes, por la Ley 80
de 1.993, la Ley 1150 de 2007 y sus decretos reglamentarios y por las normas civiles y comerciales, en los
eventos no regulados por el régimen de contratacion estatal.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA. - GASTOS: Los gastos que se causen con motivo de la legalizacion de este
contrato, seran por cuenta del CONTRATISTA.

CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA NOTIFICACIONES: Los avisos, solicitudes, comunicaciones y
notificaciones que las partes deban hacer en desarrollo del presente contrato, deben constar por escrito y se
entenderan debidamente efectuadas sdlo si son entregadas personalmente o por correo electrénico a la
persona y a las direcciones indicadas a continuacion, a la ARN en: Carrera 9 No. 11-66 piso 2 Bogota D.C y
al CONTRATISTA en la direccién y demés datos de contacto aportados en la propuesta de servicios para la
presente contratacion.

PARAGRAFO. EL CONTRATISTA expresamente autoriza a ARN a efectuar cualquier notificacion, en los
términos del articulo 68 de la Ley 1437 de 2011, tanto en virtud del presente contrato, como en las actuaciones,
tramites y/o procesos administrativos que se llegaren a adelantar, tanto en la etapa precontractual, contractual,
de ejecucion del contrato y liquidacion, en la direccion de correo electronico consignada en la propuesta de
servicios.

Las partes aceptan todas y cada una de las condiciones aqui previstas con la firma electronica que efectuan
las mismas en la plataforma SECOP I, de acuerdo con los términos y condiciones del uso de SECOP I
establecidos por la Agencia Nacional de Contratacion Publica -Colombia Compra Eficiente.

Proyectd: Diego Fernando Castano Morales - Abogado del Grupo De Gestion Contractual
Revisd: Natalia Acosta de la Torre - Abogada del Grupo De Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL (E) DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el (la) sefior(a) MARCELA
PATRICIA TOVAR MOLANO, identificado (a) con cédula de ciudadania N° 52.201.251, suscribio con la AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN identificada con NIT. N°. 900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto
Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN N°: 325 DE 2021

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales para apoyar a la coordinacion del Grupo Territorial
de la ARN designado; en la articulacién, seguimiento y orientacién de profesionales facilitadores, en relacion con el acompafiamiento,
atencion y gestion de beneficios socioecondmicos para la poblacion objeto de la ARN y sus familias, en concurrencia con otros actores de
los procesos que lidera la entidad.

Obligaciones especificas:

1. Acompafiar y orientar de manera permanente a los profesionales facilitadores, en relacion a los lineamientos, metodologias, métodos
de operacion y acciones para la planeacion, formulacidn, seguimiento y evaluacion participativa de la hoja de ruta de reincorporacion a
largo plazo para los y las exintegrantes FARC-EP, de acuerdo a sus caracteristicas diferenciales y de género, sus intereses y oportunidades
identificadas.

2. Implementar, acompafiar y hacer seguimiento a las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para la planeacion
participativa de la hoja de ruta de acuerdo a las caracteristicas diferenciales y de género de los y las exintegrantes FARC-EP.

3. Realizar seguimiento permanente a las acciones de implementacion y acompafiamiento que desarrollan los profesionales
facilitadores, en relacion a la planeaciéon, formulacién, seguimiento y evaluacion participativa de la hoja de ruta de reincorporacion a largo
plazo para los y las exintegrantes FARC-EP.

4. Realizar seguimiento a las acciones de gestion y articulacion que desarrollan los profesionales facilitadores para el acompafiamiento,
atencion y acceso a beneficios socioecondémicos para los y las exintegrantes FARC-EP y sus familias, considerando la transversalizacion
de los enfoques diferenciales y de género.

5. Gestionar y articular acciones de entrenamiento, reentrenamiento y sensibilizacion para las y los facilitadores a cargo, en torno a la
atencion diferencial de la poblacion (Enfoque étnico, discapacidad, curso de vida y género)

6. Promover y fomentar el acceso de la poblacion objeto de la ARN y sus familias a los diferentes servicios ofertados por la propia
entidad, otras entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco de la estrategia de corresponsabilidad,
que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de los Procesos y Programas implementados por la ARN.

7. Facilitar el acceso y permanencia de las personas en los diferentes Procesos y Programas implementados por la ARN, y sus grupos
familiares, a las diferentes actividades, acorde con sus potencialidades, competencias, su contexto socioecondmico y la normativa vigente.
8. Gestionar, liderar y sistematizar la implementacion de estrategias territoriales de convivencia y reconciliacion, asi como en los
diferentes procesos y proyectos de la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas de la poblacién objeto de
la ARN, su grupo familiar y la comunidad local, teniendo en cuenta los lineamientos nacionales y las necesidades de caracter institucional.
9. Articular gestiones con instituciones municipales y departamentales para facilitar el desarrollo de los diferentes Procesos y Programas
implementados por la ARN.

10. Apoyar la coordinacion en la gestion de oferta publica y privada orientada a beneficios en la Reincorporacion, conservando el principio
de la integralidad en el marco del Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacién (CNR) e
implementado por la ARN, teniendo en cuenta las caracteristicas diferenciales y de género en la poblacion identificada.

11. Realizar el registro de la informacién requerida por la ARN de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente a los diferentes
Procesos y Programas implementados por la ARN, asi como el registro de la gestién de corresponsabilidad con actores externos.

12. Presentar de forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su
contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado.

13. Participar y acompafiar los diferentes espacios, instancias, eventos y reuniones que el supervisor determine, atendiendo sus
lineamientos de la entidad.

14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 8 de enero de 2021.

Fecha de Inicio: 13 de enero de 2021.

Valor inicial del contrato: $ 26.885.600

Valor mensual de los honorarios: $ 4.801.000

Fecha de terminacion inicial: 30 de junio de 2021

Estado actual: EN EJECUCION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacién Laboral” del contrato relacionado, y aceptada por las
partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. a los 05 dias del mes de marzo de 2021.

\(/w«/ % S
JORGE IGNACIO ALVAREZ LOPEZ
Asesor Grupo de Gestion Contractual (E)

Proyecto: Jennifer Andrea Piragua Barragan — Abogada Contratista Grupo de Gestion Contractual ﬂ?«/
Reviso: Ever Andrés Santana Echavez - Abogado Grupo de Gestién Contractual é} 7

Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién
Carrera 9 No 11 -66
PBX: 443 00 20

Www.reincorporacion.gov.co
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontr6 que el (la)
sefior(a) MARCELA PATRICIA TOVAR MOLANO, identificado (a) con cédula de ciudadania No. 52.201.251, suscribio
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT. N°. 900.477.169-
8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacién
se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1474 DE 2020

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales para apoyar a la coordinacién del
Grupo Territorial de la ARN designado; en la articulacién, seguimiento y orientacion de profesionales de apoyo y contratistas
con otros roles en relacion con el acompafiamiento, atencion y gestion de beneficios socioecondémicos para la poblacién
objeto de la ARN y sus familias, en concurrencia con otros actores de los procesos que lidera la entidad.

Obligaciones Especificas:

1. Implementar y ejecutar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover el desarrollo de
capacidades y cubrir las necesidades e intereses de la poblacion objeto de la ARN. 2. Orientar, articular e instruir de
manera permanente a los profesionales de apoyo y contratistas con otros roles en relacién con el acompafiamiento y
gestion de beneficios socioeconémicos para la poblacion objeto de la ARN. 3. Realizar seguimiento a las
acciones de implementacién que ejecutan los profesionales de apoyo y contratistas con otros roles en relacion con el
acompafiamiento, atencion y gestion de beneficios socioecondmicos para la poblacion objeto de la ARN. 4. Promover y
fomentar el acceso de la poblacion objeto de la ARN y sus familias a los diferentes servicios ofertados por la propia
entidad, otras entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de los Procesos y Programas
implementados por la ARN. 5. Facilitar el acceso y permanencia de las personas en los diferentes Procesos y Programas
implementados por la ARN, y sus grupos familiares, a las diferentes actividades, acorde con sus potencialidades,
competencias, su contexto socioecondémico y la normativa vigente. 6. Gestionar, liderar y sistematizar la implementacion
de estrategias territoriales de convivencia y reconciliacion, asi como en los diferentes procesos y proyectos de la ARN
incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas de la poblacion objeto de la ARN, su grupo familiar y
la comunidad local, teniendo en cuenta los lineamientos nacionales y las necesidades de caracter institucional. 7. Articular
gestiones con instituciones municipales y departamentales para facilitar el desarrollo de los diferentes Procesos y
Programas implementados por la ARN. 8. Apoyar la coordinacion de oferta de beneficios en los diferentes Procesos y
Programas implementados por la ARN, conservando el principio de la integralidad. 9. Realizar el registro de la
informacion requerida por la ARN de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente a los diferentes Procesos y
Programas implementados por la ARN, asi como el registro de la gestidn de corresponsabilidad con actores externos. 10.
Presentar de forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes que
por su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado. 11. Participar y acompafiar los
diferentes espacios, instancias, eventos y reuniones que el supervisor determine, atendiendo sus lineamientos de la
entidad. 12. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcién del contrato: 24 de junio de 2020.

Fecha de Inicio: 2 de julio de 2020.

Valor Inicial del contrato: $27.806.099-

Valor mensual de los honorarios: $4.660.240-

Fecha de terminacion: 31 de diciembre de 2020.

Valor total de ejecucion por los servicios prestados: $27.806.099-

Estado actual: TERMINADO.

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 26 de Julio de 2021.

JAVIER MAUR|EIO RA LASSO
Asesor Grupo'de Gestion Contractual

Proyecté: Diego Femnando Castafio Morales -Abogado del Grupo de Gestién Contractual.
Revisé: Ever Andres Santana Echavez - Abogado del Grupo de Gestion Contractual Fon _.'F' =

Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién
Carrera 9 No 11 -66
PBX: 443 00 20

www.reincorporacion.gov




@AR

EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL (E) DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontrd que el (la) sefior(a)
MARCELA PATRICIA TOVAR MOLANO, identificado (a) con cédula de ciudadania N° 52.201.251, suscribié con la AGENCIA PARA
LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN identificada con NIT. N°. 900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1°
del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN N°:522 DE 2020

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales para apoyar a la coordinacion del Grupo
Territorial de la ARN designado; en la articulacion, seguimiento y orientacidn de profesionales de apoyo y contratistas con otros
roles en relacidn con el acompafiamiento, atencion y gestion de beneficios socioeconémicos para la poblacion objeto de la ARN y
sus familias, en concurrencia con otros actores de los procesos que lidera la entidad.

Obligaciones especificas:

1. Implementar y ejecutar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover el desarrollo de capacidades
y cubrir las necesidades e intereses de la poblacion objeto de la ARN

2. Orientar, articular e instruir de manera permanente a los profesionales de apoyo y contratistas con otros roles en relacion con el
acompafiamiento y gestién de beneficios socioecondmicos para la poblacion objeto de la ARN.

3. Realizar seguimiento a las acciones de implementacion que ejecutan los profesionales de apoyo y contratistas con otros roles
en relacion con el acompafiamiento, atencion y gestion de beneficios socioecondémicos para la poblacion objeto de la ARN.

4. Promover y fomentar el acceso de la poblacién objeto de la ARN y sus familias a los diferentes servicios ofertados por la propia
entidad, otras entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de los Procesos y Programas implementados por la
ARN.

5. Facilitar el acceso y permanencia de las personas en los diferentes Procesos y Programas implementados por la ARN, y sus
grupos familiares, a las diferentes actividades, acorde con sus potencialidades, competencias, su contexto socioecondémico y la
normativa vigente.

6. Gestionar, liderar y sistematizar la implementacion de estrategias territoriales de convivencia y reconciliacién, asi como en los
diferentes procesos y proyectos de la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas de la poblacion
objeto de la ARN, su grupo familiar y la comunidad local, teniendo en cuenta los lineamientos nacionales y las necesidades de
caracter institucional.

7. Articular gestiones con instituciones municipales y departamentales para facilitar el desarrollo de los diferentes Procesos y
Programas implementados por la ARN.

8. Apoyar la coordinacion de oferta de beneficios en los diferentes Procesos y Programas implementados por la ARN, conservando
el principio de la integralidad.

9. Realizar el registro de la informacion requerida por la ARN de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente a los diferentes
Procesos y Programas implementados por la ARN, asi como el registro de la gestion de corresponsabilidad con actores externos.
10. Presentar de forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su
contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

11. Participar y acompaiiar los diferentes espacios, instancias, eventos y reuniones que el supervisor determine, atendiendo sus
lineamientos de la entidad.

12. Desarrollar las demés actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 13 de enero de 2020.

Fecha de Inicio: 15 de enero de 2020.

Valor final del contrato: $ 25.786.661

Valor mensual de los honorarios: $ 4.660.240

Fecha de terminacion final: 30 de junio de 2020

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y aceptada
por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. a los 05 dias del mes de marzo de 2021.

(,VM 2.z

JORGE IGNACIO ALVAREZ LOPEZ
Asesor Grupo de Gestion Contractual (E)

Proyectd: Jennifer Andrea Piragua Barragan — Abogada Contratista Grupo de Gestion Contractual %‘/
Reviso: Ever Andrés Santana Echavez - Abogado Grupo de Gestion Contractual ...
e

Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién
Carrera 9 No 11 -66
PBX: 443 00 20

Www.reincorporacion.gov.co
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontr6 que el (la)
sefior(a) MARCELA PATRICIA TOVAR MOLANO, identificado (a) con cédula de ciudadania No. 52.201.251, suscribio
con LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN identificada con NIT. N°. 900.477.169-
8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacion
se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 514 DE 2019

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales para apoyar a la coordinacion

del Grupo Territorial de la ARN, respecto al seguimiento y orientacion de profesionales de apoyo y de contratistas con

otros roles en relacién con el acompafiamiento y gestion de beneficios socioeconémicos para la poblacion objeto de la

ARN.
Obligaciones Especificas: 1. Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para
promover el desarrollo de capacidades y cubrir las necesidades e e intereses de la poblacidn objeto de la ARN.2.
Orientar y entrenar de manera permanente a los profesionales de apoyo y contratistas con otros roles en relacion
con el acompafiamiento y gestion de beneficios socioeconémicos para la poblacién objeto de la ARN.3. Realizar
seguimiento a la implementacion por parte de los profesionales de apoyo y contratistas con otros roles en relacion
con el acompafiamiento y gestion de beneficios socioeconémicos para la poblacién objeto de la ARN.4. Promover y
fomentar el acceso de la poblacién objeto de la ARN junto con su grupo familiar, a los diferentes servicios ofertados
por la ARN, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de los Procesos y Programas
implementados por la ARN.5. Facilitar el acceso y permanencia de las personas en los diferentes Procesos y
Programas implementados por la ARN, y sus grupos familiares, a las diferentes actividades, acorde con sus
potencialidades, competencias, su contexto socioecondémico y la normativa vigente.6. Aportar, gestionar, liderar y
sistematizar la implementacion de estrategias territoriales de convivencia y reconciliacion asi como en los diferentes
procesos y proyectos de la ARN incluyendo los comunitarios, a partir de las necesidades priorizadas de la poblacion
objeto de la ARN, su grupo familiar y la comunidad local, teniendo en cuenta los lineamientos nacionales y las
necesidades de caracter institucional.7. Participar de la gestion permanente con instituciones en el ambito municipal
y departamental para facilitar el desarrollo de los diferentes Procesos y Programas implementados por la ARN.8.
Apoyar la coordinacion de oferta de beneficios en los diferentes Procesos y Programas implementados por la ARN,
conservando el principio de la integralidad.9. Realizar el registro de la informacién requerida por la ARN de forma
oportuna, confiable, y veraz, en lo referente a los diferentes Procesos y Programas y procesos implementados por
la ARN, y registro de la gestién de corresponsabilidad con actores externos, rendir en forma oportuna los informes
que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén
dentro del &mbito del objeto contratado, asi como participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el
Supervisor del contrato. 10. Desarrollar las deméas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del
presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 11 de enero de 2019

Fecha de Inicio: 15 de enero de 2019

Valor del contrato: $ 49.141.633
Valor mensual de los honorarios: $ 4.481.000

Fecha de terminacion: 13 de diciembre de 2019

Modificatorio No. 1: Suscrito el 15 de febrero de 2019, se hace necesario actualizar el nombre del supervisor en la
seccidn 6 “Informacion Presupuestal” del presente contrato.

Modificatorio No. 2: Suscrito el 28 de febrero de 2019, se hace necesario modificar el Anexo de Condiciones
Contractuales aclarando el paragrafo de la Clausula Séptima “Lugar de Ejecucién” en este aspecto.

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacién laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 17 de marzo de 2021.

JAVIER MAURIGIO MOSQUERA LASSO
Asesor Grupo‘de Gestion Contractual

Proyecto: Natalia Margarita Acosta de la Torre -Contratista Grupo de Gestion Contractual.,
Revis6: Ever Andres Santana Echavez - Contratista Grupo de Gestion Contractual ﬁ_/-.,; _-:Ii...,

Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién
Carrera 9 No 11 -66
PBX: 443 00 20

www.reincorporacion.gov
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL (E) DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el (la) sefior(a)
MARCELA PATRICIA TOVAR MOLANO, identificado (a) con cédula de ciudadania No. 52.201.251, suscribi6 la AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN con la identificada con NIT. N°. 900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1°
del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1358 DE 2018

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales para apoyar apoyar la gestion interinstitucional
para la generacién de espacios de inclusién y participacion de la poblacién objeto de atencion, asi como el posicionamiento de la politica
de reincorporacién en cada una de los municipios y ciudades de cobertura.

Obligaciones:

1. Estructurar en conjunto con el Coordinador y/o supervisor, la estrategia de corresponsabilidad territorial a partir de las necesidades
identificadas de la poblacion objeto de atencion, los lineamientos nacionales, las necesidades de caracter politico e institucional, asi
como las solicitudes del equipo de colaboradores.

2. Construir y actualizar el portafolio de servicios institucionales con las acciones estratégicas y alianzas derivadas de la articulacion con
diversos actores a nivel municipal y departamental que contribuya con el acompafiamiento y acceso a beneficios de la poblacion objeto
de atencién.

3. Implementar acciones que generen respaldo, posicionamiento y validacién de la politica de reincorporacién por medio de alianzas que
permitan compartir la responsabilidad en la construccion de paz y promuevan la reconciliacion, conforme a la estrategia de
corresponsabilidad.

4. Concertar espacios de participacion de la poblacion objeto de atencion en escenarios de convivencia y reconciliacion que aporten a
la generacién de una cultura de paz con las comunidades.

5. Realizar gestion permanente con los actores estratégicos del sector publico, sector privado, academia, tercer sector, internacional y
comunitario para establecer, mantener y aumentar el apoyo a la politica de reintegracion y la politica de reincorporacion en los &mbitos
municipal y departamental conforme a la estrategia de corresponsabilidad.

6. Realizar el registro de la informacién en el Sistema de Informacion de la ARN referente a la poblacion objeto de atencion, la estrategia
de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la reconciliacion,
conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.

7. Formular e implementar de acuerdo a las indicaciones del coordinador o del nivel central, procesos permanentes de entrenamiento y
actualizacion a los colaboradores y funcionarios en temas relacionados con el objeto del presente contrato. 8. Formular las fichas y/o
estudios previos para la realizacion de proyectos y/o convenios que permitan materializar las alianzas derivadas de la estrategia de
corresponsabilidad de acuerdo con los parametros de la entidad para generar respaldo, articulacidn o cooperacién con diversos actores.
9. Articular, implementar y monitorear acciones conducentes al acceso y permanencia de la poblacién objeto de atencion y su grupo
familiar, a las actividades productivas para la generacién de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad de acuerdo con las
realidades del contexto y la normativa vigente.

10. Realizar gestion con actores externos para establecer, mantener y aumentar el apoyo a la implementacion de la estrategia de
promocion de las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la reconciliacion en las zonas
priorizadas, por lo menos una vez al mes.

11. Realizar seguimiento permanente a las alianzas realizadas en el marco de la estrategia de corresponsabilidad que permita evidenciar
el avance en el cumplimiento de los objetivos de la misma.

12. Impulsar los procesos de incidencia politica a nivel municipal y departamental concretando la articulacion de la Politica de
Reincorporacién con los programas, planes y proyectos de los municipios y departamentos de la jurisdiccidn asignada, haciendo
seguimiento a los mismos.

13. Promover la comunicacion oportuna y visibilizacion de las acciones y/o alianzas realizadas en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad.

14. Presentar de forma oportuna la informacién que le solicite el coordinador y participar o elaborar aquellos informes que por su
contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado, incluyendo la sistematizacion de lecciones aprendidas y buenas
practicas que contribuyan al fortalecimiento de la estrategia de corresponsabilidad.

15. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 27 de junio de 2018

Fecha de Inicio: 3 de julio de 2018

Valor final del contrato: $ 26.587.267

Valor mensual de los honorarios: $ 4.481.000

Fecha de terminacion final: 31 de diciembre 2018

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacidn Laboral” del contrato relacionado, y aceptada por las
partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 05 de marzo de 2021.

g/,—;’ (2.2

JORGE IGNACIO ALVAREZ LOPEZ
Asesor Grupo de Gestién Contractual (E)

Proyecté: Jennifer Andrea Piragua Barragan - Abogada Contratista Grupo de Gestion Contractu; _/ylv
Revisé: Ever Andres Santana Echavez — Abogado Contratista Grupo de Gestion Contractualgé}’%ﬁ-;

Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién
Carrera 9 No 11 -66
PBX: 443 00 20

www.reincorporacion.gov
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que MARCELA
PATRICIA TOVAR MOLANO, identificado (a) con cédula de ciudadania N° 52.201.251, suscribié con LA AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, identificada con NIT. N°. 900.477.169-8, de conformidad con el Articulo
1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 686 DE 2018

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales para apoyar apoyar la gestion
interinstitucional para la generacion de espacios de inclusion y participacién de la poblacién objeto de atencién, asi como el
posicionamiento de la politica de reincorporacion en cada una de los municipios y ciudades de cobertura.

Obligaciones Especificas: 1. Estructurar en conjunto con el Coordinador y/o supervisor, la estrategia de corresponsabilidad
territorial a partir de las necesidades identificadas de la poblacién objeto de atencién, los lineamientos nacionales, las
necesidades de caracter politico e institucional, asi como las solicitudes del equipo de colaboradores. 2. Construir y actualizar
el portafolio de servicios institucionales con las acciones estratégicas y alianzas derivadas de la articulacién con diversos
actores a nivel municipal y departamental que contribuya con el acompafiamiento y acceso a beneficios de la poblacién
objeto de atencién. 3. Implementar acciones que generen respaldo, posicionamiento y validacion de la politica de
reincorporacion por medio de alianzas que permitan compartir la responsabilidad en la construccion de paz y promuevan la
reconciliacién, conforme a la estrategia de corresponsabilidad. 4. Concertar espacios de participacion de la poblacion objeto
de atencién en escenarios de convivencia y reconciliacion que aporten a la generacion de una cultura de paz con las
comunidades. 5.Realizar gestion permanente con los actores estratégicos del sector publico, sector privado, academia, tercer
sector, internacional y comunitario para establecer, mantener y aumentar el apoyo a la politica de reintegracion y la politica
de reincorporacién en los ambitos municipal y departamental conforme a la estrategia de corresponsabilidad. 6. Realizar el
registro de la informacion en el Sistema de Informacion de la ARN referente a la poblacion objeto de atencién, la estrategia
de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccién de paz y la
reconciliacién, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma oportuna,
confiable, y veraz.7. Formular e implementar de acuerdo a las indicaciones del coordinador o del nivel central, procesos
permanentes de entrenamiento y actualizacion a los colaboradores y funcionarios en temas relacionados con el objeto del
presente contrato. 8. Formular las fichas y/o estudios previos para la realizacion de proyectos y/o convenios que permitan
materializar las alianzas derivadas de la estrategia de corresponsabilidad de acuerdo con los parametros de la entidad para
generar respaldo, articulacién o cooperacion con diversos actores. 9. Articular, implementar y monitorear acciones
conducentes al acceso y permanencia de la poblacién objeto de atencion y su grupo familiar, a las actividades productivas
para la generacién de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad de acuerdo con las realidades del contexto y la
normativa vigente. 10. Realizar gestién con actores externos para establecer, mantener y aumentar el apoyo a la
implementacién de la estrategia de promocién de las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la
construccion de paz y la reconciliacidn en las zonas priorizadas, por lo menos una (1) vez al mes. 11. Realizar seguimiento
permanente a las alianzas realizadas en el marco de la estrategia de corresponsabilidad que permita evidenciar el avance
en el cumplimiento de los objetivos de la misma. 12. Impulsar los procesos de incidencia politica a nivel municipal y
departamental concretando la articulacién de la Politica de Reincorporacién con los programas, planes y proyectos de los
municipios y departamentos de la jurisdiccion asignada, haciendo seguimiento a los mismos. 13. Promover la comunicacion
oportuna y visibilizacién de las acciones y/o alianzas realizadas en el marco de la estrategia de corresponsabilidad. 14.
Presentar de forma oportuna la informacion que le solicite el coordinador y participar o elaborar aquellos informes que por su
contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado, incluyendo la sistematizacién de lecciones aprendidas
y buenas préacticas que contribuyan al fortalecimiento de la estrategia de corresponsabilidad. 15. Desarrollar las demas
actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 12 de enero de 2018

Fecha de inicio: 15 de enero 2018

Valor del contrato: $ 24.794.867

Valor mensual de los honorarios: $ 4.481.000

Fecha de terminacion: 30 de junio de 2018

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y aceptada
por las partes, en ninglin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 17 de marzo de 2021.

JAVIER MAUR ERA LASSO
Asesor Grupd@/de Gestion ‘Contractual

Proyecté: Natalia Margarita Acosta de la Torre -Contratista Grupo de Gestion Contractual.,
Revisé: Ever Andres Santana Echavez - Contratista Grupo de Gestion Contractual . =) ".r

Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion
Carrera 9 No 11 -66
PBX: 443 00 20

Www.reincorporacion.gov.co
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CONTRATO ARN N° Fcﬂ g' 8 2
CLASE: PRESTACION DE SERVICIOS
CONTRATISTA: MARCELA PATRICIA TOVAR MOLANO

Entre los suscritos, por una parte, la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION -ARN,
identificada con NIT No. 900.477.169-8 representada por ADRIANA JULET GIL GONZALEZ, identificada con la
cédula de ciudadania N° 37.511.940 de Bucaramanga, quien actia en su calidad de SUBDIRECTORA
ADMINISTRATIVA, nombrada mediante Resolucion 894 del 29 de abril de 2016 y posesionada segiin Acta No.
52 del 6 de mayo de 2016, facultada para contratar de conformidad con la Resolucion 2266 del 10 de diciembre
de 2015 y 066 del 16 de enero de 2017, quien para efectos del presente documento se denominara la ARN; y
por la otra, MARCELA PATRICIA TOVAR MOLANO,/ﬁjentiﬁcado(a) con la cédula de ciudadania N° 52.201,2517
y quien en adelante se denominard EL CONTRATISTA, hemos acordado celebrar el contrato contenido en las
clausulas que se estipulan méas adelante, previas las siguientes

CONSIDERACIONES:

Que mediante Decreto 4138 de 2011 se cred la Agencia Colombiana para la Reintegracion de Personas ¥
Grupos Alzados en Armas -ACR, como una Unidad Administrativa Especial con personeria juridica, autonomia
administrativa, financiera, presupuestal y patrimonio propio, adscrita al Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Replblica, con el objeto de: gestionar, implementar, coordinar y evaluar de forma articulada
con las instancias competentes, fos planes, programas y proyecios de la Politica de Reintegracion, con el fin de
propender por la paz, la sequridad y la convivencia.

Que por medio de Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017, se modific entre otros, el nombre de la Agencia
Colombiana para la Reintegracién de Personas y Grupos Alzados en Armas-ACR, por e de "Agencia para
la Reincorporacidn y la Normalizacion, ARN', y el objeto por el de “(...) gestionar, implementar, coordinar y
evaluar, de forma articulada con las instancias competentes, la polifica, los planes, programas y proyectos de
Reincorporacion y normalizacion de los integrantes de las FARC-EP, conforme al Acuerdo Final, suscrito entre el
Gobiemo Nacional y las FARC-EP el 24 de noviembre de 2018 a través de la Unidad Técnica para la
Reincorporacion de las FARC-EP; y de la politica de reintegracion de personas y grupos alzados en armas con
el fin de propender por la paz, la seguridad y a convivencia”,

Para el cumplimiento de sus funciones la Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion (ARN), debe
implementar y coordinar de forma arficulada con [as instancias competentes, la politica, los planes, programas y
proyectos de Reincorporacion y Normalizacion de los integrantes de las FARC-EP.

El Programa de Reincorporacion incluye un enfoque de Reincorporacion, hacia donde se deben de dirigir todas
tas medidas y acciones, teniendo en cuenta las necesidades y expectativas de los beneficiarios en esta materia,
y enmarcara todos los planes y programas sociales tales como educacion formal (basica y media, técnica y
tecnologica, y universitaria) y educacion para el trabajo y el desarrollo humano, Vaiidacion y homologacion de
saberes y de conocimientos, Vivienda en las condiciones de los programas que para el efecto tiene el Gobierno
nacional, Cullura, recreacion y deporte, Proteccion y recuperacion del medio ambiente, Acompafiamiento
psicosocial, Reunfficacion de nicleos familiares y de familias extensas y medidas de proteccion y atencién de
hijos e hijas de integrantes de las FARC en Programa de Reincorporacion, Programas para adultos mayares,
Empleabilidad y Productividad, gestiones y tramites de identificacion para entregar al reincorporado la libreta
militar y la cédula de ciudadania, en coordinacion con las entidades pertinentes sin costo alguno para el
reincorporado por primera vez, Medidas de proteccion y atencion de hijos e hijas de integrantes de las FARC en
Programa de Reincorporacion, Programa de atencion especial de enfermedades de alto costo y de rehabilitacion
de lesiones derivadas del conflicto, Programa de atencion especial mediante renta basica para lisiados del

conflicto con incapacidad permanente, y adultos mayores.
‘0 / W
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Asi las cosas, dentro del enfoque de Reincorporacion, es necesario generar una estrategia integradora de los
beneficios, planes y programas de Reincorporacion para lo cual es indispensable contar con un profesional
facilitador.

Por todo lo anterior, la Agencia ha disefiado el rol de Profesional Facilitador, que tendré el objetivo de facilitar el
programa transitorio de Reincorporacion y gestion de beneficios a excombatientes de las FARC dentro del marco
del Programa de Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) e implementado
por la Agencia para la Reincorporacion y Nomalizacion (ARN).

Para el caso del profesional Facilitador, se ha contemplado dentro de la Entidad como un profesional en calidad
de contratista, cuyas acfividades principales se circunscriben a la atencidn, acompaiiamiento y gestion, a las
personas en Programa de Reincorporacién de las FARC-EP, su grupo familiar y la comunidad receptora, a traves
de un Programa de Reincorporacion colectivo, individual y Comunitario, promoviendo la prestacion y acceso &
los beneficios establecidos por el Gobierno Nacional, en cumplimiento y desarrollo de |as actividades y acciones
contemplados en el Acuerdo Final de Paz. La atencion prestada por estos conlratistas, se realizara de forma
personalizada, colectiva o individualizada segn corresponda.

Que para el cumplimiento de sus funciones, la Agencia cuenta con una sede central en la ciudad de Bogota D.C.,
e implementd a nive! nacional grupos territoriales yfo puntos de atencion y/o Programa Paz y Reconciliacion,
ubicados en las principales ciudades y municipios de! territorio nacional con el propdsito de atender y orientar a
las personas en los diferentes procesos, brindar la oferta de beneficios establecida por el Gobierno Nacional y
para lograr el cumplimiento de la Politica de la ARN.

Que por o anterior y considerando la dinamica de la Agencia en la SEDE CENTRAL Y/O GRUPO TERRITORIAL,
PUNTO DE ATENCION Y/O PROGRAMA - ARN BOGOTA, se hace necesario fa contratacion de MARCELA
PATRICIA TOVAR MOLANO como PERFIL FACILITADOR.

Que en virtud de lo previsto en el articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015 y la Resolucion 2266 del 10 de
diciembre de 2015, }a Coordinadora del Grupo del Desarrollo de! Talento Humano expidid la certificacion por [a
cual se hace constar que, segin la estructura organizacional de [a Agencia, resulta procedente la suseripcion del
presente contrato.

Que en cumplimento de fo dispuesto por el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, una vez revisados
los Estudios Previos suscritos por el rea solicitante y los soportes documentales aportados por EL {LA)
CONTRATISTA, se considera que tiene la capacidad e idoneidad para ejecutar el presente contrato y la
informacién de su hoja de vida se encuentra registrada en el Sistema de Informacién y Gestidn del Empleo Pablico
— 8IGEP, [a cual reposa en la carpeta contractual.

Que de conformidad con el literal h), numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el inciso 1 de! articulo
2.2,1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, los Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales se pueden
celebrar directamente sin que se requiera previamente varias ofertas.

Que el presente contrato se celebra directamente en virtud de lo previsto en el articulo 32 numeral 3 de la Ley 80
de 1993; encuadrandose dentro de la causal definida en ¢! literal h del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007 y lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 def Decreto 1082 de 2015.

Dadas las consideraclones anteriores, fas partes acuerdan las siguientes CLAUSULAS:

PRIMERA. OBJETO: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, [os servicios profesionales para el
acompafiamiento y gestion de beneficios a excombatientes de las FARC dentro def marco del Programa de
Reincorporacion liderado por el Consejo Nacional de Reincorporacion {CNR) e implementado por la Agericia para
la Reincorporacion y Normalizacion {ARN).<SEGUNDA. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: Ademas de
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cumplir con o estipulado en el objeto contractual, EL CONTRATISTA se obligaa: 2.1. Obligaciones especificas:
1.Desarrollar las actividades, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover €l desarrolio de
capacidades y cubrir las necesidades e intereses de las personas excombatientes de las FARC dentro del marco
del Programa de Reincorporacion y segtin los lineamientos de! Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR). 2.
Corcertar las actividades de Reincorporacién (colectivas o individuales) con las persorias a quienes se les
brindar el apoyo en el programa de Reincorporacion, de acuerdo a la normativa vigenite y caracterfsticas de
estas, sus familigs, la comunidad y a las cordiciones socioecondmicas y culturales del territorio en el que se
encuentran. 3¢ Implementar y desarrollar cada unia de las accionies y/o actividades (atencion, gestion,
acompafiamiento) de acuerdo a los lineamientos del CNR y la ARN para las personas. en Programa de
Reincorporacion, sus grupos familiares, dentro del marco de! colectivo de las FARC-EP. 4. ¥{romover y fomentar
et acceso de la poblacion que se determine jurito con su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados porla
ARN, entidades pablicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento del Programa de Reincorporacion.
3. Facllitar el acceso y permanencia de las personas en Programa de Reiricorporacion (en contexto colectivo e
individual) y su grupo familiar, a aclividades productivas ya sea en el marco de las Economias Solidarias del
Comin (ECOMUN) u ofros escenarios para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad,
acorde cori sus potencialidades, su contexto econémico y la normativa vigente. 6. Aportar en la implementacion
de estrategias territoriales de convivencia, reconciliacion y Reincorporacion comunitaria a partir de las
necesidades priorizadas de la poblacion en Programa de Reincorporacion, su grupo familiar y la comunidad
receptora, los lineamientos riacionales y las necesidades de carécter institucional. 7. Realizar el registro de la
informacion segiin establezca la ARN, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente al Programa de
Reiricorporacion. 8. Dar tramite a los documentos seglin procedimientos y plazos establecidos dentro de los
lineamientos de gestion documental establecidos porla ARN, propendiendo por fa correcta gestion de los mismos.
9. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Supervisor del contrato y rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su
conterido y naturaleza estén deritro del &mbito de! objeto contratado.10. Desarrollar las demés aciividades que
le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente coritrato, 2.2. Otras obligaciones: a. Legalizar el desarrollo
de sus actividades, en el evento que el contratista las realice fuera del lugar de ejecucion contractual, dentro de
los cinco (5) dias siguientes al desplazamiento; b. Sumiriistrar al supervisor toda la informacion y colaboracion
requerida para el normal desarrollo de su gestion; ¢. Atender las observaciones y requerimientos que le formule
ta ARN por conducto del supervisor designado, para que se cortija cualquier falla, dentro del térmirio razonable
Que se pacte para el efecto; d. Prestar de manera eficiente y con calidad los servicios que coristituyen el objeto
del coritrato, actuando de conformidad con las normas legales pertinentes; e. Actuar con lealtad y buena fe
durante la celebracion, ejecucion y terminiacion del contrato y aln con posterioridad a éste; f. Utilizar todos sus
conocimientos e idoneidad en el apoyo al area y ejercer sus actividades con honestidad, eficiencia y calidad,
dentro de un ambiernite de cordialidad y respeto para los demas: g. Cumplir coni las obiigaciones frente a los
Sistemas de Seguridad Social integral y de Riesgos Laborales, acreditarlas para cada pago e informar al
Supervisor del Contrato cualquier cambio de EPS 0 AFP; h, Practicarse un examen pre-ocupacional y aportar el
certificado respectivo dentro de los 6 meses siguientes al perfeccionamiento del contrato con urio de los informes
de supervision, de conformidad con lo previsto en el articulo 18 del Decreto 723 de 2013. El costo de los
examenes pre-ocupacionales serd asumido por el CONTRATISTA. Si el plazo de ejecucion es inferor a los 6
meses o se produce una terminacion anticipada, el CONTRATISTA debera igualmenite cumplir con esta
obligacion. No obstante, este examen tiene uria vigencia maxima de tres (3) afios y sera valido para todos los
contratos que suscriba el contratista, siempre y cuando se haya valorado el factor de riesgo més alto al cual
estara expuesto en todos los contratos. En el caso de perder su condicion de contratista por un periodo superior
a seis (6) meses continuos, debera realizarse nuevamente el examen; i. Tramitar las comunicaciones internas y
exterrias de acuerdo con el sistema de correspondencia que disponga la Enttidad: j. Apficar los instructivos de
Seguridad Integral de la ARN disponibles en el SIGER y presentar los informes que en eflos se establecen,
cuando asi se io requiera el supervisor; k. Recibir y tener en custodia los bienes que la ARN le brinde para el
desarrollo operativo y logistico de! contrato, para o cual se obliga a: i) Conservarlos y darles adecuado uso,
manejo y organizacion. i) Devolverlos a la ARN en las mismas condiciones en que le fueron enfregados, salvo
el deterioro natural. iii) Dar aviso inmediato al supervisor y a la Subdireccion Administrativa de la ARN del dafio
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sufrido o pérdida del bien eniregado en custodia con ocasion del presente contrafo. iv) Responder por los bienes
entregados en caso de dafio o pérdida de los mismos, en los términos establecidos en la normatividad inferna de
la ARN. El incumplimiento de estas obligaciones puede dar lugar a la aplicacion de las clausulas de Multa y
Sancion Penal Pecuniaria, caso en el cual la ARN adelantara las acciones legales perfinentes. I. Présentar una
vez finalizado el contrato, un informe de gestion consolidado en el que se evidencien las actividades realizadas
durante el plazo de ejecucion del mismo; m. Actualizar la hoja de vida en el Sistema de Informacion y Gestion del
Empleo Publico (SIGEP), antes del vencimiento del Plazo de ejecucion contractual e informar al supervisor; n.
Rendir en forma oportuna la informacién que le solicite el supervisor del contrato y participar o elaborar aquellos
informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado; o. Informar a ta ARN
cualquier cambio en los datos de notificacion a los que se refiere la Clausula Trigésima Quinta; p. Organizar,
conservar, usar y manejar toda la informacion recibida y elaborada durante la ejecucidn del contrato de manera
responsable, acorde con los lineamientos sefialados por la Entidad, y entregar la informacion de propiedad de la
ARN, que haya soportado su gestion debidamente inventariada al supervisor; . Verificar la efectiva afiliacion a
la ARL, surtida por parte de la ARN, previa suscripcion del contrato; r. Utilizar los sistemas de informacion,
herramientas tecnologicas y equipos de computo asignados para apoyar sus actividades contractuales, con
criterios de oportunidad, veracidad y calidad de los datos que se registren. En caso de fuerza mayor, EL
CONTRATISTA debera utilizar mecanismos de registro manual; s. Leer el instructivo del Sistema de Gestion de
la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) implementado por la ARN, una vez suscrito el contrato, el cual sera
proporcionado por el supervisor, de conformidad con lo dispuesto en el capitulo 6 del Decreto 1072 de 2015. 2.3.
Obligacion de confidencialidad: EL CONTRATISTA se compromete: a. Mantener la integridad, reserva y
confidencialidad de la informacion que conozca con ocasion del acceso a documentos, bases de datos y en
general todo el material que la Entidad proporcione, de conformidad con la normativa vigente y la Politica de
Tratamienio de Datos dispuesta por la ARN; b. No divulgar la informacion que le sea suministrada por la ARN o
que obtenga en desarrolio dei objeto contractual y/o de los servicios prestados, sin previo consentimiento escrito
por parte de la ARN; ¢. Cumplir con los deberes y preceptos sefialados en el codigo de élica de la Entidad; d. No
comunicar, divulgar, aportar ni utilizar indebidamente los secretos que se le hayan confiado o la informacion que
haya conocido en virtud de los asuntos materia del servicio, a ninglin titulo frente a terceros ni en provecho propio;
e. Abstenerse de dar informacion a medios de comunicacion, a menos que haya recibido autorizacion de fa ARN.
2.4 Obligacion de cumplimiento Manual del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién-8GSI: Cumplir
con las directices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y proteccion de la informacion, a través de la
gestién segura de los activos de informacion, del Sistema de Seguridad de la informacion, que contribuya al
cumplimiento de las metas estratégicas de la Agencia. 2.5. Obligacion proteccion de datos personales: De
conformidad con lo dispuesto en la Ley Estatutaria 1581 de 2012, los datos personales que se obtengan por parie del
CONTRATISTA (titular de la Informacion) a través de los vinculos contractuales celebrados entre LA ARN vy el
CONTRATISTA, seran compilados, almacenados, consultados, usados, compartidos, intercambiados, transmitidos,
transferidos y objeto de tratamiento en bases de datos, las cuales estaran destinadas a las siguientes finalidades: i)
Dar cumplimiento de las obligaciones de LA ARN con Organismos de Contro, Inspeccion y Vigilancia, asi como para
dar respuesta a reguerimientos de organismos gubemamentales y demas autoridades nacionales y judiciales, asi
como para dar cumplimiento por parte de LA ARN de sus obligaciones legales, judiciales u ordenes administrativas.
if) Dar cumplimiento de las obligaciones contraidas por LA ARN con EL CONTRAT!STA, con relacion a pago de los
honorarios y deméas consagradas en el contrato. Con la aceptacion de la presente autorizacion, EL CONTRATISTA
permite el fratamiento de sus datos personales para las finalidades mencionadas y reconoce que los datos
suministrados a LA ARN son ciertos, dejando por sentado que no se ha omitido o adulterado ninguna informacion.
PARAGRAFO PRIMERO. Se deja constancia que EL. CONTRATISTA tiene el derecho de acceder en cualquier
momento a los datos suministrados, a solicitar su correccidn, actualizacion o supresion en los términos establecidos
en la Ley Estatutaria 1581 de 2012, mediante escrito dirigido a LA ARN indicando las razones por las cuales solicita
alguno de los tramites anteriormente mencionados, con el fin que LA ARN pueda revisarias y pronunciarse sobre las
mismas. PARAGRAFO SEGUNDO. LA ARN se compromete a implementar todas las medidas necesarias para
garantizar un tratamiento idéneo de los datos personales y a cumplir con las disposiciones que se tienen en esia
materia. PARAGRAFO TERCERO. Elincumplimiento de cualquiera de las obligaciones puede dar lugar a la adopcion
de medidas previstas en el contrato y de conformidad con la Ley, caso en el cual la ARN adelantara las acciones
legales pertinentes. TERCERA, OBLIGACIONES DE LA ARN: LA ARN se obliga para con el CONTRATISTA a: 1.
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Pagar el valor del confrato dentro del término y condiciones pactadas, previa certificacion de cumplimiento expedida
por el Supervisor del mismo. 2. Supervisar que el CONTRATISTA cumpla con el objeto y las actividades sefialadas
en el confrato dentro de plazo y las condiciones establecidas. 3. Entregar de manera oportunia al CONTRATISTA la
informacion requerida para el adecuado cumplimiento de sus obligaciones. 4. Realizar efectivamente la afiliacion del
contratista a la ARL de conformidad con lo establecido en el Decreto 723 de 2013. CUARTA. PLAZO DE
EJECUCION: E! plazo del presente confrato sera el periodo comprendido entre el fecha de aprobacion de la
garantia, previa expedicion del registro presupuestal y afiliacion a la ARL y hasta el 31 de Diciembre de 2017.
QUINTA. VALOR: El valor del presente contrato es hasta por la suma de $3.819.000 incluidos todos impuestos
y costos directos e indirectos a que haya lugar. El valor mensual de los honorarios asciende a la suma de
$3.819.000. PARAGRAFO: En caso que el contrafista requiera desplazarse a otras ciudades, la ARN cubriré sus
gastos de viaje de conformidad con la resolucion que reguie el tema y con los recursos que tiene apropiados para
tal efecto, los cuales no hacen parte del valor del contrato, previa aprobacion del supenvisor y de acuerdo‘con las
disposiciones intemas de la Entidad. SEXTA. IMPUTACION PRESUPUESTAL: Las erogaciones que Se causen por
razon de pago de esta contratacion se efectuaran con cargo al presupuesto de la vigencia actual, de conformidad con
el certificado de disponibilidad presupuestal N° 48217 del 25 de agosto de 2017 /&xpedido por la Subdireccién
Financiera - Grupo de Presupuesto, documento que hace parte integral del presente contrato. SEPTIMA. FORMA Y
REQUISITOS PARA EL PAGO: La ARN pagara el valor del contrato en un tnico pago en forma proporcional a
los servicios efectivamente prestados hasta el 31 de diciembre de 2017, por valor de hasta tres miltones
ochocientos diecinueve mil ($3.819.000). Para el pago se requiere |a presentacion de los siguientes documentos;
a). Informe de acfividades del periodo respectivo. b). Certificacion de supenvisitn o interventorfa para pago. c).
Copia del recibo o constancia de pago de apories a los Sistemas General de Seguridad Social Integral y de
Riesgos Laborales (salud, pensiones y ARL) previamente avalados por el supervisor del contrato, el cual se
entiende suplido con la firna del certificado de supervision. d) Factura, en el evento de pertenecer al régimen
comin. PARAGRAFO PRIMERO. El (ltimo pago estara sujefo a la suscripcion del acta de asignacion yo
devolucion de bienes, informe final de acfividades en donde se detalle el cumplimiento de las obligaciones
establecidas en los numerales 2.1 y 2.2 de la clausula segunda del presente contrato, copia del certificado
preocupacmnal y la presentacion del acta de liquidacién en caso de requerir liberar sakios no ejecutados.

PARAGRAFO SEGUNDO. En caso de temminacion anlicipada del contrato, el pago sera proporcional a los
servicios efectivamente prestados. PARAGRAFO TERCERO. No obstante, la forma de pago prevista esta sujeta
a la situacion de los recursos por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico, una vez se encuentre
aprobado el PAC (Programa Anual Mensualizado de Caja). LA ARN no se hace responsable por las demoras
presentadas en el tramite para el pago al CONTRATISTA cuando ellas fueren ocasionadas por encontrarse
incompleta la documentacion, soporte 0 no ajustarse a cualquiera de las condiciones establecidas en el presente
contrato que competan al supervisor del contrato. PARAGRAFO CUARTO. Los pagos sefialados se realizaran
dentro de los treinta (30) dias siguientes a la presentacion de los documentos requeridos para el efecto, mediante
abono en cuenta, de acuerdo con la certificacién bancaria aportada para tal efecto por EL CONTRATISTA.
OCTAVA. LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO: EL CONTRATISTA prestard sus sepvicios en Bogota D.C.,
correspondiente al Grupo Territorial y/o Punto de Atencion y/o Programa ARN BOGOTA/NOVENA. AFILIACION
Y _CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CON EL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL. El
CONTRATISTA manifiesta que esté afiliado y al dia en el pago de los aportes a los Sistemas de Seguridad Social
Integral. En consecuencia, se obliga a informar al Supervisor del Contrato cualquier cambio de EPS o AFP que
realice durante la ejecucion del contrato. DECIMA. AFILIACION AL SISTEMA DE RIESGOS LABORALES ARL:

Conforme a lo establecido en el articulo 5 y 6 del Decreto 0723 de 2013, la ARN afiliara al CONTRATISTA al
Sistema General de Riesgos Laborales, obligacion que debera surtirse como ménimo un dia antes del iniclo de
la ejecucion de la labor contratada, DECIMA PRIMERA. GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO: EL
CONTRATISTA, deberd constitur a favor de la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION “ARN*, identificada con NIT 900.477.169-8, una garantia dnica a favor de Entidades
Estatales, de acuerdo con la modalidad de garantia de que trata el Decreto 1082 de 2015 y que para el efecto
seleccione el CONTRATISTA, que ampare los siguientes riesgos: a) Cumplimiento del contrato: equivalente al
veinte por ciento (20%) del valor del presente CONTRATO por un término igual al plazo del confrato y cuatro (4)
meses mas, contados a partir de la expedicion de la garantia; que cubra los perjuicios directos derivados del
incumplimiento fotal o parcial de las obligaciones surgidas eri el confrato, asi como de su cumplimiento tardio o
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de su cumplimiento defectuoso, cuando ellos sean imputables al contratista. Ademas de estos riesgos, este
amparo comprendera el valor de las muitas y ia clausula penal pecuniaria y se repondra este valor, si por este
mativo se disminuye o agotare la garantia. El garante podra subrogarse en las obligaciones del CONTRATISTA
para con la ARN, PARAGRAFO PRIMERO. EL. CONTRATISTA debera restablecer el valor de la garantia cuando
éste se haya visto reducido por razon de las reclamaciones efectuadas por la ARN. De igual manera, en cualquier
evento en que se adicione el valor del contrato, se prorrogue su témino o se produzca cualquier modificacion en
las condiciones iniciales del contrato, el CONTRATISTA y el SUPERVISOR deberan framitar el anexo
modificatorio correspondiente, segin el caso. PARAGRAFO SEGUNDO. Una vez iniciada la ejecucion del
contrato, en caso de incumplimiento del CONTRATISTA de la obligacion de obtener la ampliacion de la garantia,
su renovacion, de restablecer su valor o de oforgar una nueva garantia que ampare el cumplimiento de las
obligaciones que surjan por razén de la celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato (en caso de que se
requiera), e CONTRATISTA autoriza a la ARN a solicitar la modificacion correspondiente y asume el valor de la
prima. DECIMA SEGUNDA. CONTROL Y SUPERVISION: E! seguimiento técnico, administrativo, financiero,
contable y juridico del Contrato s /e hara a fravés del Coordinador del Grupo Territorial y/o Punto de Atencién
ylo Programa ARN BOGOTA/o por quien haga sus veces, o por la persona a quien por escrit designe el
Ordenador del Gasto. PARAGRAFO PRIMERO: Obligaciones def Supervisor: a. Vigilar, controlaryvent" icar el
cumplimiento def objeto contractual y las obligaciones a cargo del CONTRATISTA; b. Formular al CONTRATISTA
las observaciones e instrucciones que estime procedentes para el desarrollo y ejecucion del contrato c. Hacer al
CONTRATISTA los requerimientos escritos que sean necesarios para que éste cumpla el objeto y las
obligaciones def contrato; d. En caso de retraso o incumplimiento del CONTRATISTA, elaborar oportunamente
urt informe al ordenador del gasto en el cual se deje en conocimiento fa situacion, debidamente sustentada; e.
Solicitar la suspension, modificacion, terminacion, liquidacion yfo cualquier otro tramite de tipo coniractual, con
minimo cinco (5) dias habiles anteriores a la fecha en que se requiera perfeccionar los actos mencionades,
soportes que deben ser radicados al Grupo de Gestion Contractual. f. Elaborar la certificacion de cumplimiento
mensual con la respectiva constancia de haber verificado que el CONTRATISTA ha efectuado los pagos al Sistema
de Seguridad Social Integral y al Sistema General de Riesgos Laborales, exactamente en ia ARL en la que ha sido
afiliado por la ARN, de acuerdo con lo previsto en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, el inciso segundo y paragrafo
1 del articulo 41 de la Ley 80 de 1.993 y la Ley 1562 de 2012; g. Velar por el estricto cumplimiento de las
obligaciones establecidas en la clausula segunda del presente contrato. h. Informar al Grupo de Gestién
Contractual el cambio de EPS y AFP en que incurra el CONTRATISTA; i. Remifir oportunamente a la.
Subdireccion Financiera de la ARN, los documentos necesarios revisados y aprobados para efectuar los pagos
al CONTRATISTA; j. Una vez finalizado el plazo de ejecucion, entregar a la Secretaria General — Grupo de
Gestién Contractual de la ARN o al &rea que haga sus veces, un informe de supervision en el quelse evidencie
la sjecucion contractual, ¢! cumplimiento de los lineamientos del sistema de gestion de la seguridad y salud en el
trabajo (SG-SST), sequridad de la informacion y proteccion de datos personales junto con la informacion y
documentos necesarios para adelantar Ia liquidacion de! contrato {En caso de que se requiera); k. Mantener
debidamente organizado un archivo con toda la informacion utifizada y elaborada durante la ejecucion def contrato
y recibir de! contratista la informacion de propiedad de 'a ARN, que haya soportado su gestion acorde con el
requerimiento realizado por el supervisor al respecto; |. Presentar los informes sobre situaciones que puedan
afectar el equilibrio econdmico y financiero de! contrato; m. Informar oportunamente al Grupp de Gestion
Contractual, las inhabilidades o incompatibilidades del contratista de las que llegue a fener conocimiento,

sobrevinientes o no, atendiendo lo establecido en articulos 8 y 9 de la Ley 80 de 1993; n. Verificar la actualizacion
de la hoja de vida en el Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Pablico (SIGEP), antes del vericimiento del
plazo de ejecucion contractual. fi. Verificar que el contratista se encuentre efectivamente afiliado por parte de la ARN
ala ARL; o. Verificar que el contratista dentro de los seis (6) meses siguientes a la suscripcion del contrato aporte
el examen pre-ocupacional contemplado en el literal h de del numeral 2.2 de la clausula segunda. p. Cumplir las
demas obligaciones que comespondan a la supervision del contrato de acuerdo a la naturaleza del mismo, las
contempladas en el Manual de Contratacion y las que sean necesarias para st buen desarrollo. PARAGRAFO
SEGUNDO. El supervisor sera el responsable de conformidad con lo dispuesto en el articulo 53 de la Ley 80 de
1.993 modificado por el articulo 82 de la Ley 1474 de 2011 y cumplira sus obligaciones, facultades y deberes de
acuerdo con lo dispuesto en los articulos 83, 84 y 85 de la Ley 1474 de 2011. DECIMA TERCERAt DERECHOS
DE AUTOR: De conformidad con el articulo 28 de la Ley 1450 de 2011 por la cual se modifica el articulo 20 de
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la Ley 23 de 1982, los derechos patrimoniales sobre las obras y documentos que elabore el CONTRATISTA en
desamollo del presente contrato, se presumen gue son de la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION “ARN”. DECIMA CUARTA. DECLARACION DE HABILIDAD; EL. CONTRATISTA manifiesta
bajo la gravedad de juramento, que se entiende prestado con la firma del presente documento, no encontrarse incurso
en las causales de inhabilidad, incompatibilidad o prohibicion legal para celebrar y ejecutar el presente contrato,
previstas en los articutos 8, 9 y 10 de la Ley 80 de 1993, modificada por ta Ley 1150 de 2007 y en los articuios 1, 2,
3y 4delaley 1474 de 2011. PARAGRAFO PRIMERO. Asi mismo, el CONTRATISTA declara no estar incurso en
la causal de inhabilidad consagrada en el numeral 4 del articuio 38 de la Ley 734 de 2002, en concordancia con e}
articulo 60 de la Ley 610 de 2000 por no encontrarse en el Boletin de Responsables fiscales de la Contraloria
General de la Reptblica; y que sus recursos provienen del desarrollo de actividades licitas, en el marco de Io previsto
en el articulo 27 de la Ley 1121 de 2006. PARAGRAFO SEGUNDO. EL CONTRATISTA respondera conforme lo
establece la ley por haber ocultado al confratar inhabilidades, incompatibilidades y/o prohibiciones y/o por haber
suministrado informacion falsa. DECIMA QUINTA. EXCLUSION DE RELACION LABORAL; EL CONTRATISTA
ejecutara el presente contrato con sus propios medios y con autonomia técnica y administrativa, En consecuencia,
no existird vinculo laboral alguno entre ia ARN y EL CONTRATISTA. DECIMA SEXTA. INDEMNIDAD: EL
CONTRATISTA mantendraindemne y defenderé a su propio costo a la ARN de reclamos, pleitos, guejas, demandas,
acciones legales y responsabilidad de cualquier naturaleza, incluyendo costos y gastos provenientes de actos y
omisiones del CONTRATISTA en el desarrollo de este contrato. EL CONTRATISTA se obliga a evitar que sus
acreedores, sus proveedores o ferceros presenten reclamaciones judiciales o extrajudiciales contra la ARN, con
ocasion o por razén de sus acciones u omisiones, relacionadas con la ejecucion del presente contrato. DECIMA
SEPTIMA. FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO: EL CONTRATISTA estard exenio de responsabilidad o
penalidad por atraso de las obligaciones del presente contrato, en caso de fuerza mayor o caso foriuito exenta de
culpa que afecte la ejecucion del mismo, debidamente comprobado de conformidad con la Ley. El CONTRATISTA
informaré por escrito a la ARN dentro de los dos (2) dias hébiles siguientes a la ocurrencia, El plazo dei Contrato se
entendera suspendido, previa suscnpcaon de acta, mientras a jUICIO de la Entidad subsistan los efectos que originaron
la fuerza mayor o caso forivito. DECIMA OCTAVA. SUSPENSION DEL CONTRATO: Las partes de comun acuerdo
o por circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito, podran suspender Ia ejecucion del presente contrato, mediante
|a suscripcion de un acta, en la cual se indique las razones de la suspension y el término de duracion de la misma,
sin que el temino de suspension prorrogue el plazo de ejecucion del contrato. DECIMA NOVENA. CESION: De
acuerdo con el inciso 3° del articulo 41 de fa Ley 80 de 1993 y las normas que se encuentren vigentes, el contrato
solo podré cederse con el consentimiento previo y escrito por parte de la ARN. En todo caso, el cesionario debera
acreditar iguales o superiores condiciones de idoneidad y experiencia del perfil requerido en la Tabla de
Honorarios del afio 2017. VIGESIMA. RESPONSABILIDAD DEL CONTRATISTA: EL CONTRATISTA sera
responsabfe ante las autoridades por las omisiones o actos que desarrolle en ef ejercicio de las actividades necesarias
para ei cumplimiento del presente Contrato, cuando con eflos cause perjuicio a fa administracion o a terceros.
VIGESIMA PRIMERA. INTERPRETACION, MODIFICACION Y TERMINACION UNILATERAL: El presente
contrato gueda SUJeto a las disposiciones que sobre el parficular estlpulan fos articulos 15, 16 y 17 de la Ley 80
de 1.993. VIGESIMA SEGUNDA. CAUSALES DE TERMINACION DEL CONTRATO: Seran causales de
terminacion del contrato: a. Por mutuo acuerdo de ias partes, en cuyo caso deberé solicitarse con minimo cinco
(5) dias habiles anteriores a fa fecha en que se requiera perfeccionar el acto mencionado, sopories que deben
ser radicados al Grupo de Gestion Contractual; b. Por la ejecucion total del objeto y obligaciones contraciuales;
¢. Por vencimiento del plazo; d. Por incumplimiento del CONTRATISTA en la ejecucion del objeto o de cualquiera
de las obligaciones pactadas. En este caso sélo se pagara al CONTRATISTA el valor de lo gjecutado a la fecha
de la terminacion; e. De conformidad con las causales estabiecidas en el articulo 17 de la Ley 80 de 1993,
VIGESIMA TERCERA. CADUCIDAD: La ARN podré declarar la caducidad del presente contrato con base, en la
forma y por las causales previstas en el articulo 18 de la Ley 80 de 1.993. PARAGRAFOQ. La declaratoria de
caducidad sera constitutiva del siniestro de incumplimiento. VIGESIMA CUARTA. MULTAS: En caso de mora,
en las obligaciones ad quiridas por el CONTRATISTA, en virtud del presente contrato, por mativos a &l imputables,
la ARN, previo el cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 17 de la Ley 1150 de 2007 y sus decretos
reglamentarios, podra imponer multas sucesivas de hasta el veinte por ciento (20%) del valor total del contrato,
por cada dia de atraso en su cumplimiento, previa realizacion del procedimiento sefialado en el Estatuto
Anticorrupcion o la norma que lo subrogue, adicione o complemente, sin perjuicio de la sancion penal pecuniaria

/
od

7

M



TODOS POR UN
NUEVO PARS

BAYORG s DAacan

; g,ﬂ Agencia para la
# [# b Reincorporacion
% y la Normalizacton

y de la declaratoria de caducidad, si a juicio de la ARN se esfima conveniente, Una vez ejecutoriado el acto
administrativo que imponga la multa, se haran efectivas directamente por la ARN, compensando directamente,
descontando el valor de las multas de los saldos a favor de EL CONTRATISTA si ello fuere posible, o acudiendo
a cualquier otro medio autotizado por la Ley. Para efectos de la imposicion de las multas y con el fin de garantizar
el derecho al debido proceso del CONTRATISTA, se llevara a cabo de forma previa el procedimiento establecido
en la clausula vigésima sexta. VIGESIMA QUINTA. PENAL PECUNIARIA: En caso de incumplimiento total o
parcial o declaratoria de caducidad de este contrato, el CONTRATISTA pagara a la ARN una suma equivalente
de hasta el 20% del valor total del mismo, suma que se tomara como perjuicios parciales pero no definitivos de
los que llegare a existir a favor de [a ARN. Las partes pactan que esta sancidn penal pecuniaria tiene caracter
parcial, que no extingue ni compensa las obligaciones contractuales a cargo del CONTRATISTA y que es
compatible con lo pactado en la clausula vigésima tercera y con el cobro definitivo de perjuicios que p¢rvia judicial
0 extrajudicial debiera hacer la ARN, en caso de incumplimiento del contrato por el CONTRATISTA o la
declaratoria de caducidad def contrate. PARAGRAFO PRIMERO. Esta sancion penal pecuniaria se pagara, en
su orden, mediante compensacion con las sumas debidas al CONTRATISTA, en caso de insuficiencia de saldos
para cubrir este valor se cancelaran directamente por el CONTRATISTA o podra hacerse efectivo el amparo de
cumplimiento del contrato de acuerdo con lo establecido en la clausula décima primera def mismo. PARAGRAFQ
SEGUNDOQ. La mora o incumplimiento, a que se refiere esta clausula, se entienden referidos al incumplimiento
de {as obligaciones sustanciales relativas al objeto del contrato o de cualquier otra obligacién de caracter formal.
Es entendido y aceptado por las partes que el presente coritrato presta mérito ejecutivo y que lo estipulado en
esta clausula constituye compromiso irrevocable de pago a favor de la ARN si se presenta cualquiera de las
situaciones pactadas. VIGESIMA SEXTA. PROCEDIMIENTO PARA IMPOSICION DE MULTAS, SANCIONES
Y DECLARATORIAS DE INCUMPLIMIENTO Y CADUCIDAD DEL GONTRATO: La ARN adelantara el
procedimiento establecido en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011. VIGESIMA SEPTIMA. SOLUCION DE
CONTROVERSIAS CONTRACTUALES: Las diferencias o controversias que surgieren entre las partes por asuntos
diferentes a la aplicacion de la clausula de caducidad y de los principios de terminacion, modificacion e inferpretacion
unilateral, con ocasion de la celebracion, ejecucion, terminacion y fiquidacion del presente contrato (En caso de que
se requiera) seran solucionadas por cualquiera de los mecanismos de solucion de conflictos contemplados en la Ley.
Lo sefialado en ésta clausula no resulta excluyente para la aplicacion de los procesos sancionatorios de imposicion
de multas y declaratoria de incumplimiento. VIGESIMA OCTAVA. LIQUIDACION DEL CONTRATO: De
conformidad con lo dispuesto en &l articulo 217 del Decreto No. 019 de 2012, el presente contrato no sera objeto
de liguidacion, salvo que existan saldos no ejecutados que requieran ser liberados en virtud del principio de
planeacion presupuestal, caso en el cual se procedera conforme a los términos establecidos en el ariiculo 11 de
la Ley 1150 de 2007 yfo la norma que modifique y/o derogue esta disposicion. PARAGRAFO: Una vez terminado
el plazo de ejecucion y pagado el valor total del contrato por la prestacion de los servicios ofertados, se entiende
que las partes quedan a paz y salvo por todo concepto sin que puedan acudir a otra instancia a presentar
reclamaciones judiciales. VIGESIMA NOVENA., DOCUMENTOS DEL CONTRATOQ: Forman parte integral del
presente contrato la propuesta del contratista, la constancia de afiliacion a la ARL, todos los documentos
expedidos en la etapa precontractual y los que se expidan en la etapa contractual y en la liquidacion del mismo
(En caso de que sé requiera). TRIGESIMA. REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTOQ Y EJECUCION: Ei presents
conlrato se perfecciona con fa firma de las partes. Para el inicio de Ia ejecucion del contrato se requiere fa expedicion
del registro presupuestal, aprobacién de la garantia y ia afiliacion a la ARL en los términos fijados en la Clausuia
Decima. TRIGESIMA PRIMERA. REGIMEN JURIDICO DEL CONTRATO: El presente contrato se rige en su
celebracion, ejecucion, liquidacién {en caso de que se requiera) y demas efectos pertinentes, por la Ley 80 de
1.993, la Ley 1150 de 2007 y sus decretos reglamentarios y por [as normas civiles y comerciales, en [os eventos
no regulados por el régimen de contratacion estatal. TRIGESIMA SEGUNDA. GASTOS: Los gastos que se
causen con mofivo de la legalizacion de este contrato, serdn por cuenta del CONTRATISTA. TRIGESIMA
TERCERA. DOMICILIO: Para todos los efectos legales, el domicilio contractual es la ciudad de Bogota D.C.
TRIGESIMA CUARTA. AUTORIZACION USQ DE DATOS: El confratista autoriza de manera libre, previa,
expresa, y voluntaria a la ARN, para hacer uso de sus dalos personales y dar tratamiento para fines insfifucionales
ylo atencion de requerimientos de ofras entidades del Estado, y declaro que he sido informado de mis derechos
como fitular de los datos personales que proporciono para el presente contrato previstos en la Constitucion y la
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Ley. TRIGESIMA QUINTA. NOTIFICACIONES: Los avisos, solicitudes, comunicaciones y nofificaciones que las
partes deban hacer en desarrollo del presente contrato, deben constar por escrito y se entenderéan debidamente
efectuadas solo si son eniregadas personalmente ¢ por correo electronico a la persona y a las direcciones
indicadas a continuacion, a la ARN en: Carrera 9 No. 11-66 piso 3 Bogota D.C y al CONTRATISTA en: [a
Direccion y demés datos de contacto aportados en la propuesta de servicios para la presente contratacion, En
sefial de aceptacion de todo lo estipulado las partes suscriben el presente documento el 3 0 N UV 20 17

LA ARN, EL CONTRATISTA,
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ADRIANA JULET GIL GONZALEZ MARCELA PATRICIA TOVAR MOLANO

SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA

Proyectd: Mery Carolina Avila Acevedo — Abogado Grupo Gestion Contraclual @
Reviso y aprobd: Adriana M Rejas Rodriguez - Asesora y coordinadora Grupo de Gestidn Contractual
Revisd: Jorge ignacic Alvarez Lopez- Profesional Especilizado y
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CERTIFICACION

Bogoia 2017/10/31
COLOMBIA :

' Por medio de la presente hacemos constar que la sefiora MARCELA TOVAR MOLANO con

Cédula de Ciudadania nimero 52201251 posee en el Banco Davivienda:

CUENTA DE AHORROS FIJODIARIO

Numero: 477970007415
Fecha apertura: 2011/07/21

Cordialmente,

Firma Autotizada
Banco Davivienda

R L A,
¢ RO

ViDL ADES

Banco Davivienda S.A.

NIT. 860.034.313-7
AH 170-1Rev4 - 06

Banco Davivienda S.4
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que MARCELA
PATRICIA TOVAR MOLANO, identificado (a) con cédula de ciudadania N° 52.201.251, suscribio con LA AGENCIA
COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS -ACR identificada con NIT.
N°. 900.477.169-8, hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, de
conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacidn se relaciona

(n):

CONTRATO ARN No: 656 DE 2017

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el desarrollo del proceso de
reintegracion de acuerdo al enfoque de reintegracion definido por la ACR para su poblacion objeto de atencion.

Obligaciones especificas: 1. Desarrollar las estrategias, acciones y metodologias definidas por la ACR para promover el desarrollo
de capacidades, la superacion de la vulnerabilidad y el ejercicio auténomo de la ciudadania con la poblacion objeto segun el marco
normativo vigente. 2. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracion y concertarlo con las personas objeto de
atencion de acuerdo a la normativa vigente, que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus
familias, la comunidad y a las condiciones socioecondmicas y culturales del territorio en el que se encuentran. 3. Implementar y
desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion, acompafiamiento e intervencion) en el marco de los planes
de trabajo, para cada una de las personas en proceso de reintegracion y sus grupos familiares, propendiendo por la terminacion
exitosa del proceso de reintegracion. 4. Promover y fomentar el acceso de la poblacién que le sea asignada y su grupo familiar a
los diferentes servicios ofertados por la ACR, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco
de la estrategia de corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los
planes de trabajo correspondientes. 5. Fomentar el acceso y permanencia de la poblacién asignada y su grupo familiar, a
actividades productivas para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, acorde con sus potencialidades, su
contexto econémico y la normativa vigente. 6. Aportar en la implementacion de la estrategia territorial de convivencia, reconciliacion
y reintegracion comunitaria a partir de las necesidades priorizadas de la poblacion en proceso de reintegracion, su grupo familiar y
la comunidad receptora, los lineamientos nacionales y las necesidades de caracter institucional. 7. Realizar el registro de la
informacién en el Sistema de Informacion para la Reintegracion -SIR, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente al
proceso de reintegracion y/o la estrategia de corresponsabilidad y/o la estrategia de convivencia, reconciliacion y reintegracion
comunitaria. 8. Dar tramite a los documentos segun procedimientos y plazos establecidos por gestion documental propendiendo
por la correcta gestion de los mismos. 9. Realizar las acciones y/o actividades necesarias para desarrollar la estrategia de
acompafiamiento a las personas que terminan el proceso de reintegracién por la modalidad de culminacion y terminacion de los
beneficios. 10. Realizar la formulacién, acompafiamiento al tramite de desembolso y seguimiento de las Unidades de Negocio de
la poblacién objeto de este beneficio, de acuerdo con las directrices estratégicas de la Entidad. 11. Adelantar acciones que
promuevan la participacion activa e ininterrumpida de las personas en proceso de reintegracion, mitigando la inactivacion en la ruta
y la consecuente pérdida de beneficios entre quienes adelantan su proceso de reintegracion. 12. Participar en los diferentes
espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial, Punto de Atencién
o0 Programa Paz y Reconciliacion. 13. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion
de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 14. Desarrollar las demas
actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 13 de enero de 2017

Fecha de inicio: 16 de enero de 2017

Valor inicial del contrato: $ 42.009.000
Valor mensual de los honorarios: $ 3.819.000

Fecha de terminacion inicial: 15 de diciembre de 2017

Terminacion Anticipada: Suscrita el 08 de noviembre de 2017 Mediante la cual se procedio a terminar anticipadamente el contrato
a partir del 09 de noviembre de 2017
Acta de Liquidacion: Suscrita el 19 de diciembre de 2017 — Mediante la cual se liberd la suma de $4.710.100

Fecha de terminacion final: 08 de noviembre de 2017
Valor total ejecutado: $ 37.298.900
Estado actual: LIQUIDADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y aceptada por las
partes, en ninglin caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 17 de marzo de 2021.

Proyecto: Natalia Margarita Acosta de la Torre - Contratista Grupo de Gestion Contractual == o
Reviso: Ever Andrés Santana Echavez - Contratista Grupo de Gestién Contractual o
Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién

Carrera 9 No 11 -66

PBX: 443 00 20

Www.reincorporacion.gov.co
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL (E) DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el (la) sefior(a)
MARCELA PATRICIA TOVAR MOLANO, identificado (a) con cédula de ciudadania No. 52.201.251, suscribi6 la AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN con la identificada con NIT. N°. 900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1°
del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 404 DE 2016

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el desarrollo y avance de la ruta de
reintegracion a través de la formulacion, ejecucion, acciones de corresponsabilidad y seguimiento que se requieran dentro del plan de
trabajo de cada una de las personas en proceso de reintegracién que le sean asignadas, promoviendo y fomentando el acceso,
permanencia, avance, culminacion y seguimiento post culminacién, en los beneficios contemplados en la Politica Nacional de
Reintegracion.

Obligaciones:

1. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracion y concertarlo con las personas en proceso de reintegracion que
le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones
socioecondmicas y culturales del territorio en el que se encuentran.

2. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion, asesoria, acompafiamiento e intervencion) en
el marco de los planes de trabajo para cada una de las personas en proceso de reintegracién y sus grupos familiares, propendiendo a
una culminacion exitosa del proceso de reintegracion.

3. Promover y fomentar el acceso de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas a los diferentes servicios ofertados
por la ACR, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten el desarrollo de las acciones y
cumplimiento de metas establecidas en los planes de trabajo correspondientes.

4. Fomentar el acceso y permanencia de las personas en proceso de reintegracion asignadas a actividades productivas para la
generacion de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, acorde con sus potencialidades y su contexto econémico.

5. Aportar en la implementacion de la estrategia territorial de promocién y/o consolidacién de escenarios de convivencia, prevencion del
reclutamiento, ciudadania y acciones de reconciliacién a partir de las necesidades priorizadas de la poblaciéon en proceso de
reintegracion y comunidad receptora, los lineamientos nacionales y las necesidades de caracter institucional.

6. Implementar y alimentar los mecanismos de seguimiento, reporte, evaluacion y registro de actividades, compromisos y novedades
de la persona en proceso de reintegracion, llevando a cabo su registro en el Sistema de Informacién para la Reintegracion -SIR- en una
forma oportuna y confiable, particularmente en lo relativo a instrumentos diagndsticos, asistencias y evidencias del cumplimiento y
avance en los logros y metas concertadas en los planes de trabajo, asi como en los deméas documentos conforme a los procedimientos
y plazos establecidos de acuerdo al objeto del contrato, propendiendo por la correcta disposicion de los mismos bajo los procedimientos
de gestion documental de la entidad.

7. Realizar las acciones y/o actividades necesarias para desarrollar la estrategia de monitoreo post-culminacion, asi como el seguimiento
de las Unidades de Negocio de quienes han sido objeto de este beneficio, de acuerdo con las directrices estratégicas de la Entidad.

8. Adelantar acciones que promuevan la participacion activa e ininterrumpida de las personas en proceso de reintegracion, mitigando la
inactivacion en la ruta y la consecuente pérdida de beneficios entre quienes adelantan su proceso de reintegracion, lo que incluye
ademas la ejecucion de estrategias de blsqueda activa con quienes se han marginado del proceso, pero aun no han agotado su tiempo
y oportunidad para culminarlo satisfactoriamente.

9. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo del Grupo
territorial o Punto de Atencion.

10. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes que por su contenido
y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 13 de enero de 2016

Fecha de Inicio: 13 de enero de 2016

Valor final del contrato: $ 41.282.400

Valor mensual de los honorarios: $ 3.708.000

Fecha de terminacion final: 16 de diciembre 2016

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacidn Laboral” del contrato relacionado, y aceptada por las
partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 05 de marzo de 2021.

JORGE IGNACIO ALVAREZ LOPEZ
Asesor Grupo de Gestion Contractual (E)

Proyecté: Jennifer Andrea Piragua Barragan - Abogada Contratista Grupo de Gestion Contractual
Revisé: Ever Andres Santana Echavez — Abogado Contratista Grupo de Gestién Contractual. ...,
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL (E) DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontr6 que el (la)
sefior(a) MARCELA PATRICIA TOVAR MOLANO, identificado (a) con cédula de ciudadania N° 52.201.251, suscribié con
la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS -ACR
identificada con NIT. N°. 900.477.169-8, hoy denominada AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION, ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ACR No: 117 DE 2015

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el desarrollo y avance de la
ruta de reintegracion a través de la formulacion, ejecucion, acciones de corresponsabilidad y seguimiento que se requieran
dentro del plan de trabajo de cada una de las personas en proceso de reintegracién que le sean asignadas, promoviendo
y fomentando el acceso, permanencia, avance, culminaciéon y seguimiento post culminacién, en los beneficios
contemplados en la Politica Nacional de Reintegracion.

Obligaciones Especificas:

1. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracion y concertarlo con las personas en proceso de
reintegracion que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad
y a las condiciones socioeconomicas y culturales del territorio en el que se encuentran. 2. Implementar y desarrollar
cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion, asesoria, acompafiamiento e intervencion) en el marco de
los planes de trabajo para cada una de las personas en proceso de reintegracion y sus grupos familiares, propendiendo
auna culminacién exitosa del proceso de reintegracion.

3. Promover y fomentar el acceso de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas a los diferentes
servicios ofertados por la ACR, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten el
desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de trabajo correspondientes.

4. Implementar y alimentar los mecanismos de seguimiento, reporte, evaluacion y registro de actividades, compromisos
y novedades de la persona en proceso de reintegracion, llevando a cabo su registro en el Sistema de Informacion para
la Reintegracién -SIR- en una forma oportuna y confiable, particularmente en lo relativo a instrumentos diagnésticos,
asistencias y evidencias del cumplimiento y avance en los logros y metas concertadas en los planes de trabajo, asi
como en los deméas documentos conforme a los procedimientos y plazos establecidos de acuerdo al objeto del contrato,
propendiendo por la correcta disposicion de los mismos bajo los procedimientos de gestién documental de la entidad.
5. Realizar las acciones y/o actividades necesarias para desarrollar la estrategia de monitoreo post-culminacién, asi
como el seguimiento de las Unidades de Negocio de quienes han sido objeto de este beneficio, de acuerdo con las
directrices estratégicas de la Entidad.

6. Adelantar acciones que promuevan la participacion activa e ininterrumpida de las personas en proceso de
reintegracion, mitigando la inactivacion en la ruta y la consecuente pérdida de beneficios entre quienes adelantan su
proceso de reintegracion, lo que incluye ademas la ejecucion de estrategias de bisqueda activa con quienes se han
marginado del proceso, pero aun no han agotado su tiempo y oportunidad para culminarlo satisfactoriamente.

7. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo
del Grupo territorial o Punto de Atencion.

8. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes que
por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

Fecha de suscripcion del contrato: 15 de enero del 2015.

Fecha de Inicio: 15 de enero del 2015.

Valor final del contrato: $ 40.080.000

Valor mensual de los honorarios: $ 3.600.000

Fecha de terminacion final: 18 de diciembre del 2015

Estado actual: Terminado

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacién Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacién laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 05 de marzo del 2021.

/

\\4«/ e Q/ i

JORGE IGNA&IO ALVAREZ LOPEZ
Asesor Grupo de Gestion Contractual (E)

Proyecté: Jennifer Andrea Piragua Barragan — Abogada Contratista Grupo de Gestion Contractual, —/L/
Reviso: Ever Andres Santana Echavez — Abogado Contratista Grupo de Gestién Contractual. géﬂ‘%}
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL (E) DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontr6 que el (la)
sefior(a) MARCELA PATRICIA TOVAR MOLANO, identificado (a) con cédula de ciudadania N° 52.201.251, suscribié con
la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS -ACR
identificada con NIT. N°. 900.477.169-8, hoy denominada AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION, ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ACR No: 555 DE 2014

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para formulacion, ejecucion y
seguimiento del plan de trabajo de cada una de las personas en proceso de reintegraciéon que le sean asignadas,
promoviendo y fomentando el acceso, permanencia, avance y culminacién en los beneficios contemplados en la Politica
Nacional de Reintegracion.

Obligaciones Especificas:

1. Formular el Plan de Trabajo en conjunto con cada una de las personas en proceso de reintegracion que le sean
asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones
socioeconomicas y culturales del territorio en el que se encuentran.

2. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades contempladas en los planes de trabajo de cada
una de las personas en proceso de reintegracion que les sea asignadas bajo el modelo de oferta activa definido por el
Centro de Servicios.

3. Promover y fomentar el acceso de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas a los diferentes
servicios ofertados por la ACR, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten el
desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de trabajo correspondientes.

4. Realizar las acciones de atencion, gestion, asesoria, acompafiamiento e intervencion con las personas en proceso
de reintegracion de conformidad con las instrucciones que imparta el coordinador del centro de servicios.

5. Establecer la veracidad de las evidencias que dan cuenta del cumplimiento de los compromisos del plan de trabajo
de la persona en proceso de reintegracion.

6. Velar por el registro de forma oportuna, confiable, permanente y actualizada de la informacién requerida por el Sistema
de Informacién para la Reintegracién -SIR-, asi como en los demas documentos conforme a los procedimientos
establecidos de acuerdo al objeto del presente contrato.

7. Implementar los esquemas de seguimiento, reporte, evaluacién y monitoreo de la ruta de reintegracién con base en
las directrices estratégicas de la entidad.

8. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo
del centro de servicios.

9. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes que
por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

10. Recibir y tener en custodia los bienes que la ACR le brinde para el desarrollo operativo y logistico del contrato,
acorde con lo descrito en el literal K del numeral 2.2" Otras Obligaciones”.

11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 16 de enero del 2014.

Fecha de Inicio: 17 de enero del 2014.

Valor inicial del contrato: $ 38.966.667

Valor mensual de los honorarios: $ 3.500.000

Modificatorio No.1: de fecha 12 de noviembre de 2014 mediante el cual se libero la suma de $ 116.667 quedando como
valor total del contrato $38.850.000

Valor final del contrato: $ 38.850.000

Fecha de terminacion final: 19 de diciembre del 2014

Estado actual: Terminado

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacién Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 05 de marzo del 2021.

2 Lps

JORGE IGNACIO ALVAREZ LOPEZ
Asesor Grupo de Gestion Contractual (E)

Proyecté: Jennifer Andrea Piragua Barragan — Abogada Contratista Grupo de Gestion Contractual.#u
Revisé: Ever Andres Santana Echavez — Abogado Contratista Grupo de Gestién Contractual. |
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL (E) DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y
LA NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontr6 que el (la)
sefior(a) MARCELA PATRICIA TOVAR MOLANO, identificado (a) con cédula de ciudadania N° 52.201.251, suscribié con
la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS -ACR
identificada con NIT. N°. 900.477.169-8, hoy denominada AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION, ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ACR No: 788 DE 2013

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para la ejecucién de las
actividades propias de los Reintegradores Il que le sean asignadas, para formular, acompafiar y evaluar la ruta de
reintegracion de la poblacion en proceso de reintegracion, realizando las acciones necesarias que permitan la prestacion
efectiva de los beneficios de la politica de reintegracion, propendiendo por el avance y la terminacién responsable de dicha
ruta.

Obligaciones Especificas:

a. Establecer la Ruta de Reintegracion de las personas en proceso de reintegracion que le han sido asignadas, conforme
a las caracteristicas personales, familiares, sociales y culturales de cada individuo, asi como del contexto econémico y
social en el que se encuentra.

b. Implementar los componentes de la ruta de reintegracion promoviendo el avance y terminacién responsable de la
ruta de reintegracion de los participantes que le sean asignados, a través de los modelos, metodologias y actividades
contenidas en la estrategia de reintegracion.

¢. Hacer uso, promover y fomentar los esquemas de gestion interinstitucional del orden nacional, regional y local que
han sido promovidos por el nivel central y/o el centro de servicios en el marco de la politica de reintegracién.

d. Participar en la elaboracién, ejecucion, monitoreo, seguimiento y evaluacién del plan de accion del centro de servicios
al que sea asignado de acuerdo con las directrices de la entidad.

e. Velar por el Registro de forma oportuna, confiable y actualizada de la informacién requerida por el Sistema de
Informacién para la Reintegracion -SIR-, asi como en los demas documentos conforme a los procedimientos
establecidos de acuerdo al objeto del presente contrato.

f. Implementar los esquemas de seguimiento, evaluacién y monitoreo de la ruta de reintegracion con base en las
directrices estratégicas de la entidad.

g. Realizar acciones de forma articulada y coordinada con otros miembros del centro de servicios con el fin de generar
espacios que fortalezcan el desarrollo de la ruta de reintegracion de las personas en proceso de reintegracion,
propendiendo por el trabajo interdisciplinario que fortalezca las acciones del Centro de Servicios.

h. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes
que por su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado.

i. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 23 de octubre del 2013.

Fecha de Inicio: 24 de octubre del 2013.

Valor inicial del contrato: $ 6.233.333

Valor mensual de los honorarios: $ 3.400.000

Valor final del contrato: $ 5.893.333

Fecha de terminacion final: 15 de diciembre del 2013

Estado actual: LIQUIDADO mediante acta de fecha 16 de diciembre de 2013, en la cual se libero la suma de
$340.000, quedando como valor total del contrato $ 5.893.333

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusidn de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacién laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 05 de marzo del 2021.

JORGE IGNACIO ALVAREZ LOPEZ
Asesor Grupo de Gestién Contractual (E)

Proyecté: Jennifer Andrea Piragua Barragan — Abogada Contratista Grupo de Gestion Contractual.:/z”
Revisé: Ever Andres Santana Echavez — Abogado Contratista Grupo de Gestion Contractual. -s:."?;-[ S
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AR T BERTOR
GEBOGOTA BL.

LA ASESORA JURIDICA DE LA ESE SAN CRISTOBAL

HACE CONSTAR

Oue una ver revisados los archivos magnéticos que se encuentran en ¢f drea de Contratacion, se constata gue
MARCELA PATRICIA TOVAR MOLANO, identificada con cedula de ciudadania N® 52.201.251 De
Bogot#, suscribic con la ESE San Cristobal las siguientes ordenes de presentacion de servicios, con total
autonomia ¢ mdependencia

NY Contrato Yalor Fecha inicio I’i&m
1260-2011 , b E.%’?&&Léﬁ? 0500201 1 DOS {”’ } MESES ¥ VE! §?‘k”§¥%§i“} (26) DIAS
1386-2011 %47100.000 1127201 D05 (2) MESES
CUATRO Oy MESES Y "efi‘x”ﬂ{ VATRO
$32-2012 % 10250000 O102/2012 (245 Dias
ADC 133 . $ 2881300 062012 L UN (1) MES SEIS (6) DIAS
g6l-2012 1% 4252000 | 01082012 DOS (02} MESES

ETO: APOYO Y SOPOR [F COMO PSICOLOGA PARA FL DFSARROLILO DE ACTIVIDADES
[ Y PREVENCION DE LOS PROYECTOS DEL PLAN DE INTERVENCIONES
N EL MARCO DEL CONTRATO FIRMADO CON EL FONDO FINANCIERO

TORJ
 DE PROMOCI

Los contratos aqui relacionados, no generan relacion Juridico Laboral entre lu Entidad y el Conmratista, ni el
reconocimiento de Prestaciones sociales, solo la ejecucion v prestacion de los servicios vontratados

Se expide a solicitud del bneresado en Bogotd D.C.. el dia 12 de agosto de 2013
Cordialments.

T rd'\?
Vi tmé%ﬂgﬂa &ﬁ’/"!%kﬁﬁa

Asesopd Jurida
ESE"San Cristd
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Elaboré: Armando Copete R.-Apoyo Técnico Area Juridica }'3*“'/"1 g,;}/




FUNDACION CENTRO DE INVESTIGACION Y PROMOCION COMUNITARIA
@ g ? RQ Personeria Juridica Resolucion Minjusticia No. 486 de 1981

I TROUG 1o COMUNITARIA Nit. 860.400.743-0

LA FUNDACION CENTRO DE INVESTIGACION Y PROMOCION
COMUNITARIA CIPROC

CERTIFICA QUE:

La sefiora MARCELA PATRICIA TOVAR MOLANO identificada con C.C. No 52.201.251 de
Bogota, desempeiio en esta Institucién, el cargo de Psicologa, en el PROYECTO DE INFANCIA Y
NINEZ FELIZ Y PROTEGIDA INTEGRALMENTE en Centro Amar Bosa, desde el 24 de Agosto de
2009 hasta 18 de Julio de 2011.

1. Realizar jornadas de Busgueda Activa: donde se identifiquen posibles usuarios (menores:

nifios y nifias) trabajadores.

Valoracién Psicolégica a padres, nifios /nifias y diligenciar formato de Historia Psicologia

Familia y Psicologia nifio/ nifia.

Realizar Intervenciones en Familia: Planificacién, Seguimiento de casos y tramites de

remision.

Contacto Inter.-intrainstitucional.

Realizar acciones que propendan por el fortalecimiento de redes sociales que ayuden al

restablecimiento emocional y fisico de padres, nifios /nifias.

Asistencia a los Estudios de Caso: Disefio de marco tebrico y disefio de un plan de

intervencién que redna experiencia y aportes profesionales.

Promover Cobertura: Tramites para restitucion de derechos y acceso a la justicia.

Realizar y ejecutar programa de estimulacién temprana a nifios/ nifias || Asesorar,

capacitar y orientar a padres, nifieras y acudientes en procesos de estimulacién adecuada.

9. Implementar pruebas, planes y estrategias de intervencién terapéutica con diagnésticos
fundamentados en Marco Teérico.

10. Realizar talleres con padres, niftos/ nifias.

11. Realizar seguimiento con familia, nifos /nifias como minimo una vez al mes.

N O kA W N

Se expide a peticién de la interesada a los Once (11) dias del mes de Agosto de Dos mil Once
{2011).

0? ) ek oo )

CAR MUNOZ PEDRAZA ;E}EE REY VALDERRAMA
Rep sentapte Legal rdinadora de Proyectos

Carrera 27 N° 01~ 07 Santa Isabel Teléfonos 2375139~ 4096547
E-Mail fundacionciproc@gmail.com



- CUINFA

NIT: 800.216.646-0

UNION TEMPORAL CIPROC COINFA

CERTIFICA QUE:

La sefiorita MARCELA PATRICIA TOVAR MOLANO identificada con C.C. No 52.201.251
de Bogota, desempeiia en esta Institucion, el cargo de Psicéloga en el PROGRAMA
CENTRO DE ATENCION AL MENOR EN ALTO RIESGO EN CORABASTOS, desde el 25
de Agosto de 2008 hasta el 30 de Abril de 2009. Con un contrato a témino fijo.

Entre ofras desempeiia las siguientes funciones:

1.
2.

7.

8.
9.
10.
11.
12.

13.

14.
15.

16.
17.

18.

Realizar joradas de Blusqueda Activa donde se identifiquen posibles usuarios nifios,
niftas y jovenes con las caracteristicas para el perfil del proyecto 0218.

Valoracion Psicol6gica a padres y/o cuidadores, nifios, nifias y jovenes y diligenciar
formato de Historia Psicologia Familia e Historia Psicologia nifio, nifia y jovenes.
Realizar Intervenciones con Familia, nifios, nifias y jovenes: Planificacion,
Seguimiento de casos y tramites de remision.

Realizar Visitas Domiciliarias a las Familias al ingreso u otras de acuerdo a las
necesidades del plan de intervencion. ;
Realizar y ejecutar programa de estimulacion temprana a nifios/ nifias de maternal:
Asesorar, capacitar y orientar a padres, nifleras y acudientes en procesos de
estimulacién adecuada.

Implementar pruebas, planes y estrategias de intervencién terapéutica con
diagnéstico fundamentados en Marco Tedrico.

Realizar seguimiento con familia, nifios, nifias y jovenes como minimo una vez al
mes.

Realizar un grupo terapéutico con padres cada quinces dias.

Realizar un grupo ierapéutico con nifios, mfias y jdvenes cada quince dias.

Realizar un taller mensual con nifios, nifias y jévenes.

Realizar un taller con padres mensual y ejecutarlo de manera interdisciplinaria.
Realizar acciones que propendan por el fortalecimiento de redes sociales que
ayuden al restablecimiento emocional y fisico.

Asistencia a los Estudios de Caso: Disefio de marco teérico y disefio de un plan de
intervencion que reuna experiencia y aportes profesionales.

Realizacién de Informe Mensual y final dei proyecto

Gestionar a nivel intra e Inter.-intrainstitucional los programas necesarios para el

buen funcionamiento de los componentes del proyecto

Preparar y realizar talleres con padres, nifios/nifias segin cronograma acordado
Hacer uso optimo de los recursos y suministros entregados para el buen
funcionamiento de los programas del centro

Responder por sl inventario especifico entregado por la coordinadora

Carrera 27 N° Bl 07 Santa Isabel Teléfonos 2375139 - 4096547
E-Mail Ciproc@hotmail.com

Carrera 27 N° 01 - 07 Santa Isabel Teléfonos 2375139 - 4096547
E-Mail Ciproc@hotmail.com




19.

20.

21.

22.
23.

24.

S 7 OGS ITNT M
NIT: 900. 216 646-0

Tener actualizados los registros de bdsqueda activa, visitas domiciliarias, las
historias de las familias usuarias activas, los registros de seguimiento a los egresos y
los preinformes e informes de estudios de caso

Entregar de manera oportuna la informacion solicitada por coordinacidn, la
supervision del SDIS o CIPROC

Participar en las reuniones de circulos de calidad del area y a las convocada por la
coordinacién, SDIS y CIPROC

Cumplir con los horarios y cronogramas de trabajo semanal y mensual acordados
Garantizar el trabajo en equipo, las buenas relaciones con el mismo y utilizar los
conductos regulares para el buen manejo de la informacion y de los conflictos en el
trabajo

Garantizar el cumplimiento de las sugerencias y recomendaciones hechas por
supervision del SDIS y CIPROC para la buena marcha del proyecto

Se expide a peticion de la interesada a los Ocho (08) dias del mes de Abril de dos mil nueve

(2009).

Cordialmente:

B, 0o

CAR O MUNOZ PEDRAZA
Represe tante Legal

Carrera 27 N° 01 - 07 Santa Isabel Teléfonos 2375139 - 4096547
E-Mail Ciproc@hotmail.com



Fundacién

DESARROLLO EN MOVIMIENTO

LA SUSCRITA REPRESENTANTE LEGAL DE FUNDACION VISION PAIS
CERTIFICA QUE

MARCELA PATRICIA TOVAR MOLANO, identificada con cedula de ciudadania nimero 52.201.251
de Bogotd, laboré en nuestra institucién desempefiando el cargo de PSICOLOGA, con contrato por
labor contratada de tiempo completo desde el dia 18 de Octubre de 2007 hasta Agosto 16 de 2008,
Devengando un salario basico mensual de ($1.050.000) Un Millén Cincuenta Mil Pesos MCTE.

La sefiora Tovar desempefié las siguientes funciones en el Proyecto 0218 “Centros Amar” de la
Secretaria de Integracion Social. '

Funciones:

Diligenciar la historia psicoldgica de los nifios, nifias y jévenes y sus familias de acuerdo con
los formatos establecidos por la Secretaria de Integracion Social

Evaluar el nivel intelectual y desarrollo cognitivo de los nifios, nifias y jovenes a través de la
aplicacién de pruebas estandarizadas en esta area.

Realizar planes de intervencion con la familia.

Elaborar programas de intervencion terapéutica, con el nifio, nifia y joven complementando
proceso de intervencion interdisciplinario.

Intervenir terapéuticamente los estados de crisis que presente cualquiera de los integrantes
del grupo familiar.

Realizar talleres dirigidos a los nifios, nifias, jévenes, familias y comunidad de acuerdo ccn las
necesidades especificas de la poblacién y sus probleméticas.

Participar activamente en la planeacién y ejecucion de estudios de caso de cada nifio, nifia y
joven.

Realizar acciones de intervencién con las familias de los jévenes y familias encaminadas a Ia
preparacion del egreso del proyecto.

Realizar informes y reportes requeridos en el proyecto.

Las demas inherentes a las necesidades que demande la poblacién a la que se dirige el
proyecto.

La presente certificacion se expide a solicitud de la interesada a los Siete (7) dias del mes de Abril
de dos mil Nueve (2009) en la ciudad de Bogota.

Cordialmenig/...

RA FAJARDO

Directora y Representante Legal

Calle 70 A No. 14-47 Tel.: 2172387 - 2115453 Bogot4, D.C. - Colombia
E-mail: fundacionvisionpais@orbitel.net.co
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MR Licencia de Funcionamiento segiin Resolucién No. 137 de 2003
AN54 de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada.
NIT. 830038.020-3

CONSTANCIA LABORAL

| EL SUSCRITO DIRECTOR GENERAL
DE LA ACADEMIA NACIONAL DE SEGURIDA}) PRIVADA

Copia: Hoja de Vida

CALLE 48 A No. 71 B - 30 TELEFONO: 263 11 91 - 429 93 89 FAX: 263 41 08 BOGOTA, D.C. - COLOMBIA
E-mail: bogota@ansaltda.com - www.ansaltda.com



AGENCIA PARA LA CODIGO: BS-F-31
REINCORPORACION FORMATO VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO .
Y LA NORMALIZACION Y REQUISITOS DE EXPERIENCIA <
FECHA: 2021-10-31 VERSION:V-3
NOMBRE: MARCELA PATRICIA TOVAR MOLANO
AREA: TICA - UTR
PROFESION: PSICOLOGA
FECHA DE GRADO: 09 DE DE 2005
ESPECIALIZACION: NIA
FECHA DE GRADO ESPECIALIZACION: NIA
CIRCULAR APLICABLE: 021y 023 de 2022
EXPERIENGIA: De conformidad con los documentos aportados y registrados en la plataforma
e SIGEP, se verifica la experiencia como se relaciona a continuacion:
ACTIVIDAD - TIPO ESTUDIOS EXPERIENCIA VALOR HONORARIOS
ESTUDIOS EXPERIENCIA
ALTERNATIVA 1 AL 2 AL 3 ALTERNATIVA 1 ALTERNATIVA 2 ALTERNATIVA 3
PROFESIONAL -5 Titulo de posgr:g; :;lalcal ::‘odalldad de Velntidos (22) meses :;:::;arlencla profesional a oearade Cuarenta y seis (46) meses de axperioncia 6.149.000,00
Esp g profesional relacionada
FEGHA INIGIO FECHA FIN TOTAL MESES ACT 0 CARGO ]
ENTIDAD CONTRATANTE dia - mes - afio dia - mes - aio
Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales para apoyarla formulacidn, implementacion, seguimiento y evaluacion a los planes, programas y proyectos que en materia de
Qgﬁmﬂmﬁ"oh" EFE’LNCORPW"C‘ON YA 2210212023 2710612023 417 reincorporacion econémica, inclusion laboral, acceso a mercados y comercializacion se requieran en el marco de la Politica de Reincorporacion Social y Econémica, en concordancia con los lineamientos del Consejo
- Nacional de Reincorporacién (CNR) y las disposiciones de la Unidad Técnica de Reincorporacion (UTR)
Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales para apoyarla formulacién, acompanamiento y seguimiento a los planes, programas y proyectos de reincorporacion economica que se
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA J112022 St122022 150 desarrollen en el marco de a Poliica de Reincorporacion Socialy Econdmica, en especial en o concerniente reincorporacion ecéndmica, proyectos productivos, inclusion laboral, acceso a mercados
NORMALIZACION- ARN ’ del Consefo Nacional de Reincorporacién (CNR) y las disposiciones de la Unidad Técnica de Reincorporacion de la Agencia para la Reincorporacign y
Normalizacion (ARN).
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA Pr—— 1510912022 207 Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los serviios profesionales para apoyar la gestion del Grupo Teitorial, en la implementacin y seguimiento de los planes, programas y proyeclos determinados en
NORMALIZACION- ARN ! el marco de los procesos misionales, asi como apoyo administrativo, en la juisdiccion determinada, conforme  los objeivos de la entidad y la normatividad vigente.
Prestar con plena autonomia técnica y para apoyar ala del Grupo Terrtoral de la ARN designado; en a orientacion, seguimiento y dinamizacion del
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA 12/01/2022 1210712022 6,00 ‘acompaniamiento de los profesionales lacmtadores ala pomacmn ob]eto de la ARN y sus familias, asi como la articulacion y gestién de beneficios socioeconémicos, en concurrencia con otros actores de los procesos
NORMALIZACION- ARN ‘e ders i enidad
Prestar con plena autonomia técnica y los servicios para apoyar ala del Grupo Terrtoral de la ARN designado; en a articulacin, seguiniento y orentacién de profesionales
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA 710712021 1711212021 533 facilitadores, en relacion con el acomparamiento, atencion y gestion de beneficios socioeconomicos para la poblacion objeto de fa ARN y sus familias, en concurrencia con otros actores de los procesos que lidera la
NORMALIZACION- ARN o
Prestar con plena autonomia técnica y para apoyar ala 6n del Grupo Teriorial de la ARN designado; en la ariculacion, seguimiento y orientacion de profesionales
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA 13/01/2021 30/06/2021 557 facilitadores, en relacién con el acompariamiento, atenuen y gesuén de beneficios socioeconomicos para la poblacién objeto de la ARN y sus familias, en concurrencia con otros actores de los procesos que lidera fa
NORMALIZACION- ARN i
Prestar con plena autonomia técnica y los serviios para apoyar ala 6n del Grupo Teritorialde la ARN designado; en la ariculacion, seguimiento y orientacion de profesionales
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA 20712020 311212020 597 de apoyo y contratstas con otros roles en relacion con el acompariamiento, atencion y gestion de beneficios socioeconémicos para la poblacion objeto de la ARN y sus familias, en concurrencia con otros actores de
NORMALIZACION- ARN 6
Tos procesos que lidera a entidad.
Prestar con plena autonomia técnica y los servicios para apoyar ala del Grupo Terrtoral de la ARN designado; en a articulacion, seguiniento y orentacién de profesionales
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA 15/01/2020 3010612020 550 de apoyo y contratistas con otros roles en relacion con el acompaiiamiento, atencion y gestion de beneficios socioeconomicos para la poblacion objeto de la ARN y sus familas, en concurrencia con oros actores de
NORMALIZACION- ARN
los procesos que lidera a entidad
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA Prestar con plena autonomia técnica y sus servicios para apoyar ala del Grupo Terrtoral de la ARN, respecto al seguimiento y orientacidn de profesionales de apoyo y de
; 15/01/2019 131212019 10,93
NORMALIZACION- ARN contratistas con olfos roles en relacion con el acomparamiento y gestion de beneficios socioeconémicos para la poblacion objeto de la ARN.
GRAN TOTAL
N e 47,03
Nota: La i de las certificaciones de las agencias ARN y ACR fueron cotejadas con la base de datos de la Entidad.
a MARTHA GEOVANNA QUESADA SANCHEZ
Proyectd MARTHA GEOVANNA QUESADA SANCHEZ
Reviso: DIEGO FELIPE HERRERA PINEROS
Aprobs: JUAN PABLO RENDON GARCIA

"El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos. En cumpllmlento alaley 1581/ 12 y el Decreto 1377/ 13y Ias demas normas que modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:

hitp://ww

qov. aspx’
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