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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ESPERANZA TORRES ALVARADO, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 69026623, suscribi6
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 436 de 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios personales para facilitar, articular y
fortalecer los ejercicios de incidencia y gestidn territorial con los actores a nivel local para implementar estrategias,
planes, programas y proyectos en el marco del proceso de reincorporacion social y econémica, atendiendo las
necesidades y prioridades de la poblacion objeto en el marco de los dispuesto por el Consejo Nacional de
Reincorporacion

Obligaciones Especificas:

1. Apoyar las acciones encaminadas a la gestion territorial con actores locales y territoriales, en el marco del proceso
de reincorporacion.

2. Acompanar los espacios que se determinen para fortalecer estrategias de apropiacion por parte de los actores
locales y territoriales de los planes, programas y proyectos que se implementan en el marco del proceso de
reincorporacion, atendiendo los lineamientos del supervisor.

3. Realizar seguimiento y monitoreo a la implementacion del del proceso de reincorporacion econdmica y social de las
y los exintegrantes de las FARC-EP u sus familias, indicando avances, dificultades.

4. Asistir y participar en la socializacién de informacién, espacios de dialogo y concertacion con las personas en
proceso de reincorporacion, atendiendo las instrucciones de su supervisor.

5. Articular con los demas colaboradores de la Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion (ARN), del Consejo
Nacional de Reincorporacién de acuerdo con el desarrollo de sus actividades contractuales.

6. Presentar plan de trabajo, asi como los demas documentos y reportes que se requieran en el marco del
cumplimiento del objeto y obligaciones contractuales.

7. Desplazarse a las distintas zonas donde se implementa la reincorporacion para el desarrollo del objeto del contrato
cuando sea requerido

8. Las demas que solicite su supervisor relacionadas directamente con el objeto contractual.

Fecha de suscripcion del 2023-02-21

contrato:

Fecha de inicio: 2023-02-22
Valor inicial del contrato:  $12,685,000.00
Fecha de terminaciéon 2023-06-30
inicial:

Estado actual: EN EJECUCION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 5/23/2023 2:06:59 PM

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co
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JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66

PBX: 601 443 00 20
WWW. el NCorporaci on.gov.co
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ESPERANZA TORRES ALVARADO, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 69026623, suscribi6
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 987 de 2022

Objeto: "Prestar con plena autonomia técnica los servicios personales de apoyo y acompafiamiento al Grupo Territorial
asignado, en materia de monitoreo, implementacion y seguimiento a los planes, programas y proyectos desarrollados
en el marco del proceso de reincorporacion social y econdémica de las y los ex integrantes de las FARC-EP y sus
familias. Lo anterior, conforme a los lineamientos del Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) y la Agencia para la
Reincorporacion y Normalizacion (ARN).

Obligaciones Especificas:

"1. Realizar monitoreo sobre las acciones desarrolladas en el marco de planes, programas y proyectos del proceso de
reincorporacion econémica y social de las y los exintegrantes de las FARC-EP u sus familias, indicando avances,
dificultades, y cualquier novedad relevante a su supervisor.

2. Acompafiar el proceso de implementacion de las acciones enmarcadas en el proceso de reincorporacion y la Politica
Nacional de Reincorporaciéon Social y Econdmica (PNRSE), presentando seguimiento a su supervisor.

3. Apoyar los procesos de articulacion que se promuevan con actores del orden nacional y territorial, internacional y
local, publico y privado en el marco de implementacién de la PNRSE, la Ruta de Reincorporacion y el proceso de
reincorporacion social y econdmica a cargo de la ARN. 4. Participar en talleres, reuniones, mesas técnicas,
convocatorias y demas eventos, en el marco del proceso de reincorporacién, atendiendo a las necesidades particulares
de la poblacion en transito a la vida civil, y conforme a las instrucciones de su supervisor.

5. Asistir y participar en la socializaciéon de informacion, a espacios de dialogo y concertacién con las personas en
proceso de reincorporacion, atendiendo las instrucciones de su supervisor.

6. Articular con los demas colaboradores de la Agencia para la Reincorporacién y Normalizacion (ARN), dependencias
y grupos de trabajo, en el desarrollo de actividades que la entidad determine parte del proceso de reincorporacion.

7. Las demas que solicite su supervisor relacionadas directamente con el objeto contractual.

Fecha de suscripcion del 2022-01-14

contrato:

Fecha de inicio: 2022-01-19
Valor inicial del contrato:  $33,630,000.00
Valor mensual de los $2,950,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2022-12-31
Valor final del contrato: $33,630,000.00
Estado actual: TERMINADO

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co
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De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 1/30/2023 7:43:25 PM

JAVIER MAURICIO MOSQUERA LASSO

Asesor Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co




?Pp. AGENCIA PARA LA
‘%? REINCORPORACION,
¥ Y LA NORMALIZACION

EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ESPERANZA TORRES ALVARADO, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 69026623, suscribi6
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1036 de 2021

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica los servicios personales para apoyar el Grupo Territorial designado en las
gestiones de implementacién y seguimiento a los planes, programas y proyectos desarrollados en el marco de la
Politica Nacional de Reincorporacion Social y Econdmica (PNRSE) de los ex integrantes de las FARC-EP, asi como en
la ruta de reincorporacion, en concordancia con lo dispuesto por el Consejo Nacional de Reincorporacién y
orientaciones de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion.

Obligaciones Especificas:

1. Acompaniar el proceso de implementacién y/o monitoreo de las acciones desarrolladas en el marco del proceso de
reincorporacién informando de manera oportuna al supervisor: avances, dificultades y cualquier novedad respecto de la
poblacién de ex integrantes de las FARC-EP y sus familias en los lugares determinados por el supervisor.

2. Apoyar los procesos de articulacion que se susciten en el marco de la implementacion de la Politica, Programa y
Ruta de Reincorporacion con los diversos actores del orden publico, privados, local, nacional e internacional
atendiendo las necesidades particulares de la poblacién objeto, atendiendo las disposiciones y requerimientos del
supervisor, y en concordancia con los lineamientos del CNR.

3. Acompanar el desarrollo de talleres, eventos, reuniones, convocatorias y demas espacios que se realicen en el
marco del proceso de reincorporacion y dentro de los cuales se requiera su participacion.

4. Apoyar y articular con los demas colaboradores de la Agencia para la Reincorporacién y Normalizacion (ARN) en el
desarrollo de actividades que la entidad determine parte del proceso de reincorporacion.

5. Acompanar y participar en los procesos de socializacion de informacion y espacios de concertacion con los ex
integrantes de las FARC-EP, atendiendo las disposiciones y requerimientos del supervisor, y en concordancia con los
lineamientos del CNR.

6. Las demas actividades directamente relacionadas con el objeto contractual que solicite el supervisor.

Fecha de suscripcion del 2021-01-28

contrato:

Fechade inicio: 2021-02-02
Valor inicial del contrato:  $31,408,533.00
Valor mensual de los $2,864,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2021-12-31
Valor final del contrato: $31,408,533.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 1/30/2023 8:33:29 PM

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co
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JAVIER MAURICIO MOSQUERA LASSO

Asesor Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 443 00 20
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ESPERANZA TORRES ALVARADO, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 69026623, suscribi6
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 272 de 2020

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica los servicios personales para apoyar el Grupo Territorial designado en las
gestiones de implementacién de los planes, programas y proyectos desarrollados en el marco de la Politica Nacional
de Reincorporacion Social y Econdmica (PNRSE) de los ex integrantes de las FARC-EP, en concordancia con lo
dispuesto por el Consejo Nacional de Reincorporacion y orientaciones de la Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacion.

Obligaciones Especificas:

"1. Realizar acompafamiento y seguimiento a la implementacién de los planes, programas y proyectos desarrollados
en el marco del proceso de reincorporacion e informar al supervisor avances, dificultades y cualquier novedad de forma
oportuna de los excombatientes de las FARC-EP y sus familias en los antiguos Espacios Territoriales de
Reincorporaciéon (ETCR) o los lugares que se circunscriban dentro de la competencia del Grupo Territorial y le sean
asignados para su acompanamiento. La periodicidad sera determinada por el supervisor.

2. Participar en los procesos de articulacion que se enmarquen en la implementaciéon de los planes, programas y
proyectos que deriven de la Politica y Programa de Reincorporacion con actores del orden publico, privado, local
nacional e internacional cuya participacion en los antiguos Espacios Territoriales de Reincorporacion (ETCR) o lugares
que se circunscriban dentro de la jurisdiccion del Grupo Territorial y le sean asignados para su acompafiamiento.

3. Acompafiar el desarrollo de talleres, eventos, reuniones, convocatorias y demas espacios que se realicen en el
marco del proceso de reincorporacién y dentro de los cuales se requiera su participacion.

4. Apoyar y articular con los demas colaboradores de la Agencia para la Reincorporaciéon y Normalizacion (ARN) en el
desarrollo de actividades que la entidad determine parte del proceso de reincorporacion.

5. Acompanfar y participar en los procesos de socializacion de informacion a los Ex integrantes de las FARC-EP que se
encuentran en los antiguos ETCR o los lugares que se circunscriban dentro de la competencia del Grupo Territorial y le
sean asignados para su acompafamiento.

6. Las demas actividades directamente relacionadas con el objeto contractual que solicite el supervisor.

Fecha de suscripcion del 2020-01-13

contrato:

Fecha de inicio: 2020-01-15
Valor inicial del contrato:  $32,061,744.00
Valor mensual de los $2,779,920.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2020-12-31
Valor final del contrato: $32,061,744.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusiéon de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co




@ AGENCIA PARA LA
g REINCORPORACION,

Y LA NORMALIZACION

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 1/30/2023 8:33:01 PM

JAVIER MAURICIO MOSQUERA LASSO

Asesor Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion

Carrera 9 No 11-66
PBX: 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ESPERANZA TORRES ALVARADO, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 69026623, suscribi6
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1051 de 2019

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica los servicios personales para el acompanamiento y apoyo en la
implementacién de los planes, programas y proyectos desarrollados en el marco de la politica nacional de
Reincorporacion Social y Econdmica (PNRSE) de los ex integrantes de las FARC-EP

Obligaciones Especificas:

"1. Reportar al Coordinador del Grupo Territorial las necesidades e intereses de los excombatientes de las FARC-EP,
sus familias en los Espacios Territoriales de Reincorporacion (ETCR) o en Espacios cercanos, a través de un informe
ejecutivo de acuerdo con las instrucciones del supervisor.

2. Acompafiar el desarrollo de talleres, eventos, reuniones y demas convocatorias que se realicen en el marco del
proceso de reincorporacion en el ETCR.

3. Apoyar a los colaboradores de la Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion (ARN) en el desarrollo de
actividades que la entidad determine como parte del proceso de reincorporacion.

4. Acompafar y participar en los procesos de socializaciéon de informacion a los Ex integrantes de las FARC-EP que se
encuentran en los ETCR y en los espacios cercanos.

5. Recomendar alternativas y actividades en articulacién con los equipos de profesionales que determine la Agencia
para la Reincorporacion y Normalizacion (ARN), de acurdo con la oferta y posibilidades institucionales existentes, para
excombatientes de FARC-EP, sus familias y comunidad. Este se realizara a través de un informe mensual de acuerdo
a orientaciones del supervisor.

6. Las demas actividades directamente relacionadas con el objeto contractual que solicite el supervisor.

Fecha de suscripcion del 2019-02-07

contrato:

Fechade inicio: 2019-02-12
Valor inicial del contrato:  $17,730,900.00
Valor mensual de los $2,673,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2019-08-31
Valor final del contrato: $17,730,900.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 1/30/2023 8:32:39 PM

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co
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JAVIER MAURICIO MOSQUERA LASSO

Asesor Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) ESPERANZA TORRES ALVARADO, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 69026623, suscribi6
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1328 de 2018

Objeto: Apoyar la implementacion del proceso de reincorporacion a nivel territorial a través de la promocién de
diferentes acciones y actividades que propendan por el beneficio a los excombatientes de las FARC-EP, el colectivo,
sus familias y las comunidades, de acuerdo con los lineamientos establecidos por el Consejo Nacional de
Reincorporaciéon (CNR) y los Consejos Territoriales de Reincorporacion (CTR), en concordancia con las gestiones y
acciones de implementacion definidas por la Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion (ARN).

Obligaciones Especificas:

1. Identificar necesidades e intereses de los excombatientes de las FARC-EP, sus familias y comunidades, a través de
reuniones y encuentros en los Espacios Territoriales de Reincorporaciéon (ETCR) o espacios regionales, presentando
un informe mensual que contenga dicha informacién de acuerdo con las instrucciones del supervisor.

2. Articular con diferentes instituciones de orden territorial o nacional en la zona de su influencia, las acciones y
actividades que propendan por el beneficio a los excombatientes de las FARC-EP, a través de reuniones y encuentros
que deben ser sustentados a través de actas que den cuenta de los asistentes, los puntos principales tratados y
compromisos con sus respectivas fechas de cumplimiento.

3. Realizar seguimiento a compromisos derivados de las reuniones y encuentros con instituciones de orden territorial o
nacional y presentar los respectivos informes con los avances y cumplimientos.

4. Recomendar alternativas y actividades de Reincorporacion, en articulacién con los equipos de profesionales que
determine la Agencia para la Reincorporacién y Normalizacion (ARN), de acuerdo a la oferta y posibilidades
institucionales existentes, para excombatientes de FARC-EP, sus familias y comunidad. Este se realizara a través de
un informe mensual de acuerdo a orientaciones del supervisor.

5. Las acciones desarrolladas en virtud del presente contrato deben estar en concordancia con los lineamientos
establecidos por la Direccion Programatica de Reintegracion y la Unidad Técnica de Reincorporacion.

6. Las demas actividades directamente relacionadas con el objeto contractual que solicite el supervisor.

Fecha de suscripcion del 2018-06-26
contrato:

Fecha de inicio: 2018-07-03
Valor inicial del contrato:  $18,476,400.00
Fecha de terminacion final: 2018-12-31
Valor final del contrato: $18,476,400.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 5/23/2023 2:11:14 PM

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co
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JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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REINCORPORACION
Y LA NORMALIZACION

FORMATO VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO
Y REQUISITOS DE EXPERIENCIA

CODIGO: BS-F-31

FECHA: 2021-10-31

VERSION:V-3

NOMBRE: ESPERANZA TORRES ALVARADO
A| . DPR - SUBDIRECCION TERRITORIAL -

AREA: ARN CAQUETA
PROFESION: BACHILLER ACADEMICO

FECHA DE GRADO: 10 DE JUNIO DE 2017

ESPECIALIZACION: NA

FECHA DE GRADO ESPECIALIZACION: NA

CIRCULAR APLICABLE: 021y 023 de 2022

EXPERIENCIA:

ENLACE DE REINCORPORACION -

De conformidad con los documentos aportados y registrados en la
plataforma SIGEP, se verifica la experiencia como se relaciona a

continuacién:

Bésica Primaria No aplica $ 2.950.000,00
FECHA INICIO FECHA FIN
EREEILALTIE dia - mes - afio dia - mes - afo TOTAL MESES AcT O.CARCCDES °
000
GRAN TOTAL
MESES 00

Nota: La informacién de las certificaciones de las agencias ARN y ACR fueron cotejadas con la base de datos de la Entidad.

Verificacié st Maria Victoria Barbosa Plata - Abogada
eriticacion requisitos Grupo de Gestion Contractual
Proyects Maria Victoria Barbosa Plata - Abogada
oyecto Grupo de Gestion Contractual
. Jennifer Andrea Piragua - Abogada Grupo
Reviso: de Gestion Contractual
. Juan Pablo Renddn Garcia - Asesor Gruo
Aprobé:

de Gestion Contractual

"El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos. En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demas normas que modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del

siguiente link: http:/www.rei

gov. aspx”




