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PERIODO CONTRACTUAL DEL 01 AL 31 DE MAYO DE 2023 |

LUGAR DE EJECUCION (CIUDAD-GT)|

VALLEDUPAR - GT - CESAR - LA GUAJIRA |

OBJETO DEL CONTRATO:

Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales para apoyar la implementacion de la estrategia de corresponsabilidad, bajo los lineamientos establecidos

por la entidad.

OBLIGACIONES

ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO DE ACUERDO CON LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO

1. Apoyar la implementacién de la estrategia de corresponsabilidad de
Agencia para la Reincorporaciéon y la Normalizacién a través de la
implementacién de nuevas alianzas estratégicas que permitan la
inclusién de la poblacién objeto de atencién, teniendo en cuenta el
enfoque diferencial, étnico y de género.

Durante el mes de mayo se logré que la empresa INTERASEO S.A.S con sede y operacion en el municipio de
San Juan Del Cesar, La Guajira, se vinculara activamente a la jornada de recuperacién ambiental que se
desarrollé el 16 de mayo en la ludoteca de esta municipalidad, y cuyo servicio social fue planificado de manera
tripartita entre la ARN, la funcionaria encargada del centro de desarrollo cultural y las personas en transito a la
vida democratica ubicadas en jurisdiccion de este ente territorial. La empresa de servicios publicos aporté mano
de obra calificada y no calificada a través de su recurso humano, dispuso de elementos de sefializaciéon para
garantizar temas de seguridad en las labores de corte de césped y movilizé un vehiculo recolector para la
recoleccion y disposicion final de los residuos sélidos que se generaron en la actividad de limpieza. Con esta
gestién se inicia un relacionamiento interinstitucional entre la ARN e INTERASEO que permite fortalecer las
acciones de corresponsabilidad en doble via apuntando a generar acciones que dinamicen la reincorporacion
comunitaria.

2. Promover acciones de implementacién, seguimiento y evaluacién de
las articulaciones interinstitucionales generadas con actores publicos,
privados, academia y el tercer sector de conformidad con las iniciativas
ylo acciones relacionadas con los procesos misionales de la Agencia,
de acuerdo a las orientaciones del Coordinador del Grupo Territorial.

Bajo el liderazgo de la coordinacion de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN) Grupo
Territorial (GT) Cesar - La Guajira, durante el mes de mayo se logré generar voluntad politica por parte de la
Asesora de Paz del departamento del Cesar, doctora Juana Pacheco, para la creacién del Consejo
Departamental de Reincorporacion, instancia que preliminarmente tendria que ser fundamentada bajo el marco
juridico de una ordenanza impulsada por la asamblea departamental. Esta hoja de ruta se establecié durante la
reunién interinstitucional desarrollada el dia 9 de mayo entre la ARN y todo el equipo de trabajo de la Oficina de
Paz del departamento del Cesar, espacio donde la coordinadora del GT Cesar - La Guajira, estratégicamente
solicité el apoyo de la Asesora de Paz para liderar ante el departamento la creacién de esta instancia, cuya
finalidad apunta a la consolidacién de los acuerdos de paz firmados en el 2017. Por otra parte, es importante
indicar que se esta en la tarea de identificar si existe el marco juridico para que el Consejo Departamental de|
Reincorporacion, sea creado por decreto y/o resolucion emitida directamente por el gobernador, esto bajo el
antecedente de la existencia de un caso en otra region.

3. Promover acciones que permitan la celebracién de convenios,
acuerdos de voluntades y/o alianzas estratégicas, en las etapas de
estructuracién, ejecucion y liquidacion de acuerdo a las orientaciones
del Coordinador del Grupo Territorial.

Durante el mes de mayo se logré concertar con la docente Maria Baibor Vera, coordinadora académica de la|
Institucién Educativa Concentraciéon de Desarrollo Rural de Manaure, Cesar, y la docente Ladys Perea,
coordinadora académica de la Institucion Educativa Técnica Agropecuaria de Conejo, jurisdiccion del municipio
de Fonseca, La Guajira, la propuesta para la realizacién de las jornadas de Pedagogia para la Paz con énfasis|
en la superacién de la Estigmatizacion, la cual estd proyectada para trabajarse en 4 talleres dirigidos a los|
estudiantes de los grados 8°, 9°, 10° y 11° de estos planteles educativos . El tiempo de ejecucién sera entre los|
meses de julio y octubre, soportado en la siguiente planeacion: I.E de Manaure, taller 1 (19 de julio, grado 8°),
taller 2 (17 de agosto, grado 9°), taller 3 (21 de septiembre, grado 10°), taller 4 (19 de octubre, grado 11°). I.E de
Conejo, taller 1 (21 de julio, grado 8°), taller 2 (18 de agosto, grado 9°), taller 3 (22 de septiembre, grado 10°),
taller 4 (20 de octubre, grado 11°). Esta gestién de articulacién interinstitucional por parte de la Agencia Para la
Reincorporacion y la Normalizacion (ARN) GT Cesar - La Guajira, se abord6 desde los roles de
corresponsabilidad y seguimiento, apoyados por uno de los promotores adscritos al departamento del Cesar,
equipo de trabajo que sostuvo reunién de articulaciéon con las coordinadoras académicas de las instituciones los|
dias 11 y 19 de mayo de 2023 en Manaure y el AETCR de Pondores, respectivamente. Adicionalmente, se logr|
el apoyo de la Universidad de Santander (UDES), Campus Valledupar, institucién de educacién superior que|
facilité un conferencista para el desarrollo del tema de Estigmatizacién en el primer taller de Pedagogia para La
Paz, que se ejecutara con la Fuerza Publica (Policia y Ejército) el 14 de junio en el corregimiento de San José de
Oriente.

4. Propiciar espacios que permitan avanzar en el disefio e
implementacién de estrategias de sensibilizacién y socializacién de los
diferentes procesos misionales que lidera la ARN, asi como la
identificacion, participacion 'y posicionamiento de estrategias
comunitarias de la poblacién objeto de atencién de la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion.

Durante el mes de mayo mediante el liderazgo de la coordinacién del GT Cesar - La Guajira, se logré generar un
compromiso de voluntades por parte de la Procuraduria y Defensoria del Pueblo (Entidades adscritas al
ministerio puablico), en cuanto al acompafiamiento y seguimiento a la politica de Reincorporacion y las
responsabilidades que deben asumir las entidades del estado en su implementacién, esto teniendo en cuenta,
gue en ocasiones se percibe ausencia de voluntad politica por parte de los entes territoriales frente al abordaje
de las necesidades que generan las personas en transito a la vida democratica ubicados en los departamentos
del Cesar y La Guajira. El apoyo interinstitucional en doble via se afianzé durante una reunién estratégica
realizada el dia 10 de mayo en las oficinas de la ARN GT Cesar - La Guajira, jornada de trabajo que permitié a|
su vez la identificacién de los equipos de trabajo y el rol que cumplen en la misionalidad de cada entidad (ARN,
Procuraduria, Defensoria del Pueblo).

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software SIGER."
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5. Apoyar el cumplimiento de las metas planeadas en el marco de la
estrategia de corresponsabilidad de acuerdo a las orientaciones del
Coordinador de Grupo Territorial.

Para el mes de mayo se logr6 concertar con los liderazgos de los Antiguos Espacios Territoriales de
Capacitacién y Reincorporacién (AETCR) de Tierra Grata y Pondores, la reactivacion de los Consejos
Territoriales de Reincorporaciéon (CTR), instancia que a la fecha no ha tenido su primer encuentro durante la
vigencia 2023. Los CTR se llevaran a cabo los dias 27 y 28 de junio en los municipios de Valledupar, Cesar
(Tierra Grata) y Fonseca, La Guajira (Pondores). Para este primer encuentro la instancia contara con la|
reingenieria que se le quiere imprimir desde la coordinacion, la cual se fundamenta en 4 aspectos: 1. La|
responsabilidad de la organizacién y ejecucién de los CTR, asi como el seguimiento a los compromisos que se
generen en la instancia, se adelantar4 de manera tripartita (ARN — personas en transito a la vida democrética e|
institucionalidad). 2. Se estd impulsando la creacién del Consejo Departamental de Reincorporacion, instancia
gue contarfa con el liderazgo del departamento del Cesar. El objetivo de la creacion de esta instancia es generar|
mayor impacto en las necesidades de desarrollo de las personas en transito a la vida democratica. 3. Los CTR
tendran la finalidad de lograr una reincorporacion incluyente, razén por la cual, de ahora en adelante contaran
con la presencia de los liderazgos de las personas en transito a la vida democréatica ubicados en los diferentes
municipios del departamento del Cesar y La Guajira. 4. El espacio fisico donde se desarrollaran los CTR se
rotard con el &nimo de generar mayor convocatoria de la institucionalidad, lo que se puede traducir en mayores
posibilidades de alcanzar resultados positivos para la politica de reincorporacién. Asi mismo, apuntando a volver|
mas ejecutiva la instancia se enviara con antelacion a los actores externos las necesidades de la poblacién
reincorporada para que asistan al espacio con respuestas concretas.

6. Realizar acciones de gestion y seguimiento que permitan la
realizacion de las iniciativas plasmadas en los planes de Desarrollo
Territorial y/o los PDET en el marco de las politicas de reintegracion y
reincorporacion.

Durante el mes de mayo en visita de incidencia realizada a la alcaldia del municipio de Villanueva, La Guajira, se
logré identificar que a través de la secretaria de Desarrollo Econémico, se iniciaria la ejecucion de un proyecto de
fortalecimiento técnico al sector campesino de esta municipalidad; en tal sentido, y teniendo en cuenta que en
Villanueva, se ubican 23 personas en transito a la vida democratica, se solicité la vinculacién de nuestra
poblacién objetivo a esta iniciativa de inversion de recursos publicos. La secretaria solicito el listado de las|
personas que desde la ARN se postularian al proyecto de fortalecimiento, sin embargo, por politicas internas de|
la entidad en cuanto a la confidencialidad de la informacién, no se pudo continuar con la gestién para materializar|
el acceso a esta oportunidad. Por otro lado, esta reunién interinstitucional permitié reconocer una ruta oficial para
gestionar a través del Ejercito Nacional, una jornada de Legalizacién de Situacion Militar, cuya poblacién objetivo
seria las personas en transito a la vida democratica ubicados en los departamentos del Cesar y La Guajira, que|
a la fecha no han podido resolver este tema. Se definird con el area juridica del GT Cesar - La Guajira, la|
posibilidad y/o impedimento para llevar a cabo esta gestién. La reuniéon de incidencia en el municipio de|
Villanueva se adelanté con el doctor Miguel Angel Contreras, secretario de Gobierno, el dia 2 de mayo en las
instalaciones del palacio municipal.

7. Brindar orientaciones a las estrategias de enfoque diferencial, étnico
y de género articuladas con diferentes actores del territorio, de acuerdo
a las metas, planes e iniciativas establecidas en el grupo territorial.

Durante el mes de mayo se logré la referenciacién de todos los secretarios de salud de los departamentos del
Cesar (25) y La Guajira (15), asi como cuatro (4) del departamento de Bolivar, informacién que se requeria con
caracter de urgencia para dar respuesta oportuna a nivel central en lo concerniente al proceso de alistamiento de|
los listados censales. Esta gestién permiti6 obtener los datos de los enlaces de aseguramiento de los entes
territoriales con los que no se contaba, para remisién de los listados completos por SIGOB. La incidencia para la
obtencién de la informacién en el departamento del Cesar se realizé a través de la doctora Rosa Cerchario, jefe
de Salud Publica; en el departamento de La Guajira, se adelanté mediante la doctora Cristina Romero, secretaria|
de salud del municipio de La Jagua del Pilar; y en el departamento de Bolivar, por intermedio de Luis Carlos|
Campos, secretario de gobierno del municipio de Barranco de Loba. Toda esta informacion se remitié de manera|
oportuna a la profesional de salud de la ARN GT Cesar - La Guajira, quién cuenta con la responsabilidad del
proceso de alistamiento de los listados censales en esta sede.

8. Apoyar las actividades técnicas y de gestibn que permitan dar
cumplimiento a los planes de accién institucional dirigido a la poblacién
objeto de la ARN, de acuerdo a las orientaciones establecidas por la
Direccién Programética de Reintegracion en acompafiamiento con el
coordinador de Grupo Territorial.

Teniendo en cuenta el proceso de solicitud de eventos de operador logistico y el cronograma definido por la
subdireccion territorial, durante el mes de mayo se logré la aprobacién de los eventos de Jornadas de Pedagogia|
de Paz con énfasis en la Estigmatizacion (14 de junio), y el Consejo Territorial de Reincorporacién (27 de junio),
para recibir apoyo logistico en lo concerniente a refrigerios. Este resultado estuvo procedido de acciones
administrativas como el diligenciamiento de los documentos de matriz de eventos y ordenes de servicio, los|
cuales se enviaron de manera oportuna a Gloria Yazmin Escandon Marin, profesional de nivel central que|
adelanta funciones de enlace para el GT Cesar - La Guajira, en todo el tema de operador logistico. Asi mismo,
ajustados al cronograma definido por nivel central para la entrega de la matriz de eventos, desde el GT Cesar -|
La Guajira, se envi6 el documento con los eventos que se desarrollaran durante el mes de julio de 2023, con el
propésito de aspirar a recibir apoyo en el tema logistico.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software SIGER."
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9. Apoyar las actividades y orientaciones que se deriven de las
acciones de implementacién, seguimiento y evaluaciéon de planes de
trabajo concertados con la poblacién objeto y sus familias teniendo en
cuenta el enfoque diferencial, étnico y de género de acuerdo con los
lineamientos del Coordinador del Grupo Territorial.

Fundamentados en la propuesta de trabajar dos proyectos piloto de formas asociativas con los firmantes de paz
ubicados en los municipios de Valledupar y Villanueva, durante el presente mes (Reunion realizada el 11 de|
mayo en la oficina de la ARN) se logr6 que las personas en transito a la vida democréatica residenciadas en la|
capital del Cesar manifestaran su interés de organizarse y constituir formalmente una asociacién. En tal sentido,
desde la ARN GT Cesar - La Guajira, se inici6 con el acompafiamiento a este proceso, razon por la cual el 29 de|
mayo se les convoc6 y concentré a la Agencia Nacional de Tierra (ANT), y a la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias (UAEOS), entidades que desde su misionalidad iniciaron el proceso de sensibilizacion
y transferencia de informacion como antesala a la organizacion, formalizacién e implementacién de la asociacién.

10. Apoyar el registro oportuno en el Sistema de Informacién para la
Reintegracion y la Reincorporacion — SIRR de los actores priorizados el
Grupo Territorial de forma eficiente, asi como, elaborar informes y
documentos que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito
del objeto contratado.

Durante el mes de mayo se logré adelantar el registro de la Camara Colombiana de la Construcciéon (CAMACOL)
seccional Cesar, en el sistema de informacién para la reintegracion y la reincorporacién SIRR; esta asociacion
gremial de caracter nacional se convierte en un actor externo clave para la dinamizacién de los procesos de la|
politica de reintegracion econémica y social, asi como también de la politica de reincorporacion. La accion se|
ejecutd ajustados al procedimiento técnico definido por la entidad para esta gestién. Es importante resaltar que|
este aliado se concreta después de una reunién estratégica desarrollada el dia 25 de mayo en las oficinas de la|
ARN, espacio donde se le solicité al director regional doctor Hernan Felipe Araujo, apoyo institucional para
dinamizar los proyectos productivos y la empleabilidad de las personas en transito a la vida democratica
residenciados en el departamento del Cesar.

11. Estructurar en coordinacién con el Grupo de Corresponsabilidad un
plan de trabajo que pueda ser gestionado ante actores externos, a
partir de la identificacion de necesidades estratégicas de la poblacion
objeto de la ARN, con el fin de generar nuevos proyectos, fortalecer los
existentes y hacer seguimiento a las acciones que de alli se deriven.

De manera articulada entre coordinacién, corresponsabilidad y orientacién productiva del GT Cesar - La Guajira,
durante el mes de mayo se fundamenté una hoja de ruta cuya finalidad apunta al relacionamiento activo con el
sector privado, para generar resultados tangibles que impacten positivamente en la sostenibilidad econémica de|
las personas en transito a la vida democrética a través del fortalecimiento de sus proyectos e iniciativas
productivas y la opcién de empleabilidad. En tal sentido, ya se ha tenido acercamiento con la Agencia Nacional
de Tierras (ANT), la Camara Colombiana de la Construccién (CAMACOL), y se tiene proyectado encuentros con
la Asociacién FENDIPETROLEO, INVIAS - proyecto Camino por la Paz, Centro de Desarrollo Tecnoldgico (CDT]
Ganadero), Camara de Comercio, Universidad Nacional, sede La Paz. Esta estrategia de trabajo contara con
una periodicidad de tres meses, la cual tendra seguimiento permanente, avaluaciéon de resultados y disefio de|
nuevas acciones apuntando al objetivo de fortalecer la politica de reincorporacion.

12. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de
acuerdo al objeto del presente contrato.

Se hizo entrega del informe de gestion correspondiente al mes de mayo de 2023. Se elaboraron documentos
informativos (Situacién actual de los CTR y la ARN GT Cesar - La Guajira en cifras), cuya finalidad fue
contextualizar a la directora nacional de la ARN y su equipo de trabajo acerca de temas generales del GT, esto|
en virtud de la visita desarrollada los dias 18 y 19 de mayo. Se particip6 en dos (2) secciones del comité primario,
espacio donde se abordaron temas del resorte de los diferentes roles del equipo de apoyo de la ARN GT Cesar -
La Guajira (Corresponsabilidad, seguimiento, orientacion productiva, orientacion de facilitadores, juridica, enlace
de coordinacién, orientacion étnica). Se hizo entrega a nivel central del cronograma de eventos proyectado
desde el GT Cesar - La Guajira para la semana del 8 al 12 de mayo. Se participé en el comité general
desarrollado los dias 17 y 18 de mayo, espacio donde se tuvo dialogo directo con la directora nacional de la ARN
y su equipo de trabajo; de igual forma, se trabajaron temas de educacién emocional en el &mbito personal y
laboral; seguimiento a proyectos productivos y diligenciamiento de Instrumento de Seguimiento a Proyecto
Productivo Individual (ISPPI); Reforma Rural Integral, acuerdo 254 de 2023; cultura integral de datos "Estado de
Tablero de Control de Reintegracion". Se acompafid la visita realizada por la directora nacional a los AETCR de
Tierra Grata y Pondores, y poblacién externa, espacios donde la ARN sostuvo didlogo directo con las personas
en transito a la vida democratica ubicados en los departamentos del Cesar y La Guajira, y a su vez socializ6 los 4
ejes centrales de la politica que se implementar4 para dinamizar el proceso misional de la entidad y la|
consolidacién de la Paz Total como politica de estado.

Cumplimiento de las obligaciones generales y demés contenidas en el
contrato.

Se dio cumplimiento a las obligaciones generales y las demas contenidas en el contrato.

Ronald Ivan Firmado digitalmente
por Ronald Ivan

Corrales Farfan corrales Farfan

RONALD IVAN CORRALES FARFAN

Visto Bueno Supervisor(es) (diligenciar manual):

. Firmado
Ana Maria digitalmente por

Ferrer AI’I’OyO Ana Maria Ferrer
Arroyo

NOMBRE(S): ANA MARIA FERRER ARROYO

Fecha VoBo: 31 DE MAYO DE 2023

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la
modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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