&?ﬁ?&m A7, Agencia para la
- LA t")j Reincorporacion v la
LS

VI DA Mormalizacién - ARN

LA SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA
DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION - ARN
CERTIFICA:

Que, ALMINDA ESTHER MINDIOLA ARIAS, identificada con cedula de ciudadania No. 49.777.828, reune las
calidades, idoneidad y la experiencia requerida para “Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los
servicios personales para acompafiar y apoyar las gestiones de articulacion, incidencia, implementacion y
seguimiento a nivel regional de las estrategias, planes, programas y proyectos de la reincorporacion econémica,
fortaleciendo el enfoque territorial y de género con el fin de atender las necesidades y prioridades de la poblacién
objeto en consonancia con las disposiciones del Consejo Nacional de Reincorporacion”,

Dada en la ciudad de Bogoté D.C., junio de 2023.
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