COLOMEBIA
POTENCIA DE LA,

ViDA

LA SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA
DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION - ARN
CERTIFICA:

Que, ANA ISABEL AYALA identificado (a) con cedula de ciudadania No. 1.151.958.760 relne las calidades
profesionales, idoneidad y la experiencia requerida para: “Prestar con plena autonomia técnica y administrativa,
los servicios profesionales para el acompafamiento a la poblacién objeto de atencion de la ARN, especialmente
en el proceso de reintegracion especial de justicia y paz, propiciando la implementacién de la ruta de atencion en
el marco de la normatividad vigente, los procedimientos y métodos de operacion establecidos por la Entidad”.

Dada en la ciudad de Bogoté D.C., en el mes de junio de 2023.
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Subdirectora Administrativa

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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