
Generación de mecanismos eficientes para el incremento del recaudo de la Administración Municipal de Tunja,  Boyacá

Nombre 

2021150010005

Código BPIN
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Plan

(2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

301501 - 1. Transformación de la administración pública

Linea

 PACTO SOCIAL POR BOYACÁ: TIERRA QUE SIGUE AVANZANDO’ - 2020-2023

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Transformación de la Administración Pública

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Mejoramiento de la Gestión Publica territorial 

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

4599 - Fortalecimiento a la gestión y dirección de la administración pública territorial

Programa

Estrategia Transversal

3015 - XV. Pacto por una gestión pública efectiva

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tunja, la capital que nos Une 2020 - 2023

7.1.2.7. Gestión fiscal y financiera

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

7.1. Administración municipal efectiva al servicio de la comunidad

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

Instrumentos de planeación de grupos étnicos

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Contribución a la política pública
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Mecanismos insuficientes para el incremento de recaudo de la Administración Municipal de Tunja.

La Administración Municipal han venido ejecutando actividades de recaudo de las rentas, sin embargo, no ha sido posible llevar a cabo el 
eficiente recaudo debido a la falta de mecanismos que brinden un correcto funcionamiento, las principales causas son: falta de control y 
seguimiento de las obligaciones, alto número de usuarios de Rentas, el ciudadano no tiene conocimiento de las fechas de pago de las 
Rentas y falta de herramientas necesarias para recaudo.

Con este proyecto se busca un eficiente recaudo de las rentas del Municipio de Tunja para mejorar las finanzas y poder dar cofinanciación a 
los proyectos del Municipio

Según la vigencia 2020, el ingreso total de municipio fue de:  $ 278.102.186.663,48 millones, el valor recaudo por Ingresos Corrientes de 
Libre destinación es de $97.494.351.816.77 millones, que está compuesta por los ingresos tributarios y no tributarios.

Aumentar los ingresos del Municipio de Tunja  en un 2% 
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Alto número de usuarios de Rentas Municipales que 
presentan mora en el pago.

 1.1 falta de control y seguimiento de las obligaciones de las Rentas del Municipio.

 1.2 falta de herramientas necesarias para Recaudo.

Efectos directos Efectos indirectos

1. Baja cofinanciación en los proyectos del Municipio de 
Tunja.

Bajos ingresos para atender los gastos del Municipio.

1.1 Disminución de los ingresos percibidos por el municipio, pérdida de
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Recibir de parte de la oficina Asesora de planeación la asesoría para la implementación del proyecto. La Secretaria de Hacienda, realiza 
seguimiento a la implementación De igual manera se trabaja articuladamente con las demás sectoriales de acuerdo a la necesidad de la 
entidad.

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Municipal

Entidad: Tunja - Boyacá

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Tener buen ambiente de 
trabajo, salarios sean cancelados, bienestar, 
capacitación e incentivos  
 

Participación  en el desarrollo del proyecto.

Actor: Otro

Entidad: USUARIO

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Poder  realizar el pago 
de sus obligaciones de manera oportuna 
 

Mejoramiento de condiciones de vida a través de la inversión de obras por impuestos
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Centro Oriente

Departamento: Boyacá

Municipio: Tunja
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Alcaldía Mayor de Tunja.

Localización

Población afectada y objetivo

Número

179.263

Fuente de la información

DANE – CNPV 2018 proyección 2020 

Ubicación general Localización específica

Región: Centro Oriente

Departamento: Boyacá

Municipio: Tunja
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Alcaldía Mayor de Tunja.

Número

179.263

Fuente de la información

DANE – CNPV 2018 proyección 2020 

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Alto número de usuarios de Rentas 
Municipales que presentan mora en el 
pago.

Disminuir número de usuarios de Rentas Municipales  que presentan mora en el pago

Causa indirecta 1.1 

falta de control y seguimiento de las 
obligaciones de las Rentas del Municipio.

Realizar control y seguimiento de las obligaciones de las Rentas del Municipio

Causa indirecta 1.2 

falta de herramientas necesarias para 
Recaudo.

Contar con las herramientas necesarias para poder realizar el recaudo de rentas Municipales

Objetivo general – Propósito

Generar Eficientes Mecanismos para el incremento de recaudo de la Administración      Municipal de Tunja.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Aumentar los ingresos del Municipio en un 
2%

Medido a través de: 
Porcentaje

Meta: 2

Tipo de fuente: Informe

Secretaria de Hacienda del Municipio de Tunja

Problema central

Mecanismos insuficientes para el incremento de recaudo de la Administración Municipal de Tunja.

5. Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento

Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Fortalecimiento del sistema de Rentas de la Administración Municipal. Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Recaudo de las Rentas  del Municipio de Tunja

Medido a través de

Pesos

Descripción

Recaudo oportuno de las Rentas del Municipio 

Año Oferta Demanda Déficit

2021 267.516.985.399,64 272.867.325.107,63 -5.350.339.707,98

2022 275.542.494.961,00 281.053.344.860,86 -5.510.849.899,85

2023 283.808.769.810,48 284.092.578.580,29 -283.808.769,80

2024 292.323.032.904,79 292.615.355.937,70 -292.323.032,91

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Fortalecimiento del sistema de Rentas de la Administración Municipal.
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Análisis técnico de la alternativa

Con el fortalecimiento de las Rentas de la Administración Municipal, se busca que el Municipio aumente y sostenga sus ingresos ya sean 
tributarios o no tributarios, con el fin de incrementar la Inversión Pública, igualmente propende para que la Administración pública tenga una 
gestión eficiente en la programación, ejecución y control de la inversión pública Municipal, promoviendo  mejores indicadores sociales y 
económicos, así como asegurar la sostenibilidad financiera de la administración pública para garantizar el cumplimiento de sus funciones.

Además de prestar un servicio oportuno y eficiente a los usuarios, dando credibilidad a la Administración.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Fortalecimiento del sistema de Rentas de la Administración Municipal.
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Centro Oriente

Departamento: Boyacá

Municipio: Tunja
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Latitud: 

Longitud: 

Secretaria de Hacienda Municipio de Tunja

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Fortalecimiento del sistema de Rentas de la Administración Municipal.

02 - Factores analizados

Otros
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Disminuir número de usuarios de Rentas Municipales  que presentan mora en el pago

Producto Actividad

1.1 Servicio de saneamiento fiscal y financiero     (Producto principal del 
proyecto) 

Medido a través de: Porcentaje

Cantidad: 2,0000

Costo: $ 149.773.840

 

1.1.1 Contratar el personal suficiente para realizar la consolidación  de omisos y 
evasores de las Rentas Municipales

Costo: $ 149.773.840

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.2 Servicio de asistencia técnica

Medido a través de: Número de entidades, organismos y dependencias

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 752.321.792

 

1.2.1 Contratar el personal suficiente para realizar el óptimo proceso de 
verificación de las Rentas Municipales

Costo: $ 752.321.792

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 902.095.632

Costo total de la alternativa: $ 902.095.632,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Fortalecimiento del sistema de Rentas de la Administración Municipal.
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Actividad    1.1.1 Contratar el personal suficiente para realizar la consolidación  de omisos y 
evasores de las Rentas Municipales

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $149.773.840,00

Total $149.773.840,00

Periodo Total

0 $149.773.840,00

Total

Actividad    1.2.1 Contratar el personal suficiente para realizar el óptimo proceso de verificación de 
las Rentas Municipales

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $752.321.792,00

Total $752.321.792,00

Periodo Total

0 $752.321.792,00

Total

Alternativa: Fortalecimiento del sistema de Rentas de la Administración Municipal.
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Financieros No se logre recaudar lo 

proyectado en la meta 
Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Disminución de las Rentas Municipales Mejorar el procedimiento de cobro 
coactivo

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Financieros No contar con los recursos  para 
financiar el proyecto 

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 4. 
Mayor

Disminución en el recaudo de los 
ingresos del Municipio de Tunja

Determinar de los recursos 
necesarios para financiar el 
proyecto.

3-
A

ct
iv

id
ad

Administrativos No contar con personal que 
tengan conocimiento sobre las 
Rentas del Municipio

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 3. 
Moderado

No realizar el efectivo recaudo de 
ingresos al Municipio de Tunja

realizar un estudio detallado de los 
perfiles 

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Fortalecimiento del sistema de Rentas de la Administración Municipal.

Página 14 de 23

Preparación / Riesgos

GENERACIÓN DE MECANISMOS EFICIENTES PARA EL INCREMENTO DEL RECAUDO DE LA ADMINISTRACIÓN 
MUNICIPAL DE TUNJA,  BOYACÁ

Impreso el 23/04/2021 7:09:15 p.m.



Celeridad en el proceso de Recaudo 

Tipo: Ingresos

Medido a través de: Pesos

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 1.000,00 $450.000,00 $450.000.000,00

2 1.100,00 $460.000,00 $506.000.000,00

Aumento de los ingresos del Municipio

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Pesos

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 10.000,00 $35.979,00 $359.790.000,00

2 11.000,00 $37.553,00 $413.083.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total ingresos Total
1 $359.790.000,00 $450.000.000,00 $809.790.000,00

2 $413.083.000,00 $506.000.000,00 $919.083.000,00

02 - Totales

Alternativa: Fortalecimiento del sistema de Rentas de la Administración Municipal.
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $902.095.632,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-902.095.632,0

1 $647.832.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $647.832.000,0

2 $735.266.400,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $735.266.400,0

Flujo Económico

Alternativa 1
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Fortalecimiento del sistema de Rentas de la Administración Municipal.

03 -  Decisión

Alternativa

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Fortalecimiento del sistema de Rentas de la Administración Municipal.

$460.100.936,96 33,07 % $1,51 $5.032,25 $902.095.632,00 $156.444.492,08

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de saneamiento fiscal y financiero 
    (Producto principal del proyecto) $74.886.920,00

Servicio de asistencia técnica $752.321.792,00
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de saneamiento fiscal y financiero     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Programa de sanemiento fiscal y financiero ejecutado  

Medido a través de: Porcentaje

Meta total: 2,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 2,0000

Periodo Meta por periodo

Total: 2,0000

1. Disminuir número de usuarios de Rentas Municipales  que presentan mora en el pago

Indicadores de producto
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1.2. Servicio de asistencia técnica

Producto

Indicador

1.2.1 Entidades, organismos y dependencias asistidos técnicamente  

Medido a través de: Número de entidades, organismos y dependencias

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

Periodo Meta por periodo
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Estrategias Para Organizar Y Fortalecer La Administracion Publica Realizados

Medido a través de: Número

Código: 1000G114

Fórmula: Pap = Pa1 - Pao

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Informe de Gestión Financiera

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1

Periodo Valor

Total: 1
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Subprograma presupuestal

1000 INTERSUBSECTORIAL GOBIERNO

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

4599 - Fortalecimiento a la gestión y dirección de la administración pública territorial
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión TUNJA Municipios Propios 0 $902.095.632,00

1 $0,00

Total $902.095.632,00

Total Inversión $902.095.632,00

Total $902.095.632,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 

G
en

er
al Generar Eficientes Mecanismos para el 

incremento de recaudo de la Administración      
Municipal de Tunja.

Aumentar los ingresos 
del Municipio en un 2%

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Secretaria de Hacienda 
del Municipio de Tunja

 se logra 
recaudar lo 
proyectado en la 
meta

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Servicio de saneamiento fiscal y financiero     
(Producto principal del proyecto) 

Programa de sanemiento 
fiscal y financiero 
ejecutado  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: informe de Gestión 
Financiera

 se cuentan con 
los Recursos 
financieros para 
iniciar con el 
proyecto

1.2  Servicio de asistencia técnica Entidades, organismos y 
dependencias asistidos 
técnicamente  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: informe de Gestión 
Financiera

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Contratar el personal suficiente para 
realizar la consolidación  de omisos y evasores 
de las Rentas Municipales(*)

Nombre: Estrategias 
Para Organizar Y 
Fortalecer La 
Administracion Publica 
Realizados

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                   1.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

1.2.1 - Contratar el personal suficiente para 
realizar el óptimo proceso de verificación de las 
Rentas Municipales(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

se cuenta con 
personal 
calificado

(*) Actividades con ruta crítica
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