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1. GENERALIDADES

Fecha de Elaboracion del Estudio: JUNIO BE 2023

Secretaria Solicitante; SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
Naturaleza: COMPRAVENTA Y
Proceso de Seleccion MINIMA CUANTIA

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTA TAL PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO
o DE CONTRATACION

La Constitucion Politica de Colombia de 1991, establece en ei ARTICULO 2°—SON FINES ESENCIALES BEL ESTADO: servir
a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados
en la Constitucion; facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica,
administrativa y cultural de la Nacion; defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la
convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo. Las autoridades de |a Republica estan instituidas para proteger a todas las
personas residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias y deméas derechos y libertades y para asegurar el
cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los particulares.

El articulo 13 constitucional estabiecié que el Estado tiene un deber de proteger especialmente a aquellas personas que, por su
condicién econdmica, fisica o mental, se encuentren en circunstancias de debilidad manifiesta, para fo cual debera i) promover

condiciones para que fa igualdad entre los ciudadanos colombianos sea real y efectiva, y if) adoptar medidas en favor de grupos
histaricamente discriminados o marginados.

El articulo 47 de la Constitucion Politica, sefiala la obligacion de adelantar una politica de integracion social, rehabilitacién y
prevision para las personas en condicion de discapacidad, a quienes se les prestara la atencion especializada que requieran.

En los mismos términos, el articulo 48 de la Constitucion describe como derechos fundamentales de los nifios: la vida, la
integridad fisica, la salud y la seguridad social, la alimentacién equilibrada, su nombre y nacionalidad, tener una famifia y no ser
separados de ella, e cuidado y amor, la educacion y la cultura, la recreacion y la libre expresion de su opinion. Seran protegidos
contra toda forma de abandono, violencia fisica o moral, secuestro, venta, abuso sexual, explotacion laboral o econdmica y
trabajos riesgosos. Gozaréan también de los demas derechos consagrados en la Constitucion, en las leyes y en los tratados
internacionales ratificados por Colombia. La familia, la sociedad y el Estado tienen la obligacion de asistir y proteger al nifio para
garantizar su desarrollo armdnico e integral y el ejercicio pleno de sus derechos. Cualquier persona puede exigir de la autoridad

competente su cumplimiento y la sancién de los infractores. Los derechos de los nifios prevalecen sobre los derechos de fos
demas.

El Articulo 366 de la Constitucion, determiné “El bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion son
finalidades sociales del Estado. Sera objetive fundamental de su actividad |a solucion de las necesidades insatisfechas de
salud, de educacitn, de saneamiento ambiental y de agua potable.”

La gestion de la Secretaria de Desarrollo Social del Municipio de Mosquera, Cundinamarca, se orienta a la planeacion,
direccion, coordinacion, ejecucion y evaluacion de las politicas sociales y planes sectoriales relacionados con el sistema de
bienestar y desarroflo social de la comunidad a nivel municipal, dirigidas al mejoramiento de la calidad y condiciones de vida de
la poblacion en especial de la mas vulnerable.

En el marco de su misidn, la Secretaria de Desarrollo Social, debe garantizar la correcta atencion a cada uno de sus habitantes,
©s por esto que cuenta con programas y proyectos para todos los grupos poblacionales del municipio que beneficien las

actualmente 1040 habitantes registrados en el RLCPD del Ministerio de Proteccidn Social como personas en condicion de
discapacidad, la gran mayorfa de estas personas requieren de atencion especifica en diferentes circuitos terapéuticos para
lograr una rehabilitacion integral. El Plan de desarrolio busca aumentar el fortalecimiento de la poblacion con alguna
discapacidad con el fin de brindar estrategias, acciones e instrumentos que permitan identificar los riesgos en estas personas;

condiciones de vida, desarrollo humano, proyecto de vida, su inclusion e integracién social. De acuerdo a eso se tienen |
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ademas se genera la necesidad de disefiar e implementar programas de prevencion para garantizar la proteccion y el valor de
las competencias de esta parte de la poblacién que poseen una discapacitiad permanente y/o severa. Con estas estrategias
frabajadas desde ayudas técnicas, fisioterapias y terapias alternativas sg'puede llegar a fa iguaidad, empleabilidad y generacion
de ingresos, asi como la promocion de actividades fisicas, culturales y recreativas para lograr la inclusion en ambientes sociales

y comunitarios. '

Esta iniciativa se articula con Plan de Desarrollo Municipal, JUNTOS CONSTRUYENDO FUTURO 2020- 2023 en la linea
estratégica: 3G Mosquera Garantiza Oportunidad Y Solidaridad Por Nuestra Poblacion - sector: Atencién a grupos vulnerables,
promocion social. -Programa: garantizar cuidado para personas con discapacidad.

En los mismos términos, el Centro de Atencion para la Discapacidad, tiene como objetivo brindar un trato optimo e inclusivo con
cada uno de los habitantes del municipio, brindar el apoyo necesario con las personas que cuenten con alguna discapacidad de
tal manera que se incluyan dentro de las actividades cotidianas de la sociedad mediante la atencion de los beneficiarios que
presentan algin tipo de discapacidad a través de diferentes actividades que requieren de diferentes herramientas y materiales
que garanticen el correcto desarrollo de cada uno de los beneficiarios.

Sera elegible y aceptada la propuesta que presente el menor valor, siempre y cuando haya

Factores de Seleccion: ; o i : o
cumplido con la acreditacidn de los requisitos de carécter habilitante.

3. FUNDAMENTOS JURIDICOS

Modalidad de Seleccion de Contratista: Minima Cuantia

Fundamento juridico de la modalidad de contratacion:
Esta contratacion se reafizara en la aplicacion de lo establecido en el articulo 94 de la Ley 1474 de 2011, por medio del cual se
adiciona el articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, y los articulos 2.2.1.2.1.5.1 y Articulo 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015.

4. DESCRIPCION CONTRACTUAL

COMPRAVENTA DE DOTACION PARA EL ESPACIO DE FISIOTERAPIA DEL PROGRAMA

Objeto del contrato: DE DISCAPACIDAD DEL MUNICIPIO DE MOSQUERA CUNDINAMARCA

Linea del plan de adquisiciones: 1613

Clasificacion UNSPSC:

El objeto contractual se enmarca dentro del siguiente codigo de clasificacion de bienes y servicios:

CODIGO | SEGMENTO FAMILIA CLASE
e PRODUCTOS
|
s2141505 | MEDICO, il EQUIPO DE ESTIMULADORES O KITS
ACCESORIOS Y ELECTROTERAPIA. | NEUROMUSCULARES.
SUMINISTROS, | CUIDADO DEL
ENFERMO.
PRODUCTOS PARA | BANDEJAS O PAQUETES
HACER IMAGENES | PARA DIAGNOSTICO O
EQUIPO Eigggﬂgg;@gﬂ‘ VASCULARES Y PARA | INTERVENCION VASCULAR.
12203421 | MEDICO, DIAGNOSTICAS CARDIOLOGIA
ACCESORIOS Y | DIASHOSTIEH INTERVENCIONISTA Y
SUMINISTROS. | taeDiono YO o o | LABORATORIOS DE
- | CATETERIZACION
CARDIACA.
. PRODUCTOS DE EQUIPO PARA HACER | MIESAS O ESTACIONES DE
P REHABILITACIONY | DURAEL TRABAJO | TRABAJO O ACCESORIOS
42251805 | NEDICO | TERAPIA PARA PARA REHABILITACION O
O anos. | OCUPACIONAL Y REHABILITACIONO | TERAPIA.
- | FIsica. TERAPIA.
i1 | EQUIPO PRODUCTOS PARA | PRODUCTOS DE UNIDADES DE ULTRASONIDO
MEDICO, HACER IMAGENES HACER IMAGENES DE | VASCULAR.
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ACCESORIOSY [ DIAGNOSTICAS ULTRASONIDO
SUMINISTROS. | MEDICAS Y DE MEDICO Y DE
MEDICINA NUCLEAR. | DOPPLER Y DE ECO.

ITEM DESCRIPCION CANTIDAD

BALANCIN PIE FISIOTERAPIA
PLACA DE PIE OMICA EN ANGULO: ASEGURA QUE EL
PIE ESTE EN LA POSICION O PARA MEJORAR EL
ESTIRAMIENTO DE LA PARTE INFERIOR DE LA PIERNA Y
LOS SS DEL PIE.
FUNCIONES: ESTIRAMIENTO DE PANTORRILLAS EN
CASA PARA CORREDORES Y CUALQUIER TENDINITIS O
FASCITIS PLANTAR PARA AYUDAR A ESTIRAR LOS SS,
TENDONES Y LIGAMENTOS DE LA PARTE INFERIOR DE
LA PIERNA. 1
SEGURO DE USAR: FABRICADO CON MATERIALES
1 |FUERTES, ESTA CAMILLA PARA PANTORRILLAS NUNCA 10
SE DOBLARA NI SE ROMPERA INCLUSO CON EL USO
DIARIO.
DISENO ANTIDESLIZANTE: LAS ARADIDURAS DE GOMA ?
ANTIDESLIZANTES EN LA PARTE (NFERIOR ASEGURAN
QUE LA CAMILLA NO SE DESLICE CUANDO SE USA EN
CUALQUIER TIPO DE SUPERFICIE. DE GOMA TAMBIEN
SUS SUELOS DURANTE EL ESTIRAMIENTO.
LIGERO Y FACIL DE LLEVAR AL JUEGO, A LA OFICINA O
AL GIMNASIO. | |

CARTA DEL TAMARO: TAMARO: APROX. 27 x 14 x 10
CM/10,63 % 5,51 x 3,94 PULGADAS

ELECTRODOS FACIALES

CARACTERISTICAS TECNICAS PARCHES 2.5 CM
TELA DE LONA BLANCA |

TEJIDO VINILICO CON HIDROGEL HIPOALERGICO
PELICULA CONDUCTORA Y AUTOADHESIVA i
TAMARO DEL PARCHE DE 230 MM REDONDOS

EXTENSION DEL CABLE: 6CM
LARGO DEL CONECTOR: 2CM
TIPO DE CONECTOR: AMERICANO |
EL PACK INCLUYE 4 UNIDADES DE ELECTRODOS. |
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GIMNASIA PASIVA CORRIENTES RUSAS 26
ELECTRODOS PROFESIONAL VOLTAJE: 240V / 50HZ O
220V / 50HZ O 120V / 6OHZ

POTENCIA NOMINAL: <= 40W

CORRIENTE DE TRABAJO: <= 50MA

SALIDA DE PULSOS: 10 CANALES.

TIEMPO MAXIMO DE TRATAMIENTO: 90 MINUTOS,
FORMAS DE ONDA DE PULSO: 5 MODOS
FRECUENCIA DE PULSO: 30HZ / S~ 800HZ /S
PODER DEL PULSO: 0 ~ 270 ANGELES AJUSTABLES
VELOCIDAD DEL PULSO: 3 NIVELES AJUSTABLES.
TIEMPO DE SHINK: 0.1 ~ 55

TIEMPO SUELTO: 0.1~ 58

DIMENSION DE LA MAQUINA: 40CM * 27CM * 13CM
TAMANO DEL EMBALAJE: 47 CM * 35 CM * 23 CM

EL SISTEMA INCLUYE

- 20 ELECTRODOS DE CARBONO PARA CUERPO

- 4 ELECTRODOS FACIALES ADHESIVOS

-2 ELECTRODOS PARA EL BUSTO

-10 CABLES DE CONEXION PARA LOS ELECTRODOS
-10 BANDAS ELASTICAS

-1 PAR DE GUATES ELECTRICOS

-1 CABLE DE PODER

PAQUETE CALIENTE LONA ESTANDAR

PAQUETE CALIENTE INTERFISICA LONA ESTANDAR
LONA DE ALTA DENSIDAD IMPERMEABILIZADA DURABLE
- ALTA RESISTENCIA AL CALOR

- CONSERVA EL CALOR POR MAS DE 20 MIN

- ARCILLA TERMICA

- PROPIEDAD ANTIBACTERIANA DE FACIL LIMPIEZA

- DESPUES DE SU USO MANTENER EN AGUA LIMPIA
(LIBRE DE SEDIMENTOS) O EN NEVERA.

- TAMANOS: ESTANDAR (30X25CM)

PAQUETE CALIENTE LONA CERVICAL

PAQUETE CALIENTE INTERFISICA LONA CERVICAL
PAQUETE CALIENTE INTERFISICA LONA CERVICAL
LONA DE ALTA DENSIDAD IMPERMEABILIZADA DURABLE
- ALTA RESISTENCIA AL CALOR

- CONSERVA EL CALOR POR MAS DE 20 MIN

- ARCILLA TERMICA

- PROPIEDAD ANTIBACTERIANA DE FACIL LIMPIEZA
- DESPUES DE SU USO MANTENER EN AGUA LIMPIA
(LIBRE DE SEDIMENTOS) O EN NEVERA.

- TAMANOS: CERVICAL (61X18CM) PRESENTACION
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ESTACION REHAB & WELLNESS THERABAND _

THERABAND REHAB & WELLNESS STATION, 4 NIVELES

PROGRESIVO KIT COMPLETQ DE ACCESORIOS CON

CINTURON, CORREAS DE ASISTENCIA, CORREA PARA

LA CABEZA, BARRA'Y 2 RACKS.- TUROS DE

RESISTENCIA THERA-BAND® EN 4 NIVELES

PROGRESIVOS.

- 3 PELOTAS DE EJERCICIO PRO SERIES.

5 - 2 NIVELES DE ENTRENADORES DE ESTABILIDAD. 1

- KIT COMPLETO DE ACCESORIOS CON CINTURON,
CORREAS DE ASISTENCIA, CORREA PARA LA CABEZA,
BARRA 'Y 2 RACKS.

* TUBOS DE RESISTENCIA DE 30CM, 45CM Y 80CM (PARA
CADA RESISTENCIA)

*+ PELOTAS PRO SERIES (AMARILLA 45CM, ROJA 55CM Y
VERDE 65CM)

* ENTRENADORES DE BALANCE (VERDE 37 X 20 X 4.5
CM, AZUL 41 X 23 X 5 CM)

EJERCITADOR DE PEDAL

NIVEL DE RESISTENCIA: 3

DISENADO PARA FORTALECER LOS MIEMBROS
SUPERIORES E INFERIORES. CON PERILLA DE
RESISTENCIA AJUSTABLE. NIVEL DE RESISTENCIA 3
CORREAS DE SUJECION EN LOS PEDALES.

7 TAPONES ANTIDESLIZANTES. 5

DE FACIL USO CON LAS MANOS.

MEDIDAS:

ALTO: 24 CMS

ANCHO: 35 CMS

LARGO: 48 CMS

SET 12 PISO CAUCHO NEOPRENO PROFESIONAL
TAPETE PESAS GIMNASIO

8 DIMENSIONES (UND): 50 X 50 CM 50
ESPESOR; 1 CM
MATERIAL: CAUCHO
COLOR: NEGRO
PAQUETES FRIOS DE GEL PARA CRIOTERAPIA

9 COJIN MULTIUSOS 36 X 28 CM,~FRIO/CALOR ~ 10
TERAPEUTICO
ULTRASONIDO PROFESIONAL 2 EN 1 FACIAL Y

10 |CORPORAL )
MODELQ RU 638: TIENE FRECUENCIA PULSADA'Y
CONTINUA DE 1MHZY 3MHZ
MARTILLO DE MASAJE
1 PISTOLA DE MASAJE PORTATIL INALAMBRICA.

4 ACCESORIOS DE MASAJE PARA LA CABEZA
1 CABLE DE CARGA.

11 1 MANUAL | 9
ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO: '
BATERIA; RECARGABLE DE IONES DE LITIO DE 2000 '

MAH.
CABLE DE CARGA: 1A - OUTPUT: 8.4V - INPUT; 110-120 V.
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TOBILLERA Y MUNEQUERA CON PESO DE 2KILO
'PESAS TOBILLERAS 2 KG C/U X AJUSTABLE

SET DE 2 PESAS TOBILLERAS O PESAS MUNEQUERAS
DE

EL PESO ESTA DISTRIBUIDO EN DIFERENTES
COMPARTIMIENTOS QUE PUEDE RETIRAR Y PONER
PARA AJUSTAR EL PESO A SU GUSTO. SIMPLEMENTE
12 | ABRIENDO EL COMPARTIMIENTO QUE ESTA SELLADO 20
CON UN VELCRO.

- 2 PESAS AJUSTABLES A SUS TOBILLOS O MUNECAS

- CON CORREA DOBLE PARA MEJOR AJUSTE Y
SEGURIDAD

- PASADORES METALICOS

- CIERRE AJUSTABLE CON VELCRO

- PESO AJUSTABLE

PESAS DE PISCINA PARA HACER EJERCICIO ACUATICO
COLOR: AZUL

13 | MATERIAL: EVA 20
TAMARNQ: 27,00 X 15,00 X 8,00 CM/10,61 X 5,89 X 3,14
PULGADAS

MUNEQUERA/TOBILLERA ACUATICA CON PESO
CINCO LIBRAS, PAR DE PESAS DE 2.5 LIBRAS {ROJO)

BATERIA 9 VOLTIOS 250MAH+ CARGADOR 2 PUERTOS
ENTRADA: 100-240V AC 50 / 60HZ

15 |- SALIDA: 9V DC 80MA X 1 50MA X 2 5
- CARGADOR

- BATERIA 9V 2500 MAH

14 20

OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

1) Entregar los bienes objeto de este contrato con las especificaciones técnicas descritas en la propuesta y en el Anexo
Técnico, en e lugar y plazos establecidos en el presente contrato.

2) Entregar los bienes objeto del contrato en el lugar concertado entre el contratista y el supervisor, y asumir el valor
requerido para el transporte de los bienes al lugar de la entrega.

3) Entregar los bienes objeto del contrato, en buen estado y libres de defectos o vicios ocultos, garantizando que cuentan
con plena idoneidad para el desarrolio de las funciones a las cuales se encuentran destinados.

4) Todos los bienes entregados/déberén ser de primera mano, nuevos. No se aceptaran bienes usados y/o re
manufacturadoes.

5) Elcontratista debe acercarse a reunion virtual o presencial cuando lo requiera el supervisor del contrato, para definir
aspectos de la entrega de los articulos.

B) Hacer los cambios pertinentes de los bienes entregados seglin las observaciones formuladas por el supervisor del
contrato, cuando no cumplan con las caracteristicas, condiciones y especificaciones indicadas en el Anexo Técnico.

7) Cuando haya lugar a cambios, el Contratista se obliga a realizarlos en los siguientes 5 dias despues de notificado el
servicio no conforme.

8) A mantener los precios fijos de los insumos presentados en su oferta en la cual estan comprendidos todos los costos
directos e indirectos incluidos impuestos, empaques, seguros que se presenten hasta el momento de su entrega.

9) Efectuar las pruebas y ajustes necesarios, de manera que los bienes sean entregados en condiciones de correcto
funcionamiento.

10} Presentar al supervisor del contrato, un informe discriminado sobre el servicio prestado, con material fotogréfico de
objetos entregados.

11} Efectuar el transporte de los equipos a entregar.

12} Asumir todos los gastos que genere el presente Contrato incluide combustible, peajes, aseo, mantenimiento y demas.

13) Garantizar la calidad del servicio y contar con las pélizas de seguros reglamentarias, exigidas para prestar este
SEervicio.

14} Entregar firmado por parte del contratista al supetvisor del contrato, el cumplido que certifique que recibié a
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satisfaccidn los bienes entregados, indicando los trabajos realizados; sin el cumplimiento de este requisito no se podra
hacer entrega del mismo.

15) Contratista sera responsable ante las autoridades de los actos u omisiones que en el ejercicio de las actividades
dentro del desarrollo del contrato, se cumpian cuando con ellos se cause perjuicio ala administracion o a terceros.

16). El contratista debera acatar las instrucciones que imparta la Secretaria de Desarrolio Social, en relacion con la correcta
ejecucién del contrato.

17) La Alcaldia municipal de Mosquera, no reconocera pagos sobre pedidos o entrega de elementos o prestacion de
servicios que no hubieren sido previamente requeridos o autorizados por e supervisor del contrato.

VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO:

TREINTA Y SIETE MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS DIECISEIS MIL PESOS MONEDA
CORRIENTE. (§ 37.595.416)

PLLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO:

El plazo de ejecucion del presente contrato sera de QUINCE (15) dias calendario.

FORMA DE PAGO:

El municipio pagara al contratista en un solo pago de acuerdo a los bieries entregados, previa presentacion de informe, registro
fotografico presentado por el contratista, entrada al almacén (si aplica) y certificacion de cumplimiento expedida por el
supervisor del-contrato. Asi mismo debera acreditar se encuentra al dia con el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema
se Seguridad Social integral, asi como los del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, SENA, Caja de Compensacion
cuando corresponda conforme lo establece el Articulo 23, Paragrafo 1, de la Ley 1150 de 2007 y Ley 1122 de 2007. Adicionat a
€50 se requerira la suscripcion del acta de liquidacion firmada por el contratista y el supervisor del contrato,

LUGAR DE DESARROLLO DEL CONTRATO:
Alcaldia Municipal de Mosquera Cundinamarca - Secretaria de Desarrollo Social - Centro de Atencion & la Discapacidad CAD.

g
SUPERVISION:

Nombre: LINA MARCELA RODRIGUEZ
Cargo: Secretaria de Desarrollo Social,

5. DESCRIPCION FINANCIERA

Certificado de disponibilidad

0 .
oresupuestal (CDP) N° 2023002544 | Valor: $ 40.000.000.00
6. GARANTIAS
Teniendo en cuenta el objeto del contrato a realizar se hace necesario amparar los siguientes
riesgos:
TIPIFICACION VALOR VIGENCIA
Andlizis BueiSustanta La ‘ CUMPLIMIENTO (0% Plazo De Ejecucion Del Contrato Y Seis
Exigencia De Garantias (6) Meses Mas. |
gﬁhg’g%:ﬁgﬁ?g%&ows 109 Plazo De Ejecucién Del Contrato Y Seis :
BIENES | ’ (6) Meses Mas. |

7. BANCO DE PROYECTOS

Nombre del Proyecto: PROTECCION PARA GARANTIZAR CUIDADO PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD |

MOSQUERA, CUNDINAMARCA,

Numero BPIN: 2020254730029,
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8. EXPERIENCIA

Experiencia:

El proponente debera acreditar haber ejecutado y terminado dos (2) contratos cuya actividad
haya sido la dotacion de elementos de fisioterapia, y cuya sumatoria sea igual o superior al
100% del presupuesto oficial.

Para efectos de lo anterior el oferente debera allegar junto con su propuesta copia de |a
certificacion de cumplimiento y/o acta de liquidacién junto con el respectivo contrato

9. FIRMAS AUTORIZADAS:

Firma responsablg?

Lider de la Necesidad de Contratacion
Nombre: LINA MARCELA RODRIGUEZ
Cargo:  Secretaria de Desarrollo Social
Elaboro; Alejandra Mahecha
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ANALISIS DE RIESGOS

El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe "incluir la estimacion, tipificacion y asignacion de
los riesgos previsibles involucrados en la contratacion” en los pliegos de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170
de 2011 establece dentro del objetivo de Colombia Compra Eficiente optimizar los recursos puablicos en el sistema de
compras y contratacion publica para lo cual es indispensable el mangjo del riesgo en el sistema y no solamente el riesgo del
equilibrio econdmico del contrato. Asi lo entendié el Gobiemo Nacional al asignar en las funciones de fa Subdireccién de
Negocios de Colombia Compra Eficiente la de “disefiar y proponer politicas y herramientas para la adecuada identificacion
de riesgos de la contratacion plblica y su cobertura”, sin limitar esta funcion al riesgo derivado del equilibrio econémico de
los contratos, riesgo que se limita a la ejecucion del mismo.

El Decreto 1082 de 2015 define Riesgo como un evento que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el
logro de los objetivos del Proceso de Contratacién o en la ejecucion de un contrato. También, el Decreto 1082 establece
que la Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacion representa para el cumplimiento de sus
metas y objetivos, de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente.

1. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

Una vez establecido el contexto, la Entidad Estatal debe identificar & incluir en la matriz propuesta los Riesgos del Proceso
de Contratacion.

Esta identificacion de los Riesgos puede partir ademas de fuentes como por ejemplo los planes estratégicos, planes de
accion, reportes de desempefio, presupuestos, Riesgos identificados por ofras Entidades Estatales, lluvia de ideas, paneles
de expertos cuando la complefidad del Proceso de Contratacién lo exige, analisis DOFA (Debilidades, Oportunidades,
Fortalezas y Amenazas), encuestas y cuestionarios.

En este paso la Entidad Estatal debe contar con el personal responsable misionalmente del Proceso de Contratacion y el
personal con el conocimiento adecuado para la administracién del Riesgo.

Una vez identificados los Riesgos del Proceso de Contratacion, la Entidad Estatal debe clasificarlos segun su clase, su
fuente, la etapa del Proceso de Contratacion en la que se encuentra el Riesgo, y su Tipo, asi;

CLASE:

» General: es un Riesgo de todos los Procesos de Contratacion adelantados por la Entidad Estatal, por lo cual esta
presente en toda su actividad contractual.

¢  Especifico: es un Riesgo propio del Praceso de Contratacion objeto de anlisis.

FUENTE:

* Intemo: es un Riesgo asociado a la operacion, capacidad, o situacion particular de la Entidad Estatal {reputaciones,
tecnolégico)

» Externo: es un Riesgo del sector del objeto del Proceso de Contratacion, o asociado a asuntos no referidos a la
Entidad Estatal (desastres econdmicos, existencia de monopolios, circunstancias electorales).

ETAPA:

¢ Planeacion: la etapa de planeacion estd comprendida entre la elaboracion del Plan Anual de Adquisiciones y la
fecha en la cual se decide continuar o no con el Proceso de Contratacion. Durante esta etapa, la Entidad Estatal
elabora los estudios previos y el proyecto de pliegos de condiciones o sus equivalentes. Dentro de las preguntas
que la Entidad Estatal debe hacerse para identificar los Riesgos de la etapa de planeacion se encuentran las

siguientes:
{i) La modalidad de contratacion es adecuada para el bien servicio U obra necesitado.
{ii) Los requisitos habilitantes son los apropiados para el Proceso de Contratacion y es posible encontrar

proponentes que los cumplan incluyendo los Riesgos relacionados con fa habilidad para determinar requisitos
habilitantes consistentes con el Proceso de Contratacion y con el sector econémico en el que actiian los posibles
cferentes.

(iii) El valor del contrato corresponde a los precios del mercado.
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TIPO:

(iv) La descripcion del bien o servicio requerido es claro. {v) El Proceso de Confratacion cuenta con las
condiciones que garanticen la transparencia, equidad y competencia entre los proponentes.

(v) El estudio de mercado permite identificar los aspectos de oferta y demanda de! mercado respectivo.

{vi) El disefio del Proceso de Contratacion permite satisfacer las necesidades de la Entidad Estatal, cumplir su
mision y si es coherente con el cumplimiento de sus objetivos y metas.

Seleccion: la etapa de seleccion esta comprendida entre el acto de Apertura del Proceso de Contratacion y la
Adjudicacion o la declaracion de desierto del Proceso de Contratacion. En la etapa de seleccion la Entidad Estatal
selecciona al contratista. En esta etapa los Riesgos frecuentes son l0s siguientes:

(i) Falta de capacidad de la Entidad Estatal para promover y adelantar la seleccién del contratista, incluyendo el
riesgo de seleccionar aquellos que no cumplan con [a totalidad de los requisitos habilitantes o se encuentren
incursos en alguna inhabilidad o incompatibilidad.

(i) Riesgo de colusion.

(iii} Riesgo de ofertas artificialmente bajas

Contratacién: Una vez adjudicado e contrato objeto del Proceso de Contratacion, inicia la etapa de contratacion en
la cual se debe cumplir con el cronograma previsto para la celebracion del contrato, el registro presupuestal, la
publicacién en el SECOP y el cumplimiento de los requisitos para el perfeccionamiento, ejecucién y pago. En esta
etapa los Riesgos frecuentes son los siguientes:

(i) Riesgo de que no se firme el contrato.

(if) Riesgo de que no se presenten las garantias requeridas en los Documentos del Proceso de Contratacion
0 que su presentacion sea tardia.

(iii) Riesgos asociados al incumplimiento de la publicacion o el registro presupuestal del confrato.

{iv}) Riesgos asociados a los reclamos de terceros sobre la seleccidn del oferente que retrasen el
perfeccionamiento del contrato.

Ejecucion: la etapa de ejecucion inicia una vez cumplidos los requisitos previstos para iniciar la ejecucion del
contrato respectivo y termina con el vencimiento def plazo del contrato o la fecha de liquidacion si hay fugar a ella.
Esta etapa puede extenderse cuando hay lugar a garantias de calidad, estabilidad y mantenimiento, ¢ a
condiciones de disposician final o recuperacion ambiental de las obras o bienes. En esta etapa se cumplen con las
obligaciones previstas en el contrato, permitiendo el logro del objeto del Proceso de Contratacion; en consecuencia
los Riesgos frecuentes son los asociados al cumplimiento del contrato y el logro del objeto propuesto, el
rompimiento del equilibrio econdémico del contrato, los asociados a la liquidacién y terminacion del contrato y
aquellos relacionados con el incumplimiento de la normativa pos consumo

Riesgos Econémicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacion de los precios
de los insumos, desabastecimiento y especulacion de los mismos, entre otros.

Riesgos Sociales o Politicos: son fos derivados de los cambios de las politicas gubernamentales y de cambios en
las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucion del contrato.

Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del presupuesto
oficial, de! plazo o los derivados de procesos, procedimientos, parametros, sistemas de informacion y tecnologicos,
equipos humanos o técnicos inadecuados o insuficientes.

Riesgos Financieros: son (i) el riesgo de consecucion de financiacion o riesgo de liquidez para obtener recursos
para cumplir con el objeto del contrato, y (i) el riesgo de las condiciones financieras establecidas para la obtencién
de los recursos, tales como plazos, tasas, garantias, contragarantias, y refinanciaciones, entre otros.

Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten fa ecuacion econdmica del
contrato.

Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervencién humana que
puedan tener impacto en la ejecucion del contrato, por ejemplo los temblores, inundaciones, liuvias, sequias, entre
otros.
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» Riesgos Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de caracter ambiental, asi
como de las licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones ambientales, incluyendo tasas retributivas
y compensatorias, obligaciones de mitigacion, tareas de monitoreo y control, entre otras.

* Riesgos Tecnolégicos: son los derivados de faflas en los sistemas de comunicacién de voz y de datos, suspension
de servicios publicos, nuevos desarrolios tecnoldgicos o estandares que deben ser tenidos en cuenta para la
ejecucion del contrato, obsolescencia tecnoldgica.

Por (itimo, la Entidad Estatal debe describir cada uno de los Riesgos y determinar las posibles consecuencias de la
ocurrencia de los mismos.

2. EVALUARY CALIFICAR LOS RIESGOS

Una vez cumplidos los pasos a los que se refieren los numerales 1 y 2 anteriores, [a Entidad Estatal debe evaluar cada uno
de los Riesgos identificados, estableciendo el impacto de los mismos frente al logro de los objetivos del Proceso de
Contratacion y su probabilidad de ocurrencia. Esta evaluacién tiene como fin asignar a cada Riesgo una calificacion en

terminos de impacto y de probabilidad, la cual permite establecer la valoracion de los Riesgos identificados y las acciones
gue se deban efectuar,

Para estimar el impacto y Ia probabilidad de ocurrencia de un evento que afecte de manera negativa el Proceso de
Contratacién, se sugiere considerar fuentes de informacion como:

* Registros anteriores de la ocurrencia del evento en Proceso de Contratacion propios y de otras Entidades
Estatales.

»  Experiencia relevante propia y de ofras Entidades Estatales.

» Practicas y experiencia de la industria o el sector en el manejo del Riesgo identificado. Publicaciones o noticias
sobre [a ocurrencia dei Riesgo identificado.

Opiniones y juicios de especialistas y expertos.

» Estudios técnicos.

La Entidad Estatal debe evaluar los Riesgos combinando la probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento para:

(a) Asignar una categoria a cada Riesgo de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia asi: raro, improbable, posible,
probable y casi cierto y valorarlos de 1 a 5 siendo raro el de valor mas bajo y casi cierto el de valor més alto, como
se indica en le Tabla 2. La Entidad Estatal puede utilizar las fuentes de informacian sugeridas anteriormente,
metodos cuantitativos con diferentes metodologias que arojen ofros resultados y complementen los resultados de
la matriz de evaluacion de riesgos. -

Tabla 2 - Probabilidad del Riesge

Raro {puede ocurrir
excepcionalments)

Improbable (puede ocurrie

j 2
2 ocasionalmente)
o Posible (puede ocurrr en i 3
§ euslquier momento futuro)
(% Probable (probablemente 4
va a ocurr)
Casi cierto {ocurre en la

mayoria de circunstancias) |

(b) Determinar el impacto del Riesgo, utilizando la Tabla 3, analizando los siguientes criterios: (i} la calificacién cualitativa
del efecto del Riesgo, y (i) la calificacion monetaria del Riesgo, la cual corresponde a la esfimacion de los sobrecostos
ocasionados por fa ocurrencia del Riesgo como un porcentaje del valor total del presupuesto del contrato. La Entidad Estatal
debe escoger la mayor valoracion resultante de los criterios (i) y (ii) para determinar el impacto del Riesgo.
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(c) Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener la valoracion total del
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(d) Finalmente, la valoracién completa del Riesgo permite establecer una categoria a cada uno de ellos para su correcta
gestion:

Tabla 5 - Categoria del Riesgo

Riesgo extrennc

Riesno alto

Se elaboré el presente analisis de riesgos con el cual se tipifica, estima y valoran los riesgos previsibles que pueden afectar
la ejecucién del contrato que se propone suscribir la Entidad.
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