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I. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO 
 

1. No. Contrato o 
convenio y año: 

 
N° 229 - 2023 

2. Nombre del contratista o 
conveniente: 

SANTIAGO ARBEY ALCOCER RIVERA 

3. C.C o Nit  1094858255 
 
4. Plazo de Ejecución Contractual 
Fecha de Suscripción: 24/01/2023 
Fecha de inicio: 27/01/2023 
Fecha de terminación:  31/05/2023 

 
5. Modificaciones Contractuales (Prórroga, Adición, Suspensión o Modificación) 
 

Tipo 
Modificación 

Número Tiempo (mes y días)   Fecha de Suscripción Fecha de 
Finalización 

     

 
 

II BALANCE FINANCIERO 
 

Concepto  Valor (cifras en miles de pesos) 

6. Valor Inicial del Contrato o convenio $17.942.800 

7.  Valor Adición (es)   

 
8.  Valor Total del Contrato o convenio 
 

$17.942.800 

 
9. Balance de pagos (cifras en miles de pesos) 

Pago No 1.   $578.800 Pago No 7.  
Pago No 2. $4.341.000 Pago No 8.  
Pago No 3. $4.341.000 Pago No 9.  
Pago No 4. $4.341.000 Pago No 10.  
Pago No 5.  Pago No 11.  
Pago No 6.  Pago No 12. $ 
  
10. Sumatoria de No. de Pagos 
 

                  $13.601.800 

11. Saldo a Pagar  $4.341.000 
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12. Valor Total Pagado $17.942.800 
13. Saldo a Liberar $0 

 
III VERIFICACIÓN DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD  

SOCIAL 
 

En mi calidad de supervisor certifico que verifiqué las obligaciones del CONTRATISTA O 
CONVINIENTE frente al pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social, 
encontrando que el mismo se encuentra a paz y salvo. 
 

 
IV DESCRIPCIÓN DE LA EJECUCIÓN DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL 

 
 

 
14. Actividad establecida en el contrato o 

convenio 
Desarrollo de la Actividad 

Actividad No 1. Desarrollar las acciones que 
defina la ARN para la implementación y 
seguimiento del acompañamiento integral a la 
población en el marco de los planes, programas 
y proyectos que se lleven a cabo en el Programa 
de Reincorporación, incorporando los enfoques 
diferenciales y de género. 

Durante el periodo que comprende el 
contrato se desarrollaron acciones de 
acompañamiento se lograron a través de 
encuentros virtuales teniendo en cuenta la 
coyuntura contractual en el mes de enero 
y en los posteriores meses se realizaron 
encuentros presenciales humanizantes 
donde la población fue convocada 
mediante llamadas telefónicas, mensajería 
de WhatsApp, permitiendo así  
receptividad en la población y asistencia 
del 90%; las atenciones se enfocaban en: 
socialización de rutas de atención en 
temas familiares, salud y habitabilidad,  
asesorías técnicas para los diferentes 
proyectos productivos del área 
agropecuaria, sector primario y extractivo, 
donde se capacitó a los firmante de paz 
para que se generará un fortalecimiento 
técnico y las unidades productivas 
lograrán proyecciones sostenibles. 
Permitiendo así, la consolidación de un 
equipo de trabajo entre profesional y 
participantes teniendo en cuenta los 
enfoques diferenciales y de género. El 
10% restante es de población ausente 
debido a diferentes temas como; 
fallecimiento sin acta de defunción y 
privados de la libertad. 

 Actividad No 2. Brindar la asistencia y 
orientación definidas por la Entidad para el 

Durante el desarrollo de esta actividad 
contractual se realiza acompañamiento a 
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desarrollo de la fase de reincorporación 
temprana de los y las exintegrantes FARC-EP, 
de manera que se facilite su adaptación a la vida 
civil y el acceso a la oferta institucional de 
acuerdo con sus necesidades e intereses, 
incorporando los enfoques diferenciales y de 
género. 

las personas en proceso de 
reincorporación a largo plazo, debido que 
no se cuenta con población de 
reincorporación temprana, las acciones 
se desarrollaron con el  90% dando 
cumplimiento a la obligación que dicta el 
trabajo y la asistencia a las personas en 
proceso de reincorporación donde se 
atiende y se da asistencia a la población 
objeto mediante modo presencial, 
llamadas telefónicas, mensajería de texto 
y mensajería virtual de WhatsApp. 

Actividad No 3. Participar en la implementación de 
acciones de gestión territorial que permitan la 
vinculación de la población en reincorporación y 
sus familias a la oferta pública, privada o de otros 
sectores para la garantía de sus derechos y el 
fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo 
con las necesidades e intereses de la población, 
los lineamientos del Grupo Territorial designado e 
incorporando los enfoques diferenciales y de 
género. 

Durante el periodo contractual se 
proporcionó asesorías a la población en: 

• Rutas de acceso a servicios de 
salud, como líneas telefónicas, 
manejo de páginas web, trámite 
de portabilidad y/o traslados, 
autorizaciones y sensibilización 
sobre la importancia de participar 
en programas de PYP, control de 
crecimiento y desarrollo, teniendo 
en cuenta el grupo etario y la 
patología médica. Estas acciones 
tuvieron lugar para dentro de la 
Agencia días 18 de abril del 2023, 
19 de abril del 2023, 04 de mayo 
del 2023 y 15 de mayo del 2023, 
el código empleado para la 
atención fue el código Sal_1; Se 
anexa como documento de ayuda 
el informe de acciones 
descargado de plataforma SIRR. 

• Aprendizaje a través de modelado 
del manejo de la página web del 
SENA; acceso a la plataforma de 
SOFIA PLUS, apoyo en la 
inscripción de cursos 
complementarios, carreras 
técnicas y/o tecnológicas. 

• Socialización de instituciones de 
protección teniendo en cuenta el 
enfoque diferencial y de género, 
según la necesidad de la 
población. 

• Socialización de oferta de 
servicios del fondo nacional de 
ahorro, se logró la vinculación de 
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1 participante, la cual está en 
trámite el preaprobado del 
subsidio de mi casa ya. 

Actividad No 4. Apoyar las actividades 
encaminadas a la divulgación, vinculación y 
participación de la población en reincorporación 
en las estrategias y programas que se 
implementen en el marco del acompañamiento 
integral para la reincorporación; esto teniendo en 
cuenta las características territoriales y las 
necesidades e intereses de la población. 

Durante la ejecución del presente 
contrato se realizó lo siguiente: 

• Se sensibilizó a la población de la 
importancia de vincularse a 
formación académica a través de 
la estrategia maestro itinerante 
de la UNAD, donde se vinculó 1 y 
se mantienen estudiando 4 
participantes a los que 
mensualmente se les realiza 
seguimiento con los tutores y en 
cada encuentro se les referencia 
la importancia de cumplir con las 
actividades académicas.  

• Se ha articulado con las 
siguientes instituciones: SENA, 
Fundetec, ITSI y Edunorte, para 
la socialización de oferta 
académica a los PR y sus 
familias, logrando así la 
vinculación de 2 dos familiares en 
el SENA, para programas de 
producción de aves de postura y 
producción de cerdos de 
engorde, buscando así el 
conocimiento requerido para 
unidades productivas pecuarias. 

• A través de la plataforma SENA, 
se ha explicado los pasos de 
acceso para inscripción de hoja 
de vida y postulación a vacantes, 
adicional se ha realizado 
acompañamiento a las 
instalaciones físicas del SENA 
para explicarles como funciona el 
proceso a 3 PR. 

 
Actividad No 5. Programar y llevar a cabo las 
actividades en el domicilio de la población objeto 
de atención, las visitas a las entidades 
territoriales y a otros actores, cuando estas se 
requieran para la dinamización y cumplimiento de 
las actividades previstas en el marco del 
Programa de Reincorporación. 

• Se realizan desplazamientos para 
la ejecución de la atención 
mensual de cada uno de los 
firmantes de paz que se 
encuentran ubicados en 
municipios como: Chinácota, Villa 
del Rosario y Pamplonita, 
posterior a una planeación 
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presentada ante el equipo 
administrativo para llevar a cabo 
las atenciones y la toma de 
necesidades de cada uno de los 
participantes que hacen parte del 
equipo en el mes de enero del año 
2023 se presentan atenciones a 
pueblos como Chinácota y 
Pamplonita y posteriormente en 
los meses siguientes como 
febrero, marzo, abril y mayo del 
año 2023 solo se realizan 
desplazamientos al municipio de 
pamplonita donde se trabajan en 
los componentes de familia, 
educación (apoyo en las 
actividades de formación 
académica del programa maestro 
itinerante para dar cumplimiento a 
la programación plasmada por la 
tutora de la UNAD) y 
sostenibilidad económica. 
Adicionalmente se realiza el 
diligenciamiento de los formatos 
de las planillas de entrega de 
víveres provenientes del 
departamento de Arauca para 
proceder con la gestión y 
posteriormente a eso la 
recolección del beneficio de 
canasta familiar en la que fue 
beneficiado el participante en 
mención. 

• Apoyo técnico al proyecto 
colectivo que se ejecutara en La 
Mutis, Los Patios, Norte de 
Santander con el propósito de 
fortalecer la unidad productiva de 
producción de ovinos y hortalizas, 
se realiza formulación del sitio o 
alojamiento de los ovinos con las 
características técnicas para 
preservar la integridad de los 
animales; se dan indicaciones en 
programas de desparasitación, 
vacunación, alimentación y 
manejo de la unidad productiva en 
general con el objetivo y 
pronóstico de controlar 
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enfermedades y por ende 
pérdidas en la productividad. Así 
mismo se hace acompañamiento 
junto con equipo primario del 
grupo territorial NDS, directora 
ARN, SAE y asociación COMPAZ 
para la gestión de tierras de las 
234 hectáreas que se dieron en 
condición de arrendamiento social 
para la productividad y 
sostenibilidad de las unidades 
productivas de las familias que 
hacen presencia en el 
corregimiento de La Mutis. 

• Acompañamiento colectivo de los 
firmantes que hacen parte del 
programa maestro itinerante 
UNAD para dar entrega de los 
útiles o herramientas pedagógicas 
que se usan durante el ciclo 
académico, unido a esto se 
reciben las indicaciones por parte 
de los tutores de la UNAD y se 
hace la unión firmante de paz – 
maestro itinerante para dar 
cumplimiento a las actividades 
que se ejecutan mes a mes y que 
son de vital importancia para la 
apropiación de conocimiento y 
posterior la certificación del ciclo. 

• Se realiza articulación con la 
Agencia Pública de Empleo 
(SENA) y así mismo se ejecuta el 
enlace firmante de paz con los 
profesionales que operan en el 
SENA para realizar inscripción de 
hojas de vida y así mismo hacer 
postulaciones ante las ofertas de 
la bolsa que se generan día a día 
por parte de los empresarios del 
departamento y a nivel nacional. 

• Visita al FNA (Fondo Nacional de 
Ahorro) con participante que 
cumple con los requisitos para 
entrar al programa de “Mi Casa 
Ya” y así mismo realizar las 
gestiones pertinentes para recibir 
el preaprobado por parte del 
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fondo. Es importante mencionar 
que se cumplen con todos los 
requisitos, características y 
factores elementales para cumplir 
con el propósito del beneficio del 
programa Mi Casa Ya y se logra 
obtener la aprobación por parte 
del fondo.  

• Se realizan visitas domiciliarias a 
los participantes que por motivos 
de seguridad no pueden realizar 
desplazamientos fuera de su lugar 
de pernoctación para trabajar de 
modo articulado y dar seguimiento 
a las atenciones que ofrece la 
Agencia para las personas en 
proceso de reincorporación. 
Durante el trabajo en equipo se 
enfatiza en la importancia de la 
continuidad con el proceso de 
reincorporación y se prioriza el 
componente de sostenibilidad 
económica dando como resultado 
el apoyo para los fortalecimientos 
de los proyectos productivos que 
se tienen por parte de 
Asoprohacol. El trabajo asertivo 
logra una estrecha relación de 
trabajo en equipo y los firmantes 
de paz pueden seguir operando y 
acudiendo al programa con la 
mayor motivación posible, dentro 
de los diálogos y 
acompañamientos también se 
socializa sobre el cuidado 
personal e integral para la 
preservación de la salud mental y 
física con el objetivo claro de 
ofrecer información relevante para 
el autocuidado y cuidado de la 
familia ante eventos adversos 
posibles presentados. 

Actividad No 6. Participar de las actividades de 
planeación y desarrollo de las estrategias de 
promoción de la reconciliación en los territorios, 
la prevención de la estigmatización, los procesos 
comunitarios, y demás iniciativas que se prioricen 
en el marco de la reconstrucción del tejido social 

Se realizó articulación con tres 
juntas de acción comunal 
(Motilones, Antonia Santos y La 
Mutis) para concertar actividades 
deportivas con las personas en 
proceso de reincorporación, 
familias y comunidad, como parte 
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y la construcción de paz, en el contexto en que 
adelante sus obligaciones contractuales. 

de la estrategia de reconciliación 
en los territorios. Logrando que a 
través del juego se fortalezcan y 
se creen lazos de cordialidad y 
respeto entre comunidad y 
población ARN. 

Actividad No 7. Apoyar el logro de las metas e 
indicadores definidos para el Grupo Territorial, 
mediante la ejecución oportuna de las actividades, 
gestiones y procesos necesarios, de acuerdo con 
los lineamientos establecidos por la ARN para tal 
fin. 

Durante el periodo contractual se 
aportaron a los siguientes indicadores: 

• Se gestiona actividades para 
lograr el beneficio del aporte 
económico para la 
adecuación y fortalecimiento 
de vivienda a un firmante de 
paz. 

• Seguimiento de los 
proyectos productivos de 12 
unidades en las líneas 
(agropecuarias y 
comerciales) así mismo se 
proporciona se dan 
recomendaciones para el 
mantenimiento y 
sostenibilidad del proyecto 
priorizando el tema contable 
y de registros financieros 
para el buen uso del manejo 
del dinero. Dentro de las 
unidades productivas 
pecuarias se proporciona 
información de los planes 
vacunales que oferta el 
Instituto Colombiano 
Agropecuario (ICA) que se 
van a ejecutar en el primer 
semestre del año para evitar 
y controlar enfermedades 
endémicas de la región. 

Actividad No 8. Implementar los lineamientos que 
se emitan desde la ARN para el 
acompañamiento a la población en 
reincorporación que participe en los procesos de 
sanciones propias y TOAR. 

Para el periodo contractual del mes de 
enero 2023 a mayo del año 2023 se 
realiza asistencia informativa para las 
personas en proceso de reincorporación 
y se capacita a sobre la responsabilidad 
por parte de los firmantes de paz ante 
los trabajos, obras y actividades con 
contenido restaurador y reparador que 
se aplican en comunidades.   

Actividad No 9. Registrar en el Sistema de 
Información para la Reintegración y la 

Se realizó el registro de la información 
según lo establecido por la ARN, en 
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Reincorporación SIRR o en el que se defina, toda 
la información concerniente a las gestiones y 
actividades realizadas en el marco del 
cumplimiento de sus obligaciones contractuales, 
de manera oportuna y veraz. 

relación con los siguientes 
procedimientos: 

• Se fidelizó a 57 (Personas en 
Proceso de Reincorporación) la 
información en el cargue de las 
planillas de asistencia de los 
acompañamientos psicosociales 
del mes de abril de 2023 en el 
SIRR. 

• Se fidelizó el archivo de consulta 
de asignación mensual de las 57 
PR asignadas en los municipios 
de Cúcuta, Los Patios, Sardinata 
y Villa del Rosario. 

• Se actualizaron datos telefónicos 
de 3 persona en reincorporación 
asignadas.  

• Se sube a carpeta interna 
(Cúcuta) seguimiento a 10 
proyectos productivos de las 
Personas en Proceso de 
Reincorporación. 

• Se trabaja en plataforma ARPA y 
se registra información sobre las 
actividades que se ejecutan con 
los participantes (34 en total) 
para el posterior cargue en 
plataforma SIRR 

 
Actividad No 10. Conocer y dar estricto 
cumplimiento a los procedimientos de gestión 
documental que se establecen en la ARN, para la 
adecuada disposición del material producto del 
cumplimiento de sus obligaciones contractuales. 

Se realiza caracterización y selección de 
documentos para posterior entrega a 
gestión documental teniendo en cuenta 
la adecuada disposición del producto 
cumplimiento de las obligaciones 
contractuales. 

• Se realiza la entrega a digitación 
física para el posterior cargue a 
plataforma SIRR de 05 planillas 
IR-F-99 de asistencia para 
Personas en Proceso de 
Reincorporación. 

• Se realiza entrega a digitación 
para el posterior cargue a 
plataforma SIRR de 1 planillas 
IR-F-138 por atención a 
familiares. 

• Se realiza entrega de 4 planillas 
de asistencia en el componente 
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Formación Académica y se 
facilita a digitación para el 
posterior cargue en plataforma 
SIRR. 

• Se entrega el formato IR-F-103 
planilla de atención colectiva 
diligenciada en el 
acompañamiento presentado 
ante el evento de asistencia 
técnica en el corregimiento de La 
Mutis (Los Patios) 

• Se entrega 14 seguimientos a 
proyectos productivos en gestión 
documental formato IR-F-135 
V1. 

Actividad No 11. Asistir a las reuniones, comités, 
actividades presenciales o virtuales de 
entrenamiento y socialización de lineamientos y 
demás espacios de trabajo que a los que se 
convoque, de acuerdo con la naturaleza de sus 
obligaciones contractuales 

18/05/2023. Se participó en reunión 
Virtual por Microsoft Teams – Alerta 
temprana atención a población Sardinata 
con articulación a entes de territorio 
como. SENA, PONAL, Ejercito Nacional, 
Alcaldía de Sardinata, ARN. 
 
19/05/2023. Se participó en reunión 
Virtual por Microsoft Teams – Reunión 
COODEPAZC 
 
24/5/2023. Reunión de coordinación. 
 
25/5/2023. Reunión de coordinación. 

Actividad No 12. Dar respuesta de manera 
oportuna y con calidad a las solicitudes de 
informes, reportes y análisis que correspondan 
con la ejecución del presente contrato 

En el presente periodo, se dio respuesta 
de manera oportuna y con calidad a las 
siguientes solicitudes.  
 

• Se realiza informe de honorarios 
y se envía a coordinación del 
grupo territorial  

• Se envía soporte de pago de 
seguridad social para la cuenta 
de cobro  

• Se envía informe final de 
actividades al profesional 
orientador para revisión para dar 
por terminado el contrato 229 del 
año 2023. 

• Se presenta histórico de pagos 
de seguridad social desde el 
inicio de contrato hasta la fecha 
de enero del 2023 a mayo 2023. 
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• Se envío base de reporte de 
atenciones realizadas a la 
actualidad durante el presente 
periodo.  

• Se envío base de reporte de 
seguimientos a proyectos 
productivos individuales 
realizados en el presente 
periodo.  

• Se envío base de reporte de 
entrega de proyectos productivos 
colectivos. 

• Se envío base de actualización 
de rutas 

Actividad No 13. Desarrollar las demás 
actividades que le sean asignadas de acuerdo 
con el objeto del presente contrato. 

24/5/2023. Reunión de coordinación. 
25/5/2023. Reunión de coordinación 

Cumplimiento de las obligaciones y demás 
contenidas en el contrato 

Se da cumplimiento a las obligaciones 
generales comprendidas durante este 
periodo contenidas en el contrato 229 del 
2023. 

 
V LOGROS O METAS CUMPLIDAS 

 
15. Meta o logro cumplido 

  
Relación de archivos magnéticos en 

lo que se entrega la información 
Meta o logro No 1. Meta o logro No 1. Se cumplió con 
la meta de afiliación al Sistema General de Seguridad 
Social en Salud, durante los meses de enero a mayo 
de 2023 y se propendió por la autonomía de 
Personas en Proceso de Reincorporación en la 
activación de las rutas de salud en cuanto a solicitud 
de citas médicas, autorización y acceso a control de 
crecimiento y desarrollo para sus hijos y participación 
en promoción y prevención 

Reporte base de datos ADRESS. 

Meta o logro No 2. Se cumplió con la meta de 
seguimiento a 10 unidades de negocio o proyectos 
productivos de los firmantes de paz dando como 
resultado el fortalecimiento de las unidades mediante 
las charlas técnicas y el enlace que se ejecutó en 
articulación con Asoprohacol. 

Registro en SIR 

Meta o logro No 3. Se cumplió con la meta 
programada de formación académica vinculando 2 
Personas en Proceso de Reincorporación.  

Registro en SIR 

Meta o logro No 4. Se cumplió con la meta 
programada de formación para el trabajo vinculando 
a 1 participantes en cursos complementarios en el 
Servicio de Aprendizaje SENA..  

Registro en SIR 
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VI ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS 

 
 16. Actividad (es) Pendiente (s)     
 

Asunto o tema  Estado Actual  Acciones recomendadas a 
Seguir 

Asunto 1.   
Asunto 2.   

 
 
18.       Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato o convenio                           
 

Nº Problema identificado que afectó 
la ejecución del contrato Justificación Acciones implementadas para solucionar 

los problemas identificados 

 N/A   

   
 

VII INFORMACIÓN SOBRE EL CONTRATO AL CUAL SE REALIZÓ  
SUPERVISIÓN (En caso de haber supervisado Contratos) 

 
. 

VIII GESTIÓN DOCUMENTAL  
 

GESTIÓN Vo.BO. Supervisor 
Certificación de no tener ninguna comunicación 
en gestión en el aplicativo SIGOB 

Si cumple. 

Certificación de no tener ningún documento o 
expediente sin entregar al archivo de gestión 

Si cumple. 

 
 

IX CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
• En los encuentros humanizantes trabajados se observó en avance en la autonomía e 

independencia de los participantes para activar rutas, ya sea de salud o en instituciones de 
protección. 
 

• A través del componente educativo se logró registrar e inscribir a programas de formación 
académica vinculando 2 Personas en Proceso de Reincorporación, aportando un pilar 
fundamental en la vida de nuestro equipo de trabajo como es la capacitación continua y el 
aprendizaje constante.   

 
• Se concluye que es importante que espacios de intercomunicación entre profesionales y 

personas en proceso de reincorporación cuenten con un articulado empático y humano para 

    Contrato N°_____       Nombre del Contratista                         Estado actual 
N/A   
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establecer la confianza y así lograr que cada una de las personas que pertenecen a la 
Agencia de modo motivacional cumpla con las actividades programadas y planeadas. 

 
 

Se recomienda: 
 

• Se recomienda seguir articulando la estrategia SENA (APE) – ARN para lograr la inscripción 
de hojas de vidas de todos los participantes y lograr la conexión con los empresarios del 
departamento y de este modo ofrecer diferentes tipos de trabajo con el fin de mejoras de 
calidad de vida mediante la ganancia de recursos por medio de un empleo digno y justo. 

 
X CERTIFICACIÓN  

 
En mi calidad de supervisor del contrato o convenio, certifico que el objeto y obligaciones se 
cumplieron a satisfacción en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales reposan en el expediente del contrato o convenio. 

 
XI INCUMPLIMIENTO 

 
No tuvo incumplimiento al contrato. 

 
XII “EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO O DEL SERVICIO PRESTADO” 

 
 

18. De acuerdo al cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista o 
conviniente de la siguiente manera: 

 
Parámetros de calificación % de Calificación 

Calidad (1 al 100%)                                          100 
Seriedad (1 al 100%)                                          100 

Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 100%)                                          100 

 
 

Para constancia de lo anterior, se firma el presente informe a los  
 

 
 

______________________________________ 
  FIRMA DEL SUPERVISOR 

  No. cédula: 52522971 
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