
Fecha: 12/07/2023

Estudio previo: 36421

NOTA: El contexto de los riesgos hace parte integral de la matriz de riesgos previsibles.

Ciudadanía que se beneficia del Proceso 

de Contratación:

Se beneficia toda la población de Medellín, dado que se apoya el 

fortalecimiento de la policia Metropolitana del Valle de Aburrá

CONTEXTO DE ANÁLISIS DE RIESGOS ESTUDIO PREVIO 36421

Objeto del Proceso de Contratación
Adquirir Bomba turbo molecular para microscopio electrónico de barrido 

para la Policía Metropolitana del Valle de Aburra

Partícipes del Proceso de Contratación: No aplica, Toda vez que es una contratación directa 

La capacidad de la Entidad Estatal 

entendida como la disponibilidad de 

recursos y conocimientos para el 

Proceso de contratación:

Se cuenta con 1 (un) CDP por valor de $153.367.200, toda vez que son 

recursos ordinarios para la vigencia 2023. El Municipio de Medellín, cuenta 

con personas idóneo y capacitado ampliamente en la realización de estos 

Procesos de selección. Las disponibilidades presupuestales corresponden a 

valores iniciales de las necesidades que se pretenden satisfacer con esta 

Contratación.

Las condiciones geográficas y de 

acceso, del lugar en el cual se debe 

cumplir el Objeto del Proceso de 

Contratación:

La ejecución del contrato se realizará en la ciudad de Medellín.

El entorno socio-ambiental Es adecuado y no presenta ningún tipo de situaciones anómalas en su 

entorno.

las condiciones politicas: Son adecuadas y no está afectado por procesos de elecciones del orden 

Nacional, Departamental o Municipal.

los factores ambientales: La adquisición de estos productos no interfiere con el medio ambiente, así 

como tampoco el clima, afecta la prestación del servicio.

El sector del Objeto del Proceso de 

Contratación y su mercado:
Están explicados en el análisis del sector económico.

La normativa aplicable al Objeto del 

proceso de Contratación:
Están explicados en el análisis del sector económico.

Experiencia propia y de otras entidades 

estatales en Procesos de Contratación 

de este tipo:

Están explicados en el análisis del sector económico.

La suficiencia del presupuesto oficial del 

Proceso de Contratación:

Los recursos para la ejecución del presente contrato pertenecen al proyecto 

200271



Numero: 36421

Descripción: Adquirir Bomba turbo molecular para microscopio electrónico de barrido para la Policía Metropolitana del Valle de Aburra

Diligenció: Equipo CEEC
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1 Insuficiencia del presupuesto oficial 1 Específico Interno Planeación Riesgos Operacionales Insuficiencia del presupuesto oficial 

1. Inejecución o 

ejecución parcial del 

contrato. 2. Sanciones 

disciplinarias, 

administrativas y 

fiscales. 3. Deficiente 

gestión.

0,1 Moderado 4 Riesgo bajo Entidad

Adecuar los valores de 

tiempo y costos para 

lograr los objetivos de la 

contratación 

Generar estimaciones de 

flujos de efectivo y 

controlar gastos con 

cargo a presupuestos. 

Comprobar el alcance 

contra el presupuesto 

asignado. 

Comprobar y confirmar 

los recursos financieros. 

Asegurar la asignación 

Improbable 

(puede ocurrir 

ocasionalmente)

Menor 2 Riesgo bajo Si

Dependencia 

a cargo de la 

contratación

13/06/2023 21/06/2023
Estudio de 

documentos

En hito(s) de 

la 

contratación

2

La descripción de las especificaciones técnicas 

establecidas por la entidad puede generar opciones en 

la entrega del bien o servicio requerido, sin embargo, 

algunas de estas opciones entregadas por el proveedor 

no satisfacen las necesidades de la Entidad

29 Específico Interno Planeación Riesgos Operacionales

La descripción de las especificaciones técnicas 

establecidas por la entidad puede generar 

opciones en la entrega del bien o servicio 

requerido, sin embargo, algunas de estas 

opciones entregadas por el proveedor no 

satisfacen las necesidades de la Entidad

1. Mayor onerosidad 

del contrato. 2. 

Incumplimiento o 

cumplimiento no 

satisfactorio. 3. 

Resultado no 

esperado. 4. 

insatisfacción de los 

intereses de la 

institución y de los 

objetivos y metas de la 

contratación.

0,1 Insignificante 2 Riesgo bajo Entidad

Asegurar que el alcance 

de la contratación esté 

definido, documentado y 

entendido 

Describir el producto o 

servicio de una manera 

tangible y sin 

ambigüedades. 

Asegurar que los 

documentos son 

concisos, precisos y sin 

ambigüedades. 

Estipulación contractual 

que obligue al proveedor 

a tener planes de 

contingencia para estos 

eventos. 

Estipulación contractual 

que permita la aplicación 

de descuentos a los 

Raro (puede 

ocurrir 

excepcionalmen

te)

Insignificante 1
Riesgo 

extremo
No

Dependencia 

a cargo de la 

contratación

13/06/2023 21/06/2023
Estudio de 

documentos

En hito(s) de 

la 

contratación

3

Errores involuntarios que hayan quedado en los pliegos 

de condiciones, especificaciones técnicas, descripción 

del proyecto y/o estudios previos, operaciones 

aritméticas, etc.

38 General Interno Planeación Riesgos Operacionales

Errores involuntarios que hayan quedado en los 

pliegos de condiciones, especificaciones 

técnicas, descripción del proyecto y/o estudios 

previos, operaciones aritméticas, etc.

Cualquier error que se 

puedan presentar los 

documentos de 

estructura de la 

contratación, pero que 

pueden afectar la 

ejecución del contrato, 

generando 

modificaciones, 

aclaraciones, prórrogas 

y adiciones.

0,1 Insignificante 2 Riesgo bajo Entidad

Dar cumplimiento 

estricto al periodo de 

observaciones del 

proceso de selección, 

responder en tiempo y 

de fondo las 

observaciones realizadas 

por los interesados.  

Corregir los errores 

evidenciados en los 

documentos de 

estructura en el menor 

tiempo posible. 

Seguimiento al desarrolo 

de las actividades y al 

Raro (puede 

ocurrir 

excepcionalmen

te)

Insignificante 1
Riesgo 

extremo
No

Dependencia 

a cargo de la 

contratación

13/06/2023 21/06/2023
Estudio de 

documentos

En hito(s) de 

la 

contratación

4

Las características de la contratación han llevado a que 

surjan críticas por parte de los diferentes grupos de 

interes generando grandes presiones sobre la 

Contratación.

24 General Externo Selección Riesgos Sociales o Políticos

Las características de la contratación han llevado 

a que surjan críticas por parte de los diferentes 

grupos de interes generando grandes presiones 

sobre la Contratación.

1. Demanda de 

terceros. 2. Deterioro 

en la Imagen. 3. 

Retrasos en el proceso 

de selección o en la 

ejecución del contrato. 

4. Pérdida en la 

integridad y 

confidencialidad de la 

información. 5. 

Aversión hacia el 

proyecto por parte de 

diferentes actores del 

sistema de compra 

publica.

0,1 Insignificante 2 Riesgo bajo Entidad

Identificar políticas 

gubernamentales (por 

ejemplo, desarrollo 

económico, 

abastecimiento, etc.) que 

se aplican al contrato y 

asegurar su 

cumplimiento. 

Identificar materiales o 

prácticas peligrosas que 

se utilizan para 

desarrollar o entregar el 

producto o servicio, y 

asegurar el uso de 

procedimientos de 

manipulación 

apropiados. 

Mantener las partes 

interesadas informadas. 

Informar a la industria 

con la mayor antelación 

posible y considerar la 

realización de una 

presentación del 

proyecto.   

Publicación de todos los 

documentos del proceso 

Raro (puede 

ocurrir 

excepcionalmen

te)

Insignificante 1
Riesgo 

extremo
No

Dependencia 

a cargo de la 

contratación

23/07/2023 4/07/2023
Estudio de 

documentos

En hito(s) de 

la 

contratación

5
Retrasos en la legalización del contrato, garantias y acta 

de inicio que afecta la inicio de la ejecución contractual
32 General Externo

Contratació

n
Riesgos Operacionales

Retrasos en la legalización del contrato, garantias 

y acta de inicio que afecta la inicio de la 

ejecución contractual

1. Desgaste 

administrativo. 2. 

Demoras en la 

ejecución del contrato. 

3. Ampliación de los 

plazos de ejecución.

0,1 Insignificante 2 Riesgo bajo
Entidad/Prove

edor

Utilizar métodos 

apropiados de 

formalización de la 

aceptación del contrato 

Calcular los tiempos 

adecuados para la 

legalización del contrato 

en los documentos del 

proceso. 

Raro (puede 

ocurrir 

excepcionalmen

te)

Insignificante 1
Riesgo 

extremo
No

Dependencia 

a cargo de la 

contratación

5/07/2023 14/07/2023
Estudio de 

documentos

En hito(s) de 

la 

contratación

MATRIZ DE RIESGOS
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6
Incumplimineto o retrasos con los tiempos de entrega 

del bien y/o servicio
2 General Interno Ejecución Riesgos Operacionales

Incumplimineto o retrasos con los tiempos de 

entrega del bien y/o servicio

1. Incumplimiento por 

parte del contratista.  

2. Ejecución de 

actividades 

extemporaneas. 3. 

Mayor onerosidad del 

contrato. 4. Los 

tiempos de entrega 

definidos en los 

documentos del 

proceso o en el acta de 

inicio, no son 

suficientes o no se 

cumplen para la 

ejecución del contrato.

0,1 Menor 3 Riesgo bajo
Entidad/Prove

edor

Adecuar los valores de 

tiempo y costos para 

lograr los objetivos de la 

contratación 

Realizar las gestiones 

necesarias para obtener 

las aprobaciones 

requeridas. 

Asegurar que el alcance 

de la contratación esté 

definido, documentado y 

entendido. 

Identificar los problemas 

de concesión de licencias 

que pueden afectar el 

proyecto, y efectuar su 

oportuno trámite. 

Desarrollar una 

planeación del proyecto 

en el nivel detalle 

apropiado 

Asegurar la 

documentación de la 

planeación 

Seleccionar un equipo de 

contratación con la 

experiencia adecuada. 

Raro (puede 

ocurrir 

excepcionalmen

te)

Insignificante 1
Riesgo 

extremo
Si

Supervisor 

del contrato
17/07/2023 17/11/2023

Informes de 

avance
Permanente

7

El proveedor no entrega los bienes y/o servicios de 

acuerdo con las especificaciones técnicas definidas en 

los documentos del proceso

3 Específico Interno Ejecución Riesgos Operacionales

El proveedor no entrega los bienes y/o servicios 

de acuerdo con las especificaciones técnicas 

definidas en los documentos del proceso

1. Los bienes o el 

servicio no cumpla con 

el objeto del contrato.  

2. Mayor onerosidad. 

3. Insatisfacción de las 

partes interesadas. 4. 

Resultados no 

confiables. 5. El 

proveedor no entrega 

los bienes y/o servicios 

de acuerdo con las 

especificaciones 

técnicas definidas en 

los documentos del 

proceso.

0,1 Menor 3 Riesgo bajo
Entidad/Prove

edor

Adecuar los valores de 

tiempo y costos para 

lograr los objetivos de la 

contratación 

Asegurar que se tiene el 

conocimiento técnico 

adecuado para la 

definición del alcance 

Describir el producto o 

servicio de una manera 

tangible y sin 

ambigüedades. 

Desarrollar una 

planeación del proyecto 

en el nivel detalle 

apropiado 

Asegurar la 

documentación de la 

planeación 

Asegurar que los 

documentos son 

concisos, precisos y sin 

ambigüedades. 

Evaluar los requisitos de 

control de calidad y 

comparar con la 

capacidad de la industria. 

Raro (puede 

ocurrir 

excepcionalmen

te)

Insignificante 1
Riesgo 

extremo
Si

Supervisor 

del contrato
17/07/2023 17/11/2023

Informes de 

avance
Permanente

8

Errores en la elaboración de las facturas y/o cuentas de 

cobro y sus soportes anexos, que ocasionen demora en 

la radicación.

35 Específico Interno Ejecución Riesgos Operacionales

Errores en la elaboración de las facturas y/o 

cuentas de cobro y sus soportes anexos, que 

ocasionen demora en la radicación.

1. Retrasos en los 

pagos del contrato.

2. Afectación al flujo de 

caja del contratista

0,1 Insignificante 2 Riesgo bajo Proveedor

Estipulación contractual 

donde se defina las 

condiciones de 

facturación y pago. 

Socialización oportuna 

de los formatos y 

requisitos para el 

facturación y pago. 

Seguimiento y revisión 

periodica de la 

facturación y soportes 

presentados para el 

pago. 

Aprobación de informes 

y la correspondiente 

obligación de pago 

conforme a los plazos 

definidos en la norma 

y/o documentos del 

proceso. 

Raro (puede 

ocurrir 

excepcionalmen

te)

Insignificante 1
Riesgo 

extremo
No

Supervisor 

del contrato
17/07/2023 17/11/2023

Informes de 

avance
Permanente

9
Las actividades y obligaciones a realizar por parte del 

Contratista no son ejecutadas de manera satisfactoria
20 Específico Interno Ejecución Riesgos Operacionales

Las actividades y obligaciones a realizar por parte 

del Contratista no son ejecutadas de manera 

satisfactoria

1. Incumplimiento del 

Contrato.  2. Mayor 

onerosidad. 3. 

Sanciones Penales. 4. 

Hallazgos fiscales. 5. 

Retrasos en la 

ejecución.

0,1 Insignificante 2 Riesgo bajo
Entidad/Prove

edor

Definir los objetivos y 

resultados esperados de 

la contratación. 

Pedir a los proveedores 

que expliquen su 

comprensión de los 

requisitos y entregables 

del contrato. 

Asegurar que los 

proponentes son 

conscientes de las 

obligaciones. 

Pedir detalles al 

Contratista de cómo 

planea llevar a cabo el 

trabajo 

Adoptar una estructura 

adecuada de 

administración de 

proyectos 

Adoptar una estructura 

adecuada de control de 

proyectos 

Establecer y medir el 

progreso de la ejecución 

del contrato. 

Desarrollar un plan de 

Raro (puede 

ocurrir 

excepcionalmen

te)

Insignificante 1
Riesgo 

extremo
No

Supervisor 

del contrato
17/07/2023 17/11/2023

Informes de 

avance
Permanente


