ANEXO

ANALISIS DEL SECTOR Y ESTUDIO DE MERCADO

OBJETO CONTRACTUAL

Contratar la prestacion de servicios de seguridad y vigilancia bajo la modalidad de arrendamiento de vehiculos blindados
para ser utilizados como medidas de proteccidn de la poblacidn objeto del Programa de Prevencion y Proteccion de la Unidad
Nacional de Proteccion a nivel nacional, de conformidad con las condiciones y especificaciones técnicas establecidas por
este organismo.

PROYECCION DE CANTIDADES MINIMAS A PROVEER
Las cantidades relacionadas a continuacion, son de conformidad a lo remitido por la Subdireccion de Proteccién, el cual

contiene justificacion referente a la distribucién de cantidades por grupo geogréfico definido, asi como los soportes de origen
de la informacién en que este reposa.

ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

La economia mundial continta sufriendo una serie de perturbacién

es desestabilizadoras'. Después de mas de dos afios de pandemia, la invasion de la Federacion de Rusia a Ucrania y sus
efectos en los mercados de productos basicos, las cadenas de suministro, la inflacion y las condiciones financieras de todo
el mundo han intensificado la desaceleracién del crecimiento mundial. En particular, la guerra en Ucrania esta provocando
un marcado aumento de los precios y volatilidad en los mercados energéticos, al tiempo que las mejoras en la actividad de
los paises exportadores de energia se ven contrarrestada sobradamente por factores adversos en la mayoria de las demas
economias.

La invasion a Ucrania también ha provocado una subida significativa de los precios de los productos basicos agricolas, lo
cual estd exacerbando la inseguridad alimentaria y la pobreza extrema en muchos mercados emergentes y economias en
desarrollo (MEED). Numerosos riesgos podrian desarticular ain mas lo que es ahora una recuperacion precaria. Entre ellos

1 https://sites.google.com/view/tercer-parcial-globalizacion/posiciones-internacionales-ante-la-crisis-econ%C3%B3mica-mundial



ANEXO

ANALISIS DEL SECTOR Y ESTUDIO DE MERCADO

cabe mencionar, en particular, el riesgo de una inflacién mundial persistentemente alta acompafiada de un crecimiento
modesto, que recuerda la estanflacion de la década de 1970. Con el tiempo, esto podria dar lugar a un fuerte endurecimiento
de la politica monetaria en las economias avanzadas con el objetivo de frenar la inflacién, provocar un aumento de los costos
de los empréstitos y, posiblemente, culminar en tensiones financieras en algunos MEED. Las autoridades de estos ultimos
paises y la comunidad mundial deben brindar una respuesta normativa contundente y amplia para impulsar el crecimiento,
reforzar los marcos macroecondmicos, reducir las vulnerabilidades financieras, brindar apoyo a los grupos de poblacion
vulnerables y atenuar los impactos a largo plazo de las crisis mundiales de los ultimos afios.

Perspectiva Mundial?

Se proyecta que el crecimiento mundial se desacelerara al 1,7 % en 2023, el tercer ritmo mas débil en casi tres décadas,
solo opacado por las recesiones mundiales de 2009 y 2020. Esta desaceleracién se debe en parte a la aplicacion de politicas
restrictivas destinadas a frenar la alta inflacion. Choques negativos, como una mayor inflacion, politicas mas restrictivas o
tension financiera, podrian empujar a la economia mundial a una recesion. Se necesitan medidas inmediatas para mitigar los
riesgos de recesidén mundial y sobreendeudamiento. También es esencial que los responsables de la formulacién de politicas
se aseguren que el apoyo se focalice en los grupos vulnerables, las expectativas inflacionarias se mantengan bien ancladas
y los sistemas financieros sigan siendo resilientes.

PIB real (%) Revision*
2020 2021 2022e 2023f 2024f 2022e 2023f 2024f

Mundo -3.2 5.9 29 1.7 2.7 0.0 -1.3 -0.3
Economias avanzadas -4.3 5.3 25 0.5 1.6 -0.1 -1.7 -0.3
Z::::’::l'la: emergentesy en 15 6.7 3.4 3.4 a1 0.0 0.8 0.3

Asia oriental y el Pacifico 1.2 7.2 3.2 4.3 4.9 -1.2 -0.9 -0.2

Europa y Asia centra -1.7 6.7 0.2 0.1 2.8 3.2 -1.4 -0.5

Ameérica Latina y el Caribe -6.2 6.8 3.6 1.3 2.4 1.1 -0.6 0.0

Oriente Medio y Norte de Africa -3.6 3.7 5.7 3.5 2.7 0.4 -0.1 -0.5

Asia meridional -4.5 7.9 6.1 5.5 5.8 -0.7 -0.3 -0.7

Africa al sur del Sahara -2.0 4.3 3.4 3.6 3.9 0.3 0.2 0.1
* Diferencia en puntos porcentuales respecto de las proyecciones de junio de 2022.

Los mercados emergentes y las economias en desarrollo enfrentan diversos factores adversos, en medio de una alta inflacion
generalizada y una répida desaceleracion del crecimiento mundial. Las previsiones de crecimiento para los proximos dos
afios se han deteriorado en todas las regiones desde junio de 2022. Las politicas monetarias y las condiciones financieras
restrictivas estan afectando el crecimiento, especialmente en América Latina y el Caribe, Asia meridional y Africa

2 https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects
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subsahariana. Se proyecta que la desaceleracién en las economias avanzadas afectara particularmente a Asia oriental y el
Pacifico y a Europa y Asia central, a través de los efectos secundarios del comercio. Los precios de la energia
persistentemente elevados merman las perspectivas para los importadores de energia en todo el mundo. Los riesgos estan
sesgados a la baja en todas las regiones, y entre ellos se encuentran las posibles turbulencias financieras, nuevas crisis de
los productos basicos, el empeoramiento de los conflictos y los desastres naturales.

Asia oriental y el Pacifico: Segun las proyecciones, el crecimiento se reducira al 4,3 % en 2023 y aumentara
al 4,9 % en 2024. Para obtener mas informacion.

Europa y Asia central: Se espera que la economia regional se contraiga al 0,1 % en 2023 y crezca un 2,8 %
en 2024.

América Latina y el Caribe: Se prevé que el crecimiento se reducira al 1,3 % en 2023 y luego se recuperara
hasta alcanzar el 2,4 % en 2024.

Oriente Medio y Norte de Africa: Segun las previsiones, el crecimiento se reducira al 3,5 % en 2023 y al 2,7 %
en 2024.

Asia meridional: Se prevé que el crecimiento se desacelerara al 5,5 % en 2023 y luego repuntara hasta
alcanzar el 5,8 % en 2024.

Africa subsahariana: Se prevé que el crecimiento se desacelerara al 3,6 % en 2023 y aumentara al 3,9 % en
2024.

INFORME POLITICA MONETARIA COLOMBIA ABRIL DE 2023

e Se necesita una postura contractiva de la politica monetaria para ajustar la demanda agregada y llevar
la inflacién a la meta.

e Laeconomia se ha estado desacelerando debido a una menor dinamica de la demanda interna, pero
los excesos de demanda siguen siendo importantes.

¢ Lainflacién no ha descendido como se esperaba en el primer trimestre de 2023 y se situd en el 13,3%,
debido a una desaceleracién menos acentuada en los precios de los alimentos perecederos,
incrementos mas altos en los precios de los combustibles y servicios publicos, y mayores presiones
cambiarias.

o El nuevo prondstico de inflacién para 2023 se incrementé debido al mayor precio esperado de los
combustibles, pero se espera que disminuya a partir del segundo trimestre debido a aumentos cada
vez mas pequefios en los precios de los alimentos.

o Al final de 2023, se espera que la inflacion total y la bésica sin alimentos ni regulados se sitlen
alrededor del 9,5% y 8,9%, respectivamente, y a diciembre de 2024 se alcancen valores cercanos al
3,4%y 3,9%.

e La actividad econémica se espera que se siga desacelerando en 2023 convergiendo a niveles mas
compatibles con la capacidad productiva de la economia.

Principales cambios - Contexto interno

3 https://repositorio.banrep.gov.co/bitstream/handle/20.500.12134/10591/informe-politica-monetaria-enero-2023.pdf
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Inflacion:

*  Se espera que la tasa anual de inflacién al consumidor disminuya y converja hacia la meta del 3%
para el segundo trimestre de 2023, como resultado de los esfuerzos acumulados de la politica
monetaria.

»  Se espera que la inflacién aumente en 2023 y la mayor parte de 2024 debido a los ajustes esperados
en los precios de los combustibles, a los choques inesperados de la oferta, a las altas tasas de
inflacion, a las mayores presiones acumuladas del tipo de cambio y a una brecha de produccién mas
grande en 2023, entre otros factores.

* Alolargo del horizonte de pronostico, se espera que la inflacion supere la meta, especialmente debido
a los efectos de indexacion y al necesario aumento en los precios internos de los combustibles.

+ Parafinales de 2023, se espera que la tasa anual de inflacion total sea de alrededor del 9,5% y que
siga disminuyendo en 2024 hasta una cifra cercana al 3,5%.

* La inflacion basica disminuira gradualmente a partir del tercer trimestre de 2023, debido a una
moderacion en el crecimiento de la demanda y a que las expectativas de inflacién converjan hacia la
meta.

»  Seespera que la tasa de inflacion bésica sea de alrededor del 8,9% al final de 2023 y que mantenga
un camino de convergencia hacia la meta para 2024.

* La reduccion en la inflacion basica sera el resultado de una disminucién gradual en el exceso de
demanda, las expectativas de inflacién y los costos de algunos servicios, como comer fuera de casa.

Actividad econdmica:

e La economia colombiana ha experimentado una desaceleracion en términos anuales en el primer
trimestre, aunque menos pronunciada de lo previsto en el informe anterior.

e EIPIB habria crecido a una tasa anual del 3,0%, similar a la observada en el cuarto trimestre de 2022,
pero considerablemente menor a la observada en el resto de ese afio.

o Elsector terciario ha sido el mas dindmico, principalmente por un buen desempefio de las actividades
financieras y de seguros, de informacién y comunicaciones y por los altos niveles que habrian
mantenido las actividades artisticas y de entretenimiento.

e La demanda interna se ha desacelerado, en particular por el debilitamiento de la inversién. El
crecimiento anual del gasto interno se habria moderado (2,0%) y su aumento trimestral habria sido
escaso (0,3%).

e El consumo total también se habria desacelerado, en buena parte por una moderacién en el
crecimiento del consumo privado.

¢ Una expansion moderada de las exportaciones y una correccion de las importaciones hacia niveles
mas sostenibles en el largo plazo, habrian permitido que la demanda externa neta aportara
positivamente al crecimiento anual del trimestre.

Estado inicial de la economia

Comportamiento de la inflacién y precios

o Durante el primer trimestre, la inflacion al consumidor se mantuvo relativamente estable y levemente
por encima del 13%.
e Lainflacién anual basica (IPC sin alimentos ni regulados) continué con la tendencia ascendente que
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traia desde comienzos de 2021.

Las presiones externas continuaron cediendo a comienzos del afio, como lo sugieren los descensos
en los precios internacionales de materias primas y bienes, y la caida de la inflacion en los Estados
Unidos y otros paises.

Los precios de los servicios continuaron aumentando durante el primer trimestre, como resultado de
la indexacion de algunos de estos precios a la alta inflacion de 2022 y al importante ajuste del salario
minimo.

Las variaciones anuales en el IPC de comidas fuera del hogar tendieron a estabilizarse en torno al
19,0% durante el primer trimestre, luego de soportar una marcada tendencia ascendente desde el
segundo trimestre de 2021.

Crecimiento y demanda interna

El PIB de Colombia en el cuarto trimestre de 2022 tuvo un crecimiento anual del 2.9%, menor que lo
previsto en enero del mismo afio.

Las actividades terciarias tuvieron un buen ritmo de crecimiento, mientras que el sector agropecuario,
la mineria y la construccion registraron retrocesos en sus niveles frente a lo observado un afio atras.
La demanda interna se desacelerd debido a un menor ritmo de crecimiento del consumo, que se
explicd, sobre todo, por el consumo total.

El consumo privado registrd un crecimiento del 4.2% en términos anuales, pero los segmentos de
bienes durables y semidurables mostraron variaciones negativas.

La inversion total registré una desaceleracion, pero la formacién bruta de capital aumenté de nuevo en
niveles con respecto al trimestre anterior, aunque su crecimiento anual se moderd de forma
significativa

Mercado Laboral

La expansién anual del empleo continia moderéndose, y sus niveles se mantienen relativamente
estables.

En los Ultimos meses la ocupacién se ha mantenido estable, con un empleo en el area rural que
muestra sefiales de recuperacion.

El crecimiento anual del empleo para el trimestre movil terminado en febrero estuvo impulsado, en
mayor medida, por el buen desempefio de las ramas de comercio y alojamiento, transporte y
comunicaciones, y manufacturas.

El empleo asalariado se mantuvo estable, mientras que el no asalariado crecié un 1,4%.

La tasa de informalidad aumenté en los ultimos meses y se ubicd en el 57,4% para el agregado
nacional, aunque sigue situdndose en niveles que son historicamente bajos.

Mercado financiero y monetario

Durante el primer trimestre, se acentud la desaceleracion del crédito y se detuvo la tendencia creciente
de las tasas de interés de los depositos y algunas modalidades de préstamos. Ademas, se registraron
mayores exigencias para otorgar crédito por parte de las entidades financieras en Colombia.

La cartera de consumo registré una leve caida en su nivel y una desaceleracion en su crecimiento
anual del 19,0% al 12,8% (1,3% real).
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El crédito comercial en délares otorgado por los bancos nacionales registro una leve recuperacién, con
un 4,7% de crecimiento anual en marzo, mientras que los bonos colocados en el mercado nacional se

contrajeron un 5,4%.

En marzo se detuvo la tendencia creciente de las tasas de interés nominales y reales de los depésitos
a plazo y de algunas modalidades de crédito. La Junta Directiva del Banco de la Republica redujo la

magnitud de los aumentos de la tasa de interés de politica monetaria.

En marzo se moderaron los incrementos de las tasas de interés de los préstamos dirigidos a consumo
sin libranza, compra de no VIS y tarjetas de crédito. En términos reales, los niveles de las tasas de
interés comerciales y de consumo descendieron, pero se mantienen por encima del promedio

calculado desde 2003.

Pronosticos Abril de 2023 - Contexto Internacional

El supuesto del precio internacional del petroleo (Brent) se mantuvo relativamente

estable para 2023 (86 USD/bl, antes 87) y para 2024 (83 USD/bl, antes 84)

(dblares por barril)
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= La cotizacion internacional del petréleo se mantiene relativamente
altay permaneceria estable en el horizonte de prondstico

= Llasfuerzasa la baja:
v Perspectivasy riesgos de menor crecimiento econémico
mundial
v Redireccionamientoy disponibilidad de petréleo de Rusia
v Mejor abastecimiento de gas en Europa
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paises de Asia

= Se espera un leve deteriorode los términos de intercambio en
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compensada en parte por la reduccion de los precios de materias
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La demanda externa continuaria desacelerandose, pero menos de lo pronosticado: se reviso el supuesto

de crecimiento de los socios comerciales al alza para 2023 (1,6% vs 1,2% antes) y a la baja para 2024 (1,9%
vs 2% antes)

Supuesto trimestral del PIB acumulado 4 trimestres de los L . S
; . = Factores que seguirian pesando sobre el crecimiento mundial:
socios comerciales o . -
o . . v Inflacion alta y por encima de la meta que requiere que la
(variacion anual; proyecciones segln el supuesto para todo o - -
~ politica monetaria sea restrictiva
el afio) . ] X . X .
v' Riesgos financieros y condiciones financieras apretadas
(variacién anual) v' Algunos choques de oferta persisten
100
= EEUU: mejor desempeiio que el esperado en 2023.T1, pero
A8 desaceleracion prevista en lo que resta del afio por el
60 endurecimiento de las condiciones financieras (politica monetaria
40 y contraccion crediticia)
20 ey Teeaastst = China: Aceleracion por la flexibilizacion de las restricciones
T - sanitarias asociadas al Covid-19y algunas medidas de politica
macroeconomica.
20
P = América Latina: condiciones financieras internacionales ajustadas,
' politica monetaria restrictiva, desaceleracion de la demanda
-0 externa, caida reciente en los precios de algunos bienes de
01 o] olllwed aleatow] oo fond Wil lmiw| | exportacion, espacio fiscal limitado e incertidumbre politica.
2021 | 202 | 203 2024 2025
90% 60% 30% —— Informedeenero  — Informe de abril
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La Reserva Federal de los Estados Unidos continué aumentando sus tasas de interés,

pero enfrentaria limitantes por riesgos de estabilidad financiera

Supuesto trimestral de la tasa de interés de la Reserva Federal

de los Estados Unidos = Inflacién bésica en los EEUU muy por encima de la
(porcentaje) metay aumentando en marzo a 5,6%
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70
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Incertidumbre sobre la economia global y local en un contexto de desbalances

macroecondmicos en Colombia se refleja en primas de riesgo que permanecen elevadas

Supuesto trimestral de la prima de riesgo de Colombia

(CDS) Las primas de riesgo permanecen elevadas:
P = Factores globales:
%0 v Expectativas de condiciones financieras ajustadas
450 v Incertidumbre sobre la economia mundial
400

= Factoresinternos:
350

5 w v Alto§ nivelgs de endguc_iamiento publicoy
- i O persistencia de déficit fiscal y externo
V" Incertidumbre sobre la politica econémicay las
consecuencias fiscales de las reformas

250

200

:: . Riesgos mas balancggdos que en enero en parte porque
los riesgos de estabilidad financieraen EEUU pueden
2 LT T TV T L TV T T W TV resultar en condiciones financieras mas holgadas para
90% 60% 30% — Informede enero  — Informe de abril palses emergentes
G

Prondsticos de actividad economica e inflacion

El prondstico de crecimiento del PIB para 2023 se reviso al alza del 0,2% al

1%, en un rango amplio entre -1,1% y 3%

PIB trimestral?/
(variacion anual)

(porcentajel

0,0
0
0,0

50

e, et

00 7.
50
-10,0
-150
200 ||||||u||v[ 1 |\t|||v| ||||||n||v| i |||u||wL |
p oyl 222 03 2024 25|
= |nforme de enero = [nforme de abril

a/ series desestacionalizadas v ajustadas por efectos calendario.
Fuente: DANE: calculos y proyecciones del Banco de la Repiiblica.

= Con base en la informacién reciente, se estima un crecimiento anual en 2023.T1 del 3% (versus el 1,8% proyectado en

enero)
= Este comportamiento implica una desaceleracion importante de la economia, aunque menor que lo esperado por el
equipo técnico (datos de alta frecuencia). {%
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El fuerte crecimiento de la economia en 2021 y 2022 implica niveles del PIB significativamente
mayores que los de la tendencia pre-pandemia, incluso con un bajo crecimiento en 2023.

Niveles del PIB frente a sutendencia (2019=100)

s PIB  ¢¢e+s+ Tendencia

95

2015 2016 2017 2018 2019 200 201 2022 2023

* Lareduccion del crecimiento es compatible con la correccion de un exceso de gasto en consumo y con
niveles del PIB cercanos a su tendencia

Informe de Politica Monetaria deabril de 2023
3de o de2023

Con esta dinamica del crecimiento, la brecha de producto en 2023 se cerraria
partiendo de un nivel elevado (2,3%), y se tornaria negativa en 2024

Brecha del producto®®.</
(acumulado 4 trimestres)

(porcentaie) = La senda se revisé al alza por la resiliencia que ha
40 mostrado la demanda interna, el comportamiento del
b /\ mercado laboral y el aumento de la inflacién béasica:

v Desempleo estable en niveles bajos (TD nacional
en 11% para el Ultimo trimestre) implica
probablemente una brecha negativa de

40 desempleo (Reporte del Mercado Laboral)

v Estabilidad del empleo y altos niveles de vacantes

. = Crecimiento "potencial” de 3,1% y de 2,6% en 2023 y
ATl ||20|z||||| wl ol ||20|22|n| vl ”zolzzm Il II20|24HI| rv|m|25| 2024

90% 60% 30% — Informedeenero = Informe de abril
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La inflacién total comenzaria a descender en este trimestre y terminaria 2023 en 9,5% (antes 8,7%)
Para 2024 el pronoéstico no cambié (3,5%) y la inflacion se acercaria a la meta por la respuesta de la
politica monetaria.

indice de precios al consumidor 2%/

(variacion anual, fin de periodo)
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Informe de Poltica Monetaria deabri de 2023
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La inflacion basica alcanzaria su pico en el segundo trimestre (11%) y después comenzaria a descender. El

pronostico para 2023 y 2024 se revis6 marginalmente al alza 8,9% (antes 8,7%) y 3,9% (antes 3,8%),
respectivamente

- . = Revisional alza por:
IPC sin alimentos ni regulados "%/ v P ,
(variacion anual, fin de periodo) Excesos de demandaalgo mayoresy mas

persistentes de lo esperado
v Efectosindirectos de mayores precios de los
combustibles
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indice de precios al consumidor -/
(variacion anual, fin de periodo)
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Informe de octubre == Informe de enero

Informe de Politica Monetaria de enero de 2023

El prondstico de la inflacion para 2023 se elevo frente al IPoM de octubre del 7,1% al 8,7%.
Para 2024 el pronostico no cambi6 (3,5%) y la inflacion se acercaria a la meta por la respuesta de la politica monetaria.
Todo esto compatible con el anuncio realizado por la JDBR en noviembre de 2022

La inflacion en 2022 cerr6 en 13,1%, 200 pb por encima de lo
proyectado en octubre.

Factores que explican la revision del pronéstico:
v Mayores presiones de la tasa de cambio
v Indexacion a una tasa de inflacion mayor en 2022 y 2023
v Aumento del salario minimo mayor que el esperado
v' La materializacion de choques de oferta, especialmente en
alimentos por las fuertes lluvias

Factores que contindan ejerciendo presion al alza en el prondstico:.
v Excesos de demanda que persisten en parte de 2023
v Incrementos en los precios de los combustibles en 2023 y 2024

La inflacion empezaria a descender en el primer trimestre de 2023, por
la dilucién de los choques de oferta (especialmente para los alimentos).

Hacia adelante, la disminucion de las expectativas de inflacion, la
reduccion de los excesos de demanda y los efectos acumulados de la
respuesta de la politica monetaria consolidarian la tendencia
decreciente de la inflacion

Riesgos mas balanceados que en octubre: Mayores grados de

indexacion y desanclaje de expectativas vs. escenario externo mas

benévolo (menores presiones cambiarias) fg\
\AQ o )\‘:“

La variacion anual de los precios de los alimentos tomé una senda descendente en el primer trimestre

de 2023 y bajaria rapidamente. En contraste, la variacion de los precios regulados permaneceria alta
en 2023.

IPC alimentos, densidad predictiva®

(variacion anual, fin de periodo)
(porcentaje)
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Informe de Politica Monetaria de abril de 2023

Revisién al alza del pronéstico de inflacién de alimentos
para el fin del afio (de 5,7% a 6,4%) debidoa que la
reducciénobservada ha sido algo menor que la proyectada.

Dilucién de choques de oferta, condiciones climéticas més
favorables, reducciones de precios internacionales y de
presiones cambiariasy normalizacion del ciclo agropecuario
implican sendadecreciente de la variacion anual de los
precios de los alimentos que en 2024 terminaria en 0,4%
(antes 0,3%)

La canasta de regulados presenta larevision mas fuerte al
alza en el pronodsticode 11,5% a 14,5% para finales de 2023.
Esto se debe principalmente a unos aumentos mayores
observados y esperados en el precio de los combustibles.

El pronoéstico incorporaun aumento esperado de precios
internos de los combustibles de mas del 30% en los
préximos dos afios, mas concentrados en 2023

3 de mayo de 2023

11




ANEXO

ANALISIS DEL SECTOR Y ESTUDIO DE MERCADO

La inflacion basica continuaria aumentando en los siguientes 6 meses y después comenzaria a descender.
El pronéstico para 2023 se reviso al 8,7% (antes 6,8%) y para finales de 2024 no cambio (3,8%)

= Revision al alza por:
v Choques de oferta y depreciacion acumulada del peso que

IPC sin alimentos ni regulados *"*/ afectan principalmente a bienes y CFH

(variacion anual, fin de periodo) v Aumento de las expectativas de inflacién e indexacion a
(porcentaje niveles mayores de inflacion (servicios)
10 v" Aumento del salario minimo mayor del esperado
120 v Efectos indirectos de aumentos de precios de combustibles
o (bienes)

10,0
9,0

= Se mantiene alta por indexacion, excesos de demanda que
persisten en 2023 y reversion de alivios de IVA para servicios de
hoteleria y otros (2023)

80
70
60

50

= Llainflacion basica alcanzaria su maximo a mediados de 2023 y

4“0

30 descenderia después de la mano de la postura de politica
20 monetaria:
;'7 v" Al desvanecerse los efectos de los choques de oferta y de
" v ol LA N R N P bt tasa de Cambio (bienes)
2020! 20 02 2023 2024 ’
oo% Weox MM30% — Informe de octubre — Informe do enero v" Reducirse los excesos de demanda y

v Descender las expectativas de inflacion

= Condiciones externas mas benignas reducirian las presiones

cambiarias y la proyeccion de la inflacion basica (bienes y CF "\
Informe de Politica Monetaria de enero de 2023 ¥ oA

1 de febvero de 2023

Se prevé una reduccién del desbalance externo desde el 6,2% del PIB en 2022 al 4,1% del PIB en 2023

debido al menor de crecimiento esperado de la demanda interna y en linea con la disminucion del déficit

publico
Cuenta corriente anual®-®/ = En 2023, la correccion del desbalance externo se explica
(acumulado 4 trimestres) por:

v' Ajuste del consumo y menor crecimiento proyectado de la
demanda interna
v Moderacién de las presiones de costos (insumos importados

(porcentaje del PIB)
-10

o y fletes) por la disolucion de los choques de oferta
internacionales
a0 v' Ajuste fiscal

v Aumento de las remesas de trabajadores (antes

40 esperabamos una ligera reduccion)

0 e = Los factores que limitarian una mayor reduccion en 2023
- .
— P - serfan:
60 -~ v' Caidas en los precios de las exportaciones y volumenes
e bajos de producciéon de la principales materias primas
2020 2021 (pr) 2022 (pr) 2023 (proy) v Altos intereses de la deuda externa
20%. 0% 30% —— Informe de enero  —— Informe de abril v' Desaceleracion de la demanda externa
(pr): pretiminar. (proy): proyectado. _ . = El déficitexternosiguesiendo elevadoy es fuente de
vulnerabilidad de la economia ante choques externos
Informe de Pofitica Monetaria deabri de 2023 \*.;g,&

Prondéstico Politica Monetaria

12




ANEXO

ANALISIS DEL SECTOR Y ESTUDIO DE MERCADO

Los altos niveles de la inflacién observada y proyectada, el riesgo de un desanclaje persistente de las

expectativas de inflacién, condiciones financieras externas desfavorablesy la presencia de excesos de demanda
requieren una postura contractiva de la politica monetaria

Tasa de interés de politica promedio trimestral observada y = Aumento de 50 pb de la tasa de interés (reuniones de la JDBR de

esperada por los analistas®/ enero y abril) para ubicarla en 13,25%, algo mayor de lo que
(porcentaje) esperaban los analistas y los mercados
14.0 = La mediana de la senda de tasa de interés de politica esperada por

13.0 los analistas se elevé respecto al Informe anterior: 12,3% a finales de

120 2023 (antes 10%) y 7,0% para diciembre de 2024 (antes 6,5%)

110

100 F = La senda de tasa de interés del pronéstico del equipo técnico es en
00 | promedio mayor que la de los analistas y considera el objetivo

80 anunciado de convergencia a niveles cercanos a la meta para finales
70 de 2024

60

50 = La senda de tasa de interés es compatible con una inflacién total que
40 se acerca ala meta del 3% en 2024 (los analistas esperan 5%)

30

so | = Esta NO es la proyeccion del equipo técnico sobre lo que la Junta

10 Directiva decidira en el futuro; es la senda de tasas de interés
I|o|m/Iv| I |o/mv 1|0/ mmnv IO ommv I resultante de las “reglas de politica” incluidas en nuestros modelos,
2021 . 2022 2023 2024 2025 que no necesariamente reflejan la vision de la Junta o de sus
Promedio observado miembros individuales.
3 da porlos de mercado (abril)
Senda esperada por los analistas de mercado (enero) fg‘x
= R

En 2023 la actividad econdmica continuaria desacelerandose®, convergiendo a niveles mas compatibles con la
capacidad productiva de la economia. Esto contribuiria a reducir las presiones de demanda sobre los precios.

A finales de 2022 la actividad econémica continu6 con su desaceleracion anual y el producto interno bruto (PIB)
registro un crecimiento anual del 2,9% en el cuarto trimestre, cifra menor que la estimada en el Informe de enero
(4,1%), pero que en niveles coincidié con la estimacion inicial debido a las revisiones en las cifras histéricas.

Para el primer trimestre de 2023 las nuevas cifras de actividad econémica sugieren que el crecimiento
econdmico anual habria sido similar al del trimestre anterior (3,0%), con unos valores reales de la demanda
interna similares a los registrados al final de 2022. EI consumo privado habria mantenido sus niveles, con una
caida trimestral del gasto en bienes durables y semidurables, la cual seria compensada por la dindmica del
consumo de servicios. Los mayores gastos generales y de personal producirian un aumento en el nivel del
consumo publico. La caida observada y estimada en las importaciones de maquinaria y equipo superarian la
mejor dindmica esperada en la inversion de vivienda y, con esto, la formacién bruta de capital fijo registraria un
descenso en su nivel. El déficit comercial se habria reducido debido a una caida de las importaciones frente al
aumento esperado de las exportaciones. En lo que resta del afio, el consumo se reduciria desde los elevados
niveles actuales, en parte como consecuencia de unas condiciones financieras apretadas. Esto Ultimo, sumado
a la incertidumbre local, también afectaria la inversion, la cual se situaria nuevamente en niveles inferiores a
los observados antes de la pandemia. En términos reales, el déficit comercial se reduciria debido a una menor
dindmica proyectada de la demanda interna. Cabe mencionar que la revisidn a la baja del nivel del PIB de 2022,
una desaceleracién mas gradual a comienzos de 2023, y la expectativa de una desaceleracion menos rapida
de la economia implicaron un ajuste al alza en el pronéstico del producto para todo el afio.

Con todo esto, el crecimiento econdémico tanto para 2023 como para 2024 seria del 1,0%. Los excesos de
demanda (medidos a través de la brecha del producto) se diluirian hacia finales de 2023 y podrian tornarse

4 https://repositorio.banrep.gov.co/bitstream/handle/20.500.12134/10621/informe-politica-monetaria-abril-2023.pdf
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negativos en 2024. Estas estimaciones continlian sujetas a un alto grado de incertidumbre, asociado con las
tensiones politicas globales, el aumento de las tasas de interés internacionales y sus efectos sobre la demanda
externa, y los cambios en las condiciones de financiamiento externo del pais. En el contexto interno, la
incertidumbre sobre los efectos econdmicos y fiscales de las reformas anunciadas para este afio (pensional,
salud, laboral), y sobre las medidas futuras en materia de produccién de hidrocarburos puede afectar las primas
de riesgo, la tasa de cambio, la inversion y la actividad econémica del pais.

Producto interno bruto, acumulado 4 trimestres*

PIB trimestral® e
(variacion anual)

(variacion anual)

parcentae

o'
5

Padutu]obubulbw]obububu]talulw]:]

nforme de enero w—Informe de at

a/ El grifico presenta la distribucion de probabilidad del prondstico y su senda
200 ] | " l 0 I I l l 0 I | I - ' ' r | I mas probable para un horizonte a 8 trimestres. La densidad caracteriza el
e v e v . v I ] balance prospective de riesgos con areas del 10%, 60% y 90% de probabilidad

o RN o alrededor del pronastico central (moda), mediante la combinacion de las den-

sidades del Patacon y el 4GM.

b/ Series desestacionalizadas y ajustadas por efectos calendario.

¢/ La distribucion de probabilidad corresponde al ejercicio de prondstico del

a/ Series desestacionalizadas y ajustadas por efectos calendario. Informe de abril.

Fuente: DANE; calculos y proyecciones del Banco de la Repablica, Fuente: DANE; calcules y proyecciones del Banco de la Repablica

032

s Informe de abnl

Producto Interno Bruto - PIB - Informacion | trimestre 2023 5

De acuerdo con el Boletin Técnico Producto Interno Bruto (PIB), actualizado por el DANE en mayo de 2023. En
el primer trimestre de 2023, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,0% respecto al mismo periodo
de 2022. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

o Actividades financieras y de seguros crece 22,8% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacién
anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 18,7% (contribuye 0,7
puntos porcentuales a la variacion anual).

5https://www,dane.gov.co/fiIes/investigaciones/boletines/pib/boI_PI B_ltrim23_producion_y_gasto.pdf
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e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 1,9% (contribuye 0,3 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 1,4%. Esta variacion se explica principalmente por la siguiente dinamica:

e Explotacion de minas y canteras crece 4,5%.

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,4%.

e Actividades financieras y de seguros crece 4,4%.

25.0
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15.0
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. 0.s .
oo w= W _N_ N | B e o - - .
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INFLACION®

Durante el primer trimestre la inflacion anual al consumidor se mantuvo relativamente estable y levemente por
encima del 13%, en un entorno de disminucion de las presiones inflacionarias de origen externo, pero con
presiones locales alcistas persistentes. La inflacién anual cerrd el primer trimestre del afio en un 13,3%, por
encima de lo previsto en el Informe anterior. Por su parte, la inflacion anual basica (IPC sin alimentos ni
regulados) continud con la tendencia ascendente que traia desde comienzos de 2021, al pasar del 9,5% en
diciembre de 2022 al 10,5% en marzo de 2023.

En lo corrido del afio la inflacion al consumidor estuvo afectada por la indexacién de los precios de los bienes,
servicios y regulados a las altas tasas de inflacion observadas, y por el retorno de algunos impuestos indirectos
a comienzo de afio. A los fuertes ajustes de precios también contribuyeron las presiones de demanda y de tasa

6 https://repositorio.banrep.gov.co/bitstream/handle/20.500.12134/10621/informe-politica-monetaria-abril-2023.pdf
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de cambio, como lo sugieren las brechas positivas del producto y de la tasa de cambio real. Las presiones
externas continuaron cediendo a comienzos del afio, como lo sugieren los descensos en los precios
internacionales de materias primas y bienes, y la caida de la inflacidn en los Estados Unidos y otros paises. Lo
anterior, junto con una mejora en las condiciones climaticas, se ha reflejado en una disminucién en el ritmo de
ajuste del precio de los alimentos, cuya variacién anual empezé a ceder a partir de febrero. Estos mismos
factores operaron para el caso de la inflacién al productor, cuyo dato de marzo (12,5%) se situé por debajo de
lo observado en diciembre (19,2%), caida impulsada, ademas, por una base de comparacién estadistica
favorable. Dentro de la canasta del productor tanto el componente local (del 20,5% en diciembre al 12,5% en
marzo) como el importado (del 16,4% al 12,7%) han contribuido a la caida de la inflacién al productor.

IPC e indicadores de inflacion basica IPP por procedencia
(variacion anual) (variacién anual)

A\ ,

\. J ) - st b a -

Foentes DANE y Banco de la Repiblica fuemte: DANE; ciculos del Bance de la Republica

iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR - IPC?

Durante el primer trimestre, el crecimiento anual en el IPC de bienes se mantuvo relativamente estable, y quebro
la tendencia alcista que traia desde comienzos del afio pasado. En efecto, la dinamica alcista de los bienes se
freno entre diciembre (15,0%) y marzo (15,1%). Los precios de los bienes mantuvieron, sin embargo, un ritmo
de ajuste anual alto, producto en mayor medida de factores idiosincrasicos, como una brecha del producto ain
positiva y una demanda particularmente alta por medios de transporte (vehiculos, motos y bicicletas). A lo
anterior se suman las presiones alcistas generadas por la recuperacion de los impuestos indirectos (en bienes
de aseo, higiene y algunos productos médicos) desde mediados del afio pasado, evento que implica una subida
en los precios, lo que en términos anuales perdurard hasta mediados de este afio. También se suma la
depreciacion acumulada de la tasa de cambio de los trimestres anteriores, como lo sugiere la brecha positiva
del tipo de cambio real durante el segundo trimestre.

7 https://repositorio.banrep.gov.co/bitstream/handle/20.500.12134/10591/informe-politica-monetaria-abril-2023.pdf
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La variacién anual del IPC de servicios continué aumentando durante el primer trimestre, como resultado de la
indexacion de algunos de estos precios a la alta inflacion de 2022 y al importante ajuste del salario minimo.
Esta tendencia alcista llevo a que los servicios alcanzaran en marzo un ajuste anual del 8,7%. Durante el primer
trimestre, el IPC de servicios fue impulsado en buena parte por el alza en los precios de los arriendos, que a
marzo registraron una variacion anual del 4,5%). Otra subcanasta que impulsé al IPC de servicios fue el del
subgrupo resto, cuya variacion anual se situé en marzo en el 8,6%. Dentro de este sobresalié el aumento de
los precios de los seguros de vehiculos y de la educacion superior en general. En el primer caso el aumento
obedecid, principalmente, al alza en el precio de los automdviles y, en el segundo, al papel de la indexacién a
los salarios y a la inflacién pasada. A lo anterior se suma el aumento en precios de los pasajes aéreos y el
turismo debido a la reimplantacion del IVA en estos servicios.

Las variaciones anuales en el IPC de comidas fuera del hogar tendieron a estabilizarse en torno al 19,0%
durante el primer trimestre, luego de soportar una marcada tendencia ascendente desde el segundo trimestre
de 2021. La estabilidad reciente de las comidas fuera del hogar puede atribuirse al menor ritmo de ajuste que
se observo en los precios de los alimentos, como se explica mas adelante.

IPC de bienes y servicios, sin alimentos ni regulados IPC de servicios, sin alimentos ni regulados y sus
componentes
(variacién anual)

—— / —
- - - — N - - s

Fuente DANE. calcuios del Ranco de La Repiblica
Fuente: DANE; chlculos dol Banco de La Repiblica

Durante el primer trimestre la variacién anual del IPC de regulados se aceleré de manera importante debido,
principalmente, al ajuste de los precios internos de los combustibles. El cambio anual en el IPC de regulados
aumenté entre diciembre (11,8%) y marzo (14,7%). Lo anterior se explica, en particular, por el reajuste en el
precio de la gasolina corriente, que durante el primer trimestre se increment6 en mas de COP1.000 y llevo a la
variacién anual de este item del 10,7% en diciembre de 2022 al 18,7% en marzo de 2023. Como se ha explicado
en informes anteriores, el aumento en este precio obedece a la politica del Gobierno tendiente a subsanar el
déficit del Fondo de Estabilizacion de los Precios de los Combustibles (FEPC), al acercar el precio de la gasolina
corriente a su referente internacional. Estos mayores costos de los combustibles, la mayor inflacién y los
incrementos salariales indujeron a que los ajustes anuales del transporte regulado aumentaran de manera
importante entre diciembre (6,8%) y marzo (11,6%). Los servicios publicos, por su parte, mantuvieron ajustes
altos, un poco superiores al 17% en variaciones anuales en el primer trimestre. Por Ultimo, tanto la educacion
basica (9,9%) como el grupo resto (12,1%) también contribuyeron a impulsar el IPC de los regulados entre
enero y marzo, como producto de la indexacion a una mayor inflacién y salarios.
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IPC de regulados y sus componentes B
(variacion anual)

VAWM\

a/ Incluye cuotas moderadoras de las EPS, certificados/documentos administra
— Total de remutados Combustible tvos y pago de honorarios.
Servicios pablico —— Transporte Fuente: DANE; cilculos del Banco de La Repiblica

De acuerdo con el Boletin Técnico indice de Precios al Consumidor IPC publicado por Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) en mayo de 2023.2

Mayo
Variacion Mensual Variacion Afio corrido Variacion Anual

- Bl ~ B ~ E3

wetotal 0,43 0,84 5,83 6,55 12,36 9,07

Fuente: DANE
Variaciéon y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de mayo de 2023, el IPC registré una variacién de 0,43% en comparacién con abril de 2023, siete
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,43%): Transporte (1,19%), Bebidas alcohdlicas y
tabaco (1,15%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,92%), Salud (0,85%), Restaurantes
y hoteles (0,68%), Prendas de vestir y calzado (0,60%) y, por tltimo, Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (0,44%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,37%),
Informacidn y comunicacién (0,05%), Educacion (0,02%), Recreacion y cultura (0,02%) v, por ultimo, Alimentos
y bebidas no alcohdlicas (-0,85%).

8 https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ipc/bol_ipc_abr23.pdf
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Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Mayo 2022 - 2023
2022 2023
. , , Contrbucidn Funtos ] . Contrbucion Runtos
Dwisiones de Gasio Feso (%) Vanackn (%) Porcentuales Varackn (%) Porcentuales
Transporie 1293 0z7 003 1,19 016
Bebidas alcohdicas y tabaco 1,70 066 oo 1,15 o2
Alopmento, agua, eleciricidad, gas y oros combustibies 3312 083 025 082 028
Sald 1.7 061 oo 085 oo
Restauranies y hoteles 943 118 012 0ce oo7
Prendas de vestr y calzado 398 055 o2 060 o2
Mucbies, articuios para el hogar y para la conservackn ordnaria ded 419 0.82 003 0.44 02
hogar
TOTAL 100,00 084 084 043 043
Bienes y servicos diversos 536 ogs 005 037 002
Informacion y comunicacion 433 <005 000 0.06 0,00
Recreacin y cultura are 038 oo 0.02 000
Educacion a4 018 oo 0.02 000
Almentos y bebidas no akcohdlicas 15,05 1,56 029 -0.85 017
Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,43%), se ubicaron en las divisiones de: Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles y Transporte, las cuales aportaron 0,43 puntos porcentuales a la
variacion total.

Variacion y contribucion afio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - mayo), siete divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio
nacional (5,83%): Transporte (10,17%), Educacion (8,88%), Restaurantes y hoteles (8,11%), Muebles, articulos
para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (7,50%), Bienes y servicios diversos (6,97%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (6,82%) y, por Ultimo, Salud (6,34%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del
promedio: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,60%), Alimentos y bebidas no alcohélicas
(4,08%), Recreacion y cultura (3,85%), Prendas de vestir y calzado (3,26%) y, por ultimo, Informacion y
comunicacion (0,13%).
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Cuadro 3. IPC Variacién y contribucién ano corrido
Segun divisiones de gasto
Mayo 2022 - 2023
2022 2023
Dwisiones de Gaslo Peso (%) Variacion (%) Contribucion Puntos Variacion (%) Contribucion Puntos
Porcentuales Forcentuales
Transporte 1293 435 0,56 10,17 1,29
Educacion 441 498 020 888 033
Restaurantes y holeles 943 859 085 81 084
:J::les. articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 10,03 040 750 0.31
Bienes y servicios diversos 536 550 029 6,97 037
Bebidas alcohdicas y tabaco 1,70 375 0,06 6,82 0,11
Salud 1,71 464 0,08 6,34 0,1
TOTAL 100,00 655 655 583 583
Alomiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 3,12 34 112 4,60 141
Alimentos y bebidas no akcohdlicas 15,06 1501 264 4,08 081
Recreacion y cultura 379 302 0,11 385 0,13
Prendas de vestr y calzado 398 710 024 326 0,1
Informacién y comunicacion 433 0,06 0,00 0,13 0,00
Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Baja el IPC en abril en Colombia °

La tasa de variacion anual del IPC en Colombia en mayo de 2023 ha sido del 12,4%, 4 décimas inferior a la del
mes anterior. La variacion mensual del IPC (Indice de Precios al Consumo) ha sido del 0,4%, de forma que la
inflacion acumulada en 2023 es del 5,8%.

Hay que destacar la subida del 1,2% de los precios de Transporte, hasta situarse su tasa interanual en el 17,8%,
que contrasta con el descenso de los precios de Alimentos y bebidas no alcohdlicas del -0,9%, y una variacién
interanual del 15,7%.

ANALISIS SECTORIAL

ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS) ABRIL DE 20231

La Encuesta Mensual de Servicios es una operacion estadistica por medio de la cual el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacion de las variables principales del sector
servicios para el andlisis de su evolucién en el corto plazo. En el proceso permanente de mejoramiento y
actualizacion de las estadisticas econdmicas y con el propésito de responder a estandares nacionales e
internacionales, tanto metodoldgicos como de clasificacion, a partir del mes estadistico enero de 2020 se dan

3 https://datosmacro.expansion.com/ipc-paises/colombia
10 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-abr2023.pdf
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a conocer al publico los resultados del redisefio de la Encuesta Mensual de Servicios que contempla varias
mejoras metodoldgicas como la inclusion de resultados de la variable variacion de los salarios promedio por
subsector de servicios y tipo de contratacion, ademas del paso a un muestreo probabilistico basado en un

marco mejorado que incremento la cobertura al implementar menores pardmetros de inclusion.

De acuerdo con el boletin técnico Encuesta Mensual de Servicios (EMS) Abril de 2023, publicado por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) en junio de 2023.

Variacién anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo de ingresos, segun subsector de

servicios ((abril 2023 / abril 2022)

En abril de 2023, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos

totales, en comparacion con abril de 2022.

Gréfico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios
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Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios

Abril 2023° / abril 2022
Clasificacién CIIU Rev. 4 AC. Ingrecaper  Vertado
Ingresca nominales M Otron Inge
Seccidn Divisién Descripcion Variacion (%) Contribucién **!
H B e B e n2 ol 09
compkmentanas al transporte
H Division 53 Correo y servicias de mensajeria 21 25 00 03
1 Drvisidn 56 Restaurantes, catering y bares 173 161 07 05
J Divsin 58 Actividadies de edcion 215 216 27 27
Division 59, excepto Produccidn de peficulas dnematogrificas y
7 .
: Clse 5920  programas de selevision A e s o
] Dwision 60y Clase  Actividadies de programacion y transmision, 101 14 a0 12
63N 0N03S 08 NOBCIS
] Divisidn 61 Telecomunicaciones 13 45 03 05
Division 62, Dwision
' A
| 63eceproClase Devol0 de sistemis informdtioos y 157 a0 02
procesamiento de datos
6391
Seccion L Division
68
N Seccion N """f:"“" Aquler da maquearia y 55 26 a7 08
Divisiones 7710, 2
7729y 7730
Suom——- Activdades  profesionales  dentificas y
M 7,72 Clase 7320, 84 87 03 0o
tbcnicas
Division 74
M O5e7310  Publicdad 89 85 01 03
Drvisiones 78,80 y
N 8)ecepioClase ~Cveads o empleo, seguidad e o, 80 02 op
8130 Investigacian privada, servidos 3 edificios
. Osegazg MG de convs do llamacks (Cab I o " 0
center)
N " g :" "’“"""‘:‘:: . d: 64 9 04 0o
0508220 ana y otras actm , Quepto @ v 6
conter
P Grupo 854 Educacion superior privada 107 102 00 05
Oase 8610 Salud humana privada con internacion 170 167 02 0D
Division B5 excepto
Salud humara sin Internacion 157 165 4 1
- Oase 8610 B - -
s Divisiones 90,52,  Otros senvicos de entretersmiento y otros 165 18 19 o1
93,95y 56 servicios
Fuente: DANE - EMS
p Cifra provisional
(PP) Puntos porcentuales

Nota: por aproximacidn decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacidn total,
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Variacién anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion, seguin subsector de
servicios (abril 2023 / abril 2022)

En abril de 2023, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en el personal
ocupado total, en comparacion con abril de 2022.

Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacion,

segun subsector de servicios
Abril 2023 / abril 2022
N Mitn*
Clasificacion CIU Rev. 4 AC. Penosal ocupado tomad’ Permanenats ¥ Agescias Morea.
dnecio
cinedrat*
Seccidn Divisidn Descripcidn Varlacide (%) Contrideditn (PP)
H T ) s e A 13 14 03
complementarias al transporie
H Divigidn 53 Comeo y sanicios de mensajeria 64 02 28 38
1 Divigdn 56 Restarantes, canering y bares 41 72 30 00
J Divsidn 58 Actividades do edcidn 46 21 27 02
: Divisidn 53, axcapno Produccitn oo peliculis Gramatogrdfics y o o » - - .
Clase 5520  programas de television ’ ’ -
) Division 60 y Oase  Actividades d programacidn y ransmiion, 50 24 16 10
6391 agencias & notidas ' '
) Divigdn 61 Talecomunicadonss 98 73 17 R a7 .-
s D:;'M 62, oé'l"m Decarrolic de sistomas  iformdticos y 16 24 03 05
' ":: " Procesamieno de datos ! '
Secode L. Divisidn
68
lamobili il m: i
N Seccitn N SR, Mpfer e s Y 22 12 0 03
Divisiones 7710, “OF°
7729y 7730
Divisiones 69, 70 . .
M 71,720me7320 (CWM prolisiondes detfcx y 4 27 19 03
) wcnicas
Divigdn 74
M Clwe 7310 Publiddad 41 25 24 l a7 “e
Divisiones 78,80 y Actii & emplea, Sd o
N 81, escepto Qe P X 9 . 19 o0 04 03 27
8130 Pwestigacon privada, servidos a edificios
N Cusegzap  Acwidadis do centres 0o lamadis (Cal o i l 52 a1 |
conter)
n  Dwision82mcepio :Tm Qz‘""g’-::l' : u);o‘:(: 63 04 &0 0
Clase 8220 -y maadte, o : :
coner
P GrupoBS4  Educacién supericr privada 18 04 16 Q) oo |
Q Clwe 85810 Sakud humana privada con inteenacidn 50 15 | 35 02
Q o"‘c'?::z;;w Sakud humana privada sin internacidn 27 42 A 04
s Dnmmf‘qo.sz Otres servidos de entrateniniento y owos 50 13 28 o
93,95y 9% SEIVICOoE

Fuente: DANE - EMS
p Cifra provisional
(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

** Personal en mision aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.
*** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854.
Nota: por aproximacidn decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la vanacidn total.
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Subsectores de servicios con las tres variaciones mas altas

e Produccién de peliculas cinematograficas y programas de television - Variacion anual: abril
2023 / abril 2022

En abril de 2023, los servicios de produccion de peliculas cinematogréficas y programas de television registraron
un crecimiento de 73,5% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presenté un crecimiento de 17,9%
y los salarios registraron un aumento de 6,2%, en comparacion con abril de 2022.

En comparacién con el mismo mes de 2022, en abril de 2023 los ingresos totales presentaron un aumento de
73,5%, que se explica por el incremento de 66,3% en los ingresos por servicios y de 143,9% en la venta de
mercancias. Por su parte otros ingresos operacionales presentaron una disminucion de 4,5%.

En abril de 2023 el personal ocupado total presenté una variacién de 17,9%, en comparacion con abril de 2022,
que se explica por el incremento de 14,0% en el personal permanente, de 54,0% en el personal contratado a
través agencias y de 8,2% en el personal temporal directo.

Mientras que los salarios en abril de 2023 presentaron un aumento de 6,2%, en comparacién con abril de 2022,
que se explica por el incremento de 5,0% en los salarios del personal permanente y de 9,1% en los salarios del
personal temporal directo.

¢ Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo - Variacién anual: abril 2023 / abril 2022

En abril de 2023, los servicios de inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo registraron un crecimiento de
25,2% en los ingresos nominales, €l personal ocupado total presentd un crecimiento de 2,2% y los salarios
registraron una variacion de 13,1%, en comparacién con abril de 2022.

En comparacién con el mismo mes de 2022, en abril de 2023 los ingresos totales presentaron un aumento de
25,2%, que se explica por el incremento de 25,2% en los ingresos por servicios, de 32,5% en otros ingresos
operacionales y de 19,3% en la venta de mercancias.

En abril de 2023 el personal ocupado total presenté una variacion de 2,2%, en comparacién con abril de 2022,
que se explica por el incremento de 2,5% en el personal permanente, de 7,4% en el personal contratado a
través agencias y de 0,4% en el personal temporal directo.

Mientras que los salarios en abril de 2023 presentaron un aumento de 13,1%, en comparacion con abril de
2022, que se explica por el incremento de 11,6% en los salarios del personal permanente y de 20,6% en los
salarios del personal temporal directo.
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e Actividades de edicidn - Variacion anual: abril 2023 / abril 2022

En abril de 2023, los servicios de actividades de edicion registraron un crecimiento de 21,6% en los ingresos
nominales, el personal ocupado total presentd una disminucién de 4,6% y los salarios registraron un aumento
de 12,1%, en comparacion con abril de 2022.

En comparacién con el mismo mes de 2022, en abril de 2023 los ingresos totales presentaron un aumento de
21,6%, que se explica por el incremento de 25,6% en los ingresos por servicios y de 34,0% en otros ingresos
operacionales. Por su parte, la venta de mercancias registré una variacién negativa de 36,1%.

En abril de 2023 el personal ocupado total presentd una variacion negativa de 4,6%, en comparacion con abril
de 2022, que se explica por una disminucion de 15,4% en el personal temporal directo y de 2,8% en el personal
permanente. Por su parte, el personal contratado a través de agencias present6 un incremento de 3,8%.

Mientras que los salarios en abril de 2023 presentaron un aumento de 12,1%, en comparacion con abril de
2022, que se explica por el incremento de 9,9% en los salarios del personal permanente y de 17,0% en los
salarios del personal temporal directo

Subsectores de servicios con variaciones negativas

o Actividades profesionales cientificas y técnicas - Variacion anual: abril 2023 / abril 2022

En abril de 2023, los servicios de actividades profesionales cientificas y técnicas registraron una disminucion
de 8,4% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presenté un crecimiento de 4,3% y los salarios
registraron un aumento de 15,2%, en comparacion con abril de 2022.

En comparacion con el mismo mes de 2022, en abril de 2023 los ingresos totales presentaron una variacion
negativa de 8,4%, que se explica por una disminucién de 8,8% en los ingresos por servicios. Por su parte, la
venta de mercancias registro un crecimiento de 79,0% y otros ingresos operacionales de 8,6%.

En abril de 2023 el personal ocupado total present6 una variacién de 4,3%, en comparacion con abril de 2022,
que se explica por el incremento de 4,6% en el personal permanente y de 4,8% en el personal temporal directo.
Por su parte, el personal contratado a través agencias registroé una disminucién de 15,4%.

Mientras que los salarios en abril de 2023 presentaron un aumento de 15,2%, en comparacion con abril de
2022, que se explica por el incremento de 14,6% en los salarios del personal permanente y de 16,6% en los
salarios del personal temporal directo.
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o Correos y servicios de mensajeria - Variacion anual: abril 2023 / abril 2022

En abril de 2023, los servicios de correo y servicios de mensajeria registraron una disminucion de 2,7% en los
ingresos nominales, el personal ocupado total present6 una disminucion de 6,4% y los salarios registraron un
crecimiento de 13,4%, en comparacion con abril de 2022.

En comparacion con el mismo mes de 2022, en abril de 2023 los ingresos totales presentaron una variacion
negativa de 2,7%, que se explica por una disminucion de 3,0% en los ingresos por servicios y de 11,8% en la
venta de mercancias. Por su parte los otros ingresos operacionales registraron un crecimiento de 10,3%.

En abril de 2023 el personal ocupado total presenté una variacién negativa de 6,4%, en comparacidn con abril
de 2022, que se explica por la disminucién de 13,2% en el personal contratado a través agencias y de 6,0% en
el personal temporal directo. Por su parte, el personal permanente registré un incremento de 0,7%.

Mientras que los salarios en abril de 2023 presentaron un aumento de 13,4%, en comparacion con abril de
2022, que se explica por el incremento de 12,6% en los salarios del personal permanente y de 12,9% en los
salarios del personal temporal directo

[ Forcememmn |
Interanual Acum. desde Enero Variacion mensual
Mayo2023  12.4% NG s3% R 0,4% I
Abil2023  12.3% [ s4% [N 0.3% N
Mazo2023  133% [N 46 [N 1.1%
Febrer02023  133% [N 35% [N 17%
Enero2023  133% [N 18% W 18% I
picembre2022 B 1 NEGEGE - T D
Noviembre 2022  125% [N 17% 0.3% N
ocubre2022 1223 [ G 109% |GGG 0.7 [N
septiembre 2022 11.4% [ 10,13 [ 09% N
agosto2022  10:5% |GGG 9.1% NG 1.0%
aio2022  102% GGG s0% 0.5%
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= IPC Colombia IPC General 2022

26



ANEXO

ANALISIS DEL SECTOR Y ESTUDIO DE MERCADO

ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR AUTOMOTOR

Generalidades del sector automotor

En primer lugar, la cadena productiva del sector automotor comprende las actividades de ensamble de vehiculos, asi como
la produccién de partes y piezas que se utilizan en el proceso de ensamble y como repuestos. Al describir el proceso
productivo del sector por diferentes eslabones, se encuentra que para esta industria particular mas que una relacién de
transformacién de materias primas, este sector comprende la actividad de ensamble de vehiculos, lo que consiste en las
etapas de armado, montaje y pintura, tomando asi productos provenientes de otros procesos productivos.

En Colombia operan de manera activa las siguientes ensambladoras de vehiculos:

AKT Motos - Corbeta S.A. 16 - 17

Chevrolet - GM Colmotores 18 - 19

Hero - HMCL COLOMBIA S.A.S. 20 - 21

Hino Motors Manufacturing Colombia S.A. 22 - 23
Honda - Fanalca S.A. 24 - 25

Renault- Sofasa 26 - 27

SYM - MB Motor 28 - 29

Incolomotos Yamaha S.A.

ASANENE NN NE NN

Unidades Equipo Accesorios Equipos de
Bastidores 1 CKD ] eléctrico e empaqgues control y Vidrios
instalaciones y varios herramientas
Automdviles
Direccion,
frenos y
suspension

Motor y Ensamble Linea de ensamble

/ —— Comerciales
lubricacion primario {armado, pintura y montaje)

Transmesion
y caja de 1 Acabados Aire Demas
velocidades interiores acondicionado carrocerias

Ruedas, llantas
¥y neumaticos

Carrocerias
vehiculos

Fuente: Revista Motor

Esta descripcion del sector de cadenas productivas permite identificar los productos o eslabones que mas contribuyen al
sector en términos de produccion, asi como aquellas etapas en las cuales se genera mas empleo.

Las empresas proveedoras de equipo original tienen certificados sus procesos de gestion con normas internacionales como
la TS-16949. Los bienes se fabrican bajo normas de producto como ISO, ASTM, CE y JIS, ademas de las normas privadas
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de las casas matrices mundiales de vehiculos para las cuales la industria autopartista es proveedor en Colombia, Venezuela
y Ecuador, entre otros.

Con cerca de 200 empresas en Colombia de la cadena la produccion, estas cuentan con una capacidad de produccion de
260.000 vehiculos y un millon de motocicletas al afio. Adicionalmente, la exportacion de vehiculos a 19 paises y autopartes
a mas de 50.11

Colombia cuenta con un ecosistema empresarial compuesto por empresas ensambladoras y fabricantes de partes y
accesorios con potencial para atender el mercado local y exportar a la regién. Algunos departamentos con potencial para el
desarrollo de actividades de ensamble y autopartes son Bogota, Cundinamarca, Antioquia, el Eje Cafetero y Valle del Cauca.

Cifras

En el primer trimestre del 2022, los principales origenes de las importaciones fueron: Brasil (21,6%), China (20,6%), México
(11,5%), Japdn (8,2%) y Estados Unidos (7,8%)

De acuerdo con célculos de Invest Colombia, entre 2022 y 2025, las ventas creceran en un promedio anual de 4%. El
segmento de mayor venta es el de automaviles de uso familiar y de turismo con el 41% de participacién, seguido de vehiculos
tipo SUV con el 39% de participacion. Este Ultimo segmento es el de mayor crecimiento en ventas dado que en 2016
representaba el 28% del total.

En 2021 se vendieron 250.497 vehiculos en Colombia, 33% mas que en 2020, y se espera que entre 2022 y 2025, las ventas
crezcan un promedio anual de 4%. El segmento de mayor venta es el de automaviles de uso familiar y de turismo con el 41%
de participacién, seguido de vehiculos tipo SUV con el 39% de participacién. Este Ultimo segmento es el de mayor crecimiento
en ventas dado que en 2016 representaba el 28% del total.

De acuerdo con la Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz, al cierre del 2022 se registré una produccion de 9.2%
respecto al 2021, mientras que para este 2023 se estima un aumento de 6.6% anual.

En cuanto a la produccion de autopartes para el cierre de 2022, la asociacidn declaré que la cifra reportada el mes pasado
se superd, alcanzando los 106,741 millones de délares, lo cual representa un crecimiento del 12.73% con respecto a lo
registrado en el mismo periodo de 2021. Con esto se marca un récord histérico para México en el sector de autopartes.

A septiembre de 2022, se habian matriculado en América Latina 110.206 vehiculos hibridos y eléctricos, lo que supone un
incremento del 33.7% con respecto al mismo periodo de 2021 cuando se registraron 82.403 unidades.

Segun célculos de Andemos con base en los datos suministrados por las asociaciones de distribuidores de vehiculos de cada
pais, del total, 89.960 fueron vehiculos hibridos eléctricos (HEV), 11.802, vehiculos hibridos enchufables (PHEV) y 8.444
vehiculos totalmente eléctricos (BEV).

El segmento de mayor crecimiento fueron los vehiculos eléctricos (BEV) con una variacion positiva del 188.2%, seguido de
los vehiculos hibridos enchufables (PHEV) con 161.3% y los vehiculos hibridos eléctricos (HEV) 20.0%.

1 https://www.andi.com.co/Uploads/CATALOGO-ESPANOL.pdf
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BEV PHEV

PAIS 2021 2022 VAR % 2021 2022 VAR % FUENTE
Argentina 35 179 4N,4% 2 161 7950,0% 4.480 5.602 25,0% 4517 5942 31,5% ADEFA
Brasil 255 342 341% 1168 5846 400,5% 22730 28.044 23,4% 2453 34232 41,7% ANFAVEA
Chile 374 1147 206,7% 167 356 Nn3,2% 1740 3483 100,2% 2281 4986 N8,6% ANAC
Colombia 739 2551 2452% 1172 1991 69,9% 9282 17.037 83,5% nie3 21579 92,8% | ANDEMOS
Costa Rica 800 987 23,4% ND ND ND ND ND ND 800 987 23,4% MINAE
Ecuador 201 260 29,4% 22 85 286,4% 2627 5186 97,4% 2.850 5531 94,1% AEADE
México 503 2890 474,6% 1948 327N 67,9% 33245 28.851 -13,2% 35696 35012 -1,9% INEGI
Peru 23 88 282,6% 38 92 142,1% 852 1757 106,2% 913 1.937 112,2% AAP

TOTAL 2.930 8.444 188,2% 4.517 1.802 161,3% 74.956 89.960 20,0% 82.403 110.206 33,7%

Los vehiculos hibridos eléctricos (HEV) matriculados en Colombia sumaron 17.037 unidades registrando en 2022 un
crecimiento del 83,5%, por su parte, los vehiculos hibridos enchufables (PHEV) registraron 1.991 unidades con una variacién
del 69.9%.

Cabe resaltar que, actualmente el estandar nacional de emisiones para motores de gasolina a partir del 2023 pasaré a Euro
4. Sin embargo, gracias a la politica publica de incentivos que reciben los vehiculos hibridos tanto a nivel nacional como
distrital, el 39.4% de los vehiculos hibridos matriculados en el 2022.12

UNIDADES MATRICULADAS EN COLOMBIA 2022 SEGUN ESTANDAR DE EMISION

EUROO | EURO1 | EURO2 | EURO3 | EURO4 | EUROS5 | EURO6 | S/i | TOTAL
VEHICULOS 100% COMBUSTION 0 0 25519 6145 | 107639 | 78879 16243 | 325 | 234.750
VEHICULOS FAMILIA HIBRIDOS 0 0 0 0 9.564 5309 9676 17 | 24.566
PARTICIPACION COMBUSTIBLE SEGUN
ESTANDAR 0,0% 0,0% 10,9% 2,6% 459% | 336% 69% | 01% | 100,0%
PARTICIPACION HIBRIDOS SEGUN ESTANDAR | 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 38,9% 21,6% 39,4% | 01% | 100%

FUENTE: ANDEMOS

Cifras de Venta de Vehiculos nuevos

A pesar de las diferentes dificultades para el sector automotor como las restricciones a la movilidad, los problemas de
suministro, la escasez de insumos vy los altos costos han afectado la produccién mundial de vehiculos, que permanece por
debajo de sus niveles prepandemia, presionando los precios del sector al alza; el sector automotor en Colombia crecid
durante el 2022.

De acuerdo con las cifras del Runt, agosto de 2022 fue el mes con el mejor rendimiento con 24.410 matriculas nuevas,
generando un aumento del 4,8 %, en ventas totales, siendo 262.595 unidades nuevas.

Se destaca la preferencia de los consumidores por los automdviles con 106.026 unidades, seguido de los utilitarios con
100.482 y Comercial Carga 29.597. En cuanto al segmento de pickup estas registraron cifras negativas con una caida del -
13.4%.

12 https://www.andemos.org/_files/ugd/d1a7a0_5caab511f49a4d1082d78bfcb4cb28ba.pdf
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Lo pronosticado para la vigencia 2023 sera la desaceleracion de matriculas de vehiculos en comparacién con la dinamica
del afio anterior a causa del contexto econémico.

En cuanto a los origenes de los vehiculos, segun la Asociacion Colombiana de Fabricantes de Autopartes (Acolfa), el alza
en la importacién de vehiculos terminados a Colombia ha aumentado, de acuerdo con cifras de esta asociacion, el 69% de
las importaciones en el primer trimestre de 2022 provinieron de Brasil, China, Japon, México y Estados Unidos.
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MARCO LEGAL

El Contrato que se pretende suscribir, estara sometido a la legislacion y jurisdiccién colombiana y se rige por las normas:
Ley 80 de 1993, Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacidn de la Administracion Publica

>

>

Ley 1150 de 2007, Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de
1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con Recursos Publicos

Ley 1474 de 2011, Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y
sancién de actos de corrupcién y la efectividad del control de la gestién publica

Decreto 1082 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del sector Administrativo de
Planeacién Nacional

Ley 418 de 1997, Por la cual se consagran unos instrumentos para la busqueda de la convivencia, la eficacia de la
justicia y se dictan otras disposiciones, Prorrogada su vigencia, por el art. 1, Ley 548 de 1999 , Modificada Parcialmente
por la Ley 782 de 2002 , Reglamentada por el Decreto Nacional 128 de 2003 , Reglamentada por el Decreto Nacional
2767 de 2004, Reglamentada por el Decreto Nacional 395 de 2007, Reglamentada por el Decreto Nacional 1059 de
2008, Reglamentada por el Decreto Nacional 1980 de 2012, Reglamentada Parcialmente por el Decreto 1081 de 2015
Decreto 4065 de 2011, Por el cual se crea la Unidad Nacional de Proteccion (UNP), se establecen su objetivo y
estructura

Decreto 1066 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo del
Interior

Las demas normas que la complementen modifiquen o reglamenten y por las normas civiles y comerciales que regulen el
objeto del proceso de seleccidn

ESTUDIO DE LA OFERTA

¢Quién vende?

La Unidad Nacional de Proteccién para determinar el nimero de proveedores que pueden prestar el servicio requerido, tuvo
en cuenta la experiencia adquirida en procesos de seleccion adelantados por la entidad. Asi mismo, consulto los operadores
autorizados por la Supervigilancia para la prestacion del servicio de arrendamiento de vehiculos blindados, encontrando que
el ultimo reporte publicado en la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada el dia 20 de octubre de 2022, cuenta
con una totalidad de 22 empresas autorizadas como se muestra a continuacion:

N° NIT RAZON SOCIAL DEPARTAM ENTO
1 9011129637 ARMORED SOLUTIONS & PROTECTION LTDA BOGOTAD.C.
2 9011953871 ARRENDADORA DE VEHICULOS BLINDADOS - ARMATI BOGOTAD.C.
3 9003544891 AVS BOGOTA LIMITADA BOGOTAD.C.
4 9000327128 AVS DEL CARIBE LTDA ATLANTICO
5 9002071391 BPM SECURITY LTDA BOGOTAD.C.
6 9002483567 EQUIRENT BLINDADOS LTDA BOGOTAD.C.
7 9001852931 ISVI RENTAL LTDA BOGOTAD.C.
8 9003079362 J & JRENTAL SECURITY LIMITADA BOGOTAD.C.
9 9006735264 LAUNY ARRENDAMIENTO BLINDADOS LTDA. BOGOTAD.C.
10 9004008100 NACIONAL RENT CAR LTDA BOGOTAD.C.
11 9003257434 RHYNO BLIND CARD LTDA BOGOTAD.C.
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N° RAZON SOCIAL DEPARTAM ENTO
12 9010540397 TRANSEGURO DEL NORTE LTDA ATLANTICO
13 9004395975 VECTOR LTDA ALQUILER DE VEHICULOS BLINDADOS BOGOTAD.C.
14 9002844346 VEHICULOS BLINDADOS DE COLOMBIA LIMITADA - VEBLINCO SANTANDER
15 9004949276 VIACOTUR BLINDADOS LTDA ANTIOQUIA
16 9012331171 ZEUS RENTAL SECURITY CARS LTDA BOGOTAD.C.
17 9002173912 SIMS-RENTING LIMITADA BOGOTAD.C.
18 9006845594 ALLIANCE SECURITY RENT CAR LTDA BOGOTAD.C.
19 9013092146 GENERAL PROTECCION CARS LTDA BOGOTAD.C.
20 9013244557 ADVANCE ARMOR MOBILITY LTDA BOGOTAD.C.
21 9013064006 LXR RENTING LTDA BOLIVAR
22 9014475481 TOPFORT LTDA BOGOTAD.C.

Sin embargo, es pertinente indicar que en los procesos adelantados por la Unidad Nacional de Proteccidn se han presentado
empresas que no se encuentran dentro del listado de empresas autorizadas por la Supervigilancia las cuales se listan a

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DELEGADA PARA LA OPERACION

continuacion:

N° RAZON SOCIAL DEPARTAM ENTO
1 NEOSTAR SEGURIDAD DE COLOMBIA LTDA BOGOTAD.C.
2 GMW SECURITY RENT A CAR BOGOTAD.C.
3 BLINSECURITY DE COLOMBIA LTDA BOGOTAD.C.
4 EQUIRETN BLINDADOS LTDA BOGOTAD.C.
5 BLINDEX SA BOGOTAD.C.
6 SECURITY RENT LTDA BOGOTAD.C.
7 7M GROUP SA BOGOTAD.C.
8 ARRENDADORA DE VEHICULOS BLINDADOS - ARMATI LIMITADA BOGOTAD.C.
9 M.I BLINDAJES LTDA BOGOTAD.C.
10 TOYO RENTA CAR BLINDADOS LTDA BOGOTAD.C.

Ubicacion por Departamento de Posibles Oferentes

Con tecnologia de Bing

© Microsoft, OpenStreetMap
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Empresas que han Participado en Procesos de Seleccion de la UNP

Por ofra parte, se refleja las empresas que han participado a la fecha en los diferentes procesos de seleccion adelantados
por la UNP asi:

=
=

PROPONENTES 2018 - 2022

NEOSTAR SEGURIDAD DE COLOMBIA LTDA
VEHICULOS BLINDADOS DE COLOMBIA LTDA - VEBLINCO
TOYO RENTA CAR BLINDADOS LTDA
ALLIANCE SECURITY RENT CAR LTDA
GMW SECURITY RENT A CAR LTDA
BLINSECURITY DE COLOMBIA LTDA
ARRENDADORA DE VEHICULOS BLINDADOS —~ARMATI LIMITADA
M.I BLINDAJES LTDA
VECTOR LTDA ALQUILER DE VEHICULOS BLINDADOS
NACIONAL RENT CAR LTDA

OO |NOO|OIB(WIN|—

—_
o

ESTUDIO DE LA DEMANDA

Antes de la desagregacion del estudio de la demanda, es preciso sefialar que si bien es cierto en Colombia hay varias
Entidades Estatales que han contratado dicho servicio, asi como de economia mixta, la Unidad Nacional de Proteccion por
su naturaleza misional, constituye la mayor parte de consumo o requerimiento de este servicio a nivel nacional, y al mismo
tiempo limita el criterio comparativo ante otros procesos contractuales de otras Entidades, toda vez que la UNP contrata el
arrendamiento de vehiculos blindados al servicio de los Colombianos ajeno a la misma Entidad.

¢ Como ha adquirido la UNP estos bienes o servicios?

Es importante indicar que, la Unidad Nacional de Proteccién ha adelantado procesos de seleccion con convocatoria publica
en las Ultimas vigencias, con el fin de contratar el arrendamiento de vehiculos blindados.

A continuacion, se relacionan algunos de los procesos de seleccidn adelantados por la Unidad Nacional de Proteccion en
afios anteriores para el arrendamiento de vehiculos blindados:

ANO MODALIDAD DE SELECCION No. DE PROCESO ZONAS PRESUPUESTO

2023 | Seleccion Abreviada de Menor Cuantia PSA-UNP-026-2023 1,2,3,45,6,7,89y 11 $218.609.036.683,00
2022 | Seleccion Abreviada de Menor Cuantia PSA-UNP-102-2022 1,2,34,5,6,7,89,10,11y 12 | $62.539.744.820,00
2022 | Seleccion Abreviada de Menor Cuantia PSA-UNP-072-2022 1,2,34,5,6y7 $79.632.174.523,00
2022 | Seleccion Abreviada de Menor Cuantia PSA-UNP-055-2022 4789Y10 $26.342.868.643,00
2022 | Seleccion Abreviada de Menor Cuantia PSA-UNP-046-2022 4Y7 $19.915.898.202,93
2022 | Seleccion Abreviada de Menor Cuantia PSA-UNP-005-2022 4 $13.202.076.999,97
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ANO MODALIDAD DE SELECCION No. DE PROCESO ZONAS PRESUPUESTO
2021 | Seleccion Abreviada de Menor Cuantia PSA-UNP-116-2021 12,345Y6 $129.771.636.728,04
2021| Seleccion Abreviada de Menor Cuantia PSA-UNP-092-2021 235Y7 $12.269.986.595,31
2021 | Seleccion Abreviada de Menor Cuantia PSA-UNP-037-2021 235Y7 $49.563.025.722,37

¢ Como han adquirido otras entidades estos bienes o servicios?

La UNP realizo la consulta de procesos publicados en el portal de SECOP con caracteristicas o especificaciones técnicas
similares a las del objeto del presente proceso de seleccién; con el propésito de conocer la dindmica del mercado; analizando
el presupuesto y modalidad de seleccién similar, evidenciando que otras entidades han contratado este tipo de servicios, asi:

NUMERO DE

DROESD ENTIDAD MODALIDAD OBJETO PRESUPUESTO
PB-SAS-008- | PERSONERIA DE SELECCION 1) GUILER DE VEHICULO CON BLINDAJE NIVEL A PARA
2022 BOGOTA ABRE\/l',f\'/)é\RSSE\BASTA LA PERSONERIA DE BOGOTA D.C, §109.069.668
ALCALDIA , " |ARRENDAMIENTO DE UN VEHICULO BLINDADO PARA EL
NV-002.2022 DISTRITALDE | MINIMA CUANTIA | DESPLAZAMIENTO DE LA ALCALDESA DISTRITALDE |  $83.000.000
-002- SANTA MARTA SANTA MARTA
COBERNACION CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE VEHICULO
SSAD-MC- 036- , | AUTOMOTOR BLINDADO PARA EL GOBERNADOR Y/O
2021 %EEPLAlfJﬁ'JV',\AE)\“Jg MINIMA CUANTIA SECRETARIOS DE DESPACHO Y/O ASESORES §$24.000.000
DESPACHO DE LA GOBERNACION DEL PUTUMAYO
SELECCION ;
PB-SAS-002- | PERSONERIA DE ALQUILER DE UN VEHICULO CON BLINDAJE NIVEL I1IA
2021 BOGOTA ABRE\/l',f\'/)é\RSSE\BASTA PARA LA PERSONERIA DE BOGOTA D.C. $80.304.000
ACALDIADISTRITAL | " |ARRENDAMIENTO DE UN VEHICULO BLINDADO PARA EL
INV-003-2021 MINIMA CUANTIA | DESPLAZAMIENTO DE LA ALCALDESA DISTRITALDE |  $77.200.000
DE SANTA MARTA AT

Antecedentes de Requisitos Financieros y Organizacionales

Los indicadores requeridos en los procesos de seleccion y adjudicados en lo transcurrido desde el afio 2018 a 2022, no han
contado con variables constantes o han permanecido en el mismo rango estadistico, por lo tanto, se sefialan a continuacién
los indicadores que han sido requeridos en cada una de estas vigencias:

Indicadores Valor Solictado | 2018 [PSA-UNP-64-2020| PSAUNP-86:2020] 2021 | PSAUNP005:2022 | PSA-UNP-04G-2022 | PSAUNP-055-2022 |PSAUNP72-2022| MINIGRAFICOS
Liquidez Mayorolguala | 12 12 12 12 12 12 119 12 Y
Endeudamiento Menorolguala | 86% ) Wh [MA%] B 8,21% 8,21% A
Razon de Cobertura Intereses | lqual o Superiora | 35 21 168 168 168 168 08 168 ~
Rentabidad Sobre Actives | Mayorolguala | 3% il % 2,76% 2,76% PAL 0,08% 0|
Rentabilidad Sobre Patrimonio | Mayorolgual | 6% &% i 4.85% 4.85% 4.85% 0.37% | T
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Si bien es cierto, los indicadores requeridos histdricamente en la contratacién del servicio en cuestiéon han contado con una
tendencia, es preciso sefialar que para el proceso PSA-UNP-055-2022, la UNP procedi6 a ampliar estos requisitos financieros
con el fin de brindar mayor participacion e inclusion de nuevas empresas prestadoras del servicio.

Lo anterior, resultado de dos procesos desiertos anteriores al referido y una alternativa desde los requisitos financieros con
el fin de garantizar mayor participacion de interesados.

Asi mismo, se precisa que, el resultado de los indicadores requeridos para el proceso PSA-UNP-055-2022, partié de la
situacion financiera de la totalidad de empresas que componen el sector en cuestion.

ANALISIS NORMATIVIDAD VIGENTE APLICABLE AL PROCESO
1. Decreto 680 de 2021 — Origen de Servicios en el Sistema de Compra Publica

Teniendo en cuenta que el objeto contractual esta definido para la prestacion del servicio mediante un bien, los cuales son
los vehiculos blindados, la Unidad Nacional de Proteccion, procedio a verificar en la pagina Web de Ventanilla Unica de
Comercio Exterior — VUCE, en donde es necesario resaltar que tanto el bien requerido como las empresas prestadoras del
bien no registran dentro de la plataforma anteriormente sefialada.

PRODUCTORES DE BIENES NACIONALES

Nom:: e Técnico: 'VEHICULO BLINDADO & Nombre Comercial: Nombre Comercial @
[ conuior |
S )
(1 2 : 1)
Copiar Excel PDF Columnas visibles | mostrar| 10 v|entradas Filtrar:
NIT * Radicado Razén Social Partida Arancelaria Cédigo Numérico Unico (CNU) Programa Nombre Técnico Fecha de Vencimiento
No hay datos disponibles en la tabla
NIT Radicado Razén Social Partida Arancelaria Cédigo Numérico Unico (CNU) Programa Nombre Técnico Fecha de Vencimiento
Mostrando 0 a 0 de un total de 0 entradas Anterior  Siguiente
& J

En cumplimiento del Decreto 680 de 2021, Articulo 2, se procedio a revisar los bienes relevantes que requiere la entidad en
el marco del presente proceso de contratacion, el Articulo 2.2.1.2.4.2.9. del decreto 680 de 22 de junio de 2021, estable que
para la promocion de la industria nacional en los Procesos de Contratacién de servicios se debera acreditar asi: “En aquellos
casos en que, de acuerdo con el objeto contractual, no existan bienes colombianos relevantes o no exista oferta nacional de
los mismos en el Registro de Productores de Bienes Nacionales, la Entidad Estatal otorgara el puntaje de que trata el inciso
primero del articulo 2 de la Ley 816 de 2003 al proponente que vincule el porcentaje minimo establecido por la Entidad Estatal
de empleados o contratistas por prestacion de servicios colombianos, que no podré ser inferior al 40% del total de empleados
y contratistas asociados al cumplimiento del contrato”.
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Asi las cosas, por falta de acreditacién de bienes nacionales relevantes, y con el fin de contar con un criterio ponderable al
criterio de industria nacional de conformidad al articulo 2.2.1.2.4.2.9 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el Decreto
680 de 2021; desde la estructuraciéon econdémica del proceso, se sugiere definir y requerir acreditacion de porcentaje de
personal nacional vinculado.

2. Decreto 1860 de 2021 - Criterios Diferenciales

a. De conformidad a lo dispuesto en el Decreto 1860 de 2021 Articulo 2.2.1.2.4.2.18. Criterios diferenciales para Mipyme en
el sistema de compras publicas. De acuerdo con el numeral 1 del articulo 12 de la Ley 590 de 2000, segun los resultados del
analisis del sector, las Entidades Estatales indistintamente de su régimen de contratacion, los patrimonios auténomos
constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos estableceran condiciones habilitantes
diferenciales que promuevan y faciliten la participacién en los procedimientos de seleccién competitivos de las Mipyme
domiciliadas en Colombia”.

La Unidad Nacional de Proteccién procede a definir criterios diferenciales mediante el aspecto No. 2. Numero de Contratos
para la acreditacion de la Experiencia.

De acuerdo con lo anterior, la Entidad procedi6 a tomar una muestra de empresas que prestan servicios de arrendamiento
de vehiculos, las cuales han participado en procesos de seleccién adelantados en el SECOP (13 empresas) y empresas
arrendadoras de vehiculos blindados reportadas por la superintendencia en el mes de octubre de 2022 (22 empresas), una
vez definida la muestra, se procedié a verificar en el RUES cuales de estas empresas se encuentran inscritas en el RUP,
obteniendo como resultado una muestra de 16 proveedores de los servicios requeridos, como se muestra a continuacion:

ITEM EMPRESA VALOR CONTRATOS EJECUTADOS EN PESOS COLOMBIANOS CON SMMLV 2022
1 ARRENDADORA DE VEHICULOS BLINDADOS - ARMATI LIMITADA | 2278,41( 3879,91
2 BPM SECURITY LTDA 134,43 126,21 126,21 126,21 126,21 17,53 407,23 429,17 116,4 156,38
3 ISVIRENTAL LTDA 58735,72| 13675,22| 64072,41| 25298,45| 22622,08| 29258,95| 13151,08 2483,1| 26535,28| 6193,64
4 VECTOR LTDA ALQUILER DE VEHICULOS BLINDADOS 382,25| 1191,62 551,59 426,33 575,13 343,47 39708,63 315,56 241,12 464,47
5 VEHICULOS BLINDADOS DE COLOMBIA LIMITADA - VEBLINCO 30506,03| 26927,93 16280,3
6 ALLIANCE SECURITY RENT CAR LTDA 4029,91| 1253,57 1081,84| 39708,63 880,58| 26937,48
7 NEOSTAR SEGURIDAD DE COLOMBIA LTDA 764,27 152,86 4108,66 648,72 522,73 701,83 2704,56 58,13 1121,3| 1103,07
8 M.I BLINDAJES LTDA 942,72
9 GMW SECURITY RENT A CAR 71704,55| 14610,39 1623,38| 2840,91 166,25| 2029,22| 13798,7 905,38 186,18| 1842,86
10 BLINSECURITY DE COLOMBIA LTDA 6027,72 674,08 667,87| 1374,11 666,28 710,78 1767,06 5767,2( 50850,07| 4526,91
1" 7M GROUP SA 1008,21 172,93 822,87 9893,13 82,28 1639,08 17995,99| 5357,14 97,3 259,66
12 EQUIRETN BLINDADOS LTDA 387,9 12579| 117621,42 100,16 81,1 81,1 81,1 144,02 391,53 150,65
13 BLINDEX SA 16489,4| 18640,78 6447,86( 45814,86 344,94 354,74 4611,36 669,33 344,81 237,38
14 TOYO RENTA CAR BLINDADOS LTDA 222,22 189,94 243,51 245,35 142,33| 30506,03 814,77| 26927,93( 25538,08| 29079,18
15 VIACOTUR BLINDADOS LTDA 323,37 95,3 83,55( 12174,48| 7438,45| 4066,76
16 NACIONAL RENT CAR LTDA 19,53 77,1 30,84 70,06 64,53 78,54 161,15 33,16 50,29 25,15

De acuerdo con la disponibilidad presupuestal para cada uno de los grupos del presente proceso, se calculé la cantidad de
contratos que cumplen con el 50% o mas del valor del presupuesto estimado, como se muestra a continuacién:
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ITEM EMPRESA CLASIFICACION 7 CONTRATOS |6 CONTRATOS | 5 CONTRATOS | 4 CONTRATOS | 3 CONTRATOS | 2 CONTRATOS | 1 CONTRATOS
1 ARRENDADORA DE VEHICULOS BLINDADOS - ARMATI LIMITADA | PEQUENA EMPRESA FALSO FALSO FALSO FALSO FALSO FALSO FALSO
2 BPM SECURITY LTDA PEQUENA EMPRESA FALSO FALSO FALSO FALSO FALSO FALSO FALSO
3 ISVIRENTAL LTDA GRAN EMPRESA VERDADERO VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO
4 VECTOR LTDA ALQUILER DE VEHICULOS BLINDADOS PEQUENA EMPRESA| VERDADERO FALSO FALSO FALSO FALSO FALSO FALSO
5 VEHICULOS BLINDADOS DE COLOMBIA LIMITADA - VEBLINCO MEDIANA EMPRESA VERDADERO VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO
6 ALLIANCE SECURITY RENT CAR LTDA MEDIANA EMPRESA | VERDADERO VERDADERO FALSO VERDADERO FALSO FALSO FALSO
7 NEOSTAR SEGURIDAD DE COLOMBIA LTDA GRAN EMPRESA FALSO FALSO FALSO FALSO FALSO FALSO FALSO
8 M.I BLINDAJES LTDA MICROEMPRESA FALSO FALSO FALSO FALSO FALSO FALSO FALSO
9 GMW SECURITY RENT A CAR GRAN EMPRESA VERDADERO VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO
10 BLINSECURITY DE COLOMBIA LTDA GRAN EMPRESA VERDADERO VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO
1 7M GROUP SA MEDIANA EMPRESA | VERDADERO VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO FALSO
12 EQUIRETN BLINDADOS LTDA GRAN EMPRESA VERDADERO VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO
13 BLINDEX SA GRAN EMPRESA VERDADERO VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO
14 TOYO RENTA CAR BLINDADOS LTDA PEQUENA EMPRESA| VERDADERO VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO
15 VIACOTUR BLINDADOS LTDA MICROEMPRESA VERDADERO VERDADERO [ VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO | VERDADERO FALSO
16 NACIONAL RENT CAR LTDA PEQUENA EMPRESA FALSO FALSO FALSO FALSO FALSO FALSO FALSO

Conclusiones:

De conformidad con lo anterior, el comité estructurador econémico y financiero, evidencia lo siguiente:

De la muestra de analizada, se encontré 10 empresas MiPymes, la cual se evidencia que 5 de 10 proveedores, podrian
acreditar experiencia equivalente al 50% del valor del presupuesto, a partir de 4 contratos, siendo el 50% de participacién

de la muestra.

Po otra parte, 6 de 10 proveedores, podrian acreditar experiencia equivalente al 50% del valor del presupuesto, a partir
de 7 contratos, siendo el 60% de participacion de la muestra.

En cuanto a los emprendimientos de mujeres se sugiere requerir la cantidad mas alta de contratos para soportar la
experiencia exigida, toda vez que desde el analisis del sector no es posible evidenciar dentro de los Registros Unicos
de Proponentes este grupo empresarial de conformidad a los requisitos que indica la norma.

REQUISITOS DE CARACTER FINANCIERO

Estudio Indicadores de Capacidad Financiera y Capacidad Organizacional

La Unidad Nacional de Proteccion-UNP, efectu6 el andlisis para establecer los indicadores que permitan verificar la capacidad
financiera y capacidad organizacional, de acuerdo con la obligacién prevista en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de
2015, el Manual de Requisitos Habilitantes expedido por Colombia Compra Eficiente y en concordancia con el Decreto 1041
de 2022.

DECRETO 1041 DE 2022

"Por el cual adiciona un paragrafo transitorio al articulo 2.2.1.1.1.5.2. y se modifican los parégrafos transitorios 1y 2 del
articulo 2.2.1.1.1.5.6. del Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional,
con el 'fin de extender hasta el afio 2023 la facultad de los oferentes de acreditar el mejor indicador financiero y
organizacional de los Ultimos tres (3) afios, para contribuir a la reactivacion econémica”

(...) Articulo 2. Modificacion de los paragrafos transitorios 1y 2 del articulo 2.2.1.1.1.5.6. del Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional. Modifiquense los paragrafos transitorios 1y 2 del articulo
2.2.1.1.1.5.6. de la Subseccion 5 de la Seccién 1 del Capitulo 1 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de
2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional, los cuales quedarén asi:
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"PARAGRAFO TRANSITORIO 1. De conformidad con los paragrafos transitorios del articulo 2.2.1.1.1.5.2. del presente
Decreto, los requisitos e indicadores de la capacidad financiera y organizacional de que trata el literal (b) del articulo
2.2.1.1.1.5.6. de este Decreto corresponderan a los ultimos tres (3) afios fiscales anteriores a la inscripcion o renovacion,
dependiendo de la antigiiedad del proponente. En armonia con lo anterior, a partir del 1 de julio de 2021, las camaras de
comercio certificaran la informacion de que tratan los paragrafos transitorios 1,2 Y 3 del articulo 2.2.1.1.1.5.2. de este
Decreto. (...)

Teniendo en cuenta lo anterior, con el fin de verificar la capacidad financiera y capacidad organizacional, el proponente
debera aportar copia del Registro Unico de Proponentes — RUP, vigente y en firme, en el que se refleje la informacion
financiera de los ultimos 3 afios. Asi las cosas, la capacidad financiera y organizacional en el RUP se evaluara con el mejor
de los tres Ultimos afios reportados, conforme con el Decreto 1041 de 2022.

La Unidad Nacional de Proteccion-UNP, efectud el andlisis para establecer los indicadores que permitan verificar la capacidad
financiera y capacidad organizacional, de acuerdo con la obligacién prevista en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de
2015, el Manual de Requisitos Habilitantes expedido por Colombia Compra Eficiente y en concordancia con el Decreto 1041
de 2022

Indicadores de Capacidad Financiera

Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas minimas condiciones que reflejan la salud financiera de los
proponentes a través de su liquidez y endeudamiento. Estas condiciones muestran la aptitud para cumplir oportuna y
cabalmente el objeto del contrato. De acuerdo con el Decreto 1041 de 2022 los indicadores de capacidad financiera son:

a) Indice de Liquidez Activo Corriente
Pasivo Corriente

Indicador el cual determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A
mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

Pasivo Total

b) indice de endeudamiento —
Activo Total

Determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor
indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

Utilidad 6 pérdida Operacional

c) Razén de Cobertura de intereses
Gastos de Intereses

Refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor
es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

Indicador Adicional de Capacidad Financiera

d) Capital de Trabajo
Activo Corriente — Pasivo corriente
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Representa la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente del proponente luego de liquidar sus activos
corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el
desarrollo eficiente de la actividad econdmica del proponente. Es recomendable su uso cuando la Entidad Estatal

requiere analizar el nivel de liquidez en términos absolutos.

Indicadores de Capacidad Organizacional

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato en
funcion de su organizacion interna.

a) Rentabilidad Sobre Patrimonio

Determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por
cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas

Utilidad ¢ perdida Operacional

Patrimonio

y mejor la capacidad organizacional del proponente.

b) Rentabilidad Sobre Activos

El cual determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional
por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la
capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre

patrimonio

Muestra - Empresas Autorizadas por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada

Para analizar y establecer los indicadores de capacidad financiera y capacidad organizacional para el presente proceso, se
tomd como base las empresas autorizadas por la Supervigilancia para la prestacion del servicio de arrendamiento de

vehiculos lindados.

Utilidad © pérdida Operacional

Activo Total

N° NIT RAZON SOCIAL

1 9011129637 ARMORED SOLUTIONS & PROTECTION LTDA

2 9011953871 ARRENDADORA DE VEHICULOS BLINDADOS - ARMATI
3 9003544891 AVS BOGOTA LIMITADA

4 9000327128 AVS DEL CARIBE LTDA

5 9002071391 BPM SECURITY LTDA

6 9002483567 EQUIRENT BLINDADOS LTDA

7 9001852931 ISVIRENTAL LTDA

8 9003079362 J & JRENTAL SECURITY LIMITADA

9 9006735264 LAUNY ARRENDAMIENTO BLINDADOS LTDA.

10 9004008100 NACIONAL RENT CAR LTDA

11 9003257434 RHYNO BLIND CARD LTDA

12 9010540397 TRANSEGURO DEL NORTE LTDA

13 9004395975 VECTOR LTDA ALQUILER DE VEHICULOS BLINDADOS
14 9002844346 VEHICULOS BLINDADOS DE COLOMBIA LIMITADA
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N° NIT RAZON SOCIAL

15 9004949276 VIACOTUR BLINDADOS LTDA

16 9012331171 ZEUS RENTAL SECURITY CARS LTDA
17 9002173912 SIMS-RENTING LIMITADA

18 9006845594 ALLIANCE SECURITY RENT CAR LTDA
19 9013092146 GENERAL PROTECCION CARS LTDA
20 9013244557 ADVANCE ARMOR MOBILITY LTDA
21 9013064006 LXR RENTING LTDA

22 9014475481 TOPFORT LTDA

La siguiente es la base de datos con la que la entidad procede a realizar la verificacion de los indicadores:

INDICADORES
COBERTURA | RENT. | RENT.
ITEM| NIT EMPRESA LIQUIDEZ |ENDEUDAMIENTO| 2o 2 | oarrinioNio | acTivo | CAPITAL DE TRABAJO
1 [8604011911 ISVI RENTAL LTDA 213 4804% 687 | 1217% | 632% 10.942.444.932,00
2 | 900581703 NEOSTAR SEGURIDAD DE COLOMBIALTDA 130 47,09% 4350 | 5643% | 29.86% 6.825.691.840,00
3 | 830129827 GNW SECURITY RENT A CAR 240 52,14% 516 | 2388% | 1143% 19.520.840.405,00
4| 830125075 BLINSECURITY DE COLOMBIALTDA 204 4840% 523 | 1860% | 960% 17.335.441.816,00
5 | 900248356 EQUIRETN BLINDADOS LTDA 296 78,84% 0,01 037% | 008% 28.203.254.000,00
6| 800799889 BLINDEX SA 119 79,68% 199 | 5463% | 11,10% 1.850.310.521,00
7 9002844346 VEHICULOS BLINDADOS DE COLOMBIA LIMITADA- VEBLINCO | 328 31.20% 572 | 17.96% | 12.35% 3.332.735.662,00
8 |90068455%4 SECURITY RENT LTDA 199 65,86% 746 | 5071% | 17.31% 1.767.077.226,00
9 | 900684559 ALLIANCE SECURITY RENT CAR LTDA 199 65,86% 746 | 5071% | 17.31% 1.767.077.226,00
10 | 830121654 7N GROUP SA 180 69,3%% 394 | 50,14% | 15,35% 9.935.425.032,00
11 [9011953871 | ARRENDADORA DE VEHICULOS BLINDADOS - ARMATILIMITADA | 6,62 1511% _ NDETERMINAD]  1007% | 855% 395.456.735,00
12 [9002071391 BPM SECURITY LTDA 168 389% 623 | 1218% | 7.93% 522.771.016,00
13 [9004395975]  VECTOR LTDA ALQUILER DE VEHICULOS BLINDADOS 140 53,65% 089 845% | 3.91% £60.294.623,00
14 [9004949276 VIACOTUR BLINDADOS LTDA 273 2640% 103,42 880% | 648% 891632.778,00
15 | 901317168 M. BLINDAJES LTDA 052 65,33% 19851 | -1169% | -4.05% -244.714.261,00
16| 900109284 TOYO RENTA CAR BLINDADOS LTDA 426 4631% 531 1764% | 947% 4.708.657.834,00
17| 900400810 NACIONAL RENT CAR LTDA 199 55.98% 219 | 1944% | 856% 2.064.494.126,00
19 [9011953871]  ARRENDADORA DE VEHICULOS BLINDADOS -ARMAT] 157 6506%  |NDETERMINADQ ~ 7581% | 2649% 494,624.710,00
22 (9002483567 EQUIRENT BLINDADOS LTDA 116 7086%  NDETERMINADG  6025% | 2.21% 2.491.837.000,00
27 (9002844346 VEHICULOS BLINDADOS DE COLOMBIA LIMITADA 272 3379% 564 | 2058% | 1362% 2.040.407.361,00

De acuerdo con la consolidacién de la informacion la cual servird de base para la determinacion de los requisitos financieros
habilitantes, a su vez, teniendo en cuenta la mayor o menor probabilidad de riesgo para la entidad, asi como la relacién de
dependencia entre el indicador y la ejecucion del contrato; de la muestra se eliminaron indicadores atipicos que podrian
distorsionar la muestra base.

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA Y DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL A REQUERIR EN ELPRESENTE
PROCESO

Una vez retirados los datos atipicos, se procedié a calcular el valor minimo, de cada uno de los indicadores de la muestra,
teniendo en cuenta las declaratorias desiertas de los procesos adelantados en la presente vigencia para la zona geografia
objeto de contratacion, para establecer los indicadores a requerir se busca ampliar la pluralidad de oferentes, garantizando
la seleccion objetiva y transparencia entre otros principios de la contratacidn.
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No obstante, lo anterior el indicador de endeudamiento se flexibilizo guardando relacién con los requeridos en procesos

similares adelantados en la presente vigencia.

El resultado de la verificacion realizada es el siguiente:

CAPACIDAD FINANCIERA INDICE REQUERIDO
Liquidez Mayor o igual a 1,5
Endeudamiento Menor o Igual a 75%

Razdn de Cobertura Intereses

Igual o Superior a 2

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

INDICE REQUERIDO

Rentabilidad Sobre Patrimonio

Mayor o Igual a 4%

Rentabilidad Sobre Activos

Mayor o Igual a 3%

ESTUDIO DE MERCADO

A) Precios Historicos

Con el fin de guardar concordancia con el ltimo proceso de seleccién adelantado por la Entidad, a continuacién, se relaciona
los precios techo establecidos para el arrendamiento de vehiculos blindados en el tltimo proceso de seleccidn bajo el numero

PSA-UNP-026-2023 asi:
PRECIOS TECHO PRIMER | PRECIOS TECHO SEGUNDO
Al a2 AL SEMESTRE 2022 SEMESTRE 2022
2014 $6323567.00| 6.678.951.00
2015 $710153500] 750064100
2016 $8.067.999,00] 852142100
0 2017 $8613134.00] 9.097.192,00
2018 $10194.027.00] 10.766.931,00
2019 $10561399,00] 11.176.074,00
2020 $1081313200] 11.420.830,00
2021 EN ADELANTE $11353789,00| 11.991872,00
2014 $8.75048200| 9.251.765,00
2015 $900234300 9.603.333,00
2016 $9546959,00| 10.083 498,00
v 2017 $1002430800] 10,587 674,00
2018 $1052552200] 11.117.056,00
2019 $1092549300] 11.539.506,00
2020 $11.164.76000| 11.792.220,00
2021 EN ADELANTE $11.72299800] S 12.381.830,00
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B) Solicitud de Informacién a los Proveedores

El pasado 01 de marzo del presente afio, la Entidad procedi6 a publicar evento de cotizacién mediante plataforma Secop |l
bajo nimero SC-UNP-022-2023, obteniendo como resultado la participacion de 08 empresas con la siguiente informacién:

+ Listado de empresa que allegaron cotizacion:

Dado lo anterior, se identificd que, los precios cotizados frente a los valores techo
seleccion para el arrendamiento de vehiculos blindados, cuentan con un incremento entre un 8% hasta un 40% para un solo
modelo. Una vez realizado el promedio de las cotizaciones recibidas el incremento se encuentra entre un 18% a un 25%.

1. Veblinco
2. Neostar Seguridad de Colombia Itda
3. Blinsecurity de Colombia Itda
4. Alliance Security Rent Car Ltda
5. M.IBlindajes Ltda
6. Gmw Security Rent a Car
7. Nacional Rent Car Ltda
8. Garrimotor Ltda
VEBLINCO NEOSTAR Blinsecurity de ALLIANCE M.IBLINDAJES |GMW SECURITY NACIONAL GARRIMOTOR
SEGURIDAD DE | Colombia Ltda SECURITY LTDA RENT ACAR RENT CAR LTDA
NIVEL MODELO CANON CANON CANON CANON CANON CANON CANON CANON
INCLUIDO IVA | INCLUIDOIVA | INCLUIDOIVA | INCLUIDOIVA | INCLUIDOIVA | INCLUIDOIVA | INCLUIDOIVA | INCLUIDO IVA
2014 $8.014.74240 | $ 9.350.532,80 | $ 7.480.000,00 | $ 8.202.587,38 | $§ 7.874.483,88 | $ 7.550.000,00 | $ 8.530.691,00 | $ 8.858.795,00
2015 $9.000.770,40 | $ 10.500.898,80 [ $ 8.400.000,00 | $ 9.211.726,25 | $ 8.843.257,20 | $ 8.300.000,00 | $ 9.580.195,00 | $ 9.948.664,00
2016 $10.225.70520 | $ 11.929.989,40 | $ 9.500.000,00 | $ 10.465.370,00 [ $ 10.046.755,20 | $ 9.580.000,00 | $ 10.883.985,00 | $ 11.302.600,00
2017 $10.916.631,60 | $ 12.736.070,20 | $ 10.200.000,00 | $ 11.172.490,00 | $ 10.725.590,40 | $ 10.550.000,00 | $ 11.619.390,00 | $ 12.066.289,00
. 2018 | $12.920.31840 | $ 15.073.704,80 | $ 11.800.000,00 | $ 13.223.137,50 | $ 12.694.212,00 | $ 11.650.000,00 | $ 13.752.063,00 | $ 14.280.989,00
2019 | $13411.288.80 | $ 15.646.503,60 | $ 12.500.000,00 | $ 13.725.616,25 | $ 13.176.591,60 | $ 12.350.000,00 | $ 14.274.641,00 | $ 14.823.666,00
2020 | $13.704.996,00 | $ 15.989.162,00 | $ 13.200.000,00 | $ 14.026.206,25 | $ 13.465.158,00 | $ 13.380.000,00 | $ 14.587.255,00 | $ 15.148.303,00
2021 $14.390.246,40 | $ 16.788.620,80 | $ 14.000.000,00 | $ 14.727.517,50 | $ 14.138.416,80 | $ 14.250.000,00 | $ 15.316.618,00 | $ 15.905.719,00
2022 $14.750.002,56 | $ 17.788.620,80 | $ 14.950.000,00 | $ 17.673.021,00 | $ 16.494.819,60 | $ 15.100.000,00 | $ 18.556.672,00 | $ 19.175.228,00
2023 $15.109.758,72 | $ 18.788.620,80 | $ 15.500.000,00 | $ 20.618.524,50 | $ 18.851.222,40 | $ 16.780.201,00 | $ 21.649.451,00 | $ 22.268.006,00
2014 $12.878.456,88| $ 12.952.471,00 $ 11.362.324,00 | $ 10.907.831,00 $ 11.816.817,00 | $12.271.310,00
2015 | $13.367.830,54| $ 13.444.666,20 $ 11.794.094,00 | $ 11.322.330,00 $ 12.265.858,00 | $ 12.737.621,00
2016 | $14.036.230,61| $ 14.116.898,60 $ 12.383.798,00 | $ 11.888.446,00 $ 12.879.149,00 | $ 13.374.501,00
2017 | $14.738.043,60] $ 14.822.745,00 | $12.200.000,00| $ 13.002.989,00 | $ 12.482.869,00 | $ 12.450.000,00 | $ 13.523.108,00 | $ 14.043.228,00
v 2018 $17.562.943,34| $ 15.563.879,80 | $14.000.000,00| $ 13.653.135,00 | $ 13.107.010,00 | $ 14.150.000,00 | $ 14.199.260,00 | $ 14.745.386,00
2019 $18.429.392,35| $ 16.155.308,40 | $14.500.000,00| $ 14.171.955,00 | $ 13.605.077,00 | $ 14.650.000,00 | $ 14.738.833,00 | $ 15.305.711,00
2020 $18.920.370,24| $ 16.509.108,00 | $15.000.000,00| $ 14.482.320,00 | $ 13.903.027,00 | $ 15.150.000,00 | $ 15.061.613,00 | $ 15.640.906,00
2021 $20.715.508,75| $ 17.334.563,40 | $16.000.000,00| $ 15.206.436,00 | $ 14.598.179,00 | $ 16.250.000,00 | $ 15.814.694,00 | $ 16.422.951,00
2022 | $21411508,75| $ 18.334.56340 | $17.000.000,00| $ 18.247.724,00 | $ 17.031.209,00 | $ 16.850.000,00 | $ 18.855.981,00 | $ 19.798.780,00
2023 | $22.803508,75| $ 19.334.56340 | $18.000.000,00] $ 21.289.011,00 | $ 19.464.238,00 | $ 18.500.000,00 | $ 21.897.268,00 | $ 22.992.132,00

definidos para el Ultimo proceso de
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DEFINICION DE PRECIOS TECHOS MENSUALES

Asi las cosas, y como se dijo inicialmente, la UNP establece los precios techo guardando concordancia al Ultimo proceso de
seleccion adelantado en la vigencia actual, quedando de la siguiente manera:

PRECIOS TECHO
NIVEL MODELO MENSUALES INCLUIDO IVA
2018 $ 11.140.544.00
2019 $ 11.563.884.00
3 2020 $ 11.817.133,00
2021 $ 12.407.990,00
2022 $ 12.838.547,00
2023 EN ADELANTE | $ 13.284.045,00

Nota: El canon de arrendamiento mensual techo definido por la Entidad contemplan todos los costos directos e indirectos
que conlleva el servicio requerido. Dicho lo anterior, se resalta que la base gravable del IVA es del 10% el cual corresponde
al AlU (Administracién, Imprevistos y Utilidad).

Por otra parte, los interesados al proceso que adelanta la UNP para la prestacion del servicio mensual de arrendamiento de
vehiculos blindados, deberan ofertar la totalidad de los modelos de conformidad al Formato Propuesta Econdmica, con el fin
de contar con un precio de referencia para vehiculos que no son ofertados en el listado de vehiculos a presentar (Requisitos
técnicos).

De no ser ofertados econdmicamente la totalidad de modelos por nivel de blindaje, la oferta sera considerada rechazada por
omisién de los requisitos minimos.

Método de Evaluacion

Para determinar el Método de Evaluacion del presente proceso, se tomaran los primeros dos digitos decimales de la TRM
(Tasa Representativa del Mercado) reportada por el Banco de la Republica, que rija el primer dia habil siguiente a la fecha
establecida para el cierre, de acuerdo con el cronograma definido para el presente proceso. EI método debe ser escogido de
acuerdo a los rangos establecidos en la tabla que se presenta a continuacién.

Asignacion de método de evaluacién segun TRM.

RANGO . .
(INCLUSIVE) NUMERO METODO
De 0.00 a 0.24 1 Media aritmética
De 0.25a0.49 2 Media aritmética alta
De 050 2 0.74 3 Media geométrica con presupuesto oficial (Sumatoria de Valores Techo Unitarios por
Grupo)
De 0.75a0.99 4 Menor Valor
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Estos métodos seran aplicados de acuerdo con las ofertas habilitadas técnica, juridica, econémica y financiera para cada
uno de los grupos.

NUMERO 1: MEDIA ARITMETICA

Consiste en la determinacion del promedio aritmético de las Ofertas validas y la asignaciéon de puntos en funcién de la
proximidad de dicho promedio aritmético, como resultado de aplicar las siguientes formulas

X = Media aritmética.
Xi = Valor total de cada una de las Ofertas i, sin decimales
n = Numero total de las Ofertas validas presentadas

Obtenida la media aritmética se procedera a ponderar las Ofertas de acuerdo con la siguiente férmula:

X-V;
X

[79,75 Puntos] x (1 — (=) para valores menores o iguales a X

Puntaje i = [79,75 Puntos] x (1 — 2 ('X;fvi')) para valores mayores a X

Donde:

X = Media aritmética.

Vi = Valor total de cada uno de los Factores de Oferta i, sin decimales
i = Numero de ofertas

En el caso de factores de ofertas con valores mayores a la media aritmética se tomara el valor absoluto de la diferencia entre
la media aritmética y el presupuesto oficial, como se observa en la formula de ponderacién.

NUMERO 2. MEDIA ARITMETICA ALTA

Consiste en la determinacion de la media aritmética entre el valor total sin decimales de la Oferta valida més alta y el promedio
aritmético de las Ofertas validas y la asignacion de puntos en funcidn de la proximidad de las Ofertas a dicha media aritmética,
como resultado de aplicar las siguientes formulas:
Xa =Vmax+X
2
Donde,
X4 = Media aritmética alta
Vonar= Valor total sin decimales de la oferta mas alta
X'= Promedio aritmético de las ofertas vélidas

Obtenida la media aritmética alta se procedera a ponderar las Ofertas de acuerdo con la siguiente formula:

[79,75 Puntos] x (1 — (%)) para valores menores o iguales a Xa
"
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Puntaje i = [79,75 Puntos]x (1 — 2 (%)) para valores mayores a Xx
R

Donde,

X1 = Media aritmética alta

V= Valor total sin decimales de cada una de las Ofertas i

i = Numero de ofertas

En el caso de Ofertas econémicas con valores mayores a la media aritmética alta se tomara el valor absoluto de la diferencia
entre la media aritmética alta y el valor de la Oferta, como se observa en la férmula de ponderacién.

NUMERO 3. MEDIA GEOMETRICA CON PRESUPUESTO OFICIAL (SUMATORIA DE VALORES TECHO
UNITARIOS POR GRUPO)

Consiste en establecer la media geométrica de las Ofertas validas y el presupuesto oficial (Sumatoria de Valores Techo
Unitarios por Grupo) establecido por la entidad, un nimero determinado de veces y la asignacion de puntos en funcién de la
proximidad de las Ofertas a dicha media geométrica, como resultado de aplicar las formulas que se indican en seguida.

Para el calculo de la media geométrica con presupuesto oficial se tendra en cuenta el nimero de Ofertas validas y se incluira
el presupuesto oficial (Sumatoria de Valores Techo Unitarios por Grupo) del Proceso de Contratacion para cada uno de los
grupos en el calculo tantas veces como se indica en el siguiente cuadro:

Asignacion de numero de veces del presupuesto oficial (Sumatoria de Valores Techo
Unitarios por Grupo)

Numero de veces que se incluye el

Numero de | presupuesto oficial (Sumatoria de

Ofertas (n) [Valores Techo Unitarios por Grupo)

establecido por la entidad (nv)

1-3 1
4-6 2
7-9 3
10-12 4
13-15 5
16 - 18 6
19 - 21 7

Y asi sucesivamente, por cada tres Ofertas vélidas se incluira una vez el presupuesto oficial (Sumatoria de Valores Techo
Unitarios por Grupo) establecido por la entidad para el presente Proceso de Contratacion.

Posteriormente, se determinara la media geométrica con la inclusion del presupuesto oficial (Sumatoria de Valores Techo
Unitarios por Grupo) establecido por la entidad de acuerdo a lo indicado en el cuadro anterior, mediante la siguiente formula:
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Gpo = """\/PO X PO X .. X POy, X Py X P X .. X B,

Donde,
GPO = Media geométrica con presupuesto oficial (Sumatoria de Valores Techo Unitarios por Grupo).

nv = Numero de veces que se incluye el presupuesto oficial (Sumatoria de Valores Techo Unitarios por Grupo)
(PO).

n = Numero de Ofertas validas.
PO = Presupuesto Oficial Proceso de Contratacion por grupo.
Pi = Valor oferta econdmica sin decimales del Proponente i.

Establecida la media geométrica se procedera a determinar el puntaje para cada Proponente mediante el siguiente
procedimiento:

[79,75 Puntos]x (1 — (%)) para valores menores o iguales a Gp
PO

Puntaje i = [79,75 Puntos]x (1 — 2 (‘G’;O—_V"l)) para valores mayores a G,
PO

Donde,

Gro = Media geométrica con presupuesto oficial (Sumatoria de Valores Techo Unitarios por Grupo).
V= Valor total sin decimales de cada una de las Ofertas i

i = NUmero de ofertas.

En el caso de Ofertas con valores mayores a la media geométrica, se tomara el valor absoluto de la diferencia entre la media
geométrica con presupuesto oficial (Sumatoria de Valores Techo Unitarios por Grupo) y el valor de la oferta del proponente,
como se observa en la férmula de ponderacion.

NUMERO 4. MENOR VALOR

Consiste en establecer la Oferta de menor valor y la asignacién de puntos en funcién de la proximidad de las Ofertas a dicha
Oferta de menor valor, como resultado de aplicar las formulas que se indican en seguida. Para la aplicacion de este método
se procedera a determinar el menor valor de las Ofertas validas y se procedera a la ponderacién, de acuerdo con la siguiente
formula:
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Vi

Puntaje i= { [Incluir el valor del miximo puntaje] x{ Vagrn )

Donde,

Vi =Menor valor de las Ofertas validas.
V, = Valor total sin decimales de cada una de las Ofertas i
i = Numero de oferta.

En este caso se tomara el valor absoluto de la diferencia entre el menor valor y el valor de la Oferta, como se observa en la
formula de ponderacion. Para todos los métodos descritos se tendré en cuenta hasta el séptimo (7°) decimal del valor
obtenido como puntaje.

PRESUPUESTO OFICIAL Y SU JUSTIFICACION

Teniendo en cuenta que la UNP para el presente proceso establece un presupuesto tipo bolsa que cubre los servicios actuales
que requiere la entidad para el arrendamiento de vehiculos blindados, es procedente sefialar que, el presupuesto oficial es
un valor establecido a partir de los recursos actualmente disponibles por parte de la UNP para la prestacion de los servicios
requeridos y los valores techo determinados.

Dicha proyeccién econdmica del presupuesto oficial se establece principalmente con la distribucién de cantidades por grupo,
las cuales son establecidas por la Subdireccién de Proteccion.

De acuerdo con lo anterior y teniendo en cuenta todos los costos directos e indirectos que conlleva la prestacidn del servicio
de arrendamiento de vehiculos blindados para la estructuracién del proceso en curso, la Unidad Nacional de Proteccién
establece el presupuesto oficial de la siguiente manera:

GRUPO PRESUPUESTO
1 $  2.763.081.360,00
2 $  2.816.217.540,00
PRESUPUESTO TOTAL | §  5.579.298.900,00

Asi las cosas, el presupuesto oficial del presente proceso de seleccidn es hasta por la suma CINCO MIL QUINIENTOS
SETENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS PESOS MICTE $
5.579.298.900,00), incluido IVA y demas impuestos tasas contribuciones, gastos directos e indirectos a que haya lugar, la
Entidad precisa que dichos servicios pueden aumentar o disminuir atendiendo a las situaciones de seguridad del pais, la
implementacién de medidas de acuerdo con lo aprobado por el CERREM o a las situaciones que se presenten de acuerdo
con la necesidad del servicio.

La UNP no garantiza el pago total del PRESUPUESTO OFICIAL al adjudicatario, pues sélo recibird como contraprestacion
el valor de los servicios efectivamente prestados, los cuales pueden aumentar o disminuir atendiendo a las situaciones que
se presenten de acuerdo con la necesidad, en concordancia al valor de la oferta presentada en la que se entiende incluido
el IVA, demas impuestos, tasas, contribuciones y todos los costos directos e indirectos a que haya lugar.
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No obstante, los proponentes deberan presentar su oferta econdmica para las tarifas de administracion, en las condiciones
sefialadas en el pliego de condiciones, por el sistema de precios unitarios IVA incluido. En dicho precio se encuentran
incluidos los costos directos e indirectos, incluidos las tasas e impuestos a que haya lugar.

Andlisis elaborado por:

S
ALFONSO MORENO MORENO ALEJANDRO URREGO GRANADO
Estructurador Econdmico y financiero Estructurador Econdmico y financiero
Contratista - Grupo Gestion Contractual Contratista — Grupo Gestion Contractual
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