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CAPITULO 1. ESTUDIO DE NECESIDAD

1.1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO
DE CONTRATACION

Se hace necesaria el suministro de Raciones de Campaiia Normal Tipo 24 horas segtn la NTMD-0065-A6, para la Fuerza
Aérea Colombiana las cuales seran suministradas al personal de Oficiales, Suboficiales y Soldados, de las diferentes
Unidades Militares Aéreas, durante las operaciones terrestres, fases de instruccion y reserva estratégica, permitiendo
mantener el Dominio del Espacio Aéreo, conduciendo Operaciones Aéreas para la Defensa de la Soberania, la
Independencia, la Integridad del Territorio y del Orden Constitucional con un alto nivel operativo con el fin de apoyar la
seguridad y defensa de la Fuerza.

De acuerdo a la necesidad de |la Fuerza se requiriere adquirir 4.800 Raciones de Campaiia Normal Tipo 24 horas, para
suplir las necesidades basicas en operaciones de rutina para la defensa, como las operaciones estratégicas, de la cual
hacen parte el personal de Oficiales, Suboficiales y Soldados incluyendo la fase de instruccion, cuantificado en el total de
las raciones a adquirir para la vigencia 2019 con destino a las Unidades Aéreas y Puestos Especiales de la Fuerza Aérea.
Con respecto al stock de reserva estratégica se fiene un estimado del 20% de las raciones de campaa teniendo como
referente la vigencia de expiracion del producto para dar un buen uso del mismo.

Es conveniente contar con este tipo de productos para garantizar al persenal militar su alimentacion en el desarrollo de
operaciones militares y de ser necesario a i.. poblacion civil en caso fortuito como desastres naturales. Estas raciones de
campafia aportan nutrientes y energizantes para el desempefio del personal militar por el desgaste fisico en actividades
de apoyo en situaciones donde no se preparan alimentos.

Su adquisicién es oportuna teniendo en cuenta que este tipo de alimento es utilizado en areas distantes lo que permite el
suministro de comida en sitios donde no existe comedores de tropa; el no contratarse impactaria directamente en el apoyo
a las operaciones, entrenamiento y defensa de la Fuerza en areas externas de responsabilidad como los Puestos
Especiales, Cerros, Radares y demas areas asignadas como responsabilidad a la Fuerza Aérea Colombiana.

La adquisicion de estas raciones de campafia es de gran importancia porque permite apoyar las necesidades de
alimentacion al personal militar que participe directamente en las operaciones terrestres y puestos especiales con
caracteristicas de seguridad y defensa, que por sus desplazamientos de seguridad es apropiado para dar cumplimiento a
las diferentes misiones que por su necesidad ejercen en los distintos Comandos Aéreos, Grupos Aéreos, Escuelas de
Formacion, puestos especiales de seguridad, Escuela de Instruccion Militar Aérea (ESIMA) y personal civil en caso de

desastres naturales.

HORAS SEGUN LA NTMD-0065-A6

Nota: La poblacién beneficiada son 4.800 Oficiales, Suboficiales y Soldados para su alimentacion en el desarrollo de
operaciones militares y de ser necesario a la poblacion civil en caso fortuito como desastres naturales durante la vigencia
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2019 -2020, se consulto el sistema electronico de informacion Logistica SAP (12 de julio de 2019), dando como resultado
que hay 240 Raciones de campaiia, asi mismo se aclara que el personal faltantes se cubriria con las actuales existencias
del Aimacén Area Centro de Distribucion — ACED hasta agotar estos elementos o adicionar el contrato con mas cantidades.

1.2, OBJETO A CONTRATAR

ADQUISICION DE RACIONES DE CAMPANA 24 HORAS PARA EL PERSONAL MILITAR DE LA FAC EN LAS
CONDICIONES Y CANTIDADES ESTABLECIDAS EN LA FICHA TECNICA DEL BIEN SEGUN LA NTMD-065-A6.

1.3. CONDICIONES GENERALES DEL CONTRATO A CELEBRAR

PLAZO

A partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato hasta el 08 de
noviembre de 2019.

LUGAR DE EJECUCION

Area Centro de Distribucion-ACED Ubicado en el Comando Aéreo de Transporte Militar CATAM contiguo al
Aeropuerto El Dorado.

FORMA DE PAGO

Se realizara pago total del valor del contrato (100%) con cargo al PAC diciembre 2019.

Para efectuar el pago debe presentar la factura, acta de recibo a satisfaccion total, paz y
salvo de pago a los aportes para fiscales y de seguridad social, informacién que sera
verificada por la Direccion Financiera FAC y una vez cumplidos los tramites
administrativos a que haya lugar

Nota: El pago en las fechas establecidas estara sujeto a la aprobacion previa de PAC por
parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

1.4. ADJUDICACION

1.5 ANALISIS DE RIESGO

TOTAL

PARCIAL POR LOTE

HASTA AGOTAR PRESUPUESTO OFICIAL X

Anexo Matriz de Riesgo implementada por Colombia Compra Eficiente.
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CAPITULO 2. ESTUDIO TECNICO
2.1. CONDICIONES TECNICAS EXIGIDAS
2.1.1. Ficha Técnica:
Las especificaciones técnicas se encuentran definidas en el archivo denominado ANEXO TECNICO, el cual contiene las
especificaciones técnicas minimas requeridas para el desarrollo del proceso, y haran parte integral del contrato
2.1.2. Codificacion en el Clasificador de Bienes y servicios:
La clasificacion UNSPSC del objeto del contrato a celebrar se encuentra plenamente detallada en el Certificado del Plan
de Adquisiciones anexo al presente documento.
CLASHICACION SEGMENTO  FAMILIA - CLASE PRODUCTO
93131608 SERVICIOS POLITICOS Y AYUDA Y ASISTENCIA PLANEACION Y PROGRAMAS DE POLITICAS | SERVICIOS DE SUMINISTRO
DE ASUNTOS CIVICOS HUMANITARIA DE ALIMENTACION Y NUTRICION DE ALIMENTOS
ALIMENTOS, BEBIDAS Y | ALIMENTOS PREPARADCS COMIDAS COMBINADAS
50192702 TABACO Y CONGELADOS PLATOS COMBINADOS EMPAQUETADOS CONGELADAS
2.1.2.1 Namero de Material SAP y Nimero de Activo Fijo: (Cuando aplique)
= = = | NoiDE= | ‘No.DEACTIVO
b RN R Y | mameRmaLsap | FwO
RACIONES DE CAMPARA NORMAL TIPO 24 HORAS SEGUN LA NTMD-065-A6 1346564 N/A
2.1.3. Visita al lugar de ejecucion:
sl
NO
NIA X
2.1.4 Cantidad del producto a contratar y adquisicion dltimos afos en la FAC
ADQUISICIONES ULTIMOS ANOS EN CONCORDANCIA CON LA CONSULTA SILOG
PRODUCTO A CANTIDAD 2018 = e 2018 T ERatE oty
CONTRATAR AUTORIZADA CPA | a1 = el i A Ll
CANT: unmario | AN | uwmaro | CANT | unmario
RACIONES DE CAMPANA
NORMAL TIPO 24 HORAS 2.381 3574 $29.520,00 3.269 $27.000,00 1.255 $27.479,00
SEGUN LA NTMD-065-A6

Nota: Se debera anexar el pantallazo de consulta en el SILOG. En el caso que no se evidencien existencias, el almacenista
debera certificarlo. (SOLO APLICA PARA ADQUISICIONES DE BIENES).

Con fecha 12 de julio de 2019 se consultd el SAP del Sistema de Informacion Logistica del Sector Defensa - SILOG y se
obtuvo la siguiente informacion:
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Fwin  Matsre  Teats Serve de matew * bre ek Lote Vame Urtars £ Vau Total Cvwomote  Amacie Cont
1314500070 LAJ004E  PORTAMBIAS 6.9 MM 00000 PASALMAIY naa I WRAT PEUNDS BOW FAL -
1514340010 1001900 PORTATECLADO BN FORMICA L0 TRASGHWL 10000 514000 Pesusacs W R -
1514500070 1I7THAES  PRINT MEAS AUTOMATIC DATA PROCESSING 2,000 KEYMARK M paLTi AL] A0 PEUMOS FalwW  Fabg
1314900070 L720289 L0 KETHARCE TITRAS SHLS00 88 INSUMOS FAIW  FADL
1904900600 1721200 4000 0009182543 n18EN 12039721 HSU0s AW R
1514030020 1M4B438  PROPOFDI T% RO 20w U VET 3000 SRIOLOSIE 12.509.00 WST.00 MSUMOS LU
1514040010 2393714 PROTECTOR OQULAR MASTICD 4000 A0 414,00 FROPID_MOR FAIW  FADD
1514080020 1346364 _RACION i CAMPANA TIPO 12 HORAS 1 a0 0L0BoNe s FTEAN.36 COMPRADOD FATW _ FABL
1514090010 L7BAIM  RADISCROE SET 138000 CONGDIEX [ R ML COMPRADOR FAIW
1516090010 1790354 190,000 DWFX-OMA SORTN.TY LISESHLA4E S COMPRADOY FAIW  FADI
1514090010 1760885  RECTIFIEN MOOULE 85-264vAL-SAVDCTTA 000 DICRAZ0LS 174000000 I9M0TL00 (OMPRADDT PAIW  FAQ1
1914050010 1404701 RESTIGELANTE 1A000 SALMAIOIE WS 0144706 SO daw kam
1514900070 [O16998  MEGLA PLASTICA JOOM 58000 GIMFAOS/ 1N a8 14.447,00 TSLMOS Faw R
1314000070 1731437 REGLA PLASTICA TL 20M TILN0 PASALMALY TS INHER 0 IS W FADL
1314090010 1080 FEGULADOR QUIGEND 1000 0442017 236 850,00 P10 MUEVD FAIW  FaD
1510090010 1101888  RFGULATOR QXIGEM 1000 D217 IMHIW MW WED Faw L
1314300070 1734840 REPUESTO BISTUR] PAQUETE 11D GRANDE 42,530 PALALMALY " 9SS NEUMOS FAIW  FAOL
1514000070 1018045 REPUESTO PaRa §15 TUR 62000 0008165435 45168 WULTT PO AW FA1
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2.2. REQUISITOS HABILITANTES TECNICOS
2.2.1. Experiencia:

El proponente deberé acreditar experiencia en contratos realizados cuyo objeto esté relacionado con la venta de
raciones de campaiia 24 horas, los cuales deben haber sido ejecutados a satisfaccion y que la sumatoria de los mismos
sea igual o superior al presupuesto oficial para tal efecto debera aportar:

a. Certificaciones de contratos que contenga:

Nombre y firma de la persona natural o juridica contratante y/o ordenador del gasto.
Numero del contrato, para contratos estatales u oficiales.

Objeto del contrato (no aplica obras de urbanismo).

Localizacion

Fecha de iniciacion y terminacion, indicando el mes y afio para cada caso.

Valor del contrato expresado en pesos.

Cuadro de cantidades o Balance de obra del contrato realizado.

Acta de liquidacion del contrato

® @ @ @& * * o @

Esta experiencia es para proponentes nacionales o extranjeros con sucursal o no en Colombia y para los proponentes
plurales.

En caso de que cada certificacion reportada como parte de la Experiencia Especifica no evidencie claramente las
actividades realizadas, se podra presentar copia del contrato ejecutado o acta de recibo final debidamente firmada por el
contratista y el representante legal de la entidad contratante.

EL MINISTERIO ejercera el deber legal de verificar y solicitar durante |a evaluacion y hasta la adjudicacion, la Informacion
y soportes que considere necesarios para constatar la veracidad de la informacion allegada por el proponente.
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2.2.2, Otros:

La Fuerza Aérea Colombiana requiere adquirir los siguientes tipos de raciones: menUs 2, 3 y 17 que hacen parte de la
NTMD-065-A8 y cada una de estas raciones deben contener adicionalmente juego de cubiertos y servilletas.

NO APLICA
CAPITULO 3. ESTUDIO DEL SECTOR
3.1. ASPECTOS GENERALES

3141 Econdmico

Como aspecto general, y de acuerdo al resumen ejecutivo de la ANDI - COLOMBIA: BALANCE 2018 Y PERSPECTIVAS
2019, El afio 2018 comenzo con un entorno que en su momento calificamos de alta incertidumbre econdmica y politica,
volatilidad en los mercados y bajos crecimientos. Estas caracteristicas predominaron, tanto en el plano internacional como
en el interno.

En materia de crecimiento, los resultados a nivel global para los afios 2017, 2018, y 2019 son muy similares, con una tasa
de 3.7% anual prevista para los tres periodos. Incluso, grandes clasificaciones por paises conservan niveles similares: las
economias desarrolladas crecen a tasas ligeramente por encima del 2%, las economias emergentes en Asia a tasas
superiores al 6% y América Latina lentamente se acerca al 2%. Sin embargo, al interior de cada una de estas categorias
hay importantes diferencias.

En las economias desarrolladas, Estados Unidos se recupera en 2018 al pasar de 2.2% a 2.9%. La zona europea se
desacelera como resultado de las dificultades internas de algunos paises, la baja dindmica del comercio internacional y la
incertidumbre global generada por la guerra comercial y la negociacion alrededor del Brexit, entre ofros factores.

En las economias emergentes, China se aleja de las tasas cercanas o superiores al 7% que caracterizaron a esta nacion
durante muchas décadas, al registrar una evidente desaceleracion pasando de 6.9% en 2017, a 6.2% previsto para 2019.
Contrasta con lo anterior, |a situacion de India que aumenta su crecimiento de 6.7% a 7.4%, mientras es evidente un
agresivo animo expansionista en América Latina que debe llamar la atencion de todos.

América Latina por su parte, luego de la recesion que registro durante los afios 2015 y 2016, logra una tasa positiva de
1,3% en 2017. Para 2018 la regién no logra superar este nivel y crece 1,2%. Solamente hacia 2019 se podria pensar en
una tasa que se acerque al 2%.

En Colombia, al analizar el 2018, podriamos decir que nuevamente la percepcion del pais es mejor desde el exterior, que
lainterna. El pesimismo es un agente presente en muchos ambitos a pesar de ser injustificado en la mayoria de los casos.
Incluso podria llegar a pensarse que la variable critica ha sido la evolucion de las expectativas. El afio comenzd con una
fuerte incertidumbre econdmica y politica acompafiada de un deterioro en el clima de los negocios. Posteriormente, la
incertidumbre comenzd a despejarse, las expectativas mejoraron y lentamente la economia inicia una fase de
recuperacion.

Al finalizar el afio esta trayectoria positiva, no cambio significativamente y el pais mantiene unos indicadores en
recuperacion. Sin embargo, las expectativas de empresarios y consumidores muestran un relativo deterioro. Esta
percepcion menos favorable, no esta acorde con las tendencias positivas y no refleja el mejor desempefio de la economia
en este afio, las tasas positivas que ya muestran la mayoria de las actividades econdmicas o el aumento en los proyectos

de inversion previsto para el 2019.



FUERZA AEREA COLOMBIANA Cadigo: DE-DEAJU-FR-012

FORMATO ESTUDIOS Y DOCUMENTOS | Version N°: 02
PREVIOS - MINIMA CUANTIA Vigencia: 07-05-19

Ademas, Colombia termind el 2018 con algunos indicadores que reflejan la solidez de esta economia: una tasa de
desempleo de un digito; un entorno macroecondmico estable; un déficit en cuenta corriente del orden del 3%; un buen
desempefio del 3 comercio exterior y un aumento de la inversion extranjera directa petrolera y no petrolera. Con todo lo
anterior, Colombia sigue siendo una de las economias promisorias de la region y asi lo perciben |as calificadoras de riesgo
que otorgan al pais el grado de inversion.

El 2019 trajo grandes desafios. Luego de aprobada la Ley de Financiamiento que incluye medidas que mejoran las
condiciones para el crecimiento y la inversion, contribuyen a la formalizacion, estimulan las mega inversiones y promueven
el desarrollo de |a agroindustria, la economia naranja y el turismo, el gran reto es lograr nuevamente tasas de crecimiento
superiores al 4% en los proximos afios. La Ley de Financiamiento también le exige al pais, un analisis juicioso del gasto
publico teniendo en cuenta la menor disponibilidad de recursos, de forma tal que logremos llegar a un tamafio del Estado
que sea sostenible para las finanzas publicas en el mediano y largo plazo. Solo una politica de recorte del gasto evitara
otra reforma en el corto plazo.

COLOMBIA Y AMERICA LATINA
CRECIMIENTO ECONOMICO (%)
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En el 2018, los sectores con mayor dindmica, en orden de crecimiento fueron: administracion piblica y defensa (5,2%),
actividades profesionales, cientificas y 24 técnicas (4,8%), comercio, transporte, almacenamiento y hoteles (3,1%) y
actividades financieras y de seguros (3,1%). ‘

Por ofro lado, sectores como minas y canteras y construccion contintan registrando disminuciones de -1,8% y -2,5%,
respectivamente durante los primeros 9 meses del 2018.

Por su parte, la industria, inicié el 2018 con un mal primer trimestre, una importante recuperacién n el sequndo, la cual se
mantuvo para el tercero. Para el afio completo es de esperar que la actividad manufacturera termine con una tasa
ligeramente inferior al 3%.
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COLOMBIA: CRECIMIENTO ECONOMICO

Part. % 2017 2018
Ene-sept Afo Trim| Trim#l  Trimill Ene-sept
Agricultura, ganadernia, caza, silvicultura y pesca 6.2 7.1 5.6 24 5.8 0.1 2.7
Explotacion de minas y canteras 53 -5.0 43 -3.8 -2.6 1.0 -18
Industrias manufactureras 120 -2.0 -2.0 21 36 2.9 15
E £as. agua. i iental 30 0.5 0.8 1.0 23 3.0 21
Construccion 7.0 -2.9 -2.0 -15 6.0 18 2.5
Comercio, transporte, almacenamiento, hoteles 16.7 16 12 29 3.7 2.6 31
Informacion y comunicaciones 28 -1.1 0.1 20 25 3.7 27
Actividades financieras y de seguros 47 7.4 6.9 48 2.7 1.7 31
Actividades inmobifiarias 89 29 2.8 2.3 2.1 21 2.2
Actividades prof., cientificas y técnicas, s. administrativos 6.9 2.7 35 5.1 5.6 3.6 48
Admon. piblica y defensa; seg. social, educacion, salud y s. sociales 144 3.9 38 5.9 5.3 45 5.2
Activi artisticas, entretenimiento y i 25 4.7 3.9 24 34 1.0 23
Producto interno bruto = 100.0 1.8 1.8 22 28 27 25

En 2018, la industria manufacturera mostré una tendencia favorable

Durante el afio 2018, la industria manufacturera tuvo un desempefio favorable, con signos claros de recuperacion frente
al complejo panorama que se vivio en 2017 en el sector. En efecto, al iniciar el Ultimo trimestre del afio, la produccién y las
ventas muestran cifras positivas, los indicadores de pedidos e inventarios son alentadores y el clima de los negocios refleja
una situacion favorable.

Entre enero y octubre de 2018 de acuerdo con el DANE la produccion aumenté 3,2% y las ventas totales 3,5%. En el afio
inmediatamente anterior, estas tasas eran de -0,5% y -0,3% respectivamente. Si excluimos el subsector de refinacion de
petroleo, las variaciones de la industria en este afio son de 2,8% y 3,2% respectivamente.

En la misma direccion, la Encuesta de Opinion Industrial Conjunta arrojo para el mismo periodo un crecimiento de 3,1%
en produccion, 3,3% en ventas totales y 2,8% en ventas al mercado interno.

La situacién favorable de la industria manufacturera también se refleja en la percepcion de los empresarios sobre el clima
de negocios. En promedio en el afio 2018, el 60% de los encuestados considert la situacion actual de su empresa como
buena, nivel superior al 55% observado en el afio 2017.

Los principales obstaculos que enfrentaron los empresarios durante el afio 2018 fueron: la falta de demanda ocupando el
primer lugar, seguido del costo de materias primas, estrategias agresivas de comercializacion, tipo de cambio,
contrabando, infraestructura y costos logisticos, incertidumbre tributaria, capital de trabajo, legislacion y cartera.

INDUSTRIA MANUFACTURERA
PRINCIPALES PROBLEMAS
(Promedio 2018)

FALTA DE DEMANDA
COSTO / SUMINISTRO DE MATERIAS PRIMAS
ESTRATEGIAS AGRESIVAS DE PRECIOS Y.

TIFO DE CAMBEIO

conTrRasanDO L 12.9
INFRAESTRUCTURA ¥ COSTOS LOGISTICOS [0
INCERTIDUMBRE TRIBUTARA [0 10,
capmaLDE TRABAIO [
eGsLacon [0 a4

canvema I a2
Fuente: EONC
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Al analizar el desempeno de la actividad manufacturera, también es importante evaluar las perspectivas de este sector.
Por ello, resulta conveniente identificar los proyectos de inversion productiva que las empresas estén realizando o van a
realizar durante el afio 2019.

En este sentido, el 51,4% de los encuestados afirma que desarrollaran proyectos de inversion frente a un 42,0% que
decidid no invertir y un 6,6% que los aplazara. El porcentaje de respuestas afirmativas es el mayor obtenido desde el afio
2012 (52,5%), lo cual refleja una mejoria y mayor confianza en el mercado con respecto a los Gltimos afios.

Los proyectos de inversion productiva del sector industrial se orientan hacia modernizacion tecnologica (63,5%), reposicion
de equipo (32,9%), reduccion de costos (29,4%), innovacion (29,4%), ensanche de planta (27,1%), diversificacion de la
produccion (21,2%), ampliacion del mercado interno (18,8%), ampliacion del mercado externo (15,3%), inversion en
logistica (12,9%), relocaliz accion de planta (5,9%), nueva empresa (4,7%) y bisqueda de alianzas estratégicas (3,5%)

Entre las mayores dificultades reportadas por los empresarios que manifestaron encontrar obstaculos al emprender
proyectos de inversion estan los siguientes: capital de trabajo (21,1%), baja demanda (18,8%), altos costos e impuestos
(12,8%), tramites y normatividad (9,8%), cumplimiento del presupuesto (8,3%), garantia de rentabilidad del proyecto
(8,3%), tasa de cambio (7,5%), financiacion (4,5%), reforma tributaria (3,8%), tasa de interés (3,0%) y problemas en la
consecucion de proveedores para la ejecucion de los proyectos (3,0%).

Perspectivas de la industria manufacturera para el 2019

El afio 2018 termina con una mejora significativa en las expectativas de los empresarios frente al afio anterior. Se evidencia
un panorama favorable para el inicio del 2019, con un clima para los negocios positivo y unas perspectivas mas
alentadoras. En este sentido, un 44,6% de los empresarios manifesté tener mejores expectativas, cifra por encima del
promedio historico de la EQIC y por encima del indicador en 2017 (36,2%), lo que muestra una percepcion mas favorable
para el proximo ano.

Respecto al Sector Manufacturero, objeto del presente proceso, segtin los datos presentados por el DANE en la Encuesta
Mensual Manufacturera, En noviembre de 2018 frente a noviembre de 2017, la produccion real de la industria
manufacturera presentd una variacion de 4,7%, las ventas reales de 4,8% y el personal ocupado de -1,3%.

En noviembre de 2018 frente a noviembre de 2017, la produccion real de la industria manufacturera presenté una variacion
de 4,7 %, las ventas reales de 4,8% y el personal ocupado de -1,3%, mientras que la variacion para noviembre 2017 vs é
noviembre 2016 de |a produccion real fue de -0,1%, las ventas reales 0,4% y el personal ocupado -1,4%

De las 39 actividades industriales representadas por la encuesta, un total de 25 registraron variaciones positivas en su
produccion real, sumando 5,6 puntos porcentuales a la variacion total anual y 14 subsectores con variaciones negativas
restaron en conjunto 0,9 puntos porcentuales a la variacion total.

En el periodo enero —noviembre de 2018 frente al periodo enero — noviembre de 2017, la produccion real de la industria
manufacturera presentd una variacion de 3 ,3%, las ventas reales de
3,7% y el personal ocupado de -1,5%.

Cadena de valor

La cadena de valor de la industria alimentaria y de bebidas esta establecida por la capacidad que tiene para adoptar
procesos de investigacion y desarrollo en pro de la innovacién de productos, la disponibilidad de productos de primera
calidad, la incorporacion de ingredientes y metabolitos extraidos de fuentes naturales con inactividad en el organismo y la
alta capacidad de sofisticacion del sector. Esta cadena comienza con el suministro de materias primas provenientes de las
actividades agricolas relacionadas con produccion, cosecha y pos cosecha, seguido la produccion intermedia de
ingredientes que sirven como base para la posterior creacion de los productos terminados como los alimentos procesados.
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Luego se procede a la comercializacion, la cual comprende el empaquetamiento, transporte y distribucion, etapa que
permite que el producto llegue al usuario final seglin se expresa en la figura 6.

Figura 6. Cadena de valor del sector alimentario

Figura 6. Cadena de valor del sector alimentario

Fuente: Corporacion Biointropic

COMPORTAMIENTO ANUAL DE LA PRODUCCION REAL Y EL PERSONAL OCUPADO DE LA INDUSTRIA
MANUFACTURERA

Variacion anual de la produccién real: diciembre 2018/2017P

De las 39 actividades industriales representadas por la encuesta, un total de 20 registraron variaciones negativas en su
produccion real, restando 3,9 puntos porcentuales a la variacion total anual y 19 subsectores con variaciones positivas
sumaron en conjunto 3,1 puntos porcentuales a la variacion total.

Tabla 2. Variacién anual y contribucién de la produccién real segin actividad manufacturera
Total nacional
Diciembre (2018/2017)
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Fuente. DANE- EMM
Variacion anual del personal ocupado vinculado a la industria manufacturera diciembre 2018/2017
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De las 39 actividades industriales representadas por la encuesta, un total de 26 registraron variaciones negativas en el
personal ocupado, restando 1,8 puntos porcentuales a la variacién total anual y 13 subsectores con variaciones positivas
sumaron en conjunte 0,9 puntos porcentuales a la variacion total.

Tabla 3. Variacién anual y contribucion del total de personal ocupado por la industria segin actividad

manufacturera

Total nacional

Diciembre (2018/2017)"

[ | Descripcion | Variacion % | Contribucion p.p. |

[_claze [Total Porsonal Ocupado 0.9
23040 Fabricacién de productos minerales no motalicos n.c. p 18 -0.3
1400 Conteccion de prendas de vestir -2.3 0.2
Z800 Fabricacion de maguinaria y equipo n.o. p 6.4 02
1600 Transiomacion de |a madera y sus productios -18.4 0.1
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1520 Fanncacksn do caliado AT 0.1
1040 Elaboracion de prodiuctos lactecs -2.2 0.1
1800 Actividades de impresian AT 0.1
2410 Nouslias basicas de hieimo y do acero -37 0.1
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1900 Cogquizadan, refinacion de petroleo, y mezcia de combustibles a7 0.0
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2920 Fabncacin da arias para a o5, femolques 304 02

Fuente. DANE- EMM

CLASIFICACION ClIlU

Se toma de referencia la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econdmicas (ClIU) que
corresponde a una clasificacion internacional de referencia de las actividades productivas. Su objetivo principal es
Proporcionar un conjunto de categorias de actividades que puedan utilizarse para la recopilacion y presentacion de
informes estadisticos de acuerdo con esas actividades

Para el presente proceso se toman las siguientes clasificaciones:

1084 elaboracion de comidas y platos preparados

Esta clase comprende la elaboracion de comidas y platos listos para consumir (es decir, preparados, condimentados y
cocidos). Estos platos se someten a algin proceso de conservacion, como congelacion o enlatado, y por lo general se
envasan y etiquetan para la reventa, por lo que no se clasifica en esta clase la preparacion de comidas para su consumo
inmediato, como en los restaurantes. Para que una comida o plato pueda considerarse tal, debe contener por lo menos
dos ingredientes principales claramente diferenciados (sin contar los condimentos).

Esta clase incluye:

+  Laelaboracion de platos a base de carne o de pollo.
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Elaboracion de platos a base de pescado, incluido pescado con papas fritas.

La elaboracion de platos a base de legumbres y hortalizas.

La elaboracion de estofados o guisados enlatados y comidas empacadas al vacio.
La elaboracion de platos a base de alcuzcuz.

La elaboracion de pizza congelada o conservada de otra manera.

La elaboracion de tamales y productos similares congelados o enlatados.

La elaboracion de cerdo relleno (lechona) enlatado o congelado.

Esta clase excluye:

La elaboracion de alimentos frescos o de alimentos con un solo ingrediente principal. Se incluye en la division
10, «Elaboracion de productos alimenticios, segan el tipo de alimento».

La preparacion de comidas para consumo inmediato, como en el caso de los restaurantes. Se incluye en el grupo
561, «Actividades de restaurantes, cafeterias y servicio movil de comidas, dependiendo del sitio donde se
expendan».

1089 elaboracion de otros productos alimenticios n.c.p.

Esta clase incluye:

El tostado de achicoria.

La elaboracion de sucedaneos del café.

La mezcla de té y mate.

La elaboracion de extractos y preparados a base de té o mate.

La elaboracion de sopas y caldos en estado solido, polvo o instantaneas.

La elaboracion de sopas que contienen pasta.

La elaboracion de alimentos para usos especiales: leche maternizada, leche y otros alimentos de transicion,
alimentos infantiles, alimentos que contienen ingredientes homogeneizados.

La elaboracion de especias, salsas y condimentos: mayonesa; harina y sémola de mostaza, mostaza preparada,
elc.

La elaboracion de vinagre.

La elaboracion de miel artificial y caramelo.

La elaboracion de alimentos preparados perecederos, como: emparedados, pizza fresca (sin cocinar), entre
otros.

La elaboracion de infusiones de hierbas (menta, hierbabuena, manzanilla, efc.).

La elaboracion de levadura.

La elaboracion de exiractos y jugos de carne, pescado, crustaceos 0 moluscos.

La elaboracion de sucedaneos no lacteos de leche y de quesos.

La elaboracion de productos de huevo.

La elaboracion de sal de mesa, por ejemplo: sal yodada.

La elaboracion de concentrados artificiales.

La elaboracion de pasabocas fritos (papas, chicharrones, patacones, etcétera).

La preparacion y expendio de comidas preparadas, tales como: empanadas, bolis, buiuelos, perros calientes,
arepas, chorizos, etcétera, siempre que estos sean vendidos a un agente comercial o un tercero.

Esta clase excluye:

El cultivo de especias. Se incluye en la clase 0128, «Cultivo de especias y de plantas aromaticas y medicinales».
La elaboracion de inulina. Se incluye en la clase 1052, «Elaboracion de almidones y productos derivados del

almidon».
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+  La elaboracion de alimentos preparados perecederos de frutas, legumbres y hortalizas (ensaladas, hortalizas
peladas, etcétera). Se incluye en la clase 1020, «Procesamiento y conservacion de frutas, legumbres, hortalizas
y tubérculos».

+  Laelaboracion de pizza congelada. Se incluye en la clase 1084, «Elaboracion de comidas y platos preparados».

+  Laelaboracion de aguardientes, cerveza, vino y bebidas alcohdlicas. Se incluye en la division 11, «Elaboracion
de bebidas».

+  La preparacion de productos boténicos para uso farmacéutico. Se incluye en la clase 2100, «Fabricacion de
productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso farmaceuticox.

+  Laobtencion de miel natural. Se incluye en la clase 0149, «Cria de otros animales n.c.p.».

+  Laelaboracion de dulce de leche o arequipe. Se incluye en la clase 1040, «Elaboracion de Productos lacteos».

Asl va la industria de alimentos en Colombia

Después de un 2018 que comenzo con incertidumbres politicas y econémicas, el panorama para 2019 muestra una
dinamica positiva, motivada por el incremento en las exportaciones, las preferencias de los consumidores nacionales y por
los planes y programas planteados por el nuevo Gobierno, como agricultura por contrato, diplomacia sanitaria,
aprovechamiento de acuerdos de libre comercio, simplificacion de tramites, alimentos procesados en el PTP, la
modernizacion del ICA e Invima y las nuevas condiciones tributarias.

Exportaciones (2018)

En 2018: 901,46 millones de délares a 129 paises (Crecimiento del 4,72% frente a 2017)
376 mil toneladas (Aumentaron 5,9% frente a 2017)

Fuente: Dian (Datos 2018, sin café en grano molido)

Importaciones (2018)

1.303 millones de délares (Crecimiento del 8% frente a 2017)
703 mil toneladas (Decrecieron -2.3% frente a 2017)

Fuente: Dian (Datos 2018)

Producto Interno Bruto Alimentos (2018)

21,32 billones al afio (Crecimiento del 3% frente a 2017).
21,23 % PIB manufacturero

2,83 % PIB nacional

Fuente DANE (Datos 2018 - Afio base 2015)

Empresas en Colombia (Marzo 2019)

65.655 empresas

19.142 sociedades

45.789 personas naturales

724 Entidades Sin Animo de Lucro

Fuente: RUES (Registro Unico Empresarial y Social administrado por la C4maras de Comercio)

Empleos Formales (2017)

260.122 empleados

3,85 billones de pesos en salarios al afio

3,55 % del empleo formal

Fuente: Planilla Integrada de Liquidacion de Aportes PILA (Dic. 2017)

Ventas (2017)
72,8 billones de pesos de ingresos
Pago de impuesto de renta: 1,2 billones de pesos
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Fuente: Dian (Datos 2017)
Portafolio de productos que elaboran los afiliados a la Camara de Industria de Alimentos

Aceite para el consumo humano Carne y sus derivados
Cereales para el desayuno
Chocolates

Condimentos y aderezos

Conservas (de hortalizas y/o frutas)
Derivados del maiz

Dulces (confites y golosinas)
Edulcorantes

Empaques para alimentos

Formulas infantiles

Galletas dulces

Galletitas crackers (galletas saladas)
Helados

Hortalizas congeladas

Ingredientes

Leche y derivados lacteos
Levaduras

Mermeladas

Pan de molde y tostados

Pan dulce y budines

Pasabocas (Snacks dulces y Salados)
Pastas

Preparaciones de café

Postres

Sal de mesa

+  Sopas

31.2.  Técnico
Evolucion de las Raciones de Campaiia y Gasto Energético de la Operacion Militar:

La condicion fisica de un militar tiene un impacto directo sobre su capacidad de combate 1,2,3. EI momento histérico en el
que se encuentra Colombia ha propiciado que nuestro ejército esté sometido a una combatividad mayor que en otros
paises haciendo necesario un rendimiento militar 6ptimo que disminuya la posibilidad de fallas que ocasionen un resultado
negativo individual o colectivo.

El rendimiento y la resistencia fisica son cualidades que se desarrollan y optimizan en el ser humano gracias a un
entrenamiento adecuado y a una nutricion especifica basados en el seguimiento de un control biomédico orientado hacia
tal fin. La nutricion es el medio mediante el cual el cuerpo obtiene energia para el trabajo biolégico y quimico, y debe ser
capaz de aportar los componentes necesarios para suplir la demanda energética que exige cada actividad.

Esta bien documentado que el aporte nutricional contribuye al aumento o la disminucién del rendimiento fisico; y diferentes
métodos de alimentacion han sido utilizados en el marco de la medicina del deporte con el fin de optimizar el rendimiento
especifico en una actividad deportiva de acuerdo al sustrato de uso para la misma 4,5.

El rendimiento fisico militar, requiere igualmente un entrenamiento enfocado y un aporte energético predeterminado para
desarrollar y optimizar un estado fisico y unos parametros fisiolgicos tales que le permitan al oficial, suboficial o soldado
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desarrollar su maximo potencial durante operaciones prolongadas y sostenidas especificas y especiales, como a los que
estan expuestos Unicamente los militares 3,6.

Los conflictos armados obligan a que grandes grupos de personas sean bien alimentados bajo condiciones muy
desfavorables. Teniendo la tarea de proveer subsistencia al personal militar a través de la historia, distintos gobiernos y
empresas del sector privado han invertido esfuerzos de todo tipo en el desarrollo de lo que hoy se conoce como la RACION
DE CAMPANA.

Las raciones militares de campafia no son menos importantes hoy. De hecho, la importancia de la nutricién para el
rendimiento fisico que exige la época actual con la alta tecnologia puede hacerlo mas critico que en el pasado 8. De
manera evidente las raciones se han modificado a través de los tiempos en una evolucion que refleja los alcances de la
ciencia.

Las Raciones de Campaa Actualmente:

En 1980 se instauro la racion MRE (Meal Readyto-Eat) que se rige por las recomendaciones de aportes diarios (RDA) de
los militares llamados «MRDA»8. Es la racion utilizada en operaciones militares sobre la cual se continta investigando y
contintian habiendo cambios. Actualmente esta compuesta por menus que incluyen platos principales y acompafiamientos,
todos empacados juntos en una bolsa para el consumo de un individuo en un dia. El propésito general de la MRE es que
sea cargado por el combatiente y consumido en situaciones de conflicto u operaciones en donde no hay disponibilidad de
elementos para cocinar o en donde las condiciones tacticas no lo permiten. A partir de la racion MRE han surgido otras
raciones adaptadas para las circunstancias en la que se encuentren las tropas. De ahi surgen las raciones basicas T, A, y
B8,9.

La racion bandeja (Racién T) fue creada con el proposito de suplir a 18 soldados durante diez dias con 10 desayunos y 10
almuerzos dispuestos en contenedores de metal con sus respectivos cubiertos, servilletas y bandejas. Les aporta comida
caliente a grupos con personal limitado para su preparacion, pero quienes se encuentren en condiciones donde se permita
el aimacenamiento de alimentos y donde haya disponibilidad de elementos con que calentar8. Diferente de la racién B,
que siendo igualmente para grupo, requiere de una cocina de campo y cocinero, pero cuyos elementos no requieren
refrigeracion. Ya la racion A es una comida para ser preparada por cocinero en una cocina de campo en donde
adicionalmente exista la posibilidad de mantener productos refrigerados. Estas también proveen 10 desayunos y 10
comidas8. En Estados Unidos, debido a los avances en la tecnologia, la importancia de las tacticas de guerra y Ia
multiracialidad, el desarrollo de las raciones en la actualidad también se ha enfocado en satisfacer los hébitos dietarios de
los diversos grupos étnicos o religiosos manteniendo los requerimientos nutricionales que demanda cada tipo de operacion.
Asi figuran raciones como: racion de clima frio, racion de alto contenido graso, racién de clima caliente, racion de patrullaje
prolongado, racién liviana y otras como la racion vegetariana, racion para cuaresma y la racion MFM o
«multicredo»7,8,9,10.

Gasto y Consumo Calérico en Militares:

Para conocer el aporte caldrico requerido para cada actividad se debe primero caracterizar la actividad y medir de la
manera mas objetiva el requerimiento energético de la misma. Un estudio en militares de las fuerzas especiales
estadounidenses medio el gasto calérico durante un entrenamiento de 10 dias utilizando agua doblemente marcada y
evidencio un gasto energético total (GET) diario en promedio de 4500Kcal/dia en guarnicion y de 5200Kcal/dia en campo.
El entrenamiento consistia en actividades militares como caminatas a campo traviesa en montanas con equipo completo,
escalada de rocas, entrenamiento de guerra urbana, manejo de pequefias armas y préctica de una lengua extranjeral?.
Igualmente, otros estudios han encontrado gastos energéticos en diversas actividades militares de aproximadamente 4000
kcal/dia8,9. Aun conociendo este requerimiento, contintian existiendo déficits de hasta 3500 kcal/dia como consecuencia
de diferentes factores en el campo de batalla 9,10,11,12,13,14. Se considera que depende de una gama de factores como
la sensacion de saciedad (que es individual), la capacidad de adaptacion temporal y situacional, la densidad energética

N\
\Q
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dado por el contenido de grasas y fibra de las comidas, la palatabilidad influenciada de manera importante por la monotonia
de las raciones, y el peso, corporal al desear aprovechar la situacion para bajar kilogramos 9, 14, 15.

La Fuerza Aérea Colombiana requiere adquirir los siguientes tipos de raciones: menus 2, 3 y 17 que hacen parte de la
NTMD-065-A6 y cada una de estas raciones deben contener adicionalmente juego de cubiertos y servilletas.

Las normas técnicas que rigen este proceso de contratacion estan estipuladas a continuacion:

mEM | ELEMENTO -
RACIONES DE CAMPANA LISTAS PARA CONSUMR “TIPO 24
HORAS"

- NORMA TECNICA

1 NTMD-065-A6

Para verificar esta norma técnica se puede ingresar a la pagina:

NTMD-0065-A6 (RACIONES DE CAMPANA NORMAL TIPO 24 HORAS)
httos://www.mindefensa.gov.cofiri/go/km/docs/Mindefensa/Documentos/descargas2/normas _tecnicas/normas/AREA%20
DE%20INTENDENCIA/EQUIPO%20DE%20CAMPANA%20Y%20PATRULLAJE/NTMD-0065-A6.pdf

GTMD-0004-A3 EVALUACION DE LA CONFORMIDAD PARA LOS PRODUCTOS DEL SECTOR DEFENSA:
https://www.mindefensa.gov.cofirj/go/km/docs/pecshreontent/Mindefensa/NormasTecnicas/EVALUACI%C3%93N %20DE
%20LA%20CONFORMIDAD%20PARA%20L0OS%20PRODUCTOS%20DEL %20SECTOR %20DEFENSA%20GTMD-

0004-A3.pdf

Boletin SILOG No. 5 actualizacion vigente en el siguiente enlace:
https://www.mindefensa.gov.colirj/go/km/docs/kavir/Descargas/boletines/BOLETINSILOG%20No005A2. pdf

lgualmente cumplir con lo establecido en el ANEXO No. 1 ANEXO TECNICO (FICHA TECNICA) ESPECIFICACIONES
TECNICAS MINIMAS REQUERIDAS.

3.1.3. Regulatorio

+  La Constitucion Politica

«  Laley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto de Contratacion de la Administracién Publica”.

+  LaLey 1150 de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y transparencia en la Ley
80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion con Recursos Piblicos”.

+ La Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la Gestion Publica™

+  Laley 1437 de 2011 “Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo”.

+  Laley 1753 de 2015 “Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais”.

+ La Ley 1564 de 2012 "Por medio de la cual se expide el Codigo General del Proceso y se dictan otras
disposiciones”.

+  El Decreto 4170 de 2011 “Por el cual se crea la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra
Eficiente-, se determinan su objetivo y estructura’”.

+  ElDecreto Ley 019 de 2012 “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones, procedimientos
y tramites innecesarios existentes en la Administracion Publica”.

+  El Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015 “Por el cual se expide el Decreto tnico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacion Nacional”.

+  La Resolucién Ministerial No. 6302 de 31 de julio de 2014, “Por la cual se adopta el Manual de contratacion del
Ministerio de Defensa Nacional, y sus unidades ejecutoras.”
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+ La Resolucién Ministerial No. 4519 de 27 de mayo de 2016 “Por la cual se delegan unas funciones y
competencias relacionadas con la contratacion de bienes y servicios con destino al Ministerio de Defensa
Nacional, a las Fuerzas Militares y la Policia Nacional y se dictan otras disposiciones”.

+  La Directiva Permanente No. 15 de 10 de marzo de 2015 “Politicas de Contratacion Sector Defensa”. La Guia
para |a elaboracion de Estudios del Sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion y su anélisis, expedida
por Colombia Compra Eficiente.

+  La Guia para la codificacion de bienes y servicios de acuerdo con el codigo estandar de productos y servicios
de Naciones Unidas, expedida por Colombia Compra Eficiente.

+  ElManual para la identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion, expedido por Colombia
Compra Eficiente.

+  El Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacion, expedida por
Colombia Compra Eficiente.

+ Laley 1861 de 04 de agosto de 2017 por la cual se reglamenta el servicio de reclutamiento y movilizacion.

3.2. ESTUDIO DE LA OFERTA

a. ¢ Quién ofrece el bien o servicio?
Los potenciales proveedores que se encuentran en el Sector de industrias manufactureras y son empresas grandes,
medianas y pequefias, las cuales deben estar legalmente constituidas como proveedores de este tipo de bienes. Los
potenciales proveedores son empresas que cuentan con la capacidad operativa y personal capacitado en la prestacion de
los servicios requeridos.

Se resaltan los principales actores que integran el sector alimentos y Bebidas

Min  Agricultura, | Centro de investigacion: | Levapan, Nutresa, Quala. | Bancoldex, Camaras de
Min Comercio, | IBUN, Vidarium, INTAL, | Nutrabiolcs Colanta, Alpina, | Innpulsa, comercio,
Min Ambiente, Corpoica, Tecnoparque. | Sucroal, Sena, Procolombia,

Cenicacao, cenicafe... | Alsec, Nutripharma, Colciencias, | PTP, ANDI,
Min Salud. | Grupos de | Progal, Casa Luker, | ONUDI, RUTA N, ACTA,
INVIMA, Investigacion al interior | Bionutrectt, | jGB. SGR, Biointropic.
gobiernos locales, | de las Universidades. | Procaps, Grupo Gobernacion
secrelarias de | Universidades: UNAL, | Tecnas, es,
salud. UDEA, Univalle, | Funat, Team, Premex, | £ coldex,

Universidad de la | Colororganic | Jugos tropicales | organismos

Sabana, Javeriana, | Medick, entre otras. Intermacional

Corporacion phithoter, es

Universitaria Lasallista, | Neyber, Distribuidores,

Universidad Jorge | Greenandina | comercializador | RUTA N

Tadeo Lozano, La salle, es Sistema

Universidad de General de

Cardoba, UNAD. Regalias

Centros de Desarrollo

Tecnolégico: CECIF,

Interacturar.

Fuente: Corporacion Biointropic

/A7
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b. Cotizaciones, precios historicos, otros:

Precios historicos proyectados:

007-00A- VIUNITARIO

AfO COFAC- | VIUNITARIO ngo?go VIUNITARIO 1950.:\?0 VIUNITARIO |P<2:0?§o TOTAL
DIMAT-2016 PROYECTADO

016 | FUENTE3 | 27479 5,75% 29,059 4,09% 30,248 3,18% 31.200

Para efectos de contar con informacién del mercado respecto del valor requerido, la Fuerza Aérea Colombiana solicito
informacion a las siguientes empresas:

+  LaHuerta del Oriente.

De las cotizaciones allegadas por las empresas La Huerta del Oriente y los precios historicos de Compra, se obtuvo el
siguiente resultado:

e ———————————  VALORUNITZ
PRODUCTO CANTIDAD - | | FUENTE2IPC2018 |  PROMEDIO
e o (40%%)3 P

RACIONES DE
CAMPANA
NORMAL TIPO 24 2477 35.609,00 31.209,00 33.409,00 82.754.093,00
HORAS SEGUN -
LA NTMD-0065-A6

Fuente 1: La Huerta del Oriente
Fuente 2 Precio Histérico Contrato 007-00-A-COFAC-DIMAT-2016

Andlisis: El estudio de mercado se fundamento en el analisis de los precios historicos y la cotizacion allegada. Los precios
histéricos corresponden a contrato de la vigencia 2016, por esta razon los precios histéricos fueron actualizados con los
IPC acumulados para las vigencias 2016,2017 y 2018, esto con el fin de obtener valores presentes y poder realizar una
comparacion razonable con el precio obtenido a través de las cotizaciones, obtenidas las dos fuentes del mercado, se
determiné el promedio de los dos valores como método estadistico confiable.

El estudio se realizo a valores unitarios incluido IVA, sin embargo, para efectos de proyectar el presupuesto oficial estimado
se determiné los valores totales, esto con el fin de realizar una estimacion adecuada, dicho procedimiento se puede

observar en el anterior cuadro.

Como resultado del analisis de la cotizacion recibida y los precios historicos actualizados, el valor del estudio de mercado
asciende a la suma de $82.754.093,00, por lo tanto, es necesario precisar que la diferencia entre el valor medio de las
cotizaciones presentadas - precios histéricos y el presupuesto oficial del CDP $82,782,608.00 es del 0.03%.

Conclusiones:
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Teniendo en cuenta las politicas establecidas por la entidad y que la diferencia entre el valor estimado y la disponibilidad
presupuestal asciende al 0.03% entre el estudio de mercado y el presupuesto oficial, se determina que el presupuesto
oficial estimado correspondera al presupuesto estimado en el estudio de mercado.

Sin embargo, es necesario mencionar que, con esta proyeccion, aln se encuentra parte de la necesidad pendiente por
satisfacer.

NOTA: En el evento que la Oferta Final Ganadora sea inferior al presupuesto oficial al momento de la adjudicacion, se
podran adicionar cantidades con el fin de suplir la necesidad real del presente proceso sin exceder el valor del presupuesto
oficial estimado y su adjudicacion se realizara de acuerdo al resultado de la subasta

Una vez realizadas las estimaciones correspondientes es necesario precisar que el estudio de mercado es un ejercicio
de caracter estadistico para lograr una estimacion del valor del futuro contrato y la estimacion del valor del contrato es
una cifra aproximada con un margen de error como cualquier tendencia y no consulta factores subjetivos ni externalidades
en el libre albedrio de un oferente para determinar estructura de costos y modalidades comerciales para lograr un precio
por debajo del de su competencia, como ejemplo estas externalidades podemos observar stock de inventarios depreciados
o favorecidos por diferencial cambiario al ser adquiridos con divisas cuando el precio es menor o economias de escala
logradas al repartir los costos fijos y la renta de capital en multiples negocios simultaneos e inclusive renuncia a la utilidad
en aras de obtener experiencia y reputacion en el mercado.

3.3 ESTUDIO DE LA DEMANDA

3.3.1. ;Como ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado el bien, obra y/o servicio?

La Fuerza Aérea Colombiana durante su gestion ha venido contratando a través de la modalidad de Seleccidn Abreviada
de Subasta inversa, la adquisicidn de servicios similares al objeto del presente proceso. A continuacion, se describe un

listado de procesos ejecutados en los Ultimos afios que tienen relacion con el objeto del presente proceso de seleccion.

3.3.2 ; Como adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas el bien, obra y/o servicio?

ENTIDAD POLICIA NACIONAL
NO DE PROCESO MC-RIO-119
PLAZO EN DIAS 176 Dias
MODALIDAD DE SELECCION Contratacion Directa
OBJETO DEL CONTRATO ggﬂgﬁi&gﬁ A?LSOO RACIONES DE CAMPANA PARA REFUERZOS DE LA
CONTRATISTA OSCAR FERNANDO GUERRERO QUINTERQO
CANTIDAD ADQUIRIDA 1500 a $10.000 c/u
UNIDAD DE MEDIDA Unidad
VALOR TOTAL DEL CONTRATO $15.000.000
FORMA DE PAGO Pagos parciales
OFERENTES PARTICIPANTES EN EL PROCESO -
LUGAR DE ENTREGA Ciudad de Rionegro Antioquia

a) Procesos objetos similares:
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ENTIDAD FUERZA AEREA COLOMBIANA FUERZA AEREA COLOMBIANA
NO DE PROCESO 068-00-A-COFAC-DIROP-2017 007-00-A-COFAC-DIMAT-2016
PLAZO EN DIAS 5 Meses 12 Meses
MODALIDAD DE SELECCION Contratacion Directa Contratacion Directa
Adquisicion de raciones de campafia 12 horas ADQUISICION DE RACIONES DE CAMPANA PARA
OBJETO DEL CONTRATO para el personal militar de la Fuerza Aérea | EL PERSONAL DE OFICIALES, SUBOFICIALES Y
Colombiana. SOLDADOS DE LA FUERZA AEREA COLOMBIANA
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS
CONTRATISTA MILITARES MILITARES
. 4.808 Tipo 12 horas $21.600
CANTIDAD ADQUIRIDA 3.369 Tipo 12 horas $26.200 1 255 Tipo 24 horas 827 479
UNIDAD DE MEDIDA Unidad Unidad
VALOR TOTAL DEL CONTRATO $88.267.800,00 $138.338.945.00
FORMA DE PAGO Un pago Un pago
OFERENTES PARTICIPANTES EN
EL PROCESO
AREA GENTRO DE DISTRIBUCION = ACED ~ | 4gep ceNTRO DE DISTRIBUCION — ACED -
COMANDO AEREO DE TRANSPORTE :
COMANDO AEREOQ DE TRANSPORTE MILITAR -
LUGAR DE ENTREGA MLITAR - CATAM - CONTIGUO AL o
AEROPUERTO . INTERNACIONAL  EL | CATAM - CONTIGUO AL AEROPUERTO
DORADD INTERNACIONAL EL DORADO

CAPITULO 4. ESTUDIO ECONOMICO

4.1. REQUISITOS HABILITANTES ECONOMICOS

4.1.1. Capacidad financiera y Organizacional (Verificar si Aplica de acuerdo con el objeto y las condiciones

contractuales):

Para el presente proceso de contratacion no se exigiran indicadores financieros, teniendo en cuenta que conforme a lo
establecido en el Articulo 2.2.1.2.1.5.2, Numeral 2 del Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015, en Procesos de Seleccion
de Minima Cuantia, se da potestad a la Administracion para su exigencia y en este caso de acuerdo al presupuesto oficial,
la forma de pago establecida y alcance del objeto contractual, no es necesaria la exigencia de una capacidad financiera
minima al futuro contratista, la cual se respaldara con las garantias exigidas.

4.2. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

E| Ministerio de Defensa Nacional — Fuerza Aérea Colombiana de teniendo en cuenta las politicas establecidas, se
determina que el presupuesto oficial estimado correspondera al estudio de mercado por la suma de $82.754.093,00 hasta
agotar el presupuesto oficial respaldado en el CDP, incluidos todos los impuestos a que haya lugar.

, i —_ VALOR UNITARIO T D ==
PRODUCTO |  CANTIDAD e T TUENTEZICZ0TBE | T o A0 (GRS EVir CRTOTAL
: FUENTE 1 g s - ESTIMADO
xxxxxx A09%)3 - i
RACIONES DE
CAMPARA
NORMAL TIPO 24 2477 35.609,00 31.200,00 33.409,00 82.754.083,00
HORAS SEGUN
LA NTMD-0065-A6
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NOTA: En el evento que la Oferta Final Ganadora sea inferior al presupuesto oficial al momento de la adjudicacion, se
podran adicionar cantidades con el fin de suplir la necesidad real del presente proceso sin exceder el valor del presupuesto
oficial estimado y su adjudicacién se realizara de acuerdo al resultado de la subasta.

4.3. DETERMINACION DE LOS IMPUESTOS A QUE HAYA LUGAR

En Colombia existen impuestos a nivel nacional y regional. Los impuestos de caracter nacional aplican para todas las
personas naturales o juridicas residentes en el pais y los impuestos de caracter regional son determinados por cada

departamento o municipio conforme los parametros fijados por la Ley.

Los bienes objeto del presente proceso se encuentran gravados con el impuesto de IVA, a la tarifa general vigente.

4.4. CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL QUE RESPALDA LA CONTRATACION U

CDP No.

53719 del 17/04/2019

OFICIO DE AUTORIZACION DE VIGENCIAS FUTURAS No.

NIA

CAPITULO 5. ESTUDIO JURIDICO

5.1. GARANTIAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL EXIGIRA PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO

GARANTIA DE SERIEDAD DE H FREE
EAOFERTAG S P et VORGSR
g 10% del presupuesto oficial | Desde la presentacion de la oferta y hasta la aprobacion de
e (Subasta) la garantia de cumplimiento del contrato.
e i GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO
AMPAROSEXIGIBLES | % VIGENCIA
Cumplimiento del contrato 30 Desde la firma digital del contrato electrénico hasta su liquidacion
. . , . Dos afios contados a partir de la fecha del acta de recibo a satisfaccion de los '
Calidad y correcto funcionamiento de los bienes 50 bienes objeto del contrato. U

5.2. TIPO DE CONTRATO
COMPRAVENTA

5.3. CAPACIDAD JURIDICA

~ PERSONAS JURIDICAS

~ PERSONASNATURALES

Las personas juridicas colombianas acreditan su capacidad juridica con el certificado de
existencia y representacion legal expedido por la camara de comercio de su domicilio, el cual
debe haber sido expedido dentro de los treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha de
presentacion o por la entidad que tenga la competencia para expedirlo. En dicho documento
se verificara:

a) Que el objeto social permita cumplir con el objeto del contrato.
b) La calidad de representante legal de quien suscribe la oferta.

Las personas naturales acreditan su capacidad
juridica con la mayoria de edad, la cual es
acreditada con la cédula de ciudadania, para los
nacionales colombianos, y con la cédula de
extranjeria o el pasaporte para los extranjeros.
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obligar a la persona juridica a cumplir con el objeto conltractual.

Las personas juridicas exiranjeras deben presentar los documentos con los cuales se acredita
su existencia y representacion legal teniendo en cusnta su propia legistacion.

El cbjeto social de las personas juridicas integrantes de un proponente plural debe permitir la
ejecucion del contrato, bien por ser parte de su cbjeto social principal o por ser una aclividad

conexa al mismo, y sus representantes legales deben eslar plenamente fecuitados para
comprometer a la persona juridica.

a través de los siguientes medios:

de la Republica.

Adicionalmente, el MDN-FAC verificar la ausencia de inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones de Ia persona para coniratar con el Estado

1 Declaracion de la persona en el “Cuestionario” deimucasohabﬂrbdomlaplaﬂhrmddSECOPﬂmMseuﬂqnmhpersma
natural o juridica (ni su representante legal o apoderado) estan incursos en inhabiiidades, | o prohibiciones.
2 La consulta de los sistemas de informacion de antecedentes judicieles, de la Procuraduria General de la Nacion y de la Contraioria General

CAPITULO 6 ANEXOS QUE HACEN PARTE INTEGRANTE DEL PRESENTE DOCUMENTO

No. DOCUMENTO

1 | ACTO DE DESIGNACION DEL GERENTE DEL PROYECTO, COMITE ESTRUCTURADOR Y SUPERVISOR | X

2 | CERTIFICADO DEL PLAN DE ADQUISICIONES

3 | FICHAEBI

4 | CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL - SIIF NACION

5 | OFICK) DE AUTORIZACION DE VIGENCIAS FUTURAS

6 | DOCUMENTOS SOPORTES ESTUDIQ DEL SECTOR

7 | MATRIZ DE RIESGOS

FIRMAS:

S ——

TC. JOHN FREDY UBAQUE RODRIGUEZ

Delegado Conlrgcluet—

] Gerente del Proyecto

TS. LUIS ORLANDO PEREZ LEAL

Supenvisor Contrato
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