
 
 

 

 

 
ANÁLISIS DEL RIESGO 

 
TIPIFICACIÓN, ESTIMACIÓN Y ASIGNACIÓN DE RIESGOS 

 
Conforme a lo previsto en el artículo 4 de la Ley 1150 de 2007, las entidades estatales deben estimar, tipificar y asignar los riesgos previsibles involucrados 
en la contratación. En consecuencia, la administración o el manejo del riesgo debe cubrir desde la planeación hasta la terminación del plazo, la liquidación del 
contrato, el vencimiento de las garantías de calidad o la disposición final del bien; y no solamente la tipificación, estimación y asignación del riesgo que pueda 
alterar el equilibrio económico del contrato. 
 
Por su parte, se define Riesgo como un evento que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del proceso de 
contratación o en la ejecución de un contrato. El mismo decreto establece que la Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el proceso de contratación 
representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos, de acuerdo con los manuales y guías que para el efecto expida la Agencia Nacional de Contratación 
Pública - Colombia Compra Eficiente. 
 
Este análisis se realiza sobre los riesgos eventuales y el costo en caso que llegue a suceder, depende de las particularidades de cada riesgo, las partes están 
en capacidad de establecer los mecanismos de mitigación de su impacto y de su cobertura, así como su asignación a los distintos agentes involucrados. 
Podrían estimar el incumplimiento de entrega en los plazos pactados y aspectos inminentemente técnicos para los cuales se constituye garantía única por 
parte del contratista como amparo al riesgo del cumplimiento y que para todos los efectos se asignan a la parte contratante que tenga la mayor disposición de 
soportarlos. 
 
El sistema de administración fue diseñado siguiendo los lineamientos definidos por la Agencia Nacional de Contratación Pública - Colombia Compra Eficiente, 
en cumplimiento de lo previsto en el Decreto 4170 del 03 de noviembre de 20111 y lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, e incluye todos los riesgos 
identificados del Proceso de Contratación, estableciendo su clasificación, la probabilidad de ocurrencia estimada, su impacto, la parte que debe asumir el 
riesgo, los tratamientos que se puedan realizar y las características del monitoreo más adecuado para administrarlo. 
 
En este sentido, se dará aplicación a lo consignado en el manual para la identificación y cobertura del riesgo en los procesos de contratación M-ICR-01 
expedido por Colombia Compra Eficiente, de conformidad con la matriz que con este propósito se establece. 
 
 
 
 



 
 

 

 

EVALUACIÓN Y CALIFICACIÓN DE RIESGOS 
 
EL DEPARTAMENTO, evalúa cada uno de los riesgos estableciendo el impacto de los mismos frente al logro de los objetivos del proceso de contratación y 
su probabilidad de ocurrencia. Esta evaluación tiene como fin asignar a cada riesgo una calificación en términos de impacto y de probabilidad, la cual permite 
establecer la valoración de los riesgos identificados y las acciones que se deban efectuar. 
 
Para la evaluación del riesgo, se combina la probabilidad del evento y el impacto del mismo que afecte de manera negativa el proceso de contratación, 
asignando en primer lugar una categoría a cada riesgo de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia del mismo, por lo que se evalúan, califican y asignan los 
riesgos como se aprecia en la siguiente tabla: 
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 Los efectos desfavorables 
en la posible recesión 
económica derivada del 
covid-19 

Que incumpla cn el contrato 
total o parcialmente  X 

4 4 7 Alto 

El supervisor del 
contrato debe 
monitorear la 
ejecución del 
contrato del 
acuerdo con el 
cronograma de la 
oferta 1 1 
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 Impacto adverso sobre la 
ejecución y/o operación del 
contrato por causas 
derivables de desastres 
naturales 

La suspensión temporal o 
definitiva del contrato. X X 

4 4 8 
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o 

El supervisor del 
contrato debe 
monitorear la 
ejecución del 
contrato con el fin 
de identificar 
posibles 
afectaciones a esta 
y las alternativas 
de solución. 4 3 
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La no detección de algún 
defecto durante la 
inspección visual de los 
ítems en las 
especificaciones técnicas 
entregados en la ejecución 
del contrato 

Devolución de los elementos 
e incumplimientos o parálisis 
del contrato 

 X 

3 4 7 Alto 

El supervisor del 
contrato debe 
monitorear la 
ejecución del 
contrato de 
acuerdo al 
cronograma de la 
oferta 1 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ALTO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Si Su

pe
rv

iso
r d

el 
co

nt
ra

to
 

Fe
ch

a 
de

 e
nt

re
ga

 d
e 

los
 b

ien
es

 

Co
n 

la 
su

sc
rip

ció
n 

de
l a

cta
 d

e 
re

cib
o 

a 
sa

tis
fa

cc
ión

 

Co
n 

la 
ex

pe
dic

ión
 p

or
 p

ar
te

 d
el 

su
pe

rv
iso

r d
el 

co
nt

ra
to

 d
e 

los
 in

fo
rm

es
 d

e 
su

pe
rv

isi
ón

 y 
ve

rif
ica

nd
o 

cr
on

og
ra

m
a 

de
 e

jec
uc

ión
 

M
en

su
al 

2. 

Op
er

ac
ion

ale
s 

 

Ge
ne

ra
les

 
   

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ión

 

La no previsión por parte del 
proveedor de la mejor 
alternativa para el 
transporte de los bienes a 
entregar, teniendo en 
cuenta la naturaleza del 
elemento, el sitio de 
entrega, las restricciones de 
transporte y demás 
aspectos que impidan la 
entrega oportuna de los 
bienes contratados en el 
tiempo estipulado en las 
condiciones del contrato, 
así como el pago de las 
privas de los seguros de 
transporte por robo, 
desnutrición y/o perdida de 
los mismo. 

incumplimientos o parálisis del 
contrato  X 

3 4 6 Alto 

Seguimiento en la 
ejecución-control 
por parte del 
supervisor y 
contratista-debido 
proceso 1 1 
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La pérdida, destrucción, 
deterioro o robo de los 
elementos que se utilicen 
para el desarrollo del objeto 
del presente procesos, 
hasta y durante la 
suscripción del acta de 
recibo a satisfacción 

Incumplimiento o parálisis del 
contrato  X 

2 5 7 Alto 

Seguimiento en la 
ejecución-control 
por parte del 
supervisor y 
contratista 1 1 
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