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1. MARCO GENERAL DE LA ARN

Mediante Decreto 4138 de 2011, se cred la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE
PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS, como una Unidad Administrativa Especial con personeria
juridica, autonomia administrativa, financiera, presupuestal y patrimonio propio, adscrita al Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica, con el objeto de: gestionar, implementar, coordinar y evaluar de
forma articulada con las instancias competentes, los planes, programas y proyectos de la Politica de
Reintegracion, con el fin de propender por la paz, la sequridad y la convivencia.

Por medio de Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017, se modifico entre otros, el nombre de la Agencia
Colombiana para la Reintegracion de Personas y Grupos Alzados en Armas, por la denominacion de “Agencia
para la Reincorporacion y la Normalizacion - ARN”, y su objeto misional; por lo que todas las referencias que
hagan las disposiciones legales y reglamentarias vigentes a la Agencia Colombiana para la Reintegracion de
Personas y Grupos Alzados en Armas, deben entenderse referidas a la Agencia para la Reincorporacion y
Normalizacién (ARN).

Posteriormente, a través del articulo 17 de la Ley 2294 de 2023 se modificé el articulo 4 del Decreto 4138 en
relacion con el objeto misional de la ARN de la siguiente manera: “La Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacion (ARN), tiene como objeto gestionar, implementar, coordinar y evaluar, de forma articulada con
las entidades e instancias competentes, las politicas de inclusién en la vida civil en el marco de los programas
de reinsercion, reintegracion, reincorporacion y de sometimiento o sujecion a la justicia de exintegrantes de
grupos armados organizados, estructuras armadas organizadas de alto impacto, asi como de las disefiadas
para el acompafiamiento a miembros activos y retirados de la Fuerza Publica que se encuentren sometidos y
cumpliendo con las obligaciones derivadas del régimen de condicionalidad de la Jurisdiccion Especial para la
Paz, con el fin de promover la construccién de la paz, la seguridad humana y la reconciliacion.”

Conforme al Decreto 4138 de 2011, la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION tiene
las siguientes funciones:

1. Asesorar al Gobierno Nacional en la implementacion de la politica de Desarme, Desmovilizacién y
Reintegracion (DDR) a la vida civil de personas o grupos armados organizados al margen de la ley,
que se desmovilicen voluntariamente de manera individual o colectiva.

2. Implementar, disefiar, ejecutar y evaluar en el marco de la Politica de Desarme, Desmovilizacion y
Reintegracion los beneficios sociales, econdmicos y juridicos otorgados a la poblacion
desmovilizada de los grupos armados al margen de la Ley.

3. Formular, ejecutar, evaluar y promover los planes, programas y proyectos dirigidos al
fortalecimiento del proceso de reintegracion de la poblacion desmovilizada y sus familias.

4. Fortalecer el proceso de reconciliacion con las comunidades receptoras de poblacion desmovilizada
que permita consolidar el proceso de reintegracion.
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Disenar, ejecutar y evaluar el proceso de reintegracion conforme a los beneficios que se pacten en
mesas de negociacion de procesos de paz o que para el efecto establezca el Gobierno Nacional.

Coordinar con las entidades estatales que, de acuerdo con sus competencias, desarrollen
actividades o funciones tendientes a facilitar el desarrollo de los procesos de desarme,
desmovilizacion y reintegracion.

Coordinar, hacer seguimiento a las acciones de las entidades estatales que de acuerdo a su
competencia desarrollen actividades o funciones tendientes a facilitar los procesos de reintegracion
de los menores desvinculados del conflicto y de los adultos que se desmovilicen voluntariamente
de manera individual o colectiva.

Asesorar, acompafiar y definir conjuntamente con el Alto Comisionado para la Paz, los temas que,
sobre los beneficios, sociales y econdmicos se dialoguen y acuerden en las mesas de negociacion
de paz con los grupos organizados al margen de la Ley que se desmovilicen voluntariamente;
adicionalmente, ejecutar y evaluar los beneficios que alli se pacten y que estén relacionados con la
reintegracion de la poblacion beneficiaria.

Definir, concertar y evaluar el Plan Nacional de Accién, en coordinacion con las entidades para que
de acuerdo con su competencia funcional contribuyan al proceso de reintegracion, desarrollen
programas, estrategias y metas que se requieran para la inclusion a la vida civil de las personas o
grupos armados organizados al margen de la Ley que voluntariamente se desmovilicen.

Acompariar y asesorar a las entidades competentes en la definicion de politicas y estrategias
relacionadas con la prevencion del reclutamiento y la desvinculacion de nifios, nifias, adolescentes
y jovenes menores de edad de grupos armados organizados al margen de la ley.

Apoyar a las entidades competentes en las acciones que ejecuten en materia de definicién y
aplicacion de beneficios juridicos para la poblacién que se desmovilice voluntariamente.

Articular la implementacion de la politica de reintegracion con las entidades territoriales, autoridades
locales y diversos actores de la sociedad civil.

Promover alianzas con organismos de cooperacion nacional e internacional para la implementacion
y desarrollo del proceso de reintegracion en coordinacion con las autoridades competentes.

Ejecutar recursos de cooperacion técnica internacional y prestar asesoria internacional, en
coordinacion con la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia.

Consolidar el Sistema de Informacion para la Reintegracion — SIR para el seguimiento, monitoreo y
evaluacion de los participantes del proceso de reintegracion y desarrollar los médulos que se
requieran para el efecto.
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16. Recibir y administrar los recursos, aportes y fondos destinados a financiar el funcionamiento de la
Agencia y los planes y proyectos que se adelanten en materia de reintegracion.

17.  Administrar los recursos humanos, fisicos y financieros a su cargo, en concordancia con los
principios de la funcion administrativa. (...)".

18. Las demas que correspondan de acuerdo con la naturaleza de la entidad y le sean asignados por
la ley.”

Por otra parte, de acuerdo con lo estipulado por el articulo 5 del Decreto 4138 del 2011, se establecen las
funciones de la Direccion Programatica — DPR de la ARN, entre las que se encuentra la siguiente:

“5. Elaborar planes de accion para el disefio e implementacion del proceso de reintegracion a partir de
las directrices, lineamientos, normativa vigente, investigaciones, programas y proyectos en relacion con
la reintegracion de poblacién desmovilizada. (...)".

Adicionalmente, mediante el articulo 6 del Decreto 2253 del 2015, dentro de la Direccion Programatica — DPR
se conformé la Subdireccién Territorial, la cual es la encargada del disefio e implementacién de las politicas
misionales de la ARN. Entre sus funciones se encuentran:

“1. Implementar la politica nacional de reintegracion de personas desmovilizadas en proceso de
reintegracion a nivel territorial.

()

4. Disefiar y proponer a la Direccion Programatica de Reintegracion planes, programas, proyectos y
actividades relacionadas con el proceso de reintegracion a ejecutar en el nivel territorial.

5. Ejecutar a nivel territorial los planes, programas, proyectos y actividades relacionados con el
proceso de reintegracion, a partir de las directrices y lineamientos impartidos por la Direccion
Programatica de Reintegracion.

6. Disefiar e implementar a nivel territorial estrategias de corresponsabilidad en el proceso de
reintegracion, que involucren los diferentes actores piblicos y privados.

7. Gestionar, en coordinacion con las autoridades competentes, acciones de prevencion de
reclutamiento ilegal de nifios, nifias, jovenes y adolescentes y de reconciliacion, servicio social y
fortalecimiento ciudadano”.

Por lo anterior, es de destacar que la Subdireccion Territorial dentro de la Direccion Programatica es la
responsable del aseguramiento de los aspectos misionales de disefio, implementacion, monitoreo y evaluacién
de procesos comunitarios que contribuyan a la reconciliacién y a la convivencia en los territorios. A su vez, es la
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encargada de la formulacién de programas y estrategias que promueven la Construccion de paz en relacién con
la poblacién desmovilizada. Esto a partir de un modelo de gestion centrado en la coordinacion y articulacion
institucional de la oferta, asi como en la generacién de capacidades locales para la no repeticion de ciclos de
violencia.

Adicionalmente, como respuesta a la necesidad de configurar una Politica Publica de Reincorporacién Social y
Econdmica, y de definir una ruta integral de reincorporacion, a través del articulo 4 del Decreto 897 del 2017 se
creo la Unidad Técnica de Reincorporacion — UTR como “(...) grupo interno de trabajo adscrito a la Direccion
General de la ARN, con los recursos adecuados y suficientes para adelantar el programa de reincorporacion de
los integrantes de las FARC-EP a la vida civil, en lo econémico y lo social seguin sus intereses, con sujecion
estricta a los términos y condiciones que defina el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR), segun lo
establecido en el Acuerdo Final {...)". En virtud de ello, la ARN profiri6 la Resolucion 2181 de 2017, a través de
la cual se crea la UTR en la estructura interna de la entidad y le asigna, entre otras, las siguientes funciones:

1. Proponer, gestionar, coordinar y hacer seguimiento a los planes y programas de reincorporacion
econdmica y social de las FARC-EP.

2. Participar en la planeacion, orientacion y sequimiento, bajo las orientaciones del CNR, a la ejecucion
de los recursos para los beneficios econémicos y sociales de los integrantes de las FARC-EP y sus
familias.

3. Desarrollar conjuntamente con el Grupo de Corresponsabilidad la estrategia de
corresponsabilidad que permita gestionar y operar las iniciativas que surjan en el marco de la
cooperacion de actores externos con el programa de reincorporacion de los integrantes de las
FARC-EP.

4.  Disefar, ajustar e implementar en coordinacion con la Subdireccién de Seguimiento los planes
de accion de monitoreo, seguimiento y evaluacion necesarios para el desarrollo del proceso de
reincorporacion y la medicion de impacto del programa de reincorporacion de los integrantes de las
FARC - EP, bajo los lineamientos que defina el CNR.

5. Disefiar, en coordinacion con la Subdireccion de Monitoreo y Seguimiento las metodologias
para recopilar y analizar informacion del proceso de reincorporacion de las FARC-EP, bajo los
lineamientos que defina el CNR.

6. Informar al Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) los avances, alerfas y
recomendaciones del programa de reincorporacion para los integrantes de las FARC-EP.
7. Participar con las demas entidades con funciones relacionadas y el CNR, en el disefio e
implementacion del programa y los subprogramas previstos en el articulo 3 del Decreto Ley 899 de
2017.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccién, aimacenamiento y uso de los mismos.

En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demas normas que modifiquen, adicionen o complementen.

Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx” Pagina 4 de 159



http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx

ESTUDIO PREVIO PARA LAS
MODALIDADES: SELECCION DE
LICITACION, CONCURSO DE ,
MERITOS, MINIMA CUANTIA Y FECHe Szt | VERSIONV-
SELECCION ABREVIADA

CODIGO: BS-F-09

7. Qperativizar el enfoque de género, diferencial y derechos de las mujeres en el Programa de
Reincorporacion Econdmica y Social de las FARC-EP, de acuerdo con los lineamientos del
CNR’.

2. LA DESCRIPCI,(')N DE LA NECESIDAD QUE LA ARN PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO DE
CONTRATACION

En virtud de la implementacion del Acuerdo Final para la Terminacién del conflicto y la Construccién de una Paz
Estable y Duradera, y de conformidad con el Decreto Ley 899 del 2017 “por el cual se establecen medidas e
instrumentos para la reincorporacién econémica y social colectiva e individual de los integrantes de las FARC-
EP conforme al Acuerdo Final, suscrito entre el Gobierno Nacional y las FARC-EP el 24 de noviembre de 2016”,
expedido en ejercicio de las facultades extraordinarias otorgadas al Presidente de la Republica por el Acto
Legislativo 01 de 2016, el 29 de junio de 2018 el Consejo Nacional de Politica Econémica y Social profirio el
documento CONPES 3931 del 2018, por medio del cual se adopta la Politica Nacional para la Reincorporacion
Social y Econdmica de ex integrantes de las FARC-EP y su respectivo Plan de Accién y Seguimiento.

Esta politica tiene como uno de sus objetivos (No. 2) “Promover la reincorporacion comunitaria en el territorio,
orientada al fortalecimiento del tejido social, la convivencia y la reconciliacion, la cual se encuentra bajo el
liderazgo de la Direccién Programatica de la ARN”. Para tal efecto, el Plan de Accién y Seguimiento adoptado
en el mencionado documento CONPES 3931/2018, asigna nueve (9) acciones de implementacion en cabeza
de la Direccion Programatica de la ARN, relacionadas con este objetivo que aborda la reincorporacion
comunitaria, entre las que se encuentran:

e La formulacién y puesta en marcha de programas y proyectos en zonas rurales y urbanas que
promuevan el trabajo conjunto entre exintegrantes FARC-EP y demas miembros de las
comunidades.

o Implementar estrategias que prevengan la estigmatizacién de personas en proceso de
reincorporacion.

o Adelantar procesos de fortalecimiento y promocién de la participacién de mujeres excombatientes en
espacios publicos y de construccion de paz.

e Coordinar la articulacion de iniciativas comunitarias con encadenamientos solidarios.

o Articular la estrategia de reincorporacion comunitaria con los demas programas y proyectos
derivados del Acuerdo Final, como los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial, Planes de
Accion para la Transformacion del Territorio y Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y
Garantias de No Repeticion.

Asi mismo, en el afio 2018 desde la Presidencia de la Republica se presentd la politica “Paz con Legalidad”,
donde se recogio la vision publica sobre el desarrollo e implementacién de las medidas de reparacion a las
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victimas, los procesos de reincorporacidn, la sustitucion de cultivos ilicitos y la restitucion de tierras, entre otros,
incluyendo, la estabilizacién definitiva de los territorios afectados por la violencia. Para la implementacion de
dicha linea de politica se definié un Plan de Accion, dentro del cual, uno de sus temas estratégicos corresponde
a la reincorporacién, y en él, la reincorporacion comunitaria, con la cual se “Buscara
reducir los indices de estigmatizacion contra la poblacion excombatiente, asi como la oportunidad del Estado
utilice estas acciones para que acceda a los territorios, de tal manera que la reincorporacion no sea un tema
exclusivo de los exintegrantes FARC-EP, sino que se entienda como un ejercicio que beneficie a toda la
poblacion que se encuentre alrededor de los lugares donde estén ubicados quienes estan en proceso de
reincorporacién”. Dentro del mencionado instrumento la reincorporacién comunitaria se encuentra bajo la
responsabilidad, liderazgo y coordinacién de la ARN, desde la Subdireccion Territorial de la DPR, plan que
incluye “acciones relacionadas con la consolidacion de los territorios por vias de fortalecimiento de las
capacidades comunitarias, prevencion temprana de riesgos de violencia, victimizacion y estigmatizacion,
impulso a iniciativas de trabajo conjunto entre exintegrantes FARC-EP y comunidades, y consolidacién de
practicas de arraigo y vinculo con los territorios por medio del agenciamiento del desarrollo territorial
sostenible”.

E esta manera, en virtud de las funciones a su cargo, la normatividad vigente y los instrumentos de politica
publica en materia de reincorporacion de exintegrantes FARC-EP, la Subdireccion Territorial es responsable del
aseguramiento de los aspectos misionales relacionados con el disefio, implementacién, monitoreo y evaluacion
de procesos comunitarios que contribuyan a la reconciliacién y la convivencia en los territorios y, a su vez, se
encarga de la formulacion de programas y estrategias que contribuyan a la construccion de paz. Estas funciones
se desarrollan de manera articulada con la Unidad Técnica de Reincorporacion, toda vez que a partir de lo
establecido en los articulos 1,2, 4, 10 de la Resolucién 2181 de 2017 se establecen las siguientes funciones:
“proponer, gestionar, coordinar, los planes y programas de reincorporacion econoémica y social asi como
Participar en la planeacion, orientacion, y seguimiento, bajo los lineamientos del CNR, a la ejecucion de los
recursos para los beneficios econémicos y sociales de los integrantes de las FARC - EP y sus familias, ademas
de articular los procesos y procedimientos a cargo de la Unidad Técnica de Reincorporacion y la Normalizacion
de las FARC-EP con las demas dependencias de la entidad de acuerdo a sus competencias’.

Ahora bien, la ARN en su condicién de responsable de liderar, coordinar € implementar la Politica Nacional de
Reincorporacion Social y Econdmica de exintegrantes FARC-EP y el tema de reincorporacion dentro de la politica
‘Paz con Legalidad”, recogi6 los lineamientos, recomendaciones y buenas practicas de distintos actores
vinculados a los compromisos derivados del Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccién
de una Paz Estable y Duradera. Para el efecto, establecié mecanismos de gestion del conocimiento de las
experiencias de implementacion de las Politicas de Reintegracion Social y Econdmica de personas y grupos
armados organizados al margen de la ley (CONPES 3554 de 2008), asi como establecié la declaratoria de
importancia estratégica de la implementacion de programas de apoyo a comunidades receptoras de poblacién
desmovilizada en Colombia, definiendo y fortalecimiento de metodologias para adelantar acciones, mediante
asistencias técnicas y cooperaciones financieras no reembolsables provenientes de donantes, cooperantes y
socios estratégicos (CONPES 3607 de 2009).
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Mediante dichos instrumentos de politica, la incorporacion de estandares internacionales de la COMMUNITY-
BASED REINTEGRATION APPROACH, especialmente en lo relacionado con la promocién de espacios de
encuentro cotidianos entre comunidades y personas que dejaban las armas, ha propiciado el impulso a iniciativas
que emergen desde los territorios y el desarrollo de acciones que contribuyan al fortalecimiento de capacidades
que faciliten a las comunidades gestionar su propio bienestar. En este marco, entre 2007 y 2018 se
implementaron 141 Modelos de Fortalecimiento Comunitario (MFC), entendidos como un disefio flexible de
trabajo con comunidades que beneficio a mas de 35.000 personas en 104 municipios. Por su caracter
participativo, y de acuerdo con la evaluacién de impacto de la Estrategia Comunitaria realizada por el Centro
Nacional de Consultoria en 2011, se traté de un modelo de trabajo que privilegio la construccion y beneficio de
las comunidades a través de etapas de diagndstico elaborado en didlogo con aquellas focalizadas, y la
contribucién efectiva por vias de formacién, dotacién y asistencia técnica a la consolidacion de iniciativas,
proyectos y emprendimientos sociales que emergen en los territorios.

Estas acciones tienen como propdsito fortalecer el tejido social en las poblaciones por medio de actividades
fundamentadas en lograr la reconciliacién a largo plazo, la convivencia cotidiana y la mediacion de
conflictividades sociales por medio del empoderamiento comunitario. La mencionada evaluacion indicé ademas
que los MFC contribuyeron a la integracion comunitaria con la participacién activa de excombatientes, generd
confianza hacia el proceso de transito a la vida civil, y contribuy6 a la permanencia dentro de las rutas, programas
y estrategias que lidera la ARN. Particularmente, entre 2016 y 2018 a través de los Convenios de Cooperacion
Internacional ARN - OIM No. 0997 de 2016 y No. 1141 de 2018, se implementaron 20 de estos modelos de
fortalecimiento comunitario, incorporando mediante la asistencia técnica de la Organizacion Internacional para
las Migraciones, un enfoque de innovacién social y un componente transversal de comunicacién para el
desarrollo en el modelo de trabajo con las comunidades objeto de atencion de la ARN.

En consonancia con lo manifestado, con la suscripcién del Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la
construccion de una Paz Estable y Duradera en el afio 2016, en especial, lo establecido en el Punto 3.2 en
relacidn a la Reincorporacion de las FARC-EP a la vida civil en lo econdmico, lo social y lo politico, de acuerdo
con sus intereses, y particularmente en el punto 3.2.2.7 “Garantias para una reincorporacion econémica y social
sostenible”, se reconocié la necesidad de realizar ajustes a los métodos de operacion e implementacion de la
institucionalidad. Para ello, y en virtud de los lineamientos proferidos por el Consejo Nacional de Reincorporacion,
mediante el Convenio Interadministrativo de Cooperacion No. 0860 de 2017 suscrito entre la ARN, la
Universidad Nacional de Colombia y el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, se
realizé un Censo Socioecondmico, el cual suministrd la informacion requerida para facilitar el proceso de
reincorporacién integral de las FARC-EP a la vida civil como comunidad y como individuos. Sin embargo, por su
naturaleza censal, este estudio no profundizé en las dinamicas comunitarias en los entonces Espacios
Territoriales de Reincorporacién y Capacitacion.

En razén a lo anterior, desde la Direccidn Programatica y la Subdireccion Territorial de la ARN, en el ultimo
trimestre del afio 2017 se realiz6 un proceso participativo de lectura territorial de las dindmicas comunitarias en
los escenarios de reincorporacion, a través de 32 Grupos Focales, 194 entrevistas con lideres comunitarios, 24
didlogos con lideres sociales de los ETCR, asistencia a 45 mesas interinstitucionales, 20 ejercicios de
observacion directa en 191 veredas y 31 talleres con nifios, nifias, adolescentes y jovenes, en 22 ETCR del pais.
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Tal proceso permitié identificar una serie de dinamicas comunitarias por fortalecer en términos de dotacion,
formacion, asistencia y articulacion intersectorial, asi como una variedad de aspectos por intervenir, asumidos
como situaciones criticas que involucran riegos directos e indirectos para las comunidades, el colectivo FARC y
el proceso de reincorporacion en general. Con el fin de ampliar los insumos para la construccién de herramientas
e instrumentos de politica en materia de reincorporacién comunitaria, en el primer semestre de la vigencia 2018
se aplicaron metodologias participativas para el levantamiento de lecturas territoriales a 35 zonas donde avanza
la reincorporacion, dada la movilidad y migracién generada durante la fase de reincorporacion temprana, la cual
ha llevado a la ubicacién en veredas, corregimientos y ciudades diferentes a los ETCR.

Como resultado de dichas lecturas de territorio, en el tltimo trimestre de 2018 la ARN suscribié con la Fundacién
Social Colombiana CEDAVIDA el Contrato CPS No. 1646 de 2018, el cual tuvo por objeto implementar acciones
comunitarias para la reconciliacidn en seis escenarios de reincorporacion: Icononzo (Tolima), Anori (Antioquia),
Puerto Asis (Putumayo), Algeciras (Huila), La Macarena (Meta) y Cumbal (Narifio). El propédsito de dicha
intervencion consistio en implementar un piloto de acciones con comunidades en torno a practicas de
deliberacién, formacién, impulso a iniciativas comunitarias y sistematizacién de recomendaciones y
consideraciones metodoldgicas a realizar. La intervencién permitié identificar una serie de elementos clave para
la implementacién de acciones de orden comunitario, a saber:

1. La necesidad de elevar los asuntos comunitarios a un nivel de agenda territorial, que garantice la concurrencia
de diferentes actores y sea dinamizado con una perspectiva territorial y de largo plazo; 2. La importancia de
incorporar de manera efectiva y afirmativa los enfoques diferenciales y de género, garantizando el respecto a las
tradiciones, costumbres, saberes y ritmos de las comunidades, armonizando las acciones con las autoridades
tradicionales presentes en los territorios; 3. La efectividad de fortalecer las capacidades locales desde la
vinculacién de actores del territorio en calidad de Enlaces Operativos que adelanten las acciones de convocatoria
y gestion de manera cotidiana; y, 4. La urgencia de generar sinergias con otros planes comunitarios que
implementan cooperantes internacionales, donantes, gobiernos locales y facilitadores de la reincorporacion.

En linea con lo anterior, se formuld la Politica Nacional de Reincorporacién Social y Econémica de
exintegrantes FARC-EP mediante el documento CONPES 3931 de 2018, en los cuales se definieron
acciones concretas relacionadas con la reincorporacion comunitaria. En este sentido, se defini¢ la Estrategia
de Reincorporaciéon Comunitaria como el disefio técnico orientado a englobar y articular los distintos procesos
comunitarios que se desarrollen en el marco de la politica de reincorporacién. En el segundo lugar, en la
implementacion integral del Acuerdo de Paz se plante6 la articulacion entre la reincorporacion comunitaria y la
estabilizacion de los territorios mas afectados por la violencia, mediante la contribucién al cumplimiento de
iniciativas focalizadas por las comunidades en el marco de los Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial —
PDET. Concretamente, se definieron los siguientes indicadores a cargo de la ARN para la vigencia de dichas
acciones:

1. Instrumento de politica: CONPES 3931 de 2018 (Politica Nacional de Reincorporacién Social y
Econdmica de exintegrantes FARC-EP).
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Objetivo estratégico de la Politica: 2. Promover la reincorporacidén comunitaria en el territorio, orientada
al fortalecimiento del tejido social, la convivencia y la reconciliacion.

Accion CONPES: 2.6 Disefiar e implementar la estrategia de reincorporacion comunitaria que aporte a
la convivencia y la reconciliacion en los territorios donde se desarrolla la reincorporacion.

Vigencia de la accion: 2018 — 2026
Accion CONPES: 2.9 Articular el proceso de reincorporacién comunitaria en los territorios con la
implementacién de los planes y programas establecidos en el Acuerdo Final, en especial los PDET,

PNIS, Planes Sectoriales y programas sociales.

Indicadores: NUmero de procesos comunitarios de convivencia y reconciliacién disefiados e
implementados.

Meta Anual Accion 2.6:

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
1 30 30 30 30 30 30 30 30 241

En linea con lo anterior, en septiembre del afio 2019 se suscribié el Contrato CPS No. 1330 de 2019 con la
Firma C&M Asesoria y Consultoria SAS, con el objeto de implementar acciones comunitarias en el marco de
la accion 2.6 del CONPES, a partir de los siguientes propositos: 1. Generar espacios de encuentro entre
comunidades de los territorios priorizados para la deliberacion participativa y la concertacion comunitaria. 2.
Promover el fortalecimiento de capacidades comunitarias para el ejercicio de la ciudadania en los participantes
para la autogestion y la puesta en marcha de proyectos colectivos que contribuyan al desarrollo territorial y las
garantias de no repeticion. 3. Acompafiar e impulsar iniciativas comunitarias que contribuyan a la reintegracién
ylo reincorporacion de excombatientes, la convivencia pacifica y al avance de procesos de reconciliacién con
enfoque territorial y de innovacion social.

Ahora bien, reconociendo la naturaleza consensuada y de construccion colaborativa de la Politica de
Reincorporacion llevada a cabo entre el Gobierno Nacional y las FARC, la ARN conformé en febrero de 2019
una Mesa Interna de procesos comunitarios, la cual tenia la responsabilidad de disefiar la estrategia de
reincorporacion comunitaria, incorporando cinco insumos clave:

o Los hallazgos de las lecturas territoriales comunitarias elaboradas entre 2017 y 2018.

o Los resultados de los distintos insumos de caracterizacién de la poblacion en reincorporacién generados
durante la reincorporacién temprana y el Registro Nacional de Reincorporacion.

e Los intereses, expectativas y planteamientos de exintegrantes FARC-EP con respecto a los procesos
comunitarios que adelantan en los territorios.

e Losinstrumentos de politica vigentes y las recomendaciones de los estandares internacionales de DDR
desde el enfoque basado en comunidades y la reconciliacion.
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o Las lecciones aprendidas de los Modelos de Fortalecimiento Comunitario y las Acciones Comunitarias
para la Reconciliacion.

Dicha Mesa Interna fue integrada por la Subdireccién Territorial, la Unidad Técnica de Reincorporacion, la
Subdireccion de Seguimiento y el Componente Comunes del CNR. Como resultado, en febrero de 2020 se
present6 el documento “Estrategia de Reincorporacion Comunitaria”, con las siguientes caracteristicas: “Se trata
de una estrategia que entiende lo comunitario como un proceso que se desarrolla desde la capacidad de
agenciamiento de las comunidades, a partir de la toma de decisiones colectivas, como un conjunto de elementos
que concurren para la mejora de cualquier realidad en que la comunidad no solo es la destinataria de una
intervencién sino participa directamente en ella, siendo su protagonista, a partir de dinamicas colaborativas y
democréticas”. Estos procesos se facilitan a partir de las particularidades, para asi potencializar aquellas
practicas y/o condiciones sociales, culturales y economicas, que favorezcan al desarrollo territorial.

En la formulacién de dicha estrategia, se construyé una Teoria del Cambio en la que se identifican las principales
problematicas y transformaciones que se buscan generar en los territorios:

TEORIA DEL CAMBIO

Estrategia de Reincorporacién Comunitaria

Si se PROMUEVEN formas asociativas y organizativas en las
que participen exintegrantes FARC-EP y las comunidades

Si las comunidades a las que pertenecen los exintegrantes FARC-
EP FORTALECEN sus capacidades organizativas y de incidencia

Si se HABILITAN espacios de didlogo comunitario en los que se
reconozcan, tramitan y aprendan de las diferencias

Si se GENERAN escenarios de convivencia y reconciliacion en
los que exintegrantes FARC-EP y el resto de las comunidades
puedan resolver conflictos

Si se RECONOCEN e INCORPORAN acciones diferenciales de
acuerdo con las caracteristicas de cada escenario de
reincarparacion

Si se VINCULAN los procesos comunitarios en los que participan
exintegrantes FARC-EP a las demas politicas, programas y
proyectos derivados del Acuerdo Final y aquelios que ocurren
en los territorios

ENTONCES se
CONTRIBUIRA
a la construccion
de pazy el
desarrollo
temitorial en
donde selleve a
cabola
reincorporacion.

PORQUE se FORTALECERA el tejido social y
capital social de los territorios.

PORQUE en los territorios CONTARAN con
mayores capacidades para gestionar las
necesidades de sus territorios

PORQUE se FORTALECERA una identidad
comun orientada al desarrollo territorial.

PORQUE las politicas, programas y proyectos
FUNCIONARAN y se RECONOCERAN de forma
integral en los territorios

PORQUE se IMPULSARAN acciones que
salvaguardardn las tradiciones, saberes y
costumbres de los territorios.

PORQUE los procesos comunitarios TENDRAN
planeaciones de largo plazo y sostenibles

Fuente: Estrategia de Reincorporacién Comunitaria Version 1.0 (mayo de 2020), documento interno, no controlado.

Bajo esta perspectiva, la Estrategia de Reincorporacion Comunitaria busca desarrollar un proceso de larga
duracion mediante el cual las comunidades, y los exintegrantes FARC-EP que hacen parte de ellas, elaboren
Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria como una contribucién efectiva al desarrollo territorial en
donde se implementa la reincorporacién. Vale la pena indicar que el disefio de esta Estrategia avanza en su
formulacion y cumplimiento del ciclo de aprobacion definido en los procedimientos del Sistema Interno de Gestién
de la ARN, para ser reconocido como método de operacion. En todo caso, de acuerdo con lo definido, la primera
etapa corresponde a la construccién, bajo metodologias de planeacion participativa, de las Agendas Territoriales
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de Reincorporacién Comunitaria, lo cual permitira la implementacion de acciones coordinadas entre 2021y 2026,
movilizando diferentes aliados y cooperantes para su ejecucion.

Asi mismo, es de destacar que, en el marco del trabajo adelantado por la Mesa Interna de procesos comunitarios,
se advirtieron los siguientes puntos clave:

1. Entendiendo la perspectiva de proceso e implementaciéon de largo plazo de la Estrategia de
Reincorporacion Comunitaria, se requiere iniciar la generacion de insumos de planeacion participativa
que contribuyan a la construccion de treinta (30) Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria,
en el marco del Criterio No. 5: “Ha participado en el desarrollo de las actividades de la Estrategia de
Reincorporacion Comunitaria”, con el cual se busca vincular a personas en proceso de reincorporacion
en actividades en la reflexiéon sobre las distintas oportunidades y necesidades de fortalecimiento
organizativo-social, el desarrollo de acciones de convivencia y reconciliacién y la identificacién de
acciones afirmativas de género y con enfoque diferencial étnico. Dichas acciones deberan desarrollarse
durante el segundo semestre de 2020, permitiendo contar con insumos para avanzar en la construccidn
de dichas Agendas y su implementacién en 2021.

2. Por su parte, la articulacion de las distintas acciones de estabilizacion y desarrollo territorial han
permitido identificar una serie de iniciativas PDET del Pilar de reconciliacidn, convivencia y construccion
de paz en los municipios donde se implementa la reincorporacion, desde donde resulta posible, como
contribucién a la reincorporacion comunitaria de exintegrantes FARC-EP, participar en su realizacion,
entendiendo que este tipo de acciones suponen el trabajo conjunto, permanente y con un horizonte
trazado entre las comunidades que priorizaron la iniciativa y las personas en reincorporacién. Lo anterior
se enmarca en el Criterio No. 6: “Ha participado en la gjecucion de iniciativas de reconciliacién avaladas
por las comunidades o en el marco de la implementacion de los Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial - PDET”.

De conformidad con lo expuesto y para dar cumplimiento a las actividades de reincorporaciéon comunitaria
contempladas en la Politica Nacional de Reincorporacion Social y Econdémica de Exintegrantes FARC-EP
(CONPES 3931/2018), se ha requerido implementar acciones que contribuyan a la reincorporacion integral de
exintegrantes FARC-EP desde el Componente Comunitario de la Ruta de Reincorporacién, mediante la
realizacion de un proceso de planeacidn participativa que genere insumos para la construccién de treinta (30)
Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria en el marco de la Estrategia de Reincorporacion
Comunitaria, y, la contribucién, en el marco de la mencionada Ruta, al fortalecimiento e implementacién de
iniciativas de reconciliacion avaladas por las comunidades en el marco de los Planes de Desarrollo con Enfoque
Territorial - PDET. Dicha implementacién de acciones proyecta el desarrollo de procesos comunitarios en treinta
30 escenarios del pais y contribuira al cumplimiento de las politicas, planes y programas en el marco de la misién
de la ARN y en cumplimiento del Acuerdo Final. Para el efecto, la OIM con el apoyo financiero del Fondo
Multidonante de Naciones Unidas para el Posconflicto en Colombia (MPFT), ha venido brindando asistencia
técnica al Gobierno Nacional en el desarrollo de las actividades establecidas en el Acuerdo de Paz suscrito con
las FARC-EP, promoviendo una reincorporacion integral, social y econémica, de los exintegrantes de dicho
grupo. Es asi, que el MPFT y la OIM suscribieron en el 2016 el Convenio de Cooperaciéon CM-356 con el objeto
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de “desarrollar mecanismos de territorializacion, transparencia y comunicacion en la implementacion de la
estrategia de respuesta rdpida (ERR), de las acciones de posconflicto, asi como del alistamiento y la
implementacion de los Acuerdos para el logro de la paz en Colombia’.

Igualmente, se ha venido promoviendo la reconstruccidn del tejido social y comunitario alrededor de las
dindmicas productivas y econoémicas en las zonas priorizadas, en el marco de la reincorporacién integral y la paz
territorial, priorizando un enfoque de género a nivel comunitario, para incentivar y fortalecer la participacién activa
de las mujeres dentro de los proyectos. En este marco, se implementd el piloto de la metodologia “Emprender
en femenino” en contextos de reincorporacion, que promueve acciones afirmativas para la participacion
significativa y sostenida de mujeres dentro de los proyectos productivos, iniciativas comunitarias y liderazgo
dentro de las asociaciones y cooperativas, a través de cuatro ejes: autoestima, autonomia, empoderamiento y
redes.

Asi mismo, en el marco de la misionalidad, las competencias legales y el objetivo estratégico numero dos (2)
“Desarrollar procesos institucionales e impulsar iniciativas comunitarias que favorezcan la convivencia, la
reconciliacion, la reconstruccion del tejido social y la prevencion de la estigmatizacion”, la ARN al interior de la
Direccién Programatica cuenta con el Equipo de Comunidades y Prevencion, cuyas responsabilidades estan
encaminadas a adelantar las acciones necesarias para implementar el enfoque comunitario en el marco de la
Reincorporacion, la Reintegracion, y demas procesos a cargo de la Agencia, propendiendo por el cumplimiento
de compromisos institucionales y de politica publica. Uno de estos es el referido a la Accion 2.6. del CONPES
3931/2018 referente al Disefio e implementacion de la Estrategia de Reincorporacién Comunitaria.

De otro lado, mediante el Convenio No. 1217 del 2021 suscrito entre ARN y OIM, entre el periodo de junio del
2021y hasta el 2022, se implementaron 65 Agendas Territoriales de Reincorporacion, a partir de sus planes de
accion 2021-2022, los cuales fueron formulados a partir de los resultados y aprendizajes implementados en el
Convenio No. 1584 del 2020. El objetivo de este proceso fue el de contribuir al proceso de reincorporacion
integral de excombatientes de las FARC y sus familias, mediante estrategias que mejoren su calidad de vida y
las de las comunidades en los municipios PDET en el marco de la Hoja de ruta PDET y el CONPES 3931, a
partir de la ejecucién de dos efectos principales:

e Efecto No. 1: “Instituciones e instancias nacionales vy territoriales utilizan sus capacidades mejoradas
para la implementacion de la politica nacional de reincorporacién, y el disefio participativo de las ATRC
y sus planes de accién 2021 - 2026: a través de actividades de asistencia técnica a las instituciones e
instancias nacionales y territoriales”, a partir del desarrollo en cada uno de los 35 escenarios focalizados
(30 municipios en continuidad al Convenio 1584 y 5 nuevos). Alli se desarrollaron las fases, actividades
de planeacion y de participacion enmarcadas en la Estrategia de Reincorporacién Comunitaria.

e Efecto No. 2: “Comunidades PDET en escenarios de reincorporacién mejoran su calidad de vida
mediante el fortalecimiento de procesos organizativos comunitarios y la implementacion de planes de
accién territoriales de las ATRC, con enfoque diferencial, de género y de comunicacién comunitaria”.
Lo anterior viabilizado a través del fortalecimiento a 35 procesos organizativos comunitarios para la
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estructuracion y ejecucion de estrategias, proyectos, obras y actividades priorizadas en los Planes de
Accion Territoriales y en el marco de la Hoja de ruta PDET.

De este ejercicio de 65 agendas territoriales de reincorporacién comunitaria con sus planes de accion, surgieron
las siguientes lecciones aprendidas: i) Se debe disponer del tiempo suficiente para la implementacion de
fortalecimientos relacionados con infraestructura comunitaria; ii) Definir la microfocalizacién en territorios donde
la ARN tenga presencia y se hayan implementado procesos comunitarios previos; iii) Contar con un equipo
implementador territorial que desarrolle las acciones de manera articulada con los Grupos Territoriales; iv)
Disponer de procesos administrativos flexibles que atiendan requerimientos territoriales; v) Se debe contar con
la flexibilidad en tiempos de ejecucion para cada una de las fases de la ERC, permitiendo reconocer y armonizar
con los tiempos comunitarios; vi) Disefiar las acciones de visibilizacién del proceso a partir de la identificacién
de necesidades de las propias comunidades, lo cual genera su empoderamiento y liderazgo. vii) Las acciones
de seguimiento y monitoreo deben incluir ineludiblemente la participacidn de las comunidades quienes aportan
y se empoderan en la atencion de alertas y situaciones que requieren ajustes a la implementacién; viii) La
inclusion de promotores comunitarios y de reincorporacién en los equipos implementadores promueven y
generan liderazgo comunitario, asi como corresponsabilidad y sostenibilidad de los procesos; ix) Desarrollar
fortalecimientos relacionados con infraestructura comunitaria como parte de los planes de accion de las ATRC,
lo anterior atiende necesidades de corto y mediano plazo, y es la materializacién de espacios de encuentro entre
personas en reincorporacion y comunidad durante el proceso; x) En la definicion e implementacion de los
fortalecimientos con orientacién de infraestructura comunitaria se requiere que como parte del equipo
implementador estén profesionales de infraestructura.

Asi, desde el inicio de la implementacidn de los procesos de reincorporacién comunitaria, se han logrado los
siguientes resultados cuantitativos en términos de impacto:

- Desarrollo de iniciativas favoreciendo a comunidades y personas en proceso de reincorporacion en
136 municipios del territorio nacional; de las cuales 101 corresponden a la categoria PDET
representado en el 74,26%.

- Mas de 1490 hombres y mujeres en proceso de reincorporacidn y aproximadamente 4.900 personas
de la comunidad beneficiadas de manera directa.

- En el marco del desarrollo de estos procesos se generaron espacios de encuentro en donde se logrd
interaccidn, dialogo y apoyo conjunto entre los firmantes del acuerdo y las comunidades afectadas por
el conflicto armado, articulando procesos organizativos y trabajo colaborativo por causas comunes
con el apoyo de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion.

- El fortalecimiento comunitario resultado del proceso implementado en los territorios ha permitido el
desarrollo de iniciativas que implican fortalecimientos de distinto tipo, asi: formacién en temas
especificos identificados por las comunidades y personas en proceso de reincorporacion, procesos
de fortalecimiento organizativo, entrega de elementos de dotacion, apoyo en las mejoras de
infraestructura de baja y mediana complejidad, entre otras.
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- Dotacion, servicios, formacion y/o fortalecimiento organizativo: 22 iniciativas que corresponden al
34%. Apoyo en el mejoramiento Infraestructura comunitaria de baja y mediana complejidad:43

iniciativas que corresponden al 66% en el marco del Convenio 1217 — 2021.

- Encuanto al analisis cuantitativo el promedio dentro de las iniciativas que se han apoyado en el marco

de los diferentes convenios y/o contratos corresponde a:

a) La inversion promedio por municipio corresponde a ciento veintiséis millones trescientos siete
mil seiscientos noventa y dos pesos $126.307.692 el cual equivale a un valor entre el 35% y 40%

b)

del valor estipulado para la bolsa de acuerdo, a cada convenio o contrato.

Teniendo en cuenta que estos recursos hacen parte de la bolsa de fortalecimiento se realizan
las inversiones en los territorios de acuerdo con las definiciones y concertaciones; el costo de
estas varia de acuerdo con el tipo de iniciativa y la magnitud de esta. Sin embargo, se considera

un promedio por municipio el cual es un valor flexible.

Igualmente, el impacto de las acciones en procesos comunitarios en otras vigencias se refleja asi:

" PERSONAS EN
VIGENCIA PROCESOS COMUNITARIOS NRO0S | PDET | REINCORPORACION | COMUNIDAD
PARTICIPANTES
Acciones Comunitarias para la
reconciliacién en escenarios de
2020 reincorporacion / Agendas Terntlonales de 71 83% 784 2020
Reincorporacion - Estrategia de
Reincorporacion Comunitaria / Modelos de
Fortalecimiento Comunitario
2021 Agendas_ Temtor!ales de Rt_e[ncorporac_lon_ - 65 65% 702 2836
Estrategia de Reincorporacién Comunitaria

Conforme lo mencionado, es posible establecer que la Estrategia de Reincorporacion Comunitaria - ERC es un
proceso que reconoce a las personas en reincorporacion, sus familias y demas personas de las comunidades,
como sujetos activos en la construccion de paz. En ese sentido, promueve la participacion vinculante a través
del fortalecimiento de procesos organizativos de base, contribuyendo a la prevencidn de la estigmatizacion, la
convivencia y la reconciliacion, desde una perspectiva que incorpora enfoques diferenciales. Participan personas
en proceso de reincorporacion y la comunidad receptora, mediante la construccion participativa de Agendas
Territoriales de Reincorporacién Comunitaria, las cuales se definen como una herramienta de planeacion
participativa a largo plazo entre exintegrantes de FARC-EP y comunidades. Las Agendas se estructuran a partir
de los siguientes componentes: Procesos Organizativos, Reconciliacion y Convivencia, Participacion Vinculante,

Prevencion de la Estigmatizacion, Enfoques Diferenciales y Articulacion con Planes y Programas.
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De igual manera, al ser la participacion en la Estrategia de Reincorporacién Comunitaria una acciéon de
cumplimiento del Componente Comunitario de la Ruta de Reincorporacion podra constituirse como una potencial
accién de contribucion a la reparacion en su componente restaurativo en los territorios que se priorice. Esto
debido a que el enfoque restaurativo es abordado por la ARN como un proceso que promueve la apertura de
lazos de confianza en los territorios afectados por el conflicto, en los cuales las comunidades y las personas en
reincorporacién interactian de manera activa mediante el fortalecimiento de capacidades comunitarias para el
desarrollo de iniciativas de caracter colectivo y de gestion institucional. En ese sentido, las personas en
reincorporacidén comprenden y reconocen su responsabilidad en el marco del conflicto, asi como su rol activo en
la construccidn de paz en los territorios, tanto de manera concreta como simbdlica.

Es asi como, la participacién de personas en reincorporacion en los procesos comunitarios con enfoque
restaurativo en el marco de la Ruta propende por generar garantias de no repeticién y el restablecimiento de
lazos comunitarios en los lugares donde se implementa la reincorporacién, fortaleciendo capacidades
comunitarias para la sostenibilidad de la reincorporacion a largo plazo y que coadyuven al trénsito a la vida civil
de los y las exintegrantes de las FARC-EP y, de igual forma, contribuyan a la resignificacion de su convivencia
con las diferentes comunidades. Asi mismo, desde la apuesta estratégica de la ARN se plantea la importancia
de articular estos procesos comunitarios con acciones similares establecidas por el resto de la institucionalidad,
con el propdsito de generar mayor impacto social, satisfaccién de los derechos de las victimas, garantias de no
repeticion y procesos de reincorporacion méas exitosos.

Por otro lado, en concordancia con las recomendaciones hechas por parte de la Comisién de la Verdad en su
informe final, en la tematica relacionada con la Construccién de Paz se establece como prioridad “el cumplimiento
pleno e integral del Acuerdo Final de paz (...) sobre la base de un diaglogo amplio con las instituciones, las
instancias de seguimiento creadas en virtud del Acuerdo, con las autoridades territoriales y étnicas y las
organizaciones sociales”. Esto, a su vez, esta articulado con los preceptos establecidos en la politica de Estado
de la PAZ TOTAL que se incorpora como eje transversal de la politica de Gobierno, en tanto las acciones
comunitarias encaminadas a la reconstruccién del tejido social, la reconciliacién y la convivencia, impulsaran el
desarrollo del propdsito principal de la reincorporacion comunitaria y, asi mismo, contribuira a la vida dignay a
las garantias de no repeticion de la violencia armada.

Segun lo expuesto, en esta apuesta institucional por implementar integralmente el Acuerdo Final de Paz y, con
esto, la reincorporacién, se avizora una potencial articulacién de las iniciativas comunitarias planteadas en los
Planes de Accion de las Agendas Territoriales de la Estrategia de Reincorporacién Comunitaria con las acciones
de contribucién a la reparacién y restauraciéon que deben cumplir personas en reincorporacion en calidad de
comparecientes ante la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP). De ahi que, eventualmente, participantes activos
en estos procesos comunitarios con enfoque restaurativo podran presentar evidencias ante la JEP para ser
reconocidas como Trabajos Obras y Acciones con contenido reparador restaurador (TOAR), como parte de su
compromiso por la reconstruccion del tejido social en su régimen de condicionalidad.

Todo lo hasta aqui sefialado evidencia la conveniencia y necesidad de contratar la prestacion de servicios en
pro de implementar las Agendas Territoriales de Reincorporacién Comunitaria, en el marco del Objetivo No. 2 de
la Politica Nacional de Reincorporacién Social y Econoémica de exintegrantes de las FARC-EP, a través de
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acciones encaminadas a la reincorporacion comunitaria que contribuya a la reconstruccién del tejido social, la
convivencia, la reconciliacién y la prevencidén de la estigmatizacion, de conformidad con las condiciones
establecidas en el Anexo de Especificaciones Técnicas Minimas.

Para ello, se encuentran condiciones favorables para los procesos de Reincorporacién en el Plan de Desarrollo
2022 - 2026 "Colombia Potencia Mundial de la Vida", aprobado por el Congreso de Colombia mediante la Ley
2294, el 19 de mayo de 2023, en el que se crea el Programa de Reincorporacién Integral a partir de la
modificacion del Decreto Ley 897 de 2017 el cual quedd dispuesto asi, "Créase el Programa de Reincorporacion
Integral, dirigido a generar capacidades en sujetos y colectivos en proceso de reincorporacion social, econdmica
y comunitaria orientadas hacia el alcance del buen vivir y la construccion de paz; por medio del acceso y goce
efectivo de derechos, la vinculacién a la oferta publica y el impulso de sus iniciativas, para lo cual contara con
cinco lineas transversales: (1) Acceso a tierras para proyectos productivos y de vivienda; (2) Abordaje diferencial:
enfoque de derechos, de género, étnico, curso de vida, discapacidad, comunitario, ambiental y territorial; (3)
Sequridad orientada a la prevencion temprana; (4) Enfoque territorial; y, (5) Participacion politica y ciudadana”.
Asi las cosas, los procesos de Reincorporacién Comunitaria contribuyen a avanzar y profundizar en los alcances
de las disposiciones antes mencionadas del Plan Nacional de Desarrollo, como una apuesta del gobierno
nacional para generar mas y mejores alcances a los procesos de reincorporacion.

La presente contratacion se encuentra contemplada en el Plan Anual de Adquisiciones de la Entidad para la
vigencia 2023, de la siguiente manera:

Cédigo
UNSPSC

Descripcion (bien o servicio requerido
a contratar)

Duracion
estimada del
contrato

Modalidad de
seleccion

Rubro
presupuesto

Valor estimado
Asignado a
Contratar

93141600
93141700

Implementar procesos comunitarios que
promuevan el trabajo conjunto entre la
comunidad y exintegrantes FARC-EP

contribuyendo al fortalecimiento de
capacidades en las comunidades y la
promocion de la reconciliacion en
cumplimiento de las acciones del eje
comunitario de la Politica Nacional de
reincorporacion social y econémica de
exintegrantes FARC-EP.

14 meses

Contratacion
Directa

A-03-03-01-
001

$25.059.076.672

3. ANALISIS DEL SECTOR

A continuacion, se realiza la identificacion del bien o servicio a contratar utilizando el clasificador de bienes y
servicios UNSPSC - v.14.080, hasta el tercer nivel, asi:

Cadigo Segmento Codigo Familia Cadigo Clases
Servicios de Gestion, Servicios
80 Profesllolnales de_ Emprgsa y 10 Servicios de asesoria de 16 Gerencia de proyectos
Servicios Administrativos gestion
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Servicios educativos y de Sistemas educativos "
86 o y 11 . 16 Educacion de adultos
formacion alternativos
Servicios politicos y de asuntos Servicios comunitarios y - .
! 14 . 1 Desarrollo y servicios social
9 civicos sociales 5 esarrolio y serviclos sociales
Servicios politicos y de asuntos Servicios comunitarios "
93 pOIicos y 14 ' y 16 Poblacién
civicos sociales
Servicios politicos y de asuntos Servicios comunitarios
93 pOIicos y 14 ' y 17 Cultura
civicos sociales
Servicios politicos y de asuntos Servicios comunitarios
93 politcos y 14 . y 19 Desarrollo rural
civicos sociales
- Organizaciones, asociaciones Organizaciones no
94 Organizaciones y clubes 13 A 15
g y y movimientos civicos gubemamentales
o . Asociaciones de defensa y
Organizaciones, asociaciones 9
- o L promocién de los derechos
94 Organizaciones y clubes 13 y movimientos civicos 20 humanos

3.1 Identificacion del sector.

Los sectores productivos o sectores de la economia se utilizan para establecer una clasificacion de la actividad
econdmica de una regién en funcién del tipo de proceso productivo que la caracteriza. En la actualidad, existen
cinco tipos de sectores econdmicos que, a su vez, se dividen en diferentes ramas de produccion: sector
primario, secundario, terciario, cuaternario y quinario. Estos dos ultimos, se consideran, por parte de algunos
estudiosos, como parte del sector terciario.

Cada pais apuesta por uno u otro en funcion, entre otros factores clave, de los recursos propios con los que
cuenta, de sus posibilidades de crecimiento y expansién, y de sus politicas y estrategias de desarrollo.

Sectores econémicos clasicos: sector primario, secundario y terciario

Tradicionalmente, y hasta hace escasas décadas, se distinguian tres sectores de produccion y fabricacién
basicos: sector primario, secundario y terciario. El sector econémico méas basico es el sector primario, que
aglutina todas las actividades encaminadas a extraer o cosechar productos de la tierra. Le sigue el sector
secundario, encargado del procesamiento de las materias primas, la fabricacion industrial y todas las actividades
relacionadas con la fabricacién. Por Ultimo, el sector terciario es el que ofrece servicios de todo tipo a la poblacién
en general.

Sector primario

El sector primario, conocido también como agropecuario, es el que obtiene el producto de los recursos naturales
(tanto renovables como no renovables) para después transformarlo en materias primas no elaboradas destinadas
principalmente a la produccién industrial y al abastecimiento de determinados tipos de servicios.
Algunos ejemplos de actividades del sector primario son las siguientes:

e Agricultura
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e Ganaderia
e Pesca
o Explotacion de los recursos forestales
e Mineria
Sector secundario

El sector secundario o industrial comprende las actividades economicas destinadas a la transformacion de las
materias primas, es decir, la industria y la construccion. Asi, mientras que el sector primario se limita a obtener
de manera directa los recursos de la naturaleza, el sector secundario ejecuta procedimientos industriales para
transformar dichos recursos. Esta actividad de transformacion puede ser también artesanal, cuando la
elaboracion de los bienes se realiza de manera sencilla e implica tiradas de pocas unidades. Entre los ejemplos
del sector secundario cabe destacar los siguientes:

o Elaboracion de metal y fundicion
e Produccién de automdviles

e Produccion textil

e Industria quimica

e Fabricacién

e Energia

e Ingenieria

Sector terciario

El sector terciario esta formado por todas aquellas actividades que no producen una mercancia, pero abastecen
al mercado de servicios y bienes, por este motivo se denomina también sector servicios. En la actualidad, este
sector se ha diversificado y ha crecido espectacularmente, llegando a conformar hasta el 70 % del producto
interior bruto de algunos paises desarrollados. Ejemplos del sector terciario serian los siguientes:

e Transporte
e Distribucién

e Turismo
o Entretenimiento
e Finanzas

¢ Administraciones Publicas
Los nuevos sectores econdmicos: sector cuaternario y quinario

Con la irrupcidén de las nuevas tecnologias y el desarrollo de los servicios digitales han surgido diversas
actividades econémicas con especificidades propias que han dado lugar a sectores productivos de nuevo
alcance: el sector cuaternario o de la informacion y el sector quinario.
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Sector cuaternario

El sector cuaternario comprende las actividades econdmicas basadas en labores intelectuales o en la
denominada economia del conocimiento. Asi, su valor se obtiene a partir de ideas cientificas.

Fundamentalmente, este nuevo sector nace de la 1+D+i, de la investigacién, el desarrollo y la innovacion; unas
actividades propias del sector secundario e industrial, pero que por su importancia estratégica y sus modos
propios de producciéon actualmente permiten hablar de ellas como un sector diferenciado del resto.
Algunos ejemplos de sector cuaternario serian los siguientes:

o Tecnologia de la informacion
e Investigacion cientifica

e Cultura

e Educacién

e Consultoria

Sector quinario

No existe un consenso unanime entre los estudiosos sobre la existencia de un quinto sector de actividad, ya que
muchos lo consideran una extension del sector terciario. Sin embargo, la definicion més generalizada es la que
considera el sector quinario como una rama de la economia enfocada a la creacién, reordenacion e
interpretacion de ideas y proyectos con la ayuda de la ciencia de datos y las nuevas tecnologias. Ademas, segun
la descripcion realizada por algunos economistas, dentro de este sector también se puede incluir a las
organizaciones sin &nimo de lucro, asi como a todas aquellas que buscan la sostenibilidad y la mejora de la
calidad de vida de los ciudadanos. Entre los ejemplos del sector quinario cabe destacar los siguientes:

o Oficiales del gobierno

o Directivos de grandes empresas
o Lideres cientificos

o Legisladores

o Directivos de ONG

o Lideres tecnolégicos

Asi pues, los servicios objeto de la presente contratacion se enmarcan en el sector terciario de la economia que
incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para €l
funcionamiento de la economia. Como ejemplo de ello tenemos telecomunicaciones, el transporte, la medicina,
la ensefianza, el comercio, el turismo, el gobierno, el sector financiero, administrativo y el sector de sanidad.
Dentro de este sector no se encuentra la realizacion ni produccion de mercancias de consumo ni bienes de
equipo. En el sector terciario se presentan todas las actividades que prestan algdn servicio a la comunidad, a las
empresas y a las personas en general.
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Para el sector servicios, podriamos sefialar que se encuentra conformado por diferentes actividades entre las
cuales cabe mencionar las siguientes:

o  Comercio al por menor y al por mayor o Actividades de servicios administrativos y de
o Transporte y almacenamiento apoyo
o Transporte aéreo e Administracion publica y defensa
o Alojamiento y servicios de comida e Educacién
e Informacion y comunicaciones e Actividades de atencion de la salud humana y
o Actividades financieras y de seguro asistencia social
e Actividades inmobiliarias e Actividades artisticas, de entretenimiento y
e Actividades profesionales, cientificas v recreacion

técnicas e Actividades de asociaciones

e Entre otras.

Como se advierte, el sector servicios es enormemente heterogéneo, en él se enmarcan actividades muy
diversas que se pueden clasificar siguiendo diferentes criterios.

En primer lugar, teniendo en cuenta quien gestiona el servicio, podemos distinguir dos grandes grupos:

o Servicios publicos: prestados por las administraciones publicas con los ingresos obtenidos por los
impuestos. En otros, el Estado es principal proveedor de los servicios de sanidad y educacion.

e Servicios privados: Prestados por empresas privadas en busca de un beneficio econémico. Aqui
estarian los demas servicios (transporte, turismo, ocio, comercio, actividades financieras, efc.).

En segundo lugar, podemos distinguir diversos grupos, segun el tipo de servicio prestado:

e Servicios sociales: Administracion publica, educacion, sanidad. Estas actividades son gestionadas
mayoritariamente por el Estado.

o Servicios de distribucion: comercio, transportes, comunicaciones, correo.
e Servicios al consumidor: hosteleria, restauracion, ocio, cultura, doméstico, etc.

e Servicios a las empresas: Bancos, seguros, etc. Estos servicios también son prestados a los
particulares.

El sector de servicios en Colombia compone el 57,5% del PIB nacional y por lo tanto cuenta con un gran
potencial de crecimiento, por ello se ha convertido en una de las mayores apuestas comerciales para el pais.
Actualmente, se estan llevando a cabo iniciativas para explorar nuevas oportunidades y mercados, mejorando
las politicas del sector y asi ampliar la oferta.
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En razén al estudio sectorial del presente proceso, su marco se enfoca hacia el sector que desarrolla proyectos
comunitarios y sociales con posterioridad a la firma de un acuerdo de paz y la finalizacién de un conflicto
armado, se dimensiona un escenario en el que las fuerzas combatientes (legales e ilegales) dejan las armas,
se desmovilizan y se reincorporan a la vida civil. Este proceso se conoce actualmente como de Desarme,
Desmovilizacién y Reintegracion (DDR), considerado como una condicion sine qua non para la construccién
de una paz estable y duradera. De acuerdo con la base de datos sobre conflictos armados de la Universidad
de Uppsala, se estima que el 37% de los acuerdos de paz firmados entre 1975 y 2011 han incluido
disposiciones relativas a procesos de DDR.

De acuerdo a lo anterior, es pertinente analizar el comportamiento del sector de servicios sociales el cual puede
comprender basicamente cinco ramas: la primera, administracion publica y defensa; seguridad social de
afiliacion obligatoria y educacion de no mercado, por ello, para el presente proceso es fundamental analizar
organizaciones que se ocupen de prestar servicios de asistencia social, la cual es una actividad que se ocupa
de diferentes situaciones, entre las que se destacan: promover el cambio social hacia un estado de superacion
de las personas, la resolucién de conflictos que surjan en la interaccion humana, el fortalecimiento de las
relaciones interpersonales, etc.

e Actividades econdmicas del sector.

De acuerdo con la clasificacion industrial internacional uniforme de todas las actividades econémicas ClIU, el
objeto de la presente contratacion se podria identificar en los siguientes codigos:

CODIGO DESCRIPCION

7020 Actividades de consultoria de gestion.

7490 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.
8299 Otras actividades de servicio de apoyo a las empresas n.c.p.
8559 Otros tipos de educacién n.c.p.

3.2 Aspectos Econdmicos.

Para este proceso especifico y considerando que lo que se requiere contratar es la implementacién de las
Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria a través de la reconstruccion del tejido social, la
convivencia, la reconciliacién y la prevencidn de la estigmatizacion, y que para la implementacion de dichas
estrategias, el futuro contratista debe desplegar recursos técnicos, logisticos, administrativos y humanos, las
empresas interesadas en la participar dentro del proceso de seleccién deben contemplar sus costos en funcién
de la actividad econdmica, por lo tanto deben considerar los siguientes aspectos que pueden afectar el sector
y a las actividades asociadas al mismo.

e Salario Minimo
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El salario minimo al igual que el indice de Precios al Consumidor son indicadores que afectan la productividad
y los costos al interior de una organizacién, donde su precio o valor nominal, crece anualmente en cualquier
economia que se considere competitiva. A continuacion, se muestra el salario minimo y el auxilio de transporte
desde el afio 2010 hasta el afio 2023.

Salario minimo y auxilio de transporte.

Afio Salario minimo Auxilio de transporte
2010 $515.000 $61.500
2011 $535.600 $63.600
2012 $566.700 $67.800
2013 $589.500 $70.500
2014 $616.000 $72.000
2015 $644.350 $74.000
2016 $689.455 $77.700
2017 $737.717 83.140
2018 $781.242 $88.211
2019 $828.116 $97.032
2020 $877.803 $102.854
2021 $908.526 $ 106.454
2022 $ 1.000.000 $117.172
2023 $1.160.000 $140.000

Fuente: Elaboracion propia.

El salario minimo al igual que el subsidio de transporte, relacionados anteriormente, se deben tener en cuenta
dentro de este estudio, dado que es un indicador de capacidad productiva en un pais.

Para calcular el valor del salario minimo, se tienen en cuenta algunas variables econémicas, donde
definitivamente la principal variable es la inflacion del afio inmediatamente anterior. Generalmente el salario
minimo, se toma por parte de los empresarios y el gobierno como la base para el incremento de los salarios de
los demés trabajadores que no devenguen este valor.

Cabe anotar, que para el presente proceso es fundamental analizar el valor del salario minimo legal vigente, no
solo por la incidencia que tiene en la economia, sino también, por la disposicion de personal que debe poseer
el contratista para atender los diferentes servicios que la Entidad requiere. De igual forma, el contratista debe
disponer del personal necesario que le permita cumplir con los tiempos de entrega de los servicios demandados.
Por lo anterior, es necesario tener en cuenta este aspecto econémico, ya que tiene incidencia en la fijacién de
salarios al interior de una organizacion.
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Ademas del salario final, también se podrian nombrar otras variables de importancia como lo son; prestaciones,
tasas y contribuciones, las cuales debe tener en cuenta el futuro proponente al momento de estructurar costos
directos e indirectos.

o indice de Precios al Consumidor (IPC)

El IPC es una investigacion estadistica que permite medir la variacion porcentual promedio de los precios al por
menor de un conjunto de bienes y servicios de consumo final que demandan los consumidores.

El indicador es utilizado para la toma de decisiones, tanto del gobierno como de los entes privados, al tiempo
que permite analizar situaciones de caracter econoémico.

Los propositos de uso de la informacion del IPC se pueden circunscribir en diferentes ambitos de uso nacional.
Principalmente, el indice se usa como factor de ajuste en la determinacién de salarios, estados financieros, en
la solucién de demandas laborales y fiscales. Igualmente, el IPC se emplea para calcular la pérdida de poder
adquisitivo de la moneda, para obtener equilibrios en partidas de las cuentas nacionales y como factor de
analisis del comportamiento de la economia.

Comportamiento historico del IPC

COLOMBIA

POTENCIA DE LA DANE

V' DA INFORMACION PARA TODOS m ANOS
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Fuente: Cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) (www.dane.gov.co).

En el mes de mayo de 2023, el IPC registr6 una variacién de 0,43% en comparacion con abril de 2023, siete
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,43%): Transporte (1,19%), Bebidas alcohdlicas y
tabaco (1,15%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,92%), Salud (0,85%),
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Restaurantes y hoteles (0,68%), Prendas de vestir y calzado (0,60%) y, por Ultimo, Muebles, articulos para el
hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,44%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos
(0,37%), Informacidn y comunicacion (0,05%), Educacion (0,02%), Recreacion y cultura (0,02%) y, por ultimo,
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,85%).

Variacion y contribucion mensual segin divisiones de gasto - marzo 2022 — 2023

T
nzz 2023
Owisiones de Gasio Feso (%) ‘Varackn (%) ﬂ;‘:‘:ﬁ:xm Varaciin (%) WLE:::ELM
Transporie 12,33 0.7 oo 118 a8
Bebidas alcohdlcas y labaco 1.70 0.5 am 1,18 o
Algamientn, agua, slectricidad, gas y oifos combusties mz2 0.3 03 052 0z
Salud 1.71 0.E1 am 085 am
Restauranies y hobsies 943 1,18 o1z 0.6 aor
Frendas de vesar y calzado 198 0,55 ooz 0,50 oo
:’;‘?ﬂ articuins para el hogar ¥ para la conservaciin ordnara del 413 0EZ am 0,44 a2
TOTAL 100,00 0,84 iF- 2 042 043
Bienes y servicos diversos 536 088 Q05 Qa7 ooz
Indormacion y comunicac ibn 433 -0,05 am 0,08 am
Recraanion y culura 7 028 am 0.0z am
Educacion 441 0,18 am 0.0z am
Almenios y bebidas no aloohdlicas 15,05 1.56 03 085 017

Fuente: Cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) (www.dane.gov.co).

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,43%), se ubicaron en las divisiones de: Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles y Transporte, las cuales aportaron 0,43 puntos porcentuales a la
variacion total.

La inflacion genera volatilidad sobre la estructura de costos de las empresas. Este fenémeno genera
incertidumbre y desconfianza en el mercado. Los sectores mas afectados, por las presiones en el incremento
del precio de productos energéticos, son: mineria, metalurgia, la industria de la madera y papel, la quimica
basica o la fabricacién de productos de caucho y plasticos.

El elevado crecimiento en precios de insumos energéticos afecta al sector de productos minerales no metalicos.
En especial, la produccion de vidrio, productos ceramicos, baldosas, aparatos sanitarios, cemento, cal y yeso.

Los anteriores son insumos basicos para construccién. Ademas, el incremento en los precios de los
combustibles y la energia impacta la hoteleria, actividades hospitalarias y asistenciales, gimnasios,
peluquerias, tintorerias, parques de atracciones y escuelas de conduccidn, entre otros.

Ademas, incide en la canasta familiar al tener combustibles méas costosos para la cadena de abastecimiento.
Un crecimiento en el nivel de precios de insumos como los fertilizantes repercuten, de manera directa, en el
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sector agricola. De esta manera, la industria alimentaria también sufre un efecto negativo en sus margenes ya
que compra mas caras las materias primas.

El comercio de productos alimenticios, por su parte, también se ve en gran medida impactado, tanto por el
encarecimiento de sus compras como de sus costos energéticos, los cuales son relevantes debido a la
necesidad de frio para conservar los alimentos.

Finalmente, para el presente proceso es fundamental involucrar el indicador del indice de Precios al
Consumidor, por cuanto es una variable macroecondémica que se emplea para actualizar los valores de los
bienes y servicios del pais, para nuestro caso el valor del IPC tiene un efecto directo en la estructuracion del
presupuesto de cada uno de los elementos que lo integran (Salarios, prestaciones, tasas y contribuciones,
insumos para la produccion y otros).

e Producto Interno Bruto

El PIB es un indicador de mucha importancia debido a que permite evaluar el desempefio econémico de un
pais. Se define como PIB el valor total de los bienes y servicios producidos en un pais durante un cierto periodo
de tiempo (generalmente un trimestre o un afio); es decir, el total de lo que se produce con los recursos que se
han utilizado en la economia, valorando cada bien final o servicio al precio que se maneja cominmente en el
mercado. Para el calculo del PIB solo se tiene en cuenta la produccion que se realiza en el pais, dentro de las
fronteras geograficas de la nacién, sin importar si ésta produccion fue realizada por personas o empresas
nacionales o extranjeras.

En Colombia, los recursos involucrados en los procesos de compra publica representan cerca del 13% del PIB,
lo cual hace al Estado el principal comprador de la economia nacional. Debido a su importancia y magnitud, las
compras estatales pueden modificar la estructura y el funcionamiento de los mercados.

En consecuencia, las Entidades Estatales deben promover la competencia e incidir positivamente en los
mercados relacionados a sus procesos de compra publica, de tal manera que generen valor por dinero en estos
procesos de adquisicion.

Variacion anual del Producto Interno Bruto
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Fuente: cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) (www.dane.gov.co).

En el primer trimestre de 2023, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,0% respecto al
mismo periodo de 2022. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son:

Actividades financieras y de seguros crece 22,8% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacién
anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 18,7% (contribuye 0,7 puntos porcentuales
a la variacion anual).

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 1,9% (contribuye 0,3 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 1,4%. Esta variacion se explica principalmente por la siguiente dinamica:

Explotacion de minas y canteras crece 4,5%.

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,4%).

Actividades financieras y de seguros crece 4,4%.

Valor agregado por actividad econdémica
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Tasas de crecimiento en volumen - primer trimestre 2023.

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Trimestral
202371/ 202371/
20221 2022"-1v
Agricultura, ganaderia. caza. silvicultura y pesca 0.3 1.2
Explotacidn de minas y canteras EXS 4,5
Industrias manufactureras 0.7 -0.6
Suministro de electricidad, gas. vapor y aire acondicionado® 1.4 0,2
Construccion -3.1 -1.3
Comercio al por mayor y al por menor® 0,5 0,6
Informacién y comunicaciones 3.2 1.4
Actividades financieras y de seguros 2z.8 4,4
Actividades inmobiliarias 1.9 0.6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 23 1.8
Administracion pablica. defensa. educacion y salud® 1.9 28
aActividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon y otras a7 aa
actividades de servicios® ' ’
Valor agregado bruto 2.9 1.7
Total impuestos menos subvenciones sobre los productoas 4.4 0.3
Producto Internoc Bruto 2.0 1.4

Fuente: cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) (www.dane.gov.co).

De acuerdo con lo expuesto anteriormente y en especial para el presente proceso los efectos
macroecondmicos que deriven de esta contratacion se veran reflejados posteriormente de manera positiva en
el PIB Nacional de la presente vigencia, de tal forma que es un referente de la economia que se debe tener en
cuenta en el presente analisis.

o Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el primer trimestre de 2023, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,3% en su serie original, respecto al mismo periodo
de 2022. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos..:

- Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,4%
- Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 3,0%.

Actividades profesionales, cientificas y técnicas
Tasas de crecimiento en volumen. Primer trimestre 2023.
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Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original = acional y calendario

Actividad economica

Anual Trimestral

202371 / 2023°"-1 /

2022%"-1 2022°-1v
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 14 1.5
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 30 0.8
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 23 1.8

Fuente: cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) (www.dane.gov.co)

e Financiamiento

El escenario actual que presenta el mercado financiero con un alza de las tasas de interés es un contexto mas
propicio para el ahorro que para adelantar decisiones de consumo e inversion apalancadas en el sistema
financiero, lo que es el resultado del ciclo de alzas que viene adelantando el Emisor y que debilitara en adelante
la demanda de crédito. En linea con esto, continlan ganando terreno las tasas de captacidn, mientras es
previsible que, a partir del cuarto trimestre de 2022, la cartera empiece a dar sefiales de debilitamiento de sus
saldos y colocaciones, en medio de una tendencia que seré la antesala a un bajo dinamismo durante todo
2023. En este contexto esperado, es previsible que el impacto mas importante se presente en el rubro de
consumo, por un incremento mas que proporcional de las tasas de interés para este segmento, el agotamiento
de la capacidad financiera de muchos hogares y ante el encarecimiento del costo de fondeo de los
establecimientos de crédito. Ademas, seré una coyuntura general en la que el margen de intermediacion neto
(NIM) de los bancos se veria presionado.

Asi pues, de cara a 2023 prevemos un bajo crecimiento nominal de la cartera, teniendo en cuenta el retroceso
en las colocaciones esperadas por una menor demanda de crédito en todos los segmentos, en un entorno que
continuara impactado por las presiones inflacionarias, altas tasas de interés, disminucion del consumo vy la
incertidumbre geopolitica a nivel local y global. Las elevadas tasas de interés en términos reales serén la clave
detras de una tendencia de moderacidn importante en los desembolsos de cartera, principalmente consumo e
hipotecario y, en menor magnitud, de la cartera comercial.

Desde la dinamica de las tasas, cabe recalcar que esperamos que 2023 sea un periodo en el que inicie la
reduccion de la tasa de politica monetaria, lo que se veria reflejado en las tasas de captacion y colocacion de
las entidades financieras en la segunda mitad del afio. Los recortes esperados en la tasa repo la llevarian
desde un nivel de 12% en junio a cerrar 2023 en 10%, lo que llevaria a un retroceso de 25 pb en el NIM de los
bancos frente a 2022, teniendo en cuenta la mayor rapidez con que histéricamente se suelen transmitir los
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recortes a las tasas de captacion. Dado todo lo anterior, la rentabilidad de los establecimientos de crédito se
contraera en linea con un margen que no crecera, mayores provisiones y menor demanda de crédito.!

3.3 Aspectos Técnicos.

De acuerdo con el estudio realizado por la Universidad Externado “Sujetos de reparacion colectiva y construccion
de territorios de paz - Politicas para la reparacion de comunidades campesinas victimas del conflicto armado: aportes
desde Trabajo Social’, €s importante resaltar algunas nociones mencionadas en dicho estudio, lo que permite
apropiar algunos conceptos que permiten entender y abordar de una mejor manera el objeto del presente
proceso de contratacion.

“...El tejido social hace parte y es producto de la construccion en comunidad, en la cual los sujetos
sociales se unen en busqueda de una vida digna desde la confianza y la solidaridad, por medio de la
participacion comunitaria y la consolidacion de los vinculos respectivos en los procesos comunitarios.
En efecto, Téllez (2013) realiza una precision para tener en cuenta cuando se hace referencia a los
vinculos; para la autora, estos ‘nos remiten a los diversos modos de organizacion social y los modelos
ideales de vivir y convivir, y por tanto a la pregunta sobre la identidad y las formas de pertenencia que
Se expresan en filiaciones y preferencias de diferente orden” (p. 14).

En este sentido, para Mendoza (2018) el tejido social es un “proceso historico de configuracion de
vinculos sociales e institucionales que favorecen la cohesion y la reproduccion de la vida social. Como
todo proceso historico, el tejido social se va configurando por la intervencién de individuos,
colectividades e instituciones” (p. 1). El autor también establece que, para comprender mejor la
concepcion del tejido social, es necesario tener en cuenta tres determinantes o configuradores, los
cuales son: comunitarios, institucionales y estructurales.

En relacion con el configurador comunitario, este “constituye el nticleo del tejido social” (Mendoza, 2018,
p. 1) y tiene en cuenta a los vinculos sociales, la identidad y los acuerdos.

El segundo configurador, denominado institucional, corresponde para Mendoza (2018) con “diferentes
formas de organizacién que favorecen el funcionamiento social. Se trata de instituciones que ayudan a
los individuos a regular y autorregular sus comportamientos sociales y a generar condiciones favorables
para la vida social” (p. 2).

Por ultimo, como tercer configurador se encuentran los de tipo estructural; estos son, para el autor, “las
formas socioeconémicas, politicas, juridicas, culturales, educativas, entre otras, que determinan las
condiciones contextuales locales” (Mendoza, 2018, p. 2).

1
https://www.bancolombia.com/empresas/capitalinteligente/especiales/informessectoriales ?gclid=EAlalQobChMI38HtuPWm_QIVQQGtBh2XOgO0UEAAY
ASAAEgKfhD_BwE
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En este sentido, estos tres elementos configuradores son esenciales tanto en la comprension como en
la construccion y consolidacion del tejido social de las comunidades; reconocerlos permite tener una
vision mas amplia y consciente de los aspectos que en comunidad deben mejorarse y replantearse...”

3.3.1. Especificaciones Técnicas del servicio a contratar.

Las especificaciones técnicas del servicio a contratar se encuentran detalladas en el “Anexo No. 1
Especificaciones Técnicas Minimas” que hace parte del presente proceso.

3.4 Aspectos regulatorios.

El marco normativo de la contratacién con recursos publicos tendra en cuenta la Ley 80 de 1993, la Ley 1150
de 2007, el Decreto 1082 de 2015, el Decreto 1882 de 15 de enero de 2018, asi como las normas
complementarias y normas técnicas en funcion de la actividad econémica y del sector que realiza actividades
de con énfasis en los procesos sociales y comunitarios. A continuacion, se menciona la normatividad impartida
en dicha materia de manera informativa, ya que los requerimientos técnicos y normativos habilitantes del
presente proceso de seleccion, se detallan en los capitulos y acapites correspondientes.

En el marco del sector se tiene en cuenta la siguiente normatividad, entre otras, que complementen el marco
legal del mismo y que puede ser de competencia para las empresas del sector. Dicha normatividad sirve como
referente para la apropiacion de conceptos que deben aplicarse durante la ejecucion del contrato.

Constitucion Politica de Articulos 7,63, 68, 171, 246, 330

Colombia

Resolucién No. 001 8 de marzo | Por la cual se crea la Comision Etnica para la Paz y la Defensa de

de 2016. los Derechos territoriales.

Decreto 2027 de 07 de Por el cual se crea el Consejo Nacional de Reincorporacién.

diciembre de 2016 Creacion y objeto del CNR Composicién del CNR y sus Funciones
Por el cual se modifica la estructura de la Agencia Colombiana

Decreto Ley 897 de 2017 para la Reintegracién de Personas y Grupos Alzados en Armas y

se dictan otras disposiciones

Por el cual se establecen medidas e instrumentos para la
Decreto Ley 899 de 2017 reincorporacién economica y social colectiva e individual de los
integrantes de las FARC-EP conforme al Acuerdo Final

2 Alba Nifio, M, Buitrago Carrillo, E, Carrefio Paredes, M y Vargas Clavijo, O. (2022). Participacion social y comunitaria: elementos

claves para la reconstruccion del tejido social en los sujetos de reparacion colectiva. Universidad Externado de Colombia.
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Directiva Presidencial 03 del 20 | Proceso de Reincorporacion — Acuerdo Final para la Terminacion
de Diciembre de 2017 del Conflicto y la construccion de una paz estable y duradera.

Politica Nacional de Reincorporacién Social y Econémica de

CONPES 3931 de 2018 Exintegrantes de las FARC-EP.

3.41 Aspectos Tributarios.

De acuerdo con el Estatuto Tributario Nacional y segun la naturaleza del servicio que la Entidad pretende
adquirir en la presente contratacion, se aplicara la tarifa general del Impuesto sobre las ventas del diecinueve
por ciento (19%). De igual manera, se aplicarén los correspondientes impuestos y estampillas de caracter
nacional, departamental, y territorial dependiendo el lugar de ejecucién de los diferentes eventos y actividades
que se llevaran a cabo en cumplimiento del objeto contractual.

De otra parte, el numeral 6 del articulo 476 del estatuto tributario, contempla que los servicios prestados por
instituciones de educacién superior, media, primaria y no formal, estan excluidos del impuesto a las ventas.
Asi, en virtud del articulo referido, y en razén a que durante la etapa correspondiente al estudio de mercado,
se detectaron como posibles oferentes del actual proceso de seleccién, algunas entidades de educacion
superior y/o universidades, cuya actividad principal es la prestacion de servicios educativos, y que estos entes
NO son responsables del impuesto a las ventas (IVA), se establecera que el valor total de la adjudicacién, sera
determinada de acuerdo al régimen tributario del proponente seleccionado. De ofro lado, encontramos que
satisfacer los servicios objeto de la presente contratacion, también podran presentarse empresas dedicadas a
la consultoria 0 apoyo a las empresas en temas de indole social, donde dichas empresas Sl son responsables
del impuesto. Por lo anterior, la ARN adjudicara el contrato dependiendo del régimen tributario del proponente
seleccionado.

3.5 Estudio de la oferta

De acuerdo con la clasificacién industrial internacional uniforme de todas las actividades econdmicas ClIU el
objeto de la presente contratacion se podria identificar en los siguientes codigos:

CODIGO DESCRIPCION

7020 Actividades de consultoria de gestion.

7490 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.
8299 Otras actividades de servicio de apoyo a las empresas n.c.p.
8559 Otros tipos de educacion n.c.p.

Para determinar una muestra de posibles proveedores para realizar el estudio de la oferta del actual proceso,
se realizaron consultas en la plataforma SECOP Il a través de procesos similares adelantados por otras
Entidades Estatales, de igual forma, se realizaron consultas a través de paginas web, de esta forma, se
establecié una muestra de posibles empresas que pueden satisfacer el bien o servicio requerido para la
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presente contratacion, las cuales podrian servir de referencia para el estudio que permitira establecer los
precios de mercado para determinar el presupuesto del presente proceso.

Dichas empresas se mencionan a continuacion:

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

CORPORACION NUEVOS RUMBOS

FUNDACION ESPERANZA

CORPORACION ACCION CIUDADANA COLOMBIA
- AC-COLOMBIA

CORPORACION ESCUELA GALAN PARA EL
DESARROLLO DE LA DEMOCRACIA - CEG
UNIMINUTO

PARQUE CIENTIFICO DE INNOVACION SOCIAL"
FUNDACION ALBERTO MERANI

FUNDACION PARA LA ORIENTACION FAMILIAR -
FUNOF

MOVILIZATORIO

FUPAD - FUNDACION PANAMERICANA PARA EL
DESARROLLO

FUNDACION M| SANGRE

ASESORIAS Y CONSULTORIAS EN
DESARROLLO SOCIAL Y SALUD - ASCODES SAS
FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA
ACDI VOCA AMPLIANDO CONOCIMIENTOS EN EL
MUNDO

FUNDACION INSTITUTO PARA LA
CONSTRUCCION DE LA PAZ FICONPAZ
FUNDACION CORONA

FUNDACION PARA LA RECONCILIACION
RECONCILIACION COLOMBIA

FUNDACION CAPITAL

FUCAI - FUNDACION CAMINOS DE IDENTIDAD
CORPORACION ACADEMICA Y DE
INVESTIGACION PARA EL DESARROLLO LA
COMUNICACION Y LA CULTURA - CIDECC
CORPORACION DE SOCIOLOGOS DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA LATINOAMERICANA -
COSUAL

ACCION CONTRA EL HAMBRE- ACH

ALIANZA GLOBAL CORPORACION

GRUPO IS COLOMBIA

CIDER - CENTRO INTERDISCIPLINARIO DE
ESTUDIOS SOBRE DESARROLLO
CORPORACION OBSERVATORIO PARA LA PAZ
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CORPORACION KOLECTIVA FEMINISTA DE
PENSAMIENTO Y ACCION POLITICA
FUNDACION CENTRO INTERNACIONAL DE
EDUCACION Y DESARROLLO HUMANO
INSTITUTO DE EXTENSION DE LA UNIVERSIDAD
DISTRITAL

URBANPRO (CORPORACION GESTION URBANA
PARA EL DESARROLLO)

ASOCIACION VISION SOCIAL

EUONIA SAS

PRESENCIA COLOMBO SUIZA

VISION & PROYECTOS LTDA

FUNDACION PORTAFOLIO VERDE

FUNDACION WR TEJIDO SOCIAL

COMITE PRIVADO DE ASISTENCIA A LA NINEZ
PAN

FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MATEO
ESKALA PROYECTOS SAS

UNIVERSIDAD DE LA SALLE

FUNDACION ONG LA RED

CORPORACION  LATINOAMERICANA  MISION
RURAL

BANCA DE PROYECTOS S.A.S

CORPORACION TIERRA SOS

C & M ASESORIA Y CONSUTORIA S.A.S. - BIC
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

SAVE THE CHILDREN

CORPORACION COLOMBIA INTERNACIONAL
FUNDACION APOYAR FUNDAP

CORPORACION INFANCIA Y DESARROLLO - LA
CID

ASESORIA Y GESTION CiA. S.A.S

FUNDACION CHONTO CIMARRON

FUNDACION NUEVOS HORIZONTES EL SOL
FUNDASET

CONSOLIDAR

FUNPROBIDES

CORPORACION ESCALANDO FUTURO
CORPROGRESO
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La lista anterior es enunciativa y no es limitante para que otras empresas que hacen parte del sector que
realiza actividades de con énfasis en los procesos sociales y comunitarios, participen dentro del presente
proceso de seleccion.

¢ Indicadores Financieros del sector.

Para el calculo de los indicadores financieros del presente proceso se consultaron las bases de los estados
financieros  publicadas  por la  Superintendencia de  Sociedades en el  portal
https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/, donde se evidencié informacién para las actividades econémicas
mencionadas anteriormente.

Conforme con lo dispuesto en el Decreto 579 del 31 de mayo de 2021, los indicadores financieros deberan
verificarse como requisito habilitante con base en la informacién financiera reportada por el oferente
correspondiente a los tres (3) Ultimos afios, es decir, a treinta y uno (31) de diciembre de 2022, 2021, y 2020,
no obstante lo anterior, para el presente analisis, se toman los datos reportados por la Supersociedades con
corte al afio 2022 independientemente del afio que cada oferente presente como su mejor afio fiscal. Lo anterior
en razén a que la Entidad requiere analizar el comportamiento financiero del sector, de acuerdo con la
informacion mas reciente publicada por Supersociedades, asi mismo, dicho afio fiscal es el mas cercano a la
realidad actual, el cual permite realizar un analisis mas ajustado a las condiciones actuales de cada sector. De
otra parte, se indica que los datos analizados provienen de las bases que se consolidan para el sector de las
Pymes en el Colombia, lo que significa que los indicadores financieros estipulados para el proceso de
seleccion fueron determinados tomando en cuenta la situacién financiera de este segmento de empresas en
Colombia, las cuales constituyen un porcentaje relevante dentro del tejido empresarial del pais.

En la siguiente tabla, se relacionan los correspondientes indicadores financieros calculados por cada actividad
economica, los cuales se tomaron como referente para establecer los indicadores del actual proceso.

Indicadores por actividad econémica.

CAPACIDAD
CAPACIDADA FINANCIERA ORGANIZACIONAL
Razén - -
Indice de Indice de Cobertura Renstztlrlédad Renstgzlrlédad
ACTIVIDAD ECONOMICA I(-E(E.lllgg; Endt(e;_(ri;n_;_l)ento Inte(::ses '(:Jg :;7::#; ( 3 g};\; X :-)
(UOP/GI)

1 N8299 - Otras actividades de servicio 269 187 34.81% 533 11.16% 7.08%
de apoyo a las empresas n.c.p.

M7020 - Actividades de consultaria de

gestién 283 2,26 43,78% 5,54 16,10% 9,05%
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M7490 - Otras actividades
3 profesionales, cientificas y técnicas 199 3,12 29,02% 747 5,18% 3,68%
n.c.p.
4 | POSS9- O"°Sn“’;°ps de educacion 16 4,05 62,28% 525 36,05% 13,60%
Analisis estadistico.
indice de Nivel de Razoén de cobertura Rentabilidad del Rentabilidad del
Liquidez Endeudamiento de intereses patrimonio activo
MEDIANA 2,69 39,29% 54 13,63% 8,17%
MINIMO 1,87 29,02% 5,25 5,18% 3,68%
MAXIMO 4,05 62,28% 7,47 36,05% 13,60%
MEDIA
GEOMETRICA 2,70 40,74% 5,83 13,54% 7,58%

De acuerdo con el analisis realizado y con base en el comportamiento de las actividades econdmicas
consideradas, se concluye que:

- Elindice de liquidez tiene un comportamiento promedio de 2.70. De igual manera el limite superior de

dicho indicador se ubica en 4.05.

- Elnivel promedio de endeudamiento del sector se ubica en 40.74 %.

- Elindicador de razdn de cobertura de intereses promedio del sector es de 5.83.

- La rentabilidad del patrimonio promedio de las empresas que operan en las actividades econémicas

mencionadas asciende a 13,54 %. De igual manera la rentabilidad del activo promedio es 7,58 %.

Cabe resaltar, que de acuerdo a los valores anteriormente mencionados, la Entidad efectivamente toma como
referente el comportamiento analizado para cada uno de los indicadores y para cada una de las actividades
econdmicas mencionadas , no obstante , también se consideran las condiciones técnicas particulares que
enmarcan la necesidad de la Entidad, como por ejemplo, el nivel de apalancamiento que debe tener la empresa
para poner en marcha la ejecucion del contrato, el nivel de caja o flujo de efectivo que podria llegar a requerirse
para sostener la operacién del contrato, el pago de salarios, etc, asi como otras situaciones que podrian afectar
el sostenimiento financiero del futuro contratista. Por lo anterior, se aclara que los valores de los indices
financieros estipulados pueden no obedecer a los valores exactos que se calcularon como promedio del
mercado, ya que como se menciond anteriormente, el calculo de estos se fundamenta también en el anlisis
de las condiciones particulares del futuro contrato, como lo son, el objeto, plazo de ejecucion, condiciones
técnicas y demas.

De acuerdo con lo anterior, los indicadores definidos para el actual proceso se relacionan a continuacion:
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Resumen de indicadores financieros.

iNDICE FORMULA VALORES ACEPTABLES
indice de liquidez Activo Corriente / Pasivo Corriente > 2.0 veces.
indice de endeudamiento Pasivo Total / Activo Total <60%
Razén de cobertura de intereses Utilidad Operacional / Gastos de Intereses > 2.0 veces ¢ indeterminado.

=20 % del presupuesto del proceso por lote.
(Si el proponente se presenta a mas de un lote,
Capital de trabajo Activo Corriente —(Menos) Pasivo Corriente el capital de trabajo se calculara sobre la
sumatoria de los presupuestos por cada lote a
los que se presente)

Rentabilidad del patrimonio Utilidad Operacional / Patrimonio 26%

Rentabilidad del activo Utilidad Operacional/ Activo >3%

¢ Produccion de bienes Nacionales

De acuerdo a lo establecido en el Decreto 680 de junio de 2021, el cual modific6 el articulo 2.2.1.1.1.3.1. de la
Subseccion 3 de la Seccion 1 del Capitulo 1 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015, “...
en los contratos que deban cumplirse en Colombia, un servicio es colombiano si ademas de ser prestado por
una persona natural colombiana o por un residente en Colombia, por una persona juridica constituida de
conformidad con la legislacién colombiana o por un proponente plural conformado por estos o por estos y un
extranjero con trato nacional, usa los bienes nacionales relevantes definidos por la Entidad Estatal para la
prestacion del servicio que sera objeto del Proceso de Contratacion o vinculen el porcentaje minimo de personal
colombiano segun corresponda ...”

De igual forma, el mencionado decreto determina:

“... En los contratos que deban cumplirse en Colombia, la Entidad Estatal definiré de manera razonable
y proporcionada los bienes colombianos relevantes teniendo en cuenta:

1. Elanalisis del sector econémico y de los oferentes, y, toda aquella informacion adicional con la que
cuente la Entidad Estatal en la etapa de planeacion del Proceso de Contratacion;
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2. El porcentaje de participacion de los bienes en el presupuesto del Proceso de Contratacion; y

3. La existencia de los bienes en el Registro de Productores de Bienes Nacionales, en los términos
del Decreto 2680 de 2009 o las normas que lo modifiquen, aclaren, adicionen o sustituyan.

En aquellos casos en que, de acuerdo con el objeto contractual, no existan bienes colombianos
relevantes o no exista oferta nacional de los mismos en el Registro de Productores de Bienes
Nacionales, la Entidad Estatal otorgara el puntaje de que trata el inciso primero del articulo 2 de la Ley
816 de 2003 al proponente que vincule el porcentaje minimo establecido por la Entidad Estatal de
empleados o contratistas por prestacion de servicios colombianos, que no podra ser inferior al 40% del
fotal de empleados y contratistas asociados al cumplimiento del contrato

La Entidad Estatal documentara este analisis y dejara constancia en los Documentos del Proceso..."

Con base en lo anterior y teniendo en cuenta que segun lo estipulado en la Resolucién 2680 de 2009 expedida
por el Ministerio de Comercio Industria y Turismo, la produccién de bienes nacionales se clasifica de la siguiente
forma:

1. Bienes totalmente obtenidos:

Los productos de los reinos mineral, vegetal y animal obtenidos mediante actividades como la caza o la
pesca, bienes extraidos, recolectados, cosechados, nacidos y criados en territorio nacional.

2. Bienes elaborados con materiales nacionales:

Son aquellos productos que sean elaborados enteramente en el territorio nacional a partir
exclusivamente de materiales nacionales.

3. Bienes que sufran una transformacién sustancial:

Se consideran también bienes nacionales aquellos productos que no siendo totalmente obtenidos ni
elaborados con materiales nacionales, han sufrido una transformacion sustancial, es decir cuando los
Bienes cuyo valor agregado Nacional sea igual o superior al 40%.

En consecuencia de lo anterior, y de acuerdo al objeto de la presente contratacién, el cual comprende la
prestacion de servicios por parte de una empresa que realice actividades como consultor, se considera que de
acuerdo al andlisis realizado, la Entidad NO contratara la adquisicién de un bien producido de acuerdo a las
caracteristicas mencionadas anteriormente, por su parte, la contratacidn consistira en la prestacién de un
servicio que exige al futuro contratista la vinculacion de personal idéneo y con capacidad técnica para atender
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las actividades y obligaciones requeridas, por consiguiente, el presente proceso de seleccion debera propender
por calificar los servicios nacionales de acuerdo a la cantidad de personal local vinculado para prestar los
servicios que la Entidad requiere.

o Andlisis fomento a la ejecucion de contratos por parte de poblacion en condicién de especial
proteccion constitucional- Decreto 1860 de 2021.

A continuacion se realiza el analisis y/o estudio de conveniencia el cual se adelanta en el marco de la expedicion
del articulo 34 de la ley de emprendimiento, dentro de la cual se desarroll6 la clausula general de competencia
en materia de contratacion estatal, disponiendo de medidas o acciones afirmativas para mitigar las distorsiones
generadas en estos sectores vulnerables, los cuales, en términos del articulo 2 de la Constitucion Politica de
1991, se encuentran en una situacidn de notoria vulnerabilidad y por ello requieren de la aplicacion de la medida.

Teniendo en cuenta lo anterior, es evidente que en la ejecucion de labores que requieren de actividades
materiales en las que existe un grado de formacion bien sea académico o de otra naturaleza, como lo es el
técnico o profesional, existe una demanda de vacantes que pueden ser suplidas por el sector privado. A partir
de alli y con la expedicién del Decreto 1860 de 2021 el gobierno determiné lo siguiente en materia de fomento
a la empleabilidad inclusiva:

“... ARTICULO 2.2.1.2.4.2.16. Fomento a la ejecucion de contratos estatales por parte de poblacién en
pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion
y Sujetos de especial proteccion constitucional. En los Procesos de Contratacion, las Entidades Estatales
indistintamente de su régimen de contratacion, los patrimonios autdnomos constituidos por Entidades
Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos fomentaran en los pliegos de condiciones o
documento equivalente que los contratistas destinen al cumplimiento del objeto contractual la provision
de bienes o servicios por parte de poblacion en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas
en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial proteccion constitucional,
garantizando las condiciones de calidad y sin perjuicio de los Acuerdos Comerciales vigentes.

La participacion de los sujetos anteriormente mencionados en la ejecucion del contrato se fomentara
previo analisis de su oportunidad y conveniencia en los Documentos del Proceso, teniendo en cuenta el
objeto contractual y el alcance de las obligaciones.

Esta provision se establecera en un porcentaje que no sera superior al diez por ciento (10%) ni inferior
al cinco por ciento (5%) de los bienes o servicios requeridos para la ejecucion del contrato, de manera
que no se ponga en riesgo su cumplimiento adecuado.

Previo analisis de oportunidad y conveniencia, la Entidad Estatal incorporara esta obligacion en la minuta
del contrato del pliego de condiciones o documento equivalente, precisando las sanciones pecuniarias
producto del incumplimiento injustificado de esta a través de las causales de multa que estime
pertinentes.
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El supervisor o el interventor, segun el caso, realizaré el segquimiento y verificard que las personas
vinculadas al inicio y durante la ejecucion del contrato pertenezcan a los grupos poblacionales
enunciados anteriormente.

PARAGRAFO 1. Para los efectos previstos en el presente articulo, los sujetos de especial proteccién
constitucional son aquellas personas que debido a su particular condicion fisica, psicolégica o social
merecen una accion positiva estatal para efectos de lograr una igualdad real y efectiva. Dentro de esta
categoria se encuentran, entre otros, las victimas del conflicto armado interno, las mujeres cabeza de
familia, los adultos mayores, las personas en condicién de discapacidad, asi como la poblacion de las
comunidades indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rom o gitanas.

Estas circunstancias se acreditaran en las condiciones que disponga la ley o el reglamento, aplicando
en lo pertinente lo definido en el articulo 2.2.1.2.4.2.17 del presente Decreto. En ausencia de una
condicién especial prevista en la normativa vigente, se acreditaran en los términos que defina el pliego
de condiciones o documento equivalente...”

De acuerdo a lo anterior y teniendo en cuenta la naturaleza del objeto a contratar, el cual atiende a la
implementacién de las Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria a través de la reconstruccion del
tejido social, la convivencia, la reconciliacion y la prevencion de la estigmatizacién, y que para la implementacion
de dichas agendas, el futuro contratista debe desplegar recursos técnicos, logisticos, administrativos y humanos
y para el cual, el futuro contratista dentro de sus obligaciones fundamentales deberd coordinar todas las
actividades correspondientes para diagnosticar e implementar la metodologia del analisis poblacional,
aplicando instrumentos como encuestas y demas, asi como adelantar encuentros y actividades para realizar
las intervenciones en la comunidad, donde se requeriran elementos de indole logistica en cuanto a espacios,
alimentacién, materiales didacticos, etc., se considera que para la ejecucion de dichas labores el futuro
contratista debe vincular personal para satisfacer las actividades mencionadas; asi mismo, se considera que la
materializacion de dichas actividades puede ser satisfecha a través de personal profesional, técnico o tecnologo
o asistencial.

Ahora bien, dentro del marco del andlisis realizado por la Entidad se consulté informacion acerca de la
inclusividad y empleabilidad para la poblacién objeto del presente andlisis, evidenciando la siguiente
informacién:

APLICA CONTRATACION
S EsECiAL POBLACION ANIVELNACIONAL | EMPLEABILIDAD -SITUACION LABORAL EN EL PRESENTE _
PROCESO DE SELECCION
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En esta condicién se encuentran
registradas 8.895.978 personas, de estas
7.169.247 eran victimas sujetas de
atencion, mientras que el resto (1.726.731) Desempleado - 63%
fueron victimas directas de desaparicion Por cuenta propia - 23%
forzada, homicidios, fallecidas y no activos Asalariado - 7%
Victimas del conflicto armado |  para la atencion15. Al desagregarlas, el Empleado u obrero del sector privado - 4% SI APLICA
38,2% eran jovenes entre los 12 y los 28 Empleado u obrero del sector publico - 2%
afios. Mas de la mitad se encontraban en Proyecto productivo - 1%
Antioquia (19,7%), Bogota (8,3%), Valle del (INELLANDI)
Cauca (6,0%), Bolivar (5,7%), Magdalena
(5,4%), Narifio (5,0%) y Cesar (4,5%).
(Registro Unico de Victimas - RUV)
La mayor porcion de mujeres empleadas se
El 42,9% de la poblacién econémicamente | encuentra en las siguientes ramas de actividad
activa economica:
son mujeres. Comercio, hoteles y restaurantes - 3.080-
Muijeres cabeza de familia + De los 22,3 millones de personas 33.4% SI APLICA
ocupadas, el Servicios comunales, sociales y personales-
41,4% son mujeres 2.920-31.7%
Fuente: DANE Industria manufacturera - 1.185 - 12.8%
Fuente: DANE
Por rama de actividad, en 2020 los
hombres adultos mayores trabajaron
) . rincipalmente en actividades relacionadas
Se estima que para 2021 en Colombia P . .
residen 7,1 millones de personas mayores con la a_lgrlcultura, pescoa,.gan§Qer|a,
N . caza y silvicultura (34,4%); actividades
(60 afios 0 mas), lo cual representa el ) M )
13.9% de la poblacion del pais, segun las de comercio y reparacion de vehiculos
o . ' (16,9%); e industria manufacturera (8,6%).
proyecciones poblacionales basadas en el Por su parte. las muieres mavores se
Censo Nacional de Poblacion y Vivienda ocuparon princi‘ almen{e en acti)\I/idades de
Adultos mayores del 2018. De ellas, el 44,9% son hombres paron principal ) o SI APLICA
) comercio y reparacion de vehiculos (24,1%);
(equivalentes a 3.189.614 personas) 2.1. vidad o L
Caracteristicas activi dades ét!rtIStIC?.S,I ;néret%mmenp,
demogréficas de las Personas mayores en recreacLon.y otras gclividades de servicios
) o : (16,6%); actividades de alojamiento y
Colombia y el 55,1% son mujeres o ) . -
. servicios de comida (14,2%); y actividades
(equivalentes a 3.918.300 personas) de administracion pablica v defs
Fuente: DANE e a.[mnlstracpr) publica y defensa,
educacion y atencion de la salud humana
(12,7%).
Fuente: DANE
De acuerdo al Censo -DANE. Aprox. 3 Pensionado - 2%.
millones de personas manifestaron Incapacitado permanentemente para trabajar
Personas en condicion de “dificultad para realizar las actividades con pension - 3% SIAPLICA
discapacidad diarias"18. De ellas, solo el 26,7% trabajé Buscando trabajo - 4%
por lo menos una hora en una actividad que Trabajando - 12%
le generd algun ingreso. Oficios del hogar - 17%
. NO SE ENCUENTRA INFORMACION DE
Indigenas EMPLEABILIDAD NO APLICA
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Tasa de desempleo - 10.3%
Tasa de informalidad - 77.9%
Poblacién evidencia barreras de empleabilidad.
En Colombia, de acuerdo con la Encuesta Acceso a la educacion
de Calidad de Vida la cantidad de poblacion y formacion es menor en los territorios con
. negra, afrocolombiana, raizal y palenquera - mayor presencia de grupos étnicos.
Comunidades NARP NARP es de 4.671.160 personas, lo que SIAPLICA
representa el 9,3% de la poblacion nacional |  Acceso a los servicios de intermediacion y a
(DANE, 2018). empleos formales es aun
proporcionalmente méas bajo.
Empleos de menor calidad.
( Informe Nacional de Empleo Inclusivo -
(INEL.ANDI)
o .
Personas acreditadas por la OACP - 14.51 72/.° de personas culminadas en el. proceso de
) - reintegracion cuentan con formacion para el
Personas en proceso de Reincorporacion - trabajo
12.713 Personas que ingresaron de manera . .
Personas en proceso de . ; - 11.048 unidades de negocio permanecen en
Reintegracion voluntaria al procsezsg %e reintegracion - funcionamiento. SI APLICA
y Reincorporacion . " (ARN en cifras - marzo de 2023)
Culminado con éxito el proceso de Tasa de d | 18.2% la boblacio
reintegracion — 27.308 asa de desemp eo—d " ‘; para 'a pobiacion
o en proceso de reintegracion
(ARN en cifras - marzo de 2023) (ARN, 2017) (INELANDI)

Fuente: Elaboracion propia

Cantidad de iniciativas de empleo inclusivo por territorio.

=a
=4
51

[

Fuente: Fuente Fundacion Corona.

Como se refleja en el Grafico, la mayoria de las iniciativas concentran sus acciones en Bogota (120), Cali (58),
Medellin (54) y Cartagena (51). Posteriormente, siguen ciudades como Manizales (19), Pasto (16),

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.

En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.

Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx” Péagina 40 de
159



http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx

ESTUDIO PREVIO PARA LAS
MODALIDADES: SELECCION DE
LICITACION, CONCURSO DE ,
MERITOS, MINIMA CUANTIA Y FECHE o211 | VERSIONV-
SELECCION ABREVIADA

CODIGO: BS-F-09

Buenaventura (16), Bucaramanga (16), Villavicencio (14) y Barranquilla (14). No obstante, hay algunos
municipios que también se destacan por su nimero de iniciativas, que no son grandes ciudades, como Santa
Marta (11), Ibagué (10), Monteria (9) y Apartado (8). Por otro lado, hay 19 municipios en donde en el mapeo no
se identificd ninguna iniciativa de empleo inclusivo, por lo que es fundamental promover y desarrollar acciones
que puedan llegar a estos territorios de forma articulada con las iniciativas identificadas en territorios similares
0 cercanos.
Distribucion de las iniciativas de empleo inclusivo
segun grupo poblacional objetivo.

Jiwvenes 215

Mujeras az

Poblacidn en

situaciin de probreza B2

Poblacidn con
discapacidad

Wictimas de
conflicto armado

Afrodescendientes 4c

ndipenas Iz

Poblacidn en
proceso de as
reintegracian

LCETID+ 13

Migrantes
wvenezolanos

Fuente: Fuente Fundacion Corona.

Ahora, al analizar todas las iniciativas documentadas se encontrd que la gran mayoria de las acciones se dirigen
hacia jovenes. De hecho, 2 de cada 3 iniciativas tienen énfasis en este grupo poblacional. En un segundo grupo
se encuentran las mujeres (92 iniciativas), poblacién en situacion de pobreza (82), poblacién con discapacidad
(77) y victimas (76). En contraste, las poblaciones que menos oferta de iniciativas reciben para su inclusién
laboral son la poblacion LGBTI (13) y los migrantes venezolanos (6).

Por ultimo, de acuerdo al andlisis realizado y a la informacion consultada, la ARN estima oportuno y
pertinente incluir en las obligaciones del futuro contratista, una que atribuya la carga de incorporar
dentro del personal necesario para realizar la prestacion del servicio requerido, cualquiera de los
sujetos de especial proteccion constitucional conforme lo establece el Decreto 1860 de 2021, para lo
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cual, se debera tener en cuenta que el futuro contratista sera libre de incorporar en la cadena de valor
del servicio a cualquier sujeto, sin distincion de raza, género o condicion.

¢ Anadlisis fomento a la promocion de las Mipyme en Colombia.

Respecto de la definicion del tamafio empresarial —criterio general utilizado para definir la micro, la
pequefa, la mediana y la gran empresa— la Ley 1474 de 2011, le confiri6 la facultad al Gobierno de la
Republica para reglamentar los rangos que diferencian unas de otras, en atencién al nimero de
trabajadores totales, al valor de ventas brutas anuales y al valor de activos totales, reglamentacion que a
la fecha se encuentra en elaboracion.

La misma norma previé que las definiciones contenidas en el articulo 2 de la Ley 590 de 2000, continuarian
vigentes hasta tanto el Gobierno Nacional expidiera la reglamentacion referida, con lo cual la definicion
actual del tamafio empresarial se encuentra en la Ley 590 de 2000, modificada posteriormente por la Ley
905 de 2004.

En este sentido, hoy en dia respecto del tamafio empresarial, existen las siguientes definiciones:

Microempresa: Personal no superior a 10 trabajadores. Activos totales inferiores a 500 salarios minimos
mensuales legales vigentes, dentro de los cuales no se suma la vivienda familiar.

Pequeia Empresa: Personal entre 11y 50 trabajadores. Activos totales mayores a 501 y menores a 5.000
salarios minimos mensuales legales vigentes.

Mediana Empresa: Personal entre 51 y 200 trabajadores. Activos totales por valor de 5001 a 30000
salarios minimos mensuales legales vigentes.?

Las pymes son una de las columnas sobre las que se soporta la economia colombiana. Segun el Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo, el afio pasado representaron el 40 % del Producto Interno Bruto (PIB)
de Colombia (més de 390 billones de pesos producidos) y son el 80 % de las fuentes de trabajo en el pais.

Este panorama hace que sea necesario definir las caracteristicas de las pymes en Colombia, de modo
que se pueda entender su situacién actual, sus desafios y la importancia que tienen para la economia del
pais.

Es una caracteristica de las pymes: cada dia son mas numerosas y cada una intenta ser exitosa en el
mercado colombiano. En el 2018 se registraron 107.252 empresas de este tipo en el pais, de acuerdo con
la Camara de Comercio. Lo que representa un 4,5 % de aumento con respecto al afio anterior.

3 http://www.aplicaciones-mcit.gov.co/guiapymes/c1i3.html
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Si esta tendencia de crecimiento se mantiene, es muy probable que en 2019 se hayan registrado mas de
112.000 pymes, dispuestas también a aprovechar ventajas comerciales y a competir con precios,
productos e innovacion, esta Ultima como una de las caracteristicas mas valiosas de este tipo de
empresas, ya que impulsan su crecimiento.

Sectores del mercado

Esencialmente las pymes en Colombia cubren la demanda de tres fuentes: la industrial, la comercial y los
servicios, siendo esta ultima en la que estan mas enfocadas las pequefias y medianas empresas, segun
la Gran encuesta Pyme del 2018 de la Asociacién Nacional de Instituciones Financieras (Anif), la
distribucion seria la siguiente:

Sector servicios: 36 % de las pymes de la encuesta participan en este. El 27 % se dedica al turismo (el
rubro mas fuerte), seguido por el asesoramiento empresarial (21 %).

Sector comercio: 34 % de representacion en el mercado pyme. Mayor rubro: la venta de alimentos y
bebidas (28 %), seguido por la comercializacion de productos de ferreteria.

Sector industria: representado por el 30 % de las empresas. Su subsector més poderoso es la produccion
de alimentos (18 %), seguido por los muebles (11 %).4

De otra parte, la Encuesta de Micronegocios realizada por el DANE, estimé un aumento del 4,7% en el
total de los micronegocios entre 2021 y 2022. Las actividades econémicas que mas contribuyeron a la
variacion de los micronegocios fueron: Industria manufacturera con una variacién de 20,3% y una
contribucién de 1,9 puntos porcentuales; Transporte y almacenamiento con una variacion de 15,6% y una
contribucién de 1,6 puntos porcentuales; Comercio y reparacién de vehiculos automotores y motocicletas
con una variacion de 2,4% y una contribucién de 0,6 puntos porcentuales; Actividades artisticas, de
entretenimiento, de recreacion y ofras actividades de servicios con una variacidon de 6,5% y una
contribucién de 0,6 puntos porcentuales.

5

Variacién anual y contribucion a la variacion del total de micronegocios segun actividad
Econémica Total Nacional 2022/2021

4 https://www.pymas.com.co/ideas-para-crecer/mundo-pyme/caracteristicas-pymes-colombia

5 https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/ech/micro/bol-micronegocios-2022.pdf
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FECHA 02-11- | VERSION V-
2018 5

Actividad economica Total nacional
2022 2021 Variacién porcentual Contribucién p.p.
Total 150956 452121 4.7

Industria manufacturera (1) 558214 864,050 ) 19
Transparie y almacenamienta G54 £91.83¢ 5 1.6
Comercio y reparacién de vehiculos sutomotores y motocicletas 1.318.08 1.287.202 24 0.6
Aetividades artisticas, de entretenimiento, de recrescion y otras actividades de servicios 6. 174 435,68 [ 0.6
Mineria 53,55 6245 14,1 06
Actividades de atencién a la salud humana y de asistencia social S 1516 B8 0.5
Actividades financierss y de seguros, inmobiliarias, profesionales y servicios administrativos 24500 2348 8,6 L E)
Educacitn (R 41807 15, 0,1
Alojamiento y servicios de comida 12811 273148 24 0,2
Infarmachan y comunkaciones 214 48,0015 ] 0.3
Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca 10084974 110564 19 0,4
Construcchdn 738 12.89¢ T 0.5

Fuente: Dane, Emicron

De acuerdo a lo anterior se evidencia que dentro del sector objeto de analisis en el cual se enmarcan las
actividades requeridas para la presente contratacion, existe dentro del tejido empresarial una muestra
significativa de unidades de negocio pertenecientes al sector MiPyme , las cuales pueden llegar a satisfacer los
bienes y servicios objeto del proceso de seleccion, asi mismo, se evidencia que dentro del sector industrial y
manufacturero las unidades empresariales fundadas o creadas en los Ultimos dos afios han venido en aumento,
por lo cual, se considera viable que los bienes requeridos en la presente contratacién, sean suministrados por
empresas que operan en el sector MiPymes en Colombia.

3.6 Estudio de la demanda
¢ Contrataciones anteriores del servicio por parte de la ARN

A continuacién, se describe el comportamiento de contrataciones similares realizadas en afios anteriores por
la Entidad (ARN), publicadas en la plataforma de SECOP |l

Entidad Contratante AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y NORMALIZACION
No. de proceso SAMC-ARN-480-2019
Vigencia 2019

Tipo de proceso

Seleccion Abreviada del literal h del numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007

Prestar servicios para la implementacion de los Modelos de Fortalecimiento
Comunitario (MFC), de conformidad con las condiciones establecidas en el Anexo de

Objeto Especificaciones Técnicas Minimas, en cumplimiento de la accién 2.6 y la accion 2.9 de
la Politica Nacional de Reincorporacion Social y Econdémica de exintegrantes FARC-EP
(CONPES 3931/2018)

Valor 6.636.450.868

Estado del contrato Adjudicado y celebrado

Nombre o razén social

del contratista BANCA DE PROYECTOS S.A.S

Plazo de ejecucion del contrato 12 (Meses)
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Entidad Contratante AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y NORMALIZACION
No. de proceso SAMC-ARN-370-2018
Vigencia 2018

Tipo de proceso

Seleccién Abreviada del literal h del numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007

IMPLEMENTACION DE ACCIONES COMUNITARIAS PARA LA RECONCILIACION

Objeto DE ESCENARIOS DE REINCORPORACION, DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ANEXO No. 1 "ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS
Valor 591.942.763

Estado del contrato

Adjudicado y celebrado

Nombre o razén social
del contratista

FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA —CEDAVIDA-

Plazo de ejecucion del contrato

3.5 meses.

Entidad Contratante AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y NORMALIZACION
No. de proceso SALH-ACR-36-2015
Vigencia 2015

Tipo de proceso

Seleccion Abreviada del literal h del numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007

CONTRATAR LOS SERVICIOS PARA EL DESARROLLO E IMPLEMENTACION DEL
MODELO DE REINTEGRACION COMUNITARIA QUE CONTRIBUYA AL
INCREMENTO DE LA CAPACIDAD DE LAS COMUNIDADES RECEPTORAS DE
POBLACION EN PROCESO DE REINTEGRACION Y DE LAS INSTITUCIONES

e LOCALES, PARA FAVORECER PROCESOS DE CONVIVENCIA, REINTEGRACION
Y RECONCILIACION, ASi COMO EL FORTALECIMIENTO DE ENTORNOS DE
PROTECCION DE LANINEZ Y JUVENTUD CON LAS PERSONAS EN PROCESO DE
REINTEGRACION, SU NUCLEO FAMILIAR Y LA COMUNIDAD RECEPTORA

Valor $386,517,136.00

Estado del contrato Liquidado

Nombre o razén social
del contratista

CORPORACION INFANCIA Y DESARROLLO

Plazo de ejecucion del contrato

13 MESES

Entidad Contratante AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y NORMALIZACION
No. de proceso SALH-ACR-10-2013
Vigencia 2013

Tipo de proceso

Seleccion Abreviada del literal h del numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007

DESARROLLAR EL MODELO DE REINTEGRACION COMUNITARIA QUE
CONTRIBUYA AL INCREMENTO DE LA CAPACIDAD DE LAS COMUNIDADES
RECEPTORAS DE POBLACION EN PROCESO DE REINTEGRACION Y DE LAS
INSTITUCIONES LOCALES PARA FAVORECER LA CONSOLIDACION DE

Rt PROCESOS DE CONVIVENCIA, REINTEGRACION Y RECONCILIACION, ASi COMO
EL FORTALECIMIENTO DE ENTORNOS DE PROTECCION DE LA NINEZ Y
JUVENTUD CON LAS PERSONAS EN PROCESO DE REINTEGRACION, SU NUCLEO
FAMILIAR'Y LA COMUNIDAD RECEPTORA”

Valor $2.211.153.000 (Valor total de 6 Contratos)

Estado del contrato

Liquidado

Nombre o razén social
del contratista

CORPORACION EMPRESARIAL DE LOS LLANOS CORPOLLANOS, FUNDACION
BIOEMPRENDER, FUNOF, CORPORACION COLOMBIA XXI'Y VISION TOTAL

Plazo de ejecucion del contrato

12 MESES
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3. EL OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES, LAS AUTORIZACIONES, PERMISOS
Y LICENCIAS REQUERIDOS PARA SU EJECUCION.

4.1. OBJETO: “Prestar servicios para implementar las Agendas Territoriales de Reincorporacién Comunitaria,
en el marco del objetivo No. 2 de la Politica Nacional de Reincorporacion Social y Econdmica de exintegrantes
de las FARC-EP, a través de acciones encaminadas a la reincorporacion comunitaria que contribuya a la
reconstruccion del tejido social, la convivencia, la reconciliacién y la prevencion de la estigmatizacion, de
conformidad con las condiciones establecidas en el Anexo No. 1 “Especificaciones Técnicas Minimas.”

4.1.1. ALCANCE DEL OBJETO

En virtud de lo dispuesto en el Objetivo No. 2 del documento CONPES 3931 de 2018, que trata sobre promocion
de la reincorporacion comunitaria en el territorio, orientada al fortalecimiento del tejido social, la convivencia y
la reconciliacién, la ARN implementara las Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria, segun los
lineamientos, etapas, productos, requerimientos técnicos y demas informacion detallada en el Anexo No. 1
“Especificaciones técnicas Minimas para los Lotes No. 1, No. 2, No. 3, No. 4 y No. 5, destacando lo siguiente:

Lote No 1 Lote No 2 Lote No 3 Lote No 4 Lote No. 5
Carmen de Bolivar Cali (VdC) Bogota D.C -

Dabeiba (A) (B) Buenaventura (VdC) Kennedy

Remedios (A) Ovejas (Su) Bucaramanga (S) Soacha (Cund) San José del

Anori (A) San Jacinto del Buenos Aires (C) Icononzo (T) Guaviare (G)

Caceres (A) Cauca (B) Caldono (C) Planadas (T) La Macarena (M)

Caucasia (A) F G Corinto (C) Ibagué (T) Mesetas (M)

El Bagre (A) onseca (LG) Toribio (C) San Vicente del Acacias (M)

Medellin (A) El Tarra (NdS) Argelia (C) Caguan (Caq) Uribe (M)

Mutata (A) Tibt (NdS) Caloto (C) Cartagena del Villavicencio (M)
MUNICIPIOS Nechi (A) Covencion (NdS) | Patia (C) Chaira (Caq) Vistahermosa (M)

Apartado (A) Hacari (NdS Guapi (C) El Doncello (Caq) | Granada (M)

Taraza (A) acarl (. ) Timbio (C) La Montafiita Puerto Rico (M)

Zaragoza (A) San Calixto (NdS) San Andrés de (Caq) Arauguita (A)

Carmen del Darién | Teorama (NdS) Tumaco (N) Florencia (Caq) Tame (A)

(Chocd) Bucaramanga (S) Cumbal (N) Neiva (H)

Quibdé (Choco) Tierralta- (C6r). Puerto Asis (Put) Algeciras (H)

Manaure- (Ce) Riosucio- (Caldas) Pitalito (H)

(Descrito en Anexo | (Descrito en Anexo de|  (Descrito en Anexo de | (Descrito en Anexo| (Descrito en Anexo de
CARACTERISTICAS | de especificaciones especificaciones | especificaciones técnicas| de especificaciones|  especificaciones

técnicas minimas) técnicas minimas) minimas) técnicas minimas))|  técnicas minimas)
NO. DE MUNICIPIOS
CIEk Dl . 14 municipios 13 Municipios 15 Municipios 13 Municipios 11 Municipios
IMPLEMENTARA
DURACION DE LA
IMPLEMENTACION 14 meses 14 meses 14 meses 14 meses 14 meses
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4.2. IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR:

De acuerdo con la tipologia contractual existente, el contrato a celebrar es de PRESTACION DE SERVICIOS.

4.3. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

4.31. OBLIGACIONES GENERALES

1. Cargar de manera diligente y oportuna una vez perfeccionado del contrato, la garantia Unica, en la seccién

correspondiente en la Plataforma SECOP I, con los amparos exigidos en el Pliego de Condiciones
Definitivo.

2. Suscribir el acta de inicio.

3. Garantizar que todo el personal del contratista que preste sus servicios para la ejecucion del contrato se
encuentre vinculado contractualmente con éste y esté afiliado al Sistema de Seguridad Social Integral de
acuerdo con la normatividad vigente que regule la materia.

4.  Expedir factura o documento equivalente para cada pago, en caso de estar obligado a ello 0 si se adquiere
esta obligacidn durante la ejecucidn del contrato, en virtud de la normatividad tributaria vigente, utilizando

los sistemas de facturacion establecidos en la ley, los decretos reglamentarios y los actos administrativos
expedidos por la DIAN.

o

Manejar en un centro de costos independiente para cada etapa, durante el desarrollo del presente contrato.

6. Participar y documentar las reuniones de seguimiento y/o actividades necesarias para el cumplimiento
del objeto contractual con la participacion de los responsables de los servicios contratados (contratista) y
las personas designadas por el supervisor del contrato (ARN).

7. Realizar de forma cumplida y acreditar el pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y
parafiscales para efectos del pago del contrato, presentando los documentos respectivos que asi lo
acrediten, de conformidad con lo establecido en la Ley 1150 de 2007 y su normatividad vigente.

8. Tener aprobados los Protocolos de bioseguridad, prevencidn y mitigacidn, para prestar los servicios de
su actividad empresarial, de acuerdo con la normativa expedida por las diferentes entidades del orden
nacional, distrital y territorial en donde se ejecute el contrato.

9. Ejecutar con plena autonomia técnica y administrativa el objeto contractual. Sin perjuicio de esta
autonomia, atendera las recomendaciones y lineamientos que durante el desarrollo del contrato se le
impartan por parte del Supervisor.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Mantener permanente comunicacién con el supervisor del contrato, e informar de manera inmediata la
ocurrencia de cualquier hecho que retrase o impida el cumplimiento del contrato.

Realizar las labores contratadas en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, con
sujecion a condiciones que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique
exclusividad, salvo en los eventos en que ofras asesorias impliquen conflictos de interés, o generen
inhabilidades o incompatibilidades.

Atender los requerimientos que, durante el desarrollo del contrato, se impartan por parte del Supervisor,
asi como informar oportunamente a la supervision sobre las imposibilidades o dificultades que se
presenten en la ejecucion del contrato.

Guardar reserva, respecto a la informacién a la que se tenga acceso con ocasion del contrato y no
utilizarla sino exclusivamente en relacion con los fines del mismo.

Atender las recomendaciones que para la ejecucion y desarrollo del contrato imparta el supervisor del
contrato.

Obrar con lealtad y buena fe durante la ejecucidn del contrato, evitando dilaciones injustificadas o acceder
a peticiones 0 amenazas de quienes actuen por fuera de la Ley, con el fin de obligarlos a hacer u omitir
algn acto o hecho, debiendo informar inmediatamente al de LA ARN, y a las demas autoridades
competentes, para que adopten las medidas y correctivos que fueren necesarios.

Responder por el cuidado y custodia de la informacién, documentos y deméas que le sean entregados,
suministrados o remitidos por parte de LA ARN.

Comprometerse en el desarrollo del objeto del contrato a realizar su mejor esfuerzo utilizando al méximo
sus conocimientos, habilidades y experiencia.

Reportar cualquier novedad o anomalia, que se presente dentro de la ejecucién del contrato al encargado
de la Supervision del mismo.

Responder ante terceros por los dafios que se ocasionen y que provengan de causas que le sean
imputables, en desarrollo del contrato.

Suscribir o presentar los documentos contractuales necesarios para la ejecucion y liquidacion del contrato.

Liquidar el contrato.
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43.2.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA

Cumplir a cabalidad los servicios objeto del contrato para cada uno de los lotes, de acuerdo con los
requisitos y términos establecidos en los Estudios Previos, Pliegos de Condiciones, Anexo No. 1 de
“Especificaciones Técnicas Minimas”, en la propuesta y los demas documentos del proceso de seleccion.

Implementar las etapas de las Agendas Territoriales de Reincorporacién Comunitaria de conformidad con
lo sefialado en las especificaciones descritas en el Anexo No. 1 de Especificaciones Técnicas Minimas
para cada uno de los lotes.

Entregar todos los productos descritos en el Anexo No. 1 de Especificaciones Técnicas Minimas para
cada uno de los lotes.

Ejecutar el respectivo Plan de Accién (iniciativas comunitarias) para el periodo 2023 - 2024 de las
Agendas Territoriales de Reincorporacién Comunitaria de acuerdo con el Anexo de Especificaciones
Técnicas Minimas para cada uno de los municipios priorizados en los respectivos lotes.

Entregar dentro de los quince (15) dias calendario siguientes al acta de inicio del contrato a la supervisién
para revision y aprobacion, la documentacion y condiciones requeridas en el Anexo 1. Especificaciones
Técnicas Minimas correspondiente a los perfiles del Equipo Minimo de Trabajo para la ejecucién de
contrato.

Incluir dentro de los contratos que celebre el contratista para la vinculacion del Equipo Minimo de Trabajo,
una clausula de confidencialidad, en la cual se obligue al personal a no divulgar la informacién que le sea
suministrada o a la que tenga acceso en desarrollo del objeto contractual o de los servicios prestados,
asi como a abstenerse de utilizarla indebidamente. En caso de que ya exista dicho vinculo contractual,
se deberé realizar un otrosi o relacionar un documento anexo en el que se incluya dicha clausula y su
alcance.

Mantener el personal del Equipo Minimo de Trabajo requerido durante la ejecucion del contrato, segun lo
establecido en el Anexo No. 1 Especificaciones Técnicas Minimas para cada uno de los lotes. En caso
de presentarse situaciones que requieran cambio de cualquiera de estos perfiles, el contratista debera
garantizar que se cumplan con los requerimientos establecidos en el mencionado Anexo.

Incluir dentro de los contratos que celebre el contratista para la vinculacion del Equipo Minimo de Trabajo,
una clausula de cesidn de derechos patrimoniales de derechos de autor sobre los productos, documentos,
materiales, disefio de artes y piezas comunicativas que se realicen en el marco del Contrato. En caso de
que ya exista dicho vinculo contractual, se deberé realizar un otrosi o relacionar un documento anexo en
el que se incluya dicha clausula y su alcance.

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.

En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.

Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
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159


http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx

ESTUDIO PREVIO PARA LAS
MODALIDADES: SELECCION DE
LICITACION, CONCURSO DE ,
MERITOS, MINIMA CUANTIA Y FECHE o211 | VERSIONV-
SELECCION ABREVIADA

CODIGO: BS-F-09

10.

1.

12.

Para dar cumplimiento del objeto contractual debera vincular a personas que acrediten calidades de
poblacién victimas del conflicto armado y/o mujeres cabeza de familia y/o adultos mayores y/o personas
en condicion de discapacidad y/o pertenecientes a comunidades NARP y/o personas en proceso de
reintegracion o reincorporacion y/o demas sujetos de especial proteccién constitucional, en un porcentaje
no inferior a un 5%, de conformidad con el Decreto 1860 de 2021 y el analisis de viabilidad que se
encuentra en el estudio del sector.

El contratista es libre de incorporar en la cadena de valor del servicio a cualquier sujeto, sin distincion de
raza, género o condicién.

Para los efectos, el contratista debera someter a consideracion del supervisor del contrato, los documentos
que acreditan tal situacion, atendiendo lo sefialado frente al particular en los factores de desempate del
Pliego de Condiciones del proceso de seleccidn, y siempre acompafados de la autorizacion de datos de
personales de la persona.

En caso de que la persona no se encuentre en alguna de las hipotesis establecidas en los factores de
desempate para acreditar la condicion, debera presentarse por parte del contratista, una comunicacion, la
cual se entendera prestada bajo la gravedad del juramento, que sefiale las condiciones de la persona de
especial proteccion constitucional acompafiada en todo caso por el formato de autorizacion de datos
personales suscrita por la persona y su documento de identidad.

La persona o personas que disponga el contratista, deberd permanecer durante la ejecucion del contrato
vinculado al contratista bajo un contrato de trabajo o contrato de prestacion de servicios. Sin perjuicio de
lo anterior, podra solicitarse la sustitucion de la persona por motivos constitutivos de fuerza mayor o caso
fortuito, o por renuncia libre y espontanea, o por la voluntad exenta de vicios para dar por terminado el
contrato de prestacion de servicios con el contratista. EI supervisor, podra solicitar los documentos de
soporte de estos hechos.

Participar en el Comité Técnico de Seguimiento del Contrato, presentando oportunamente informacién de
ejecucion del objeto y obligaciones del contrato, asi como los demas reportes que sean requeridos por el
(la) Supervisor(a).

Asistir y participar activamente a las reuniones de seguimiento que convoque previamente el Supervisor
del Contrato o quien este delegue, para el cumplimiento del objeto contractual, con la participacion de los
responsables de los servicios contratados y las personas designadas en representacion de la ARN.

Entregar de manera mensual un tablero de control o un aplicativo que contenga el reporte de asistencia
mensual, listados en fisico debidamente diligenciados y el avance de las actividades desarrolladas a lo
largo de la implementacién, el cual sera suministrado por la ARN.

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.

En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.

Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Presentar los informes de ejecucion técnica y financiera del contrato, establecidos en el Anexo No. 1
Especificaciones Técnicas Minimas.

Mantener comunicacién permanente con el supervisor del contrato, los coordinadores de Grupos
Territoriales, asi como con los profesionales de ARN que sean designados, en cada escenario focalizado
reportando oportunamente las alertas, situaciones relevantes y avances para la toma de decisiones con
respecto a la implementacion de las etapas, de acuerdo con los canales de comunicacion definidos por
la Supervision.

Prestar la colaboracién y suministrar toda la informacidn técnica y financiera necesaria para que el
Supervisor del contrato pueda llevar a cabo el seguimiento y el control del cumplimiento del objeto y las
obligaciones contractuales, facilitando las actividades propias de su gestion.

Llevar un archivo de todos los informes, productos, documentos y evidencias generadas durante la
implementacidn y entregarlas a la supervision de acuerdo con las instrucciones que se impartan para tal
fin.

Suministrar a su personal todos los elementos de proteccion y seguridad personal requeridos para
desarrollar adecuadamente las actividades contratadas, de conformidad con la normatividad vigente.

Realizar la cesion de los derechos de autor (patrimoniales) a la ARN sobre toda creacién intelectual que
se produzca durante la ejecucion del contrato, respetando y reconociendo los derechos morales
correspondientes, una vez finalizado el contrato, lo cual sera requisito para la liquidacion del contrato.

Priorizar la contratacién de los bienes y/o servicios requeridos para llevar a cabo las acciones definidas
en las etapas contempladas en el Anexo 1. “Especificaciones Técnicas Minimas” con cooperativas y/o
asociaciones conformadas o constituidas por personas firmantes de paz, comunidades, y bienes y
servicios ofrecidos u ofertados cuyo origen y domicilio sea exclusivamente del territorio. Para el
cumplimiento de la presente obligacion, el contratista debera identificar las asociaciones, cooperativas,
bienes y servicios, 0 comunidades que se encuentran en el territorio de implementacién, convocar a
aquellas que puedan suplir lo requerido y seleccionar o contratar a aquella que resulte mas favorable,
para ello debera demostrar el agotamiento del proceso referido presentando la documentacion que asi lo
acredite.

Presentar los informes de ejecucion financiera de la Bolsa de las iniciativas establecidas en el Plan de
Accion y priorizadas por las comunidades, de acuerdo con las caracteristicas acordadas con la
supervisién del contrato.

Cumplir las demas obligaciones que se deriven de los estudios previos, Pliego de Condiciones, propuesta
presentada por el contratista, y demés documentos del proceso y de la naturaleza del contrato.

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.

En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.

Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
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4.3.3. OBLIGACIONES DE CONFIDENCIALIDAD.

1. No divulgar la informacion que le sea suministrada por la Agencia para la Reincorporacién y la
Normalizacién-ARN o que obtenga en desarrollo del objeto contractual y/o de los servicios prestados, sin
previo consentimiento escrito por parte de la entidad.

2. Guardar el secreto profesional

3. No comunicar, ni divulgar, ni aportar, ni utilizar, indebidamente los secretos que se le hayan confiado o la
informacién que haya conocido en virtud de los asuntos materia del servicio, a ningun titulo frente a terceros
ni en provecho propio.

4. Abstenerse de dar informacién a medios de comunicacién, a menos que haya recibido autorizacién y/o
solicitud expresa de la ARN.

Estas obligaciones se prolongaran incluso después de finalizado el servicio y por el término de dos (2) afios.
La ARN se reserva el derecho de hacer un ESTUDIO DE SEGURIDAD Y CONFIABILIDAD del contratista
cuando lo considere necesario y como tal, éste acepta que la ARN o una persona natural o juridica designada
para tal fin, realice las investigaciones que considere pertinentes sobre su persona, asi como sobre su entorno.

Nota: El incumplimiento de estas obligaciones puede dar lugar a la adopcion de medidas previstas en el
contrato y de conformidad con la ley, caso en el cual la ARN adelantara las acciones legales pertinentes.

4.3.4. OBLIGACIONES AMBIENTALES

1. Evitar el uso de plasticos para el suministro de refrigerios (cuando aplique), para lo cual procurara usar
empagques biodegradables o loza.

2. Garantizar que el servicio de transporte suministrado cuente con los permisos, autorizaciones y
certificaciones conforme a la ley aplicable.

3. Garantizar que se dara el tratamiento adecuado a los residuos, segln la normatividad vigente para su
manejo y sus caracteristicas de la peligrosidad que se generen en la realizacion de cada evento. La
responsabilidad frente a terceros, por el manejo de residuos sera asumida por el operador. Para todos los
eventos a gestionar, se debera garantizar la disponibilidad de recipientes para la separacién en la fuente
de los residuos ordinarios y reciclables, asi mismo deberan contar con procesos para disponer
adecuadamente los residuos especiales y/o peligrosos que se puedan generar.

4.4, OBLIGACIONES POR PARTE DE LA ARN:

1. Expedir el registro presupuestal.

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.

En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.

Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
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10.

1.

12.

13.

4.5.

Aprobar la garantia tnica del contrato.
Suscribir el acta de inicio.

Ejercer el control sobre el cumplimiento del contrato a través del Supervisor designado para el efecto,
exigiendo la ejecucion, idonea y oportuna del objeto contratado.

Designar los miembros del Comité Técnico de Seguimiento.

Brindar el apoyo, asesoria y cooperacion que se requiera durante la ejecucion del contrato poniendo a
disposicidn del contratista, su experiencia, capacidad técnica y de gestion.

Recibir y verificar que el servicio prestado cumpla con las condiciones técnicas y de calidad exigidas, a
través del supervisor del contrato.

Suministrar la informacion necesaria para el desarrollo del contrato.

Entregar a la suscripcion del acta de inicio los documentos marco de politica y normatividad necesaria
para la implementacién del contrato.

Revisar y aprobar los informes y productos presentados a través del supervisor del contrato previa
verificacion del cumplimiento de las condiciones establecidas en el Anexo No. 1 de Especificaciones
Técnicas Minimas para cada uno de los lotes.

Convocar con periodicidad minima mensual al Comité Técnico de Seguimiento del contrato.

Realizar los pagos previa presentacion correcta por parte del contratista, de los documentos requeridos
y acorde con los plazos establecidos por la ARN.

Liquidar el contrato.

PLAZO EJECUCION

El plazo del presente contrato sera de catorce (14) meses, contados a partir la fecha de suscripcién del acta
de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

4.6.

FORMA DE PAGO

La ARN pagara al Contratista asi:

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.

En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.

Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
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4.6.1.

El valor total ofertado que corresponde a la suma de: 1) ETAPA 0 - APRESTAMIENTO

ADMINISTRATIVO Y TECNICO; 1l) ETAPA 1 - DESPLIEGUE TERRITORIAL; Ill) ETAPA 2 -
CONSTRUCCION DE CONDICIONES PARA LA DEFINICION DE LA AGENDA TERRITORIAL; IV
ETAPA 3 - DEFINICION DE LA AGENDA TERRITORIAL PARA LA REINCORPORACION
COMUNITARIA. V) ETAPA 4 - IMPLEMENTACION DE PLANES DE ACCION PARA EL
DESARROLLO DE LAS AGENDAS TERRITORIALES. VI) ETAPA 5 - CIERRE DEL PROCESO; se
pagara al contratista de la siguiente forma:

a) PAGOS PARA REALIZAR EN LA VIGENCIA 2023

PAGO - 1°

PRODUCTOS CONTRA PAGO

10% (Incluidos todos los costos directos e
indirectos, derechos, impuestos
nacionales, distritales, municipales, tasas y
demas contribuciones a que haya lugar)

- Memoria analitica de las jornadas de induccién y animacion territorial, que de cuenta
del desarrollo de dichas jornadas, retos, recomendaciones, acuerdos y compromisos de
las jornadas.

- Certificacion de contratacion equipo: en la que se indique la informacion del equipo
contratado, fecha de inicio y terminacion, rol, objeto del contrato, nombre, nimero de
cédulay datos del contacto. La certificacion debera indicar por folios los anexos de hojas
de vida con soportes y copias de los contratos, segln corresponda.

Las condiciones de estos productos y sus evidencias deberan presentarse de acuerdo
con el documento Anexo Técnico.

PAGO - 2°

PRODUCTOS CONTRA PAGO

10% (Incluidos todos los costos directos e
indirectos, derechos, impuestos
nacionales, distritales, municipales, tasas y
demas contribuciones a que haya lugar)

- Plan Operativo Regional el cual incluye: cronograma de actividades por municipio,
productos y responsables por cada una de las etapas.

- Diagnésticos territoriales con enfoque de reconciliacién y mapa de actores: con
variables de analisis y de comparacién, descripcidn de antecedentes y estado actual de
la reincorporacion comunitaria y reconciliacion en el territorio. EI mapa de actores debe
contener aliados estratégicos, posibles detractores, riesgos y oportunidades para la
implementacion.

Las condiciones de estos productos y sus evidencias deberan presentarse de acuerdo
con el documento Anexo Técnico

PAGO - 3°

PRODUCTOS CONTRA PAGO

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
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18% (Incluidos todos los costos directos e
indirectos, derechos, impuestos
nacionales, distritales, municipales, tasas y
demas contribuciones a que haya lugar)

- Documento analitico sobre afectaciones sociales y comunitarias y formas de
restauracion: este debe contener la informacién analizada tras el desarrollo de los
encuentros que buscaron identificar las afectaciones comunitarias y sociales, asi como
las propuestas de restauracion establecidas por los actores clave.

- Informacion y sistematizacion de los datos recolectados para la linea base de la
reconciliacion: deberd incluir, informacién en fisico de los instrumentos aplicados,
digitacién de informacion recolectada en matriz entregada por ARN vy digitalizacion de
la informacion recolectada tras la aplicacion del instrumento.

Las condiciones de estos productos y sus evidencias deberan presentarse de acuerdo
con el documento Anexo Técnico.

PAGO - 4°

PRODUCTOS CONTRA PAGO

10% (Incluidos todos los costos directos e
indirectos, derechos, impuestos
nacionales, distritales, municipales, tasas y
demas contribuciones a que haya lugar)

- Metodologia para el manejo de las sesiones para la construccion del relato colectivo:
actividades, tiempos y responsables, que permitan recopilar las narrativas alrededor del
conflicto armado acaecido en la regién, incorporando el enfoque de accion sin dafio.
- Diagnéstico de afectaciones sociales y comunitarias: entrega de los documentos de
diagnésticos de las afectaciones por cada uno de los municipios priorizados.

- Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria y sus planes de accion; debe
contener la siguiente informacion: mision, visidn, objetivo, contexto, actores
estratégicos, recursos, tiempos de ejecucion, responsables.

- Primer pago correspondiente al 47% del valor total asignado a la bolsa de recursos en
cada lote: contra informe de avance técnico y financiero aprobado por la supervision.

Las condiciones de estos productos y sus evidencias deberan presentarse de acuerdo
con el documento Anexo Técnico.

b) PAGOS PARA REALIZAR EN LA VIGENCIA 2024

PAGO - 5°

PRODUCTOS CONTRA PAGO

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.

En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.

Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
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15% (Incluidos todos los costos directos e
indirectos, derechos, impuestos
nacionales, distritales, municipales, tasas
y demas contribuciones a que haya lugar)

Informe de avance técnico - financiero con periodicidad bimensual sobre la
implementacion de los planes de accion por cada uno de los municipios, los cuales daréan
cuenta de: avances, dificultades y retos, sinergias generadas, en aras de la
sostenibilidad de las iniciativas.

En lo referente a lo financiero: reporte de avance en la implementacion.

Sistematizacién de la informacion recolectada con el instrumento de medicién de la
reconciliacion: la cual contiene; informacion en fisico de los instrumentos aplicados,
digitacién de informacion recolectada en matriz entregada por ARN, digitalizacion de la
informacién recolectada tras la aplicacién del instrumento.

Las condiciones de estos productos y sus evidencias deberan presentarse de acuerdo
con el documento Anexo Técnico.

PAGO - 6°

PRODUCTOS CONTRA PAGO

15% (Incluidos todos los costos directos e
indirectos, derechos, impuestos
nacionales, distritales, municipales, tasas
y demas contribuciones a que haya lugar)

- Documento propuesta de planeacion de Acciones Simbdlicas para cada uno de los
municipios; las cuales, a partir de una definicion colectiva, sirven para expresar
expectativas, memorias y propésitos con el fin de resignificar las experiencias y el entorno
social afectado por la guerra.

- Segundo pago correspondiente al 30% del valor total asignado a la bolsa de recursos
en cada lote: contra informe de avance técnico y financiero aprobado por la supervision.

Las condiciones de estos productos y sus evidencias deberan presentarse de acuerdo
con el documento Anexo Técnico.

PAGO - 7°

PRODUCTOS CONTRA PAGO

12% (Incluidos todos los costos directos e
indirectos, derechos, impuestos
nacionales, distritales, municipales, tasas
y demas contribuciones a que haya lugar)

- Elaboracién colectiva del plan de sostenibilidad de la agenda territorial hasta el 2026,
quede cuenta de las gestiones con instituciones territoriales o nacionales, publicas o
privadas. Asi como de la misma comunidad con el fin de generar condiciones para la
continuidad de la o las iniciativas priorizadas o fortalecidas. En este sentido, se deberan
adjuntar las respectivas evidencias.

- Tercer pago correspondiente al 23% del valor total asignado a la bolsa de recursos
en cada lote: contra informe final técnico y financiero aprobado por la supervision.

Las condiciones de estos productos y sus evidencias deberan presentarse de acuerdo
con el documento Anexo Técnico.

PAGO - 8°

PRODUCTOS CONTRA PAGO
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- Evaluacién cualitativa sobre el proceso: retos, aprendizajes, buenas précticas,
recomendaciones.

- Sistematizacion de la tercera aplicacion a partir de la informacién recolectada con el
instrumento de medicién de la reconciliacion

) . - Informacion en fisico de los instrumentos aplicados.
10% (Incluidos todos los costos directos

e indirectos, derechos, impuestos
nacionales, distritales, municipales, tasas
y demés contribuciones a que haya lugar)

- Digitacion de informacion recolectada en matriz entregada por ARN.
- Digitalizacion de la informacion recolectada tras la aplicacion del instrumento.
- Informe de ejecucion de las acciones simbdlicas de la totalidad de los municipios.

Las condiciones de estos productos y sus evidencias deberan presentarse de acuerdo
con el documento Anexo Técnico.

Nota 1: los pagos correspondientes al costo directo de las etapas de cada lote incluyen IVA y demas gastos
directos e indirectos, tasas y contribuciones que conlleve la celebracion y ejecucion total del contrato.

4.6.2. EL VALOR DE LOS RECURSOS ASIGNADOS PARA EL FORTALECIMIENTO ECONOMICO DE

INICIATIVAS COMUNITARIAS PARA CADA UNO DE LOS LOTES, SE PAGARA AL
CONTRATISTA DE LA SIGUIENTE FORMA:

a) PAGO PARA REALIZAR EN LA VIGENCIA 2023

Se realizara un primer pago correspondiente al 47% del valor total asignado a la bolsa de recursos de cada
lote, el cual se realizara durante la implementacion de las agendas. Este pago se realiza paralelamente al pago
No. 4 del pago de las fases descrito en numeral anterior. Dicho pago se realizard posterior a la entrega del
Informe Técnico y Financiero No. 1 del Fortalecimiento de Iniciativas Comunitarias, de acuerdo con lo
establecido en el Anexo No. 1 Especificaciones Técnicas Minimas.

Nota 1: Los pagos correspondientes a la bolsa de recursos de cada lote incluyen IVA'y demas gastos directos
e indirectos, tasas y contribuciones que conlleve la celebracién y ejecucién total del contrato.

Nota 2: Las condiciones minimas de elaboracién de los informes seran suministradas por la supervision del
contrato.

b) PAGO PARA REALIZAR EN LA VIGENCIA 2024

Se realizarg un primer pago correspondiente al 30% del valor total asignado a la bolsa de recursos de cada
lote, el cual se realizara durante la implementacion de las agendas. Este pago se realiza paralelamente al pago
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No. 6 del pago de las fases descrito en numeral anterior. Dicho pago se realizara posterior a la entrega del
Informe Técnico y Financiero No. 1 del Fortalecimiento de Iniciativas Comunitarias, de acuerdo con lo
establecido en el Anexo No. 1 Especificaciones Técnicas Minimas.

Se realizara un segundo pago correspondiente al 23% del valor total asignado a la bolsa de recursos de cada
lote, el cual se realizara durante la implementacion de las agendas. Este pago se realiza paralelamente al pago
No. 7 del pago de las fases descrito en numeral anterior. Dicho pago se realizara posterior a la entrega del
Informe Técnico y Financiero No. 1 del Fortalecimiento de Iniciativas Comunitarias, de acuerdo con lo
establecido en el Anexo No. 1 Especificaciones Técnicas Minimas.

Nota 1: Los productos deberan cumplir con lo establecido en el Anexo No. 1 Especificaciones Técnicas
Minimas.

Nota 2: Para el tramite de cada uno de los desembolsos se deberan presentar los soportes que se relacionan
a continuacion. En lo correspondiente a la Bolsa del Plan de Accién ademas de los soportes relacionados, los
desembolsos se efectuaran de acuerdo con el avance de dichos planes:

1. Factura electronica o documento equivalente, con el cumplimiento de los requisitos establecidos en
el articulo 11 de la Resolucién DIAN No. 0042 de 2020 y el articulo 617 del Estatuto Tributario.

2. Informe del Supervisor del cumplimiento del contrato.

3. Informe periédico de seguimiento de supervision de personas juridicas (Formato BS - F- 36), (si
aplica).

4. Certificacion expedida por el Revisor Fiscal o Representante Legal de la firma, en donde se consigne
expresamente el cumplimiento oportuno en el pago de los aportes correspondientes al Sistema de
Seguridad Social Integral, asi como los aportes correspondientes al SENA, ICBF y Cajas de
Compensacion Familiar cuando a ello hubiere lugar.

Nota 3: La factura o documento equivalente debera describir de manera detallada el producto o servicio prestado
de acuerdo con el nivel de detalle establecido en el Clasificador Central de Productos (CPC) del DANE.

Nota 4: La ARN sdlo adquiere obligaciones con el contratista, y bajo ninglin motivo o circunstancia aceptara pagos
a terceros, salvo orden de autoridad competente.

Nota 5: La ARN no se hace responsable por las demoras presentadas en el tramite para el pago al CONTRATISTA
cuando ellas fueren ocasionadas por encontrarse incompleta la documentacion soporte o no ajustarse a cualquiera
de las condiciones establecidas en el presente contrato.
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Nota 6: En caso de que el proponente favorecido sea un Consorcio o Unién Temporal, para efectos del pago, éste
debera informar el nimero de cuenta a nombre del Consorcio o Unién Temporal, asi como efectuar la facturacion
en formato aprobado por la DIAN a nombre del respectivo Consorcio 0 Unién Temporal o integrante determinado.

Nota 7: Los pagos se haran en pesos colombianos, a través de consignacion en la cuenta que el contratista sefiale,
respecto de las entidades financieras afiliadas al sistema automatico de pagos, previos los descuentos de Ley.

Nota 8: La forma de pago prevista, esta sujeta a la situacion de los recursos por parte del Ministerio de Hacienda
y Crédito PUblico una vez se encuentre aprobado el PAC (Programa Anual de Caja).

Nota 9: Si las facturas no son correctamente elaboradas o no se acompafian con los documentos requeridos para
el pago, el término para éste sélo empezara a contarse desde la fecha en que se haya aportado el ultimo de los
documentos faltantes. Las demoras que se presenten por estos conceptos seran responsabilidad del contratista y
no tendra por ello derecho al pago de intereses o compensacion de ninguna naturaleza. Se entiende por radicada
la factura una vez se encuentre para aprobar por parte del supervisor del contrato, en el aplicativo dispuesto por
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Nota 10: En caso de que el contratista tenga la obligacién de expedir factura de venta, en virtud de la normatividad
tributaria vigente, sera requisito indispensable para el pago la presentacién de la factura electronica de venta con
validacion previa a su expedicion, conforme con las disposiciones sefialadas en el Decreto 1625 de 2016 Unico
Reglamentario en Materia Tributaria, en concordancia con lo dispuesto en las resoluciones vigentes que para el
efecto sean expedidas por la DIAN. Este mismo requisito sera necesario en caso de que el contratista actualmente
no tenga la obligacion de expedir factura electrénica de venta, pero que posteriormente adquiera dicha obligacion
durante la ejecucion del contrato, conforme a lo establecido en la ley, los decretos reglamentarios y los actos
administrativos expedidos por la DIAN, en cuyo caso la factura electrénica de venta con validacidn previa sera
exigida a partir de la fecha en que el contratista adquiera la obligacion legal de expedirla.

Nota 11: Sera valida la factura electrénica sin validacion previa, Gnicamente cuando no pueda llevarse a cabo la
validacién previa, por razones tecnolégicas atribuibles a la DIAN o a su proveedor tecnolégico autorizado, caso en
el cual esta situacién debera ser acreditada por el contratista siguiendo las disposiciones establecidas por la DIAN
para estos casos.

Nota 12: El contrato de prestacion de servicios, esta sujeto a los siguientes gravamenes y/o deducciones
tributarias:

1. Retencion en la fuente a titulo de renta por concepto de contrato de prestacion de servicio sobre el
valor total del contrato antes de IVA.

2. Retencidn en la fuente a titulo de IVA, sobre el valor total del IVA facturado por el contratista.
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3. Retencidn en la fuente a titulo del impuesto de industria y comercio. La tarifa de retencién de ICA
aplicable sera la que corresponda a cada municipio donde el contratista ejecute el contrato, de acuerdo
a la normatividad vigente.

Nota 13: En el evento que el contratista ejecute parcialmente las actividades que trata la presente contratacion,
en departamentos o municipios en donde estén vigentes impuestos o estampillas regionales, debera contemplar
que se le realizaran las retenciones a que haya lugar por parte la ARN, o debera acredita la declaracion del
impuesto o estampilla correspondiente cuando éste deba realizarse previamente a la ejecucion del contrato.
Adicionalmente, aquellos que apliquen de acuerdo con las zonas donde se ejecutara el contrato.

Nota 14: Los anteriores impuestos, son un listado enunciativo de acuerdo con la normatividad en materia
tributaria que rige al momento de realizar el estudio de mercado. No obstante, dicha normatividad puede variar
al momento de la ejecucion del contrato, por lo que el futuro contratista debera acogerse a lo que efectivamente
rija al momento del inicio del contrato, toda vez que este es el sujeto pasivo tributario.

Nota 15: De conformidad con el literal f) del Articulo 617 del Estatuto Tributario y el numeral 8 del Articulo 11
de la Resolucion 042 de 2020 expedida por la DIAN, el proveedor o contratista debe discriminar detalladamente
en la factura los conceptos de cobro, especificando por separado si se trata de venta de bienes y/o prestacion
de servicios de cualquier naturaleza, asignando a cada concepto el valor que le corresponde. La ARN practicara
las retenciones en la fuente por impuestos, estampillas y contribuciones a que haya lugar, con base en la
informacién plasmada en la respectiva factura (Si Aplica).

4.7. LUGAR DE EJECUCION/ LUGAR DE ENTREGA

El objeto del contrato se ejecutara en los municipios relacionados a continuacién, de acuerdo con el lote, asi:

NUMERO DE

LOTES MUNICIPIOS

DEPARTAMENTOS MUNICIPIOS

Dabeiba (A)
Remedios (A)
Anori (A)
Caceres (A)
Caucasia (A)
El Bagre (A)
Medellin (A)
Mutata (A)
Nechi (A)
Apartado (A)
Taraza (A)
Zaragoza (A)
Carmen del Darién (Choco)
Quibdo (Chocd)

Lote 1 14 Antioquia (12) / Choct (2)
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Lote 2

13

Bolivar (2) / La Guajira
(1)/ Sucre (1)/ NdS (6)/
Santander (1), Cérdoba

(1)/ Cesar (1)

Carmen de Bolivar (B)
Ovejas (Su)
San Jacinto del Cauca (B)
Fonseca (LG)

El Tarra (NdS)
Tibu (NdS)
Covencion (NdS)
Hacari (NdS)

San Calixto (NdS)
Teorama (NdS)
Bucaramanga (S)
Tierralta- (Cér).
Manaure- (Ce)

Lote 3

15

Valle del Cauca (2) /
Cauca (9) /Narifio (2)
Putumayo (1) / Calda (1)

Cali (VdC)
Buenos Aires (C)
Caldono (C)
Corinto (C)

Toribio (C)
Argelia (C)
Caloto (C)
Patia (C)
Guapi (C)
Timbio (C)
San Andrés de Tumaco (N)
Cumbal (N)
Puerto Asis (Put)
Buenaventura (VdC)
Riosucio- (Caldas)

Lote 4

13

Bogota D.C (1)
[/Cundinamarca (1)
[Tolima (3) / Huila (3)
/Caqueta (5)

Bogota D.C - Kennedy
Soacha (Cund)
Icononzo (T)
Planadas (T)

Ibagué (T)

San Vicente del Caguan (Caq)
Cartagena del Chaira (Caq)
El Doncello (Caq)

La Montafita (Caq)
Florencia (Caq)
Neiva (H)
Algeciras (H)

Pitalito (H)
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San José del Guaviare (G)
La Macarena (M)
Mesetas (M)
Uribe (M)
Villavicencio (M)
Vistahermosa (M)
Granada (M)
Puerto Rico (M)
Arauquita (A)
Tame (A)
Acacias - (M)

Guaviare (1) /Meta (8) /

Lote 5 M Arauca (2)

Nota 1. En todo caso y de acuerdo con las dinamicas en los escenarios de implementacion y de orden publico,
los lugares donde se ejecutaran las acciones comunitarias para la reconciliacion pueden variar; por lo cual la
ARN se reserva el derecho de modificar hasta en un 40% de los municipios focalizados, segun cada lote.

Nota 2: La entrega de los productos se hara en la ciudad de Bogota D.C. en las instalaciones de la sede
principal de la ARN en la Carrera 7 No. 32 — 44, Edificio San Martin, Torre Norte.

5. LA MODALIDAD DE ,SELECCIC')N DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION, INCLUYENDO LOS
FUNDAMENTOS JURIDICOS.

El Literal h) del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 Articulo 2.2.1.2.1.2.25 del Decreto 1082 de 2015, dispone:
“2. Seleccion Abreviada:

(...) Seran causales de Seleccion Abreviada: (...) Los contratos de las entidades, a cuyo cargo se
encuentre la ejecucion de los programas de proteccion de personas amenazadas, programas de
desmovilizacion y reincorporacion a la vida civil de personas y grupos al margen de la ley,
incluida la atencién de los respectivos grupos familiares, programas de atencion a poblacién
desplazada por la violencia, programas de proteccion de derechos humanos de grupos de personas
habitantes de la calle, nifios y nifias o jovenes involucrados en grupos juveniles que hayan incurrido
en conductas contra el patrimonio econémico y sostengan enfrentamientos violentos de diferente tipo,
y poblacion en alto grado de vulnerabilidad con reconocido estado de exclusion que requieran
capacitacion, resocializacion y preparacion para el trabajo, incluidos los contratos fiduciarios que
demanden”. (subrayas fuera de texto)

En virtud de lo anterior, LA ARN adelantara un proceso por la modalidad de Seleccion Abreviada de acuerdo
con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.2.20 del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con lo sefialado en
el literal h) numeral 2° del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, teniendo en cuenta que el objeto del presente
proceso de seleccion, versa sobre la implementacion de acciones comunitarias para la reconciliacion en
escenarios de reincorporacion de acuerdo al propdsito de fortalecimiento de iniciativas sociales y comunitarias

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.

En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.

Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx” Péagina 62 de
159



http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx

ESTUDIO PREVIO PARA LAS
o MODALIDADES: SELECCION DE
AR e LICITACION, CONCURSO DE ,
' B MERITOS, MINIMA CUANTIA Y FECHE o211 | VERSIONV-
SELECCION ABREVIADA

CODIGO: BS-F-09

para la construccién de paz y la reconciliacién expresado como componente del Objetivo No. 2 de la Politica
de Reincorporacion Social y Economica de Exintegrantes FARC-EP, y en este sentido se desprende entonces
que la presente contratacion se encuentra en el marco de un programa de reincorporacion a la vida civil de
personas y grupos al margen de la ley.

Teniendo en cuenta, ademas que el CONPES 3931 de 2018 que incluye los lineamientos para la politica
nacional para la reincorporacién social y econdémica de exintegrantes FARC-EP, en los cuales se definieron
acciones concretas relacionadas con la reincorporacion comunitaria. En este sentido, se defini la Estrategia
de Reincorporacién Comunitaria como el disefio técnico orientado a englobar y articular los distintos procesos
comunitarios que se desarrollen en el marco de la politica de reincorporacion. En el segundo lugar, en la
implementacion integral del Acuerdo de Paz se plante6 la articulacidn entre la reincorporacién comunitaria y la
estabilizacion de los territorios mas afectados por la violencia, mediante la contribucion al cumplimiento de
iniciativas focalizadas por las comunidades en el marco de los Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial -
PDET.

Es de agregar que, en aras de garantizar los principios de la Contratacion Publica y especialmente el de la
“Eficiencia de la Gestion Contractual”; acorde con lo dispuesto en el literal h) del numeral 2 del articulo 2 de
la Ley 1150 de 2007, la presente convocatoria se adelanta a través de la modalidad de “SELECCION
ABREVIADA DE MENOR CUANTIA", segun la cual, y conforme a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.2.2.2.
del Decreto 1082 de 2015, el ofrecimiento mas favorable, son los elementos de calidad y precio.

De conformidad con lo anterior, atendiendo igualmente la naturaleza el objeto a contratar, la seleccion del
contratista debera realizarse por la modalidad de Seleccion Abreviada — Literal h) numeral 2 del articulo 2 de
la Ley 1150 de 2017, atendiendo el procedimiento descrito para tal efecto en el articulo 2.2.1.2.1.2.20 del
Decreto 1082 de 2015.

6. EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO
6.1.Indicar si esta cobijado por un acuerdo marco de precios

Revisada la Tienda Virtual del Estado Colombiano de la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia
Compra Eficiente: https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano, se evidencié que
no existe Marco de Precio que cobije la contratacidn de este tipo de servicios.

6.2. Variables utilizadas y forma para calcular el presupuesto de la contratacion.

Para llevar a cabo el estudio de mercado, previamente se definié la necesidad que la Entidad pretende
satisfacer con la presente contratacion. El &rea técnica encargada, definio las especificaciones técnicas de los
servicios requeridos, para asi, identificar una muestra de posibles proveedores que pertenecen al sector de los
servicios asesoria con enfoque en diagnosticos comunitarios.
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Teniendo en cuenta lo anterior, a través de consultas realizadas en procesos similares adelantados por otras
Entidades Estatales, también a través de consultas de proveedores registrados para este tipo de servicios en
la plataforma SECOP I, se establecié una muestra de posibles proveedores para adelantar el estudio de
mercado correspondiente que permitié establecer el presupuesto total del proceso, como se describe a
continuacién.

6.2.1. Cotizaciones.

Teniendo en cuenta los lineamientos indicados por Colombia Compra Eficiente para la elaboracién de analisis
del sector y de mercado, se efectud solicitud de cotizacion a 59 empresas que pertenecen al sector, las cuales

se relacionan a continuacion:;

e CORPORACION NUEVOS RUMBOS
e  FUNDACION ESPERANZA
e CORPORACION ACCION CIUDADANA
COLOMBIA - AC-COLOMBIA
e CORPORACION ESCUELA GALAN PARA EL
DESARROLLO DE LA DEMOCRACIA - CEG
e "UNIMINUTO
e PARQUE CIENTIFICO DE INNOVACION
SOCIAL
e FUNDACION ALBERTO MERANI
e FUNDACION PARA LA ORIENTACION
FAMILIAR - FUNOF
e MOVILIZATORIO
e FUPAD - FUNDACION PANAMERICANA
PARA EL DESARROLLO
e  FUNDACION MI SANGRE
e "ASESORIAS Y CONSULTORIAS EN
DESARROLLO SOCIAL Y SALUD
ASCODES SAS
e FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA
CEDAVIDA
e ACDI VOCA AMPLIANDO CONOCIMIENTOS
EN EL MUNDO
o FUNDACION INSTITUTO PARA LA
CONSTRUCCION DE LA PAZ FICONPAZ
o FUNDACION CORONA
o FUNDACION PARA LA RECONCILIACION
RECONCILIACION COLOMBIA
o FUNDACION CAPITAL
e FUCAI - FUNDACION CAMINOS DE
IDENTIDAD

o CORPORACION ACADEMICA Y DE
INVESTIGACION PARA EL DESARROLLO LA
COMUNICACION Y LA CULTURA - CIDECC

o CORPORACION DE SOCIOLOGOS DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA LATINOAMERICANA -
COSUAL

o ACCION CONTRA EL HAMBRE- ACH

o ALIANZA GLOBAL CORPORACION

e GRUPO IS COLOMBIA

o CIDER - CENTRO INTERDISCIPLINARIO DE
ESTUDIOS SOBRE DESARROLLO

o CORPORACION OBSERVATORIO PARA LA PAZ

o CORPORACION KOLECTIVA FEMINISTA DE
PENSAMIENTO Y ACCION POLITICA

o FUNDACION CENTRO INTERNACIONAL DE
EDUCACION Y DESARROLLO HUMANO

« INSTITUTO DE EXTENSION DE LA UNIVERSIDAD
DISTRITAL

o URBANPRO (CORPORACION GESTION URBANA
PARA EL DESARROLLO)

» ASOCIACION VISION SOCIAL

» EUONIA SAS

» PRESENCIA COLOMBO SUIZA

« VISION & PROYECTOS LTDA

o FUNDACION PORTAFOLIO VERDE

« FUNDACION WR TEJIDO SOCIAL

o COMITE PRIVADO DE ASISTENCIA A LA NINEZ
PAN

o FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MATEO

o ESKALA PROYECTOS SAS

o UNIVERSIDAD DE LA SALLE

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.
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FUNDACION ONG LA RED o CORPORACION INFANCIA Y DESARROLLO - LA
CORPORACION LATINOAMERICANA CID ' o
MISION RURAL o ASESORIA'Y GESTION CIA. S.A.S
BANCA DE PROYECTOS S.A.S o FUNDACION CHONTO CIMARRON
CORPORACION TIERRA SOS o FUNDACION NUEVOS HORIZONTES EL SOL
C & M ASESORIA Y CONSUTORIA SAS. - o FUNDASET
BIC o CONSOLIDAR
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA e FUNPROBIDES
SAVE THE CHILDREN « CORPORACION ESCALANDO FUTURO
e CORPORACION COLOMBIA e CORPROGRESO
INTERNACIONAL * FUNDACION REDPRODEPAZ

e FUNDACION APOYAR FUNDAP

Asi mismo, la Entidad socializé a través de la plataforma SECOP Il la informacién correspondiente, lo anterior
para garantizar que en desarrollo del citado estudio de mercado, las empresas suscritas a la plataforma y que
no estuvieran identificadas dentro del listado anterior, pudieran conocer y participar del estudio de costos
realizado.

Para la presentacion de cotizaciones, la ARN le compartié a cada una de empresas del mercado la informacion
de las caracteristicas y condiciones técnicas requeridas, asi mismo, se solicitd tener en cuenta todos y cada
uno de los documentos técnicos donde se describe el detalle para cada uno de los diferentes servicios
requeridos por la ARN.

Después de realizar las indagaciones correspondientes y gestionar las anteriores solicitudes, la Entidad recibio
de cinco (5) empresas la correspondiente cotizacién. De igual forma se verificd, que lo cotizado por cada una
de las empresas, correspondiera al objeto a contratar y se ajustara a las especificaciones técnicas esenciales
requeridas.

Las cotizaciones recibidas se distribuyeron de la siguiente forma para cada uno de los lotes:

Lote 1: 4 cotizaciones.
Lote 2: 3 cotizaciones.
Lote 3: 3 cotizaciones.
Lote 4: 3 cotizaciones
Lote 5: 3 cotizaciones

Los valores cotizados para cada una de las actividades y/o servicios requeridos se detallan y analizan en el
numeral 6.2. “Comparativo de precios”.

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
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Asi mismo la estructura de costos se desarrollé en dos partes, una que refleja el costo para la implementacién
de cada una de las fases, costos del personal requerido, costos operativos, logisticos y gastos administrativos.
La otra parte la compone el valor establecido para cada uno de los lotes con relacion a la bolsa para atender
las necesidades de fortalecimiento comunitario.

6.3. Variables para calcular el presupuesto por lote.

6.3.1. Costos para implementacion de las etapas. (Personal, costos operativos y logisticos, gastos
administrativos).

a) Costos - Lote 1.

Los costos para el Lote 1 se determinaron para implementar las fases en los siguientes 14 municipios:

Region 1 Antioquia - Chocé
Departamento Municipio
Antioquia Dabeiba
Antioquia Remedios
Antioquia Anori
Antioquia Caceres
Antioquia Caucasia
Antioquia El Bagre
Antioquia Medellin
Antioquia Mutata
Antioquia Nechi
Antioquia Apartado
Antioquia Taraza
Antioquia Zaragoza
Choco cormen el
Chocé Quibdo

Teniendo en cuenta los valores de las cotizaciones recibidas para el Lote 1, se procedi6 a realizar la tabulacion
de los precios unitarios cotizados por las diferentes empresas.

En el siguiente cuadro comparativo se muestran los precios efectivamente cotizados y tomados como referencia,
con los cuales se realizd el correspondiente analisis.

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.
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Valores cotizados.
1| ETAPAD-Aprestamiento administrativoy COTIZACION 1 COTIZACION2 | COTIZACION3 | COTIZACION 4
. Dedicacion Tiempo
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO Cantidad i
mensual
Meses
1.1 | Lider regional 1 100% 1 $ $ $ $
9.000.000,00 7.500.000,00 6.670.000,00 8.500.000,00
12 Profesional en Psicologia con experiencia en 1 100% 1 $ $ $ $
) Psicologia Social y Comunitaria ° 6.500.000,00 6.000.000,00 4.830.000,00 6.500.000,00
) .‘.. . s s S S
1.3 | Profesional en Participacion ! 100% ! 6.500.000,00 6.500.000,00 4.830.000,00 6.500.000,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS
ENCUENTROS Y ACTIVIDADES Cantidad Unidad de medida
Jornadas de animacion territoriales
Esta actividad se desarrollara en minimo dos
(2) dias en ciudades principales, segun el Lote . $ $ $ $
14 | | que garantice la participacién  induccion de ! Valor por jomada 21.108.875,00 167.700.000,00 23.610.000,00 60.000.000,00
los equipos de trabajo. De acuerdo a las
especificaciones descritas en Anexo técnico
Gastos administrativos para el desarrollo de las
15 actividades de la etapa (Comunicacion, 1 Global $ $ $ $
™ | desplazamientos, viticos del equipo de 33.788.875,00 108.350.000,00 45.770.000,00 60.000.000,00
trabajo, etc .)
2 ETAPA 1 - Despliegue territorial
dedicacion Tiempo
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO Cantidad /
mensual M
eses
2.1 | Lider regional 1 100% 1 $ $ $ $
9.000.000,00 7.500.000,00 6.670.000,00 8.500.000,00
5 | Profesional en Psicologia con experiencia en 1 100% 1 $ $ $ $
) Psicologia Social y Comunitaria 6.500.000,00 6.000.000,00 4.830.000,00 6.500.000,00
. A 9 $ $ $ $
23 | Profesional en Participacion ! 100% ! 6.500.000,00 6.500.000,00 4.830.000,00 6.500.000,00
. ” - o $ $ $ $
2.4 | Profesional en Gestion del Conocimiento 1 100% 1 6.500.000,00 6.000.000,00 4.830.000,00 7.500.000,00
25 Profesionales de apoyo ( (1) Perfil psicosocial 9 100% 1 $ $ $ $
" | - (1) énfasis en participacion) 6.500.000,00 7.000.000,00 3.680.000,00 6.500.000,00
o o $ $ $ $
26 | Implementadores terrtoriales 2 100% ! 3.500.000,00 6.000.000,00 1.955.000,00 5.500.000,00
. — . o $ $ $ $
2.7 | Profesional administrativo y financiero 1 100% 1 4,600.000,00 6.000.000,00 4.025.000,00 5.500.000,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS
ENCUENTROS Y ACTIVIDADES (antidad | Municicpios | Total
Acercamiento actores territoriales - Diagnéstico
28 de condiciones para la implementacion 10 13 130 $ $ $ $
™ | (De acuerdo a las especificaciones descritas 779.837,50 3.500.000,00 190.000.000,00 4.000.000,00
en Anexo técnico)
Gastos administrativos para el desarrollo de las
29 actividades de la etapa (Comunicacion, 1 Global $ $ $ $
"™ | desplazamientos, viaticos del equipo de 142.628.875,00 243.900.000,00 25.000.000,00 60.000.000,00
trabajo, etc .)
3 ETAPA 2 - Construccion de condiciones
para la definicion de la agenda territorial
dedicacion | 116MPO
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO Cantidad i
mensual
Meses
3.1 | Lider regional 1 100% 2 $ $ $ $
9.000.000,00 7.500.000,00 6.670.000,00 8.500.000,00
"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
La version vigente se encuentra en el software SIGER.
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32 Profesional en Psicologia con experiencia en 1 100% 2 $ $ $ $
"™ | Psicologia Social y Comunitaria ° 6.500.000,00 6.000.000,00 4.830.000,00 6.500.000,00
) o $ $ $ $
0,
33 | Profesional en Participacion ! 100% 2 6.500.000,00 6.500.000,00 4.830.000,00 6.500.000,00
) - - $ $ $ $
0,
3.4 | Profesional en Gestion del Conocimiento 1 100% 2 6.500.000,00 6.000.000,00 4.830.000,00 7.500.000,00
35 Profesionales de apoyo ( (1) Perfil psicosocial 9 100% 2 $ $ $ $
"™ | - (1) énfasis en participacion) ° 6.500.000,00 7.000.000,00 3.680.000,00 6.500.000,00
L $ $ $ $
0,
36 | Implementadores terrtoriales 2 100% 2 3.500.000,00 6.000.000,00 1.955.000,00 5.500.000,00
: P ' $ $ $ $
0,
3.7 | Profesional administrativo y financiero 1 100% 2 4.600.000,00 6.000.000,00 4,025.000,00 5,500.000,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS
ENCUENTROS Y ACTIVIDADES Cantidad |\, nicicpios | Total
encuentros
o $ $ $ $
38 | Recoger voces en 360 2 3 % 1.312.093.75 3.500.000,00 11.163.846,00 5.000.000,00
39 Construccion de confianza con los distintos 3 13 39 $ $ $ $
™ | actores 849.729,17 3.500.000,00 6.051.000,00 5.000.000,00
Cantidad Unidad de medida
Aplicacion de instrumento - Primera medicion $ $ $ $
310 | de reconciliacién - linea base (De acuerdo a L Global 31.064.437,50 143.000.000,00 14.000.000,00 85.000.000,00
las especificacione descritas en Anexo técnico)
Gastos administrativos para el desarrollo de las
311 actividades de la etapa ( Comunicacion, 1 Global $ $ $ $
. desplazamientos, viaticos del equipo de 173.489.437,50 343.800.000,00 44.300.000,00 45.000.000,00
trabajo, etc .)
Cantidad Unidad de medida
ETAPA 3 - Definicion de la agenda
4 territorial para la reincorporacion
comunitaria.
Dedicacion Tiempo
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO Cantidad /
mensual
Meses
4.1 | Lider regional 1 100% 2 $ $ $ $
) 9.000.000,00 7.500.000,00 6.670.000,00 8.500.000,00
42 Profesional en Psicologia con experiencia en 1 100% 2 $ $ $ $
"™ | Psicologia Social y Comunitaria ’ 6.500.000,00 6.000.000,00 4.830.000,00 6.500.000,00
) N $ $ $ $
0,
43| Profesional en Participacion ! 100% 2 6.500.000,00 6.500.000,00 4.830.000,00 6.500.000,00
) - - $ $ $ $
0,
4.4 | Profesional en Gestion del Conocimiento 1 100% 2 6.500.000,00 6.000.000,00 4.830.000,00 7.500.000,00
45 Profesionales de apoyo ( (1) Perfil psicosocial 2 100% 2 $ $ $ $
"™ | - (1) énfasis en participacion) ’ 6.500.000,00 7.000.000,00 3.680.000,00 6.500.000,00
L $ $ $ $
0,
46 | Implementadores terrtoriales 2 100% 2 3.500.000,00 6.000.000,00 1.955.000,00 5.500.000,00
: P - $ $ $ $
0,
4.7 | Profesional administrativo y financiero 1 100% 2 4,600.000,00 6.000.000,00 4,025.000,00 5,500.000,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS
Cantidad _—
ENCUENTROS Y ACTIVIDADES encuentros Municicpios | Total
Contruccion relato colectivo / Elaboracion
4 | diagnostico de afectaciones / Definicion de 2 13.00 $ $ $ $
™ | acciones simbdlicas (De acuerdo a las ’ 26,00 1.199.187,50 3.500.000,00 5.905.000,00 5.000.000,00
especificacione descritas en Anexo técnico)
Cantidad Unidad de medida
Gastos administrativos para el desarrollo de las
4.9 | actividades de la etapa ( Comunicacion, 1 Global $ $ $ $
"~ | desplazamientos, viaticos del equipo de 70.778.875,00 343.800.000,00 33.700.000,00 45.000.000,00
trabajo, etc .)
"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
La version vigente se encuentra en el software SIGER.
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ETAPA 4 - Implementacion de planes de
5 accion para el desarrollo de las agendas
territoriales.
Dedicacion Tiempo
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO Cantidad li
mensual
Meses
5.1 | Lider regional 1 100% 7 $ $ $ $
) 9.000.000,00 7.500.000,00 6.670.000,00 8.500.000,00
Profesional en Psicologia con experiencia o $ $ $
52 | en Psicologia Social y Comunitaria ! 100% ! 6.500.000,00 6.000.000,00 4.830.000,00 6500000
) - $ $ $ $
0,
5:3 | Profesional en Participacion ! 100% ! 6.500.000,00 6.500.000,00 4.830.000,00 6.500.000,00
. - L $ $ $
0,
5.4 | Profesional en Gestion del Conocimiento 1 100% 7 6.500.000,00 6.000.000,00 4.830.000,00 7500000
55 Profesionales de apoyo ( (1) Perfil psicosocial 9 100% 7 $ $ $ $
"™ | - (1) énfasis en participacion) ° 6.500.000,00 7.000.000,00 3.680.000,00 6.500.000,00
. $ $ $ $
0,
56 | Implementadores territoriales 2 100% ! 3.500.000,00 6.000.000,00 1.955.000,00 5.500.000,00
. P ' $ $ $ $
0,
5.7 | Profesional administrativo y financiero 1 100% 7 4,600.000,00 6.000.000,00 4,025.000,00 5,500.000,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS
ACTIVIDADES Cantidad | ;1424 de medida
encuentros
Aplicacion de instrumento - Segunda medicion $ $ $ $
58 | de reconciliacion - (De acuerdoalas 1 Global 29.878.875,00 1906.977.692.00 |  13.905.000,00 85.000.000,00
especificacione descritas en Anexo técnico)
Gastos administrativos para el desarrollo de las
59 actividades de la etapa (Comunicacion, 1 Global $ $ $ $
"~ | desplazamientos, viaticos del equipo de 110.228.875,00 267.400.000,00 86.000.000,00 45.000.000,00
trabajo, etc .)
6 ETAPA 5 - CIERRE DEL PROCESO
Dedicacion Tiempo
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO Cantidad li
mensual M
eses
6.1 | Lider regional 1 100% 1 $ $ $ $
) 9.000.000,00 7.500.000,00 6.670.000,00 8.500.000,00
6.2 Profesional en Psicologia con experiencia en 1 100% 1 $ $ $ $
"™ | Psicologia Social y Comunitaria ’ 6.500.000,00 6.000.000,00 4.830.000,00 6.500.000,00
) N $ $ $ $
0,
6.3 | Profesional en Participacion ! 100% ! 6.500.000,00 6.500.000,00 4,830.000,00 6.500.000,00
) - - $ $ $ $
0,
6.4 | Profesional en Gestion del Conocimiento 1 100% 1 6.500.000,00 6.000.000,00 4.830.000,00 7.500.000,00
65 Profesionales de apoyo ( (1) Perfil psicosocial 9 100% 1 $ $ $ $
" | - (1) énfasis en participacion) ’ 6.500.000,00 7.000.000,00 3.680.000,00 6.500.000,00
L $ $ $ $
0,
66 | Implementadores terrtoriales 2 100% ! 3.500.000,00 6.000.000,00 1.955.000,00 5.500.000,00
) N . $ $ $ $
0,
6.7 | Profesional administrativo y financiero 1 100% 1 4,600.000,00 6.000.000,00 4,025.000,00 5,500.000,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS
ACTIVIDADES Cantidad | icipios | Total
encuentros
Elaboracién colectiva del plan de sostenibilidad $ $ $ $
6.8 | (De acugrdp alas especificacione descritas en 1 13 13 949.187 50 5.000.000,00 43.240.000,00 85.000.000,00
Anexo técnico)
6.9 Realizacion de acciones simbdlicas / Entrega 1 13 13 $ $ $ $
" | de las iniciativas de fortalecimiento 6.599.187,50 8.000.000,00 124.100.000,00 25.000.000,00
Cantidad Unidad de medida
Medicion final de la reconciliacion territorial y
6.10 sistematizacion de la informacion - (De 1 Global $ $ $ $
: acuerdo a las especificacione descritas en 20.464.437,50 35.000.000,00 22.874.000,00 85.000.000,00
Anexo técnico)
"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
La version vigente se encuentra en el software SIGER.
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Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx” Péagina 69 de

159



http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx

AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION

ESTUDIO PREVIO PARA LAS
MODALIDADES: SELECCION DE

CODIGO: BS-F-09

LICITACION, CONCURSO DE
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- 1 1 FECHA 02-11- VERSION V-
MERITOS, MINIMA CUANTIA Y A A

SELECCION ABREVIADA

Gastos administrativos para el desarrollo de las

6.11 actividades de la etapa ( Comunicacion, 1 Global $ $ $ $
) desplazamientos, viaticos del equipo de 155.339.437,50 172.080.000,00 53.700.000,00 45.000.000,00
trabajo, etc .)

De acuerdo con los valores mencionados anteriormente, se observan variaciones significativas entre los mismos,
por esta razon, se realizd depuracion de datos atipicos o extremos, segun lo establecido en la Guia para la
Elaboracion de los Estudios del Sector “Anexo 1 - Conceptos Estadisticos, y con estos valores, se calculo el valor
promedio por item, para posteriormente determinar el presupuesto total para el Lote 1, como se muestra en el
siguiente cuadro comparativo:

Valores unitarios finales.

SUBTOTAL SUBTOTAL
VALOR PROMEDIO
PROMEDIO SINIVA VALOR CON VA
1 | ETAPA - Aprestamiento administrativo COTIZACION | COTIZACION | COTIZACION | COTIZACION | yurspio™s. | g unario | UNITARIO | (VR UNITARIO
y técnico 1 2 3 4 o CON VA - SIN IVAX
DEDIC. SINVAX | \NCLUYEFP | CANTIDAD X
SIN IVA CANTIDAD X MESES )
MESES)
L Tiempo
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO Cantidag | dedicacion | ")
mensual Meses
. $ $ $ $ $ $ $ $
0/
14| Liderregional ! 100% T | 900000000 | 750000000 | 6.670.00000 | 8500.00000 | 7.917.50000 | 7.917.50000 | 9.421.82500 | 9.421.82500
4.2 | Profesional en Psicologia con experiencia 1 100% 1 $ $ $ $ $ $ $ $
*% | en Psicologia Social y Comunitaria o 6.500.000,00 | 6.000.000,00 | 4.830.000,00 | 6500.00000 | 5.957.500,00 | 5957.500,00 | 7.089.42500 | 7.089.42500
) L $ $ $ $ $ $ $ $
0/
1.3 | Profesional en Participacién ! 100% T | 650000000 | 650000000 | 4.830.000,00 | 6.500.000.00 | 6.082.50000 | 6.082.50000 | 7.238.17500 | 7.238.17500
GASTOS ADMINISTRATIVOS
ENCUENTROS Y ACTIVIDADES Cantidad | _ Unidad de medida
Jornadas de animacion territoriales
Esta actividad se desarrollara en minimo
dos (2) dias en ciudades principales, $ $ $ $ $ $
14 | seginel Lotey que garantice la L Valor por jomada 167.700.000,00 60.000.000,00 | 113.850.000,00 | 113.850.000,00 | 135.481.500,00 | 135.481.500,00
participacion e induccion de los equipos de
trabajo. De acuerdo a las especificacione
descritas en Anexo técnico
Gastos administrativos para el desarrollo
1.5 | delas actividades de I etapa ( 1 Global $ $ $ $ $ $ $
| Comunicacién, desplazamientos, viaticos 33.788.875,00 45770.000,00 | 60.000.000,00 | 46.519.625,00 | 46.519.62500 | 55.358.354,00 | 55.358.354,00
del equipo de trabajo, efc .)
2 ETAPA 1 - Despli territorial
A Tiempo
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y Cantidad | dedicacion |
OPERATIVOS ! mensual | oo
, ) $ $ $ $ $ $ $ $
0/
24| Lider regional ! 100% ! 9.000.000,00 | 7.500.000,00 | 6.670.000,00 | 8500.00000 | 7.917.500,00 | 7.917.500,00 | 9.421.82500 | 9421.82500
2 | Profesional en Psicologia con experiencia 1 100% 1 $ $ $ $ $ $ $ $
"% | en Psicologia Social y Comunitaria ° 6.500.000,00 | 6000.000,00 | 4.830.000,00 | 6500.00000 | 5.957.500,00 | 5957.500,00 | 7.089.42500 | 7.089.42500
) - $ $ $ $ $ $ $ $
0/
23 | Profesional en Participacién ! 100% ! 6.500.000,00 | 6500.000,00 | 4.830.000,00 | 6500.00000 | 6.082500,00 | 6.082500,00 | 7.238.17500 | 7.238.17500
) i . $ $ $ $ $ $ $ $
5
24 | Profesional en Gestién del Conocimiento ! 100% T | 650000000 | 600000000 | 4.830.000,00 | 7.500.00000 | 6.207.50000 | 6.207.50000 | 7.386.92500 | 7.386.925,00
25 | Profesionales de apoyo ( (1) Perfi 2 100% 1 $ $ $ $ $ $ $ $
| psicosocial - (1) énfasis en participacion) i 6.500.000,00 | 7.000.000,00 | 3.680.000,00 | 6500.00000 | 5.920.000,00 | 11.840.000,00 | 7.044.800,00 | 14.089.600,00
- $ $ $ $ $ $ $
y
28 | Implementadores teroriales " 100% ' | 350000000 | 600000000 550000000 | 500000000 | 7000000000 | 5950.00000 | 83:300.000.00
) o ) $ $ $ $ $ $ $ $
0/
27| Profesional adminisirafivo y financiero ! 100% T | 460000000 | 600000000 | 4.025.00000 | 5500.00000 | 503125000 | 503125000 | 5987.188.00 | 5.987.188,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS
ENCUENTROS Y ACTIVIDADES Cantidad 1\ icicpios | Total
Acercamiento actores territoriales - $ $ $ $ $ $
28 | Diagndstico de condiciones para la 10 " 140 3500.000,00 400000000 | 375000000 | 525.000.00000 | 446250000 | 624.750.000,00
implementacion
"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
La version vigente se encuentra en el software SIGER.
El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
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(De acuerdo a las especificaciones
descritas en Anexo técnico)
Gastos administrativos para el desarrollo
29 | delas actividades de la etapa( 1 Global $ $ $ $ $
| Comunicacién, desplazamientos, viaticos 142.628.875,00 142.628.87500 | 142.628.875,00 | 169.728.361,00 | 169.728.361,00
del equipo de trabajo, etc .)
ETAPA 2 - Construccion de
3 condiciones para la definicion de la
agenda territorial
dedicacion Tiempo
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO Cantidad I
mensual M
eses
. . $ $ $ $ $ $ $ $
y
34 | Lider regional ! 100% 2 9.000.000,00 | 7.500.000,00 | 6.670.000,00 | 8500.00000 | 7.917.500,00 | 15.835.000,00 | 9.421.82500 | 18.843.650,00
32 Profesional en Psicologia con experiencia 1 100% 2 $ $ $ $ $ $ $ $
"% | en Psicologia Social y Comunitaria o 6.500.000,00 | 6.000.000,00 | 4.830.000,00 | 6500.00000 | 5.957.500,00 | 11.915000,00 | 7.089.42500 | 14.178.850,00
) - $ $ $ $ $ $ $ $
0/
33 | Profesional en Participacién ! 100% 2 6.500.000,00 | 6500.000,00 | 4.830.000,00 | 6500.00000 | 6.082500,00 | 12.16500000 | 7.238.17500 | 14.476.350,00
. . - $ $ $ $ $ $ $ $
0/
34 | Profesional en Gestion del Conocimiento ! 100% 2 | 650000000 | 6.000.00000 | 483000000 | 750000000 | 620750000 | 12.415.00000 | 7.386.92500 | 14.773.850,00
35 Profesionales de apoyo ( (1) Perfi 2 100% 9 $ $ $ $ $ $ $ $
-0 | psicosocial - (1) énfasis en participacion) i 6.500.000,00 | 7.000.000,00 | 3.680.000,00 | 6500.00000 | 5.920.000,00 | 23.680.000,00 | 7.044.800,00 | 28.179.200,00
- $ $ $ $ $ $ $
0/
36 | Implementadores territoriales 14 100% 2 | 350000000 | 6.000.000,00 5.500.000,00 | 500000000 | 140.000.000,00 | 5950.00000 | 166.600.000,00
) L . $ $ $ $ $ $ $ $
37| Profesional administrafivo y financiero ! 100% 2 | 460000000 | 6.000.00000 | 402500000 | 550000000 | 503125000 | 10.062.50000 | 598718300 | 11.974.376,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS
ENCUENTROS Y ACTIVIDADES Cantidad |\ vicicpios | Total
3.8 | Recoger voces en 360° 2 14 28 $ $ $ $ $ $
i 3.500.000,00 5000.000,00 | 4.250.00000 | 119.000.000,00 | 5.057.500,00 | 141.610.000,00
39 Construccion de confianza con los distintos 3 14 42 $ $ $ $ $ $
| actores 6.051.00000 | 500000000 | 552550000 | 232.071.000,00 | 657534500 | 276.164.490,00
Cantidad Unidad de medida
Aplicacion de instrumento - Primera
340 | medicion de reconciliacion - linea base 1 Global $ $ $ $ $ $
: (De acuerdo a las especificacione 31.064.437,50 14.000.000,00 22.532.219,00 | 22.532.219,00 | 26.813.341,00 | 26.813.341,00
descritas en Anexo técnico)
Gastos administrativos para el desarrollo
311 de las actividades de la etapa ( 1 Global $ $ $ $ $ $
M\ Comunicacién, desplazamientos, viaticos 44.300.000,00 | 45.000.000,00 | 44.650.000,00 | 44650.000,00 | 53.133500,00 | 53.133.500,00
del equipo de trabajo, etc .)
Cantidad Unidad de medida
ETAPA 3 - Definicion de la agenda
4 territorial para la reincorporacion
itaria.
Dedicacion Tiempo
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO Cantidad I
mensual M
eses
. . $ $ $ $ $ $ $ $
441 | Lider regional ! 100% 2 | 900000000 | 7.500.00000 | 667000000 | 850000000 | 791750000 | 15.835.00000 | 942182500 | 18.843.650,00
4 | Profesional en Psicologia con experiencia 1 100% 2 $ $ $ $ $ $ $ $
% | en Psicologia Social y Comunitaria o 6.500.000,00 | 6.000.000,00 | 4.830.000,00 | 6500.00000 | 5.957.500,00 | 1191500000 | 7.089.42500 | 14.178.850,00
. o $ $ $ $ $ $ $ $
43 | Profesional en Pariicipacién ! 100% 2 | 650000000 | 6500.00000 | 483000000 | 650000000 | 608250000 | 12.165.00000 | 7.238.7500 | 14.476.350,00
) . o $ $ $ $ $ $ $ $
0/
44 | Profesional en Gestién del Conocimiento ! 100% 2 6.500.000,00 | 6.000.000,00 | 4.830.00000 | 7.500.00000 | 6.207.500,00 | 12.415000,00 | 7.386.92500 | 14.773.850,00
45 | Profesionales de apoyo ( (1) Perfi 2 100% 2 $ $ $ $ $ $ $ $
| psicosocial - (1) énfasis en participacion) o 6.500.000.00 | 7.000.00000 | 3.680.000,00 | 650000000 | 592000000 | 23.680.00000 | 7.044.800,00 | 28.179.200.00
. $ $ $ $ $ $ $
0/
46 | Implementadores territoriales 1 100% 2 3500.000,00 | 6.000.000,00 5500.000,00 | 5.000.00000 | 140.000.000,00 | 5.950.000,00 | 166.600.000,00
- " - $ $ $ $ $ $ $ $
4T | Profesional administrafivo y financiero ! 100% 2| 460000000 | 600000000 | 4.025.00000 | 5500.00000 | 503125000 | 10.062.500,00 | 5987.188,00 | 11.974.376,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS
ENCUENTROS Y ACTIVIDADES Cantidad |y icicpios | Total
Construccion relato colectivo / Elaboracion
diagnostico de afectaciones / Definicion de $ $ $ $ $ $ $
48 | acciones simbdiicas (De acuerdo a las 2 14 2 350000000 | 5.905.00000 | 500000000 | 4801667,00 | 13444667600 | 571398400 | 159.991552,00
especificaciones descritas en Anexo
técnico)
Cantidad Unidad de medida

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.

En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
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Gastos administrativos para el desarrollo
49 | delas actividades de la etapa ( 1 Global $ $ $ $ $ $
" | Comunicacion, desplazamientos, viaticos 70.778.875,00 45.000.000,00 | 57.889.438,00 | 57.889.43800 | 68.888.431,00 | 68.888.431,00
del equipo de trabajo, etc .)
ETAPA 4 - Implementacion de planes
5 de accion para el desarrollo de las
territoriales.
Dedicacion Tiempo
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO Cantidad icact I
mensual
Meses
. . $ $ $ $ $ $ $ $
0/
51 | Liderregional ! 100% 7| 900000000 | 750000000 | 6670.00000 | 8500.00000 | 791750000 | 5542250000 | 942182500 | 65.952.77500
Profesional en Psicologia con $ $ $ $ $ $ $ $
sionz icologia con. )
52 | experiencia en Psicologia Socialy 1 100% 7| 650000000 | 6000.000,00 | 4.830.00000 | 6.500.000,00 | 595750000 | 4170250000 | 7.089.42500 | 49.62597500
) o $ $ $ $ $ $ $ $
0/
53 | Profesional en Participacién ! 100% 7| 650000000 | 650000000 | 4830.00000 | 6500.00000 | 608250000 | 42.577.500,00 | 7.238.175,00 | 50.667.22500
54 | Profesional en Gestin del 1 100% 7 $ $ $ $ $ $ $ $
i Ci imil ’ 6.500.000,00 6.000.000,00 4.830.000,00 | 7.500.000,00 6.207.500,00 43.452.500,00 7.386.925,00 51.708.475,00
5.5 | Profesionales de apoyo ( (1) Perfi 2 100% 7 $ $ $ $ $ $ $ $
" | psicosocial - (1) énfasis en participacion) o 6.500.000,00 | 7.000.000,00 | 3.680.000,00 | 6.500.000,00 | 5.920.000,00 | 82.880.000,00 | 7.044.800,00 | 98.627.200,00
L $ $ $ $ $ $ $
0/
56 | Implementadores territoriales 1 100% 7 | 350000000 | 6.000.000,00 550000000 | 5000.000,00 | 490.000.000,00 | 5950.000,00 | 583.100.000,00
) L ) $ $ $ $ $ $ $ $
0/
5.7 | Profesional administrativo y financiero ! 100% 7 4600.00000 | 6.000.00000 | 4.025.000,00 | 5500.000,00 | 5031250,00 | 35218.750,00 | 5967.188,00 | 41.910.316,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS
ACTIVIDADES Cantidad |y 424 de medida
Aplicacion de instrumento - Segunda
5, | Medicion de reconciliacion - (De acuerdo 1 Global $ $ $ $ $ $
" | alas especificacione descritas en Anexo 29.878.875,00 13.905.000,00 21.891.938,00 | 2189193800 | 26.051.406,00 | 26.051.406,00
técnico)
Gastos administrativos para el desarrollo
5g | delas actividades dela etapa ( 1 Global $ $ $ $ $ $
" | Comunicacion, desplazamientos, viaticos 86.000.000,00 | 45.000.000,00 | 65.500.000,00 | 65.500.000,00 | 77.945.000,00 | 77.945.000,00
del equipo de trabajo, etc .)
6 ETAPA 5 - CIERRE DEL PROCESO
Dedicacion Tiempo
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO Cantidad
mensual M
eses
, . $ $ $ $ $ $ $ $
0/
61 | Lider regional ! 100% ! 9.000.000,00 | 7.500.000,00 | 6.670.000,00 | 8500.00000 | 7.917.500,00 | 7.917.500,00 | 9.421.82500 | 9421.82500
62 Profesional en Psicologia con experiencia 1 100% 1 $ $ $ $ $ $ $ $
) en Psicologia Social y Comunitaria ’ 6.500.000,00 6.000.000,00 4.830.000,00 | 6.500.000,00 5.957.500,00 5.957.500,00 7.089.425,00 7.089.425,00
) - $ $ $ $ $ $ $ $
0/
63 | Profesional en Participacion ! 100% ! 6.500.00000 | 6.500.00000 | 4830.000,00 | 650000000 | 608250000 | 608250000 | 7.238.17500 | 7.238.175,00
- . - $ $ $ $ $ $ $ $
64 | Profesional en Gestidn del Conocimiento ! 100% T | 650000000 | 600000000 | 4830.00000 | 750000000 | 620750000 | 620750000 | 7.386.92500 | 7.386.925,00
6.5 | Profesionales de apoyo ( (1) Perfi 2 100% 1 $ $ $ $ $ $ $ $
3 psicosocial - (1) énfasis en participacion) ° 6.500.000,00 7.000.000,00 3.680.000,00 | 6.500.000,00 5.920.000,00 11.840.000,00 7.044.800,00 14.089.600,00
- $ $ $ $ $ $ $
66 | Implementadores territoriales 1 100% T | 350000000 | 600000000 5500.000,00 | 500000000 | 70000.00000 | 5950.00000 | 83.300.000,00
) L ) $ $ $ $ $ $ $ $
0/
67| Profesional administrativo y financiero ! 100% T | 460000000 | 600000000 | 4.025.00000 | 550000000 | 503125000 | 503125000 | 5967.18800 | 5.987.188,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS
ACTIVIDADES Cantidad |y vicinios | Total
Elaboracion colectiva del plan de
6.8 | Sostenibilidad (De acuerdo alas 1 14 14 $ $ $ $ $
. especificacione descritas en Anexo 5.000.000,00 5.000.000,00 70.000.000,00 5.950.000,00 83.300.000,00
técnico)
6.9 | Realizacion de acciones simbolicas / 1 14 14 $ $ $ $ $ $
" | Entrega de las iniciativas de fortalecimiento 6.599.187,50 | 8.000.000,00 7.299.504,00 | 102.194.316,00 | 8.686.517,00 | 121.611.238,00
Cantidad Unidad de medida
Medicion final de la reconciliacion territorial
6.0 | Y sistematizacion de la informacion - (De 1 Global $ $ $ $ $ $ $
. acuerdo a las especificacione descritas en 20.464.437,50 | 35.000.000,00 | 22.874.000,00 26.112.813,00 | 26.112.813,00 | 31.074.247,00 | 31.074.247,00
Anexo técnico)
Gastos administrativos para el desarrollo
641 | de las actividades de la etapa ( 1 Global $ $ $ $ $ $
. Comunicacién, desplazamientos, viaticos 53.700.000,00 | 45.000.000,00 | 49.350.000,00 | 49.350.000,00 | 58.726.500,00 | 58.726.500,00
del equipo de trabajo, etc .)
"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
La version vigente se encuentra en el software SIGER.
El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
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VALOR TOTAL
ANTES DE IVA

3.263.065.650,00

VALOR IVA 19%

619.982.489,00

VALOR TOTAL
INCLUIDO IVA -
LOTE1

3.883.048.139,00

b) Costos - Lote 2.

Los costos para el Lote 2 se determinaron para implementar las fases en los siguientes 13 municipios:

Regioén 2 Caribe - Catatumbo
Departamento Municipio
Bolivar Carmen de Bolivar
Bolivar San Jacinto del Cauca
Sucre Ovejas
La Guajira Fonseca
Norte de Santander El Tarra
Norte de Santander Tiba
Norte de Santander Convencion
Norte de Santander Hacari
Norte de Santander San Calixto
Norte de Santander Teorama
Santander Bucaramanga
Cérdoba Tierralta
Cesar Manaure

Teniendo en cuenta los valores de las cotizaciones recibidas para el Lote 2, se procedio a realizar la tabulacién
de los precios unitarios cotizados por las diferentes empresas.

En el siguiente cuadro comparativo se muestran los precios efectivamente cotizados y tomados como referencia,
con los cuales se realizo el correspondiente analisis.

Valores cotizados.

1 ETAPA 0 - Aprestamiento administrativo y técnico COTIZACION 1 COTIZACION 2 COTIZACION 3
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO Cantidag | dedicacian | Tlempo
1.1 | Lider regional 1 100% 1 $ 4.700.000,00 $ 7.500.000,00 $§  6.670.000,00
12 Profeswnal en Ffsmplogla con experiencia en Psicologia 1 100% 1 $ 3.700.000,00 $ £.000.000,00 $ 4.830.000,00
Social y Comunitaria
"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
La version vigente se encuentra en el software SIGER.
El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
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1.3 | Profesional en Participacion 1 100% [ 1 $ 3.200.000,00 $ 6.000.000,00 §  4.830.000,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS
ENCUENTROS Y ACTIVIDADES Cantidad Unidad de medida
Jornadas de animacion territoriales
Esta actividad se desarrollara en minimo dos (2) dias en
1.4 | ciudades principales, segun el Lote y que garantice la 1 Valor por jornada $ 3.000.000,00 $ 110.000.000,00 $  23.610.000,00
participacion e induccion de los equipos de trabajo. De
acuerdo a las especificacione descritas en Anexo técnico
Gastos administrativos para el desarrollo de las
1.5 | actividades de la etapa ( Comunicacion, desplazamientos, 1 Global $ 6.000.000,00 $ 84.000.000,00 $  47.595.000,00
viaticos del equipo de trabajo, etc .)
2 ETAPA 1 - Despliegue territorial
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO Cantidad | Dedicacion | Tiempo
mensual | Meses
2.1 | Lider regional 1 100% 1 $ 4.700.000,00 $ 7.500.000,00 $§  6.670.000,00
22 grofesional en Esigologia con experiencia en Psicologia 1 100% 1 $ 4,000.000,00 $ £.000.000,00 $ 4.830.000,00
ocial y Comunitaria
2.3 | Profesional en Participacion 1 100% 1 $ 3.200.000,00 $ 6.000.000,00 $  4.830.000,00
2.4 | Profesional en Gestion del Conocimiento 1 100% 1 $ 3.200.000,00 $ 6.000.000,00 $  4.830.000,00
2.5 | Profesionales de apoyo ( (1) Perfl psicosocial - (1) énfasis 2 100% 1 $  3.000.000,00 $  6500.000,00 $  3.680.000,00
en participacion)
2.6 | Implementadores territoriales 2 100% 1 $ 2.800.000,00 $ 5.800.000,00 $ 1.955.000,00
2.7 | Profesional administrativo y financiero 1 100% 1 $ 3.000.000,00 $ 5.500.000,00 $ 4.025.000,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS
ENCUENTROS Y ACTIVIDADES Cantidad |y icicpios | Total
encuentros
Acercamiento actores territoriales - Diagnéstico de
condiciones para la implementacion
28 (De acuerdo a las especificacione descritas en Anexo 10 " 1o $ 2.500.000,00 $ 3.200.000,00 § 161.180.000,00
técnico)
Gastos administrativos para el desarrollo de las
2.9 | actividades de la etapa( Comunicacion, desplazamientos, 1 Global $ 4.000.000,00 $  175.000.000,00 $  24.140.000,00
viaticos del equipo de trabajo, etc .)
3 ETAPA 2 - Construccion de condiciones para la
definicion de la agenda territorial
. Dedicacion | Tiempo
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO Cantidad mensual | MesZs
3.1 | Lider regional 1 100% 2 $ 6.350.000,00 $ 7.500.000,00 $  6.670.000,00
32 §'°f.eSi°"a' en Psicologia con experiencia en Psicologia 1 100% 2 $ 400000000 | § 600000000 | §  4.830.000,00
ocial y Comunitaria
3.3 | Profesional en Participacién 1 100% 2 $ 3.500.000,00 $ 6.000.000,00 §  4.830.000,00
3.4 | Profesional en Gestion del Conocimiento 1 100% 2 $ 3.200.000,00 $ 6.000.000,00 $ 4.830.000,00
3.5 | Profesionales de apoyo ( (1) Perfi psicosocial - (1) énfasis 2 100% 2 $  3.000.000,00 $  6500.000,00 $  3.680.000,00
en participacion)
3.6 | Implementadores territoriales 2 100% 2 $ 2.800.000,00 $ 5.800.000,00 $ 1.955.000,00
3.7 | Profesional administrativo y financiero 1 100% 2 $ 2.500.000,00 $ 5.500.000,00 $ 4.025.000,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS
ENCUENTROS Y ACTIVIDADES Cantidad |y icicpios | Total
encuentros
3.8 | Recoger voces en 360° 2 11 22 $ 2.000.000,00 $ 3.200.000,00 $ 246.560.000,00
3.9 | Construccién de confianza con los distintos actores 3 11 33 $ 2.000.000,00 $ 3.200.000,00 § 235.980.000,00
Cantidad Unidad de medida
Aplicacion de instrumento - Primera medicion de
3.10 | reconciliacién - linea base (De acuerdo a las 1 Global $ 500.000,00 $ 110.000.000,00 $  13.910.000,00
especificacione descritas en Anexo técnico)
Gastos administrativos para el desarrollo de las
3.11 | actividades de la etapa ( Comunicacién, desplazamientos, 1 Global $ 4.000.000,00 $  252.000.000,00 $  44.300.000,00
viaticos del equipo de trabajo, etc .)
Cantidad Unidad de medida
4 ETAPA 3 - Definicion de la agenda territorial para la
reincorporacion comunitaria.
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO Cantidag | Dedicacion ,T;:e";';‘s’
4.1 | Lider regional 1 100% 2 $ 6.350.000,00 $ 7.500.000,00 $  6.670.000,00
"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
La version vigente se encuentra en el software SIGER.
El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx” Péagina 74 de
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SELECCION ABREVIADA
42 Profeswnal en F.’S|clolog|a con experiencia en Psicologia 1 100% 2 $ 4,000.000,00 $ £.000.000,00 $  4.830.000,00
Social y Comunitaria
4.3 | Profesional en Participacion 1 100% 2 $ 3.500.000,00 $ 6.000.000,00 §  4.830.000,00
4.4 | Profesional en Gestion del Conocimiento 1 100% 2 $ 3.200.000,00 $ 6.000.000,00 $§  4.830.000,00
4.5 | Profesionales de apoyo ( (1) Perfl psicosocial - (1) énfasis 2 100% 2 $ 300000000 | $ 650000000 | §  3.680.000,00
en participacion)
4.6 | Implementadores territoriales 2 100% 2 $ 2.800.000,00 $ 5.800.000,00 $ 1.955.000,00
4.7 | Profesional administrativo y financiero 1 100% 2 $ 2.500.000,00 $ 5.500.000,00 $ 4.025.000,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS
ENCUENTROS Y ACTIVIDADES Cantidad |y icicpios | Total
encuentros
Contruccion relato colectivo / Elaboracion diagnostico de
4.8 | afectaciones / Definicion de acciones simbdlicas (De 2 11,00 2200 $ 700.000,00 $ 3.200.000,00 $  6.067.000,00
acuerdo a las especificacione descritas en Anexo técnico) '
Cantidad Unidad de medida
Gastos administrativos para el desarrollo de las
4.9 | actividades de la etapa ( Comunicacion, desplazamientos, 1 Global $ 3.500.000,00 $  324.000.000,00 $  32.764.000,00
viaticos del equipo de trabajo, efc .)
5 ETAPA 4 - Implementacion de planes de accion para el
desarrollo de las agendas territoriales.
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO Cantidag | Dedicacion | Tiempo
mensual | Meses
5.1 | Lider regional 1 100% 7 $ 4.700.000,00 $ 7.500.000,00 $§  6.670.000,00
Profesional en Psicologia con experiencia en 5
5.2 Psicologia Social y Comunitaria 1 100% 7 4.000.000,00 | $ 6.000.000,00 | $ 4.830.000,00
5.3 | Profesional en Participacion 1 100% 7 $ 3.500.000,00 $ 6.000.000,00 §  4.830.000,00
5.4 | Profesional en Gestion del Conocimiento 1 100% 7 3.200.000,00 | $ 6.000.000,00 | $ 4.830.000,00
Profesionales de apoyo ( (1) Perfil psicosocial - (1) énfasis 5
5.5 en participacion) 2 100% 7 $ 3.000.000,00 $ 6.500.000,00 $  3.680.000,00
5.6 | Implementadores territoriales 2 100% 7 $ 2.800.000,00 $ 5.800.000,00 §  1.955.000,00
5.7 | Profesional administrativo y financiero 1 100% 7 $ 3.000.000,00 $ 5.500.000,00 §  4.025.000,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS
ACTIVIDADES Cantidad Unidad de medida
encuentros
Aplicacion de instrumento - Segunda medicion de
5.8 | reconciliacion — (De acuerdo a las especificacione 1 Global $ - $ 1.618.518.462,00 $  11.800.000,00
descritas en Anexo técnico)
Gastos administrativos para el desarrollo de las
5.9 | actividades de la etapa ( Comunicacion, desplazamientos, 1 Global $ 3.500.000,00 $  324.000.000,00 $  77.100.000,00
viaticos del equipo de trabajo, etc .)
6 ETAPA 5 - CIERRE DEL PROCESO
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO Cantidag | Dedicacion ,T,'\:e";’;g
6.1 | Lider regional 1 100% 1 $ 4.700.000,00 $ 7.500.000,00 $  6.670.000,00
6.2 Profeswnal en Espologla con experiencia en Psicologia 1 100% 1 $ 4,000.000,00 $ £.000.000,00 S 4.830.000,00
Social y Comunitaria
6.3 | Profesional en Participacion 1 100% 1 $ 3.500.000,00 $ 6.000.000,00 $  4.830.000,00
6.4 | Profesional en Gestién del Conocimiento 1 100% 1 $ 3.200.000,00 $ 6.000.000,00 $ 4.830.000,00
Profesionales de apoyo ( (1) Perfil psicosocial - (1) énfasis o
6.5 en participacion) 2 100% 1 $ 3.000.000,00 $ 6.500.000,00 $  3.680.000,00
6.6 | Implementadores territoriales 2 100% 1 $ 2.800.000,00 $ 5.800.000,00 $ 1.955.000,00
6.7 | Profesional administrativo y financiero 1 100% 1 $ 3.000.000,00 $ 5.500.000,00 $ 4.025.000,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS
ACTIVIDADES Cantidad |y icioios | Total
encuentros
g.g | Elaboracidn colectiva del plan de sostenibilidad (De 1 11 11 $ 2000000000 | $ 500000000 | § 43240.000,00
acuerdo a las especificacione descritas en Anexo técnico)
6.9 | Realizacion de acciones simbdicas / Entrega de las 1 11 11 $ 150000000 | §$ 700000000 | § 104.995.000,00
iniciativas de fortalecimiento
Cantidad Unidad de medida
Medicién final de la reconciliacion territorial y
6.10 | sistematizacion de la informacion — (De acuerdo a las 1 Global $ 2.000.000,00 $  28.120.000,00 $  19.355.000,00
especificacione descritas en Anexo técnico)
"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
La version vigente se encuentra en el software SIGER.
El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx” Péagina 75 de
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CODIGO: BS-F-09

Y LA NORMALIZACION o
- i 1 FECHA 02-11- | VERSION V-
MERITOS, MINIMA CUANTIA Y oL A
SELECCION ABREVIADA
Gastos administrativos para el desarrollo de las
6.11 | actividades de la etapa ( Comunicacién, desplazamientos, 1 Global $ 3.500.000,00 $ 126.000.000,00 $  50.888.000,00
viaticos del equipo de trabajo, etc .)

De acuerdo a los valores mencionados anteriormente, se observan variaciones significativas entre los mismos, por
esta razon, se realizd depuracion de datos atipicos 0 extremos, segun lo establecido en la Guia para la Elaboracién
de los Estudios del Sector “Anexo 1 - Conceptos Estadisticos, y con estos valores, se calculd el valor promedio
por item, para posteriormente determinar el presupuesto total para el Lote 2, como se muestra en el siguiente
cuadro comparativo:

Valores unitarios finales.

ETAPA O -
Aprestamiento
administrativo y
técnico

VALOR
PROMEDIO
UNITARIO - %
DEDIC.
SIN IVA

COTIZACION | COTIZACION | COTIZACION
1 2 3

SUBTOTAL
PROMEDIO
SIN IVA
(VR UNITARIO
SIN IVA X
CANTIDAD X
MESES)

VALOR
UNITARIO
CONIVA -

INCLUYE FP

SUBTOTAL
CON IVA
(VR UNITARIO
SIN IVA X
CANTIDAD X
MESES )

COSTOS EQUIPO DE

TRABAJO Cantidad

o Tiempo

Dedicacion | P
mensual

Meses

Lider regional 1

100% 1

$ $ $
7.500.000,00 6.670.000,00 7.085.000,00

$
7.085.000,00

$
8.431.150,00

$
8.431.150,00

Profesional en
Psicologia con
experiencia en 1
Psicologia Social y
Comunitaria

100% 1

$ $ $
6.000.000,00 4.830.000,00 5.415.000,00

$
5.415.000,00

$
6.443.850,00

$
6.443.850,00

Profesional en
Participacion

100% 1

$ $ $
6.000.000,00 4.830.000,00 5.415.000,00

$
5.415.000,00

$
6.443.850,00

$
6.443.850,00

GASTOS
ADMINISTRATIVOS

ENCUENTROS Y

ACTIVIDADES Cantidad

Unidad de medida

Jornadas de animacion
territoriales

Esta actividad se
desarrollara en minimo
dos (2) dias en
ciudades principales,
segun el Lote y que
garantice la 1
participacion e
induccion de los
equipos de trabajo. De
acuerdo a las
especificacione
descritas en Anexo
técnico

Valor por jornada

$ $
110.000.000,00 110.000.000,00

$
110.000.000,00

$
130.900.000,00

$
130.900.000,00

Gastos administrativos
para el desarrollo de las
actividades de la etapa
( Comunicacion, 1
desplazamientos,
viaticos del equipo de
trabajo, efc .)

Global

$ $
47.595.000,00 | 47.595.000,00

$
47.595.000,00

$
56.638.050,00

$
56.638.050,00

ETAPA 1 - Despliegue
territorial

COSTOS EQUIPO DE

TRABAJO Cantidad

Tiempo
/
Meses

Dedicacion
mensual

21

Lider regional 1

100% 1

$ $ $
7.500.000,00 6.670.000,00 7.085.000,00

$
7.085.000,00

$
8.431.150,00

$
8.431.150,00

22

Profesional en
Psicologia con
experiencia en 1
Psicologia Social y
Comunitaria

$ $ $
100% L 6.000.00000 | 4830.00000 | 5415.000,00

$
5.415.000,00

$
6.443.850,00

$
6.443.850,00

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx”

159

Péagina 76 de



http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx

3

AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION,
Y LA NORMALIZACION

ESTUDIO PREVIO PARA LAS
MODALIDADES: SELECCION DE
LICITACION, CONCURSO DE
MERITOS, MINIMA CUANTIA Y
SELECCION ABREVIADA

CODIGO: BS-F-09

FECHA 02-11-

2018

5

VERSION V-

23

Profesional en
Participacion

100%

24

Profesional en Gestion
del Conocimiento

100%

$ $ $
6.000.000,00 4.830.000,00 5.415.000,00
$ $ $

6.000.000,00 4.830.000,00 5.415.000,00

$
5.415.000,00
$

5.415.000,00

$
6.443.850,00
$

6.443.850,00

$
6.443.850,00
$

6.443.850,00

25

Profesionales de apoyo
( (1) Perfil psicosocial - 2
(1) énfasis en
participacion)

100%

$ $ $
6.500.000,00 3.680.000,00 5.090.000,00

$
10.180.000,00

$
6.057.100,00

$
12.114.200,00

26

Implementadores
territoriales

100%

$ $ $
2.800.000,00 | 5.800.000,00 4.300.000,00

$
55.900.000,00

$
5.117.000,00

$
66.521.000,00

27

Profesional
administrativo y 1
financiero

100%

$ $ $
5.500.000,00 4.025.000,00 4.762.500,00

$
4.762.500,00

$
5.667.375,00

$
5.667.375,00

GASTOS
ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS

ENCUENTROS Y Cantidad
ACTIVIDADES t

Municicpios

Total

28

Acercamiento actores
territoriales -
Diagnéstico de
condiciones para la
implementacion 10
(De acuerdo a las
especificacione
descritas en Anexo
técnico)

130 $ $ $
2.500.000,00 | 3.200.000,00 2.850.000,00

$
370.500.000,00

$
3.391.500,00

$
440.895.000,00

29

Gastos administrativos
para el desarrollo de las
actividades de la etapa(
Comunicacion, 1
desplazamientos,
viaticos del equipo de
trabajo, etc .)

Global

$ $ $
175.000.000,00 | 118.001.083,33 | 146.500.542,00

$
146.500.542,00

$
174.335.645,00

$
174.335.645,00

ETAPA2-
Construccion de
condiciones para la
definicion de la
agenda territorial

COSTOS EQUIPO DE

TRABAJO Cantidad

Dedicacion
mensual

Tiempo
/
Meses

341

Lider regional 1

100%

) 3 3 s
7.500.000,00 6.670.000,00 7.085.000,00

$
14.170.000,00

$
8.431.150,00

$
16.862.300,00

3.2

Profesional en
Psicologia con
experiencia en 1
Psicologia Social y
Comunitaria

100%

$ $ $
6.000.000,00 4.830.000,00 5.415.000,00

$
10.830.000,00

$
6.443.850,00

$
12.887.700,00

3.3

Profesional en
Participacion

100%

$ $ $
6.000.000,00 4.830.000,00 5.415.000,00

$
10.830.000,00

$
6.443.850,00

$
12.887.700,00

34

Profesional en Gestion
del Conocimiento

100%

$ $ $
6.000.000,00 4.830.000,00 5.415.000,00

$
10.830.000,00

$
6.443.850,00

$
12.887.700,00

3.5

Profesionales de apoyo
( (1) Perfil psicosocial -
(1) énfasis en
participacion)

100%

$ $ $
6.500.000,00 3.680.000,00 5.090.000,00

$
20.360.000,00

$
6.057.100,00

$
24.228.400,00

3.6

Implementadores
territoriales

100%

$ $ $
2.800.000,00 | 5.800.000,00 4.300.000,00

$
111.800.000,00

$
5.117.000,00

$
133.042.000,00

3.7

Profesional
administrativo y 1
financiero

100%

$ $ $
5.500.000,00 4.025.000,00 4.762.500,00

$
9.525.000,00

$
5.667.375,00

$
11.334.750,00

GASTOS
ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS

ENCUENTROS Y Cantidad
ACTIVIDADES t

Municicpios

Total

3.8

Recoger voces en 360° 2

13

2 s s
320000000 320000000

$
83.200.000,00

$
3.808.000,00

$
99.008.000,00

3.9

Construccion de
confianza con los 3
distintos actores

13

39 $ $
3.200.000,00 3.200.000,00

$
124.800.000,00

$
3.808.000,00

$
148.512.000,00

Cantidad

Unidad de medida

3.10

Aplicacion de

instrumento - Primera !

Global

$ $ $
31.064.437,50 13.910.000,00 | 22.487.219,00

22487219

$
26.759.791,00

$
26.759.791,00

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
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MODALIDADES: SELECCION DE

LICITACION, CONCURSO DE

MERITOS, MINIMA CUANTIA Y

SELECCION ABREVIADA

CODIGO: BS-F-09

FECHA 02-11-
2018

VERSION V-

5

medicion de
reconciliacion - linea
base (De acuerdo a las
especificacione
descritas en Anexo
técnico)

3N

Gastos administrativos
para el desarrollo de las
actividades de la etapa
( Comunicacion,
desplazamientos,
viaticos del equipo de
trabajo, etc .)

Global

$
44.300.000,00

$
44.300.000,00

$
44.300.000,00

$
52.717.000,00

$
52.717.000,00

Cantidad

Unidad de medida

ETAPA 3 - Definicion
de la agenda territorial
parala
reincorporacion

itaria.

COSTOS EQUIPO DE
TRABAJO

Cantidad

Dedicacion
mensual

Tiempo
/
Meses

4.1

Lider regional

100%

2

$
7.500.000,00

$
6.670.000,00

$
7.085.000,00

$
14.170.000,00

$
8.431.150,00

$
16.862.300,00

42

Profesional en
Psicologia con
experiencia en
Psicologia Social y
Comunitaria

100%

$
6.000.000,00

$
4.830.000,00

$
5.415.000,00

$
10.830.000,00

$
6.443.850,00

$
12.887.700,00

43

Profesional en
Participacién

100%

$
6.000.000,00

$
4.830.000,00

$
5.415.000,00

$
10.830.000,00

$
6.443.850,00

$
12.887.700,00

44

Profesional en Gestion
del Conocimiento

100%

$
6.000.000,00

$
4.830.000,00

$
5.415.000,00

$
10.830.000,00

$
6.443.850,00

$
12.887.700,00

4.5

Profesionales de apoyo
( (1) Perfil psicosocial -
(1) énfasis en
participacion)

100%

$
6.500.000,00

$
3.680.000,00

$
5.090.000,00

$
20.360.000,00

$
6.057.100,00

$
24.228.400,00

4.6

Implementadores
territoriales

100%

$
5.800.000,00

$
1.955.000,00

$
3.877.500,00

$
100.815.000,00

$
4.614.225,00

$
119.969.850,00

47

Profesional
administrativo y
financiero

100%

$
5.500.000,00

$
4.025.000,00

$
4.762.500,00

$
9.525.000,00

$
5.667.375,00

$
11.334.750,00

GASTOS
ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS

ENCUENTROS Y
ACTIVIDADES

Cantidad

Municicpios

Total

48

Contruccion relato
colectivo / Elaboracion
diagnostico de
afectaciones /
Definicion de acciones
simbolicas (De acuerdo
a las especificacione
descritas en Anexo
técnico)

13,00

26,00

$
3.200.000,00

$
6.067.000,00

$
4.633.500,00

$
120.471.000,00

$
5.513.865,00

$
143.360.490,00

Cantidad

Unidad de medida

49

Gastos administrativos
para el desarrollo de las
actividades de la etapa
( Comunicacion,
desplazamientos,
viaticos del equipo de
trabajo, etc .)

Global

$
70.778.875,00

$
32.764.000,00

$
51.771.438,00

$
51.771.438,00

$
61.608.011,00

$
61.608.011,00

ETAPA4 -
Implementacion de
planes de accion para
el desarrollo de las

territoriales.

COSTOS EQUIPO DE
TRABAJO

Cantidad

Dedicacion
mensual

Tiempo

Meses

541

Lider regional

1

100%

7

$
7.500.000,00

$
6.670.000,00

$
7.085.000,00

$
49.595.000,00

$
8.431.150,00

$
59.018.050,00

5.2

Profesional en
Psicologia con

1

100%

7

$
6.000.000,00

$
4.830.000,00

$
5.415.000,00

$
37.905.000,00

$
6.443.850,00

$
45.106.950,00

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
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CODIGO: BS-F-09

FECHA 02-11-
2018

VERSION V-
5

experiencia en
Psicologia Social y
Ci itaria

5.3

Profesional en
Participacion

100% 7

$
6.000.000,00

$
4.830.000,00

$
5.415.000,00

$
37.905.000,00

$
6.443.850,00

$
45.106.950,00

5.4

Profesional en
Gestion del 1
P -

100% 7

$
6.000.000,00

$
4.830.000,00

$
5.415.000,00

$
37.905.000,00

$
6.443.850,00

$
45.106.950,00

5.5

Profesionales de apoyo
( (1) Perfil psicosocial -
(1) énfasis en
participacion)

100% 7

$
6.500.000,00

$
3.680.000,00

$
5.090.000,00

$
71.260.000,00

$
6.057.100,00

$
84.799.400,00

5.6

Implementadores
. 13
territoriales

100% 7

$
2.800.000,00

$
5.800.000,00

$
4.300.000,00

$
391.300.000,00

$
5.117.000,00

$
465.647.000,00

5.7

Profesional
administrativo y 1
financiero

100% 7

$
3.000.000,00

$
5.500.000,00

$
4.025.000,00

$
4.175.000,00

$
29.225.000,00

$
4.968.250,00

$
34.777.750,00

GASTOS
ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS

ACTIVIDADES Cantidad

Unidad de medida

5.8

Aplicacion de
instrumento - Segunda
medicion de
reconciliacion — (De
acuerdo a las
especificacione
descritas en Anexo
técnico)

Global

$
29.878.875,00

$
11.800.000,00

$
20.839.438,00

$
20.839.438,00

$
24.798.931,00

$
24.798.931,00

5.9

Gastos administrativos
para el desarrollo de las
actividades de la etapa
( Comunicacion, 1
desplazamientos,
viaticos del equipo de
trabajo, etc .)

Global

$
77.100.000,00

$
77.100.000,00

$
77.100.000,00

$
91.749.000,00

$
91.749.000,00

ETAPA 5 - CIERRE
DEL PROCESO

COSTOS EQUIPO DE

TRABAJO Cantidad

Tiempo
/
Meses

Dedicacion
mensual

6.1

Lider regional 1

100% 1

$
7.500.000,00

$
6.670.000,00

$
7.085.000,00

$
7.085.000,00

$
8.431.150,00

$
8.431.150,00

6.2

Profesional en
Psicologia con
experiencia en 1
Psicologia Social y
Comunitaria

100% 1

$
6.000.000,00

$
4.830.000,00

$
5.415.000,00

$
5.415.000,00

$
6.443.850,00

$
6.443.850,00

6.3

Profesional en
Participacion

100% 1

$
6.000.000,00

$
4.830.000,00

$
5.415.000,00

$
5.415.000,00

$
6.443.850,00

$
6.443.850,00

6.4

Profesional en Gestion
del Conocimiento

100% 1

$
6.000.000,00

$
4.830.000,00

$
5.415.000,00

$
5.415.000,00

$
6.443.850,00

$
6.443.850,00

6.5

Profesionales de apoyo
( (1) Perfil psicosocial -
(1) énfasis en
participacion)

100% 1

$
6.500.000,00

$
3.680.000,00

$
5.090.000,00

$
10.180.000,00

$
6.057.100,00

$
12.114.200,00

6.6

Implementadores
territoriales

100% 1

$
2.800.000,00

$
5.800.000,00

$
4.300.000,00

$
55.900.000,00

$
5.117.000,00

$
66.521.000,00

6.7

Profesional
administrativo y 1
financiero

100% 1

$
5.500.000,00

$
4.025.000,00

$
4.762.500,00

$
4.762.500,00

$
5.667.375,00

$
5.667.375,00

GASTOS
ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS

ACTIVIDADES Cantidad

Municipios Total

6.8

Elaboracion colectiva
del plan de
sostenibilidad (De
acuerdo a las 1
especificacione
descritas en Anexo
técnico)

$
5.000.000,00

$
5.000.000,00

$
65.000.000,00

$
5.950.000,00

$
77.350.000,00

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
La version vigente se encuentra en el software SIGER.
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Realizacion de acciones
simboélicas / Entrega de 1 13 13 $ $ $ $ $

las iniciativas de 7.000.000,00 7.000.000,00 | 91.000.000,00 | 8.330.000,00 | 108.290.000,00
fortalecimiento

6.9

Cantidad Unidad de medida

Medicion final de la
reconciliacion territorial
y sistematizacion de la
informacion — (De 1 Global $ $ $ $ $ $
acuerdo a las 28.120.000,00 | 19.355.000,00 | 23.737.500,00 | 23.737.500,00 | 28.247.625,00 | 28.247.625,00
especificacione
descritas en Anexo
técnico)

6.10

Gastos administrativos
para el desarrollo de las
actividades de la etapa
6.11 | ( Comunicacion, 1 Global
desplazamientos,
viaticos del equipo de
trabajo, etc .)

$ $ $ $ $
50.888.000,00 | 50.888.000,00 | 50.888.000,00 | 60.556.720,00 | 60.556.720,00

X’;‘;gg ggT“’/‘k $ 2.677.250.137,00
VALORIVA19% | $ 508.677.526,00
YNACLSJTDT(()) L’ZL $ 3.185.927.663,00

c) Costos - Lote 3.

Los costos para el Lote 3 se determinaron para implementar las fases en los siguientes 15 municipios:

Regioén 3 - Sur Occidente
Departamento Municipio
Valle del Cauca Cali
Valle del Cauca Buenaventura]
Cauca Buenos Aires
Cauca Caldono
Cauca Corinto
Cauca Toribio
Cauca Argelia
Cauca Caloto
Cauca Patia
Cauca Guapi
Cauca Timbio
. San Andrés
Narifio
de Tumaco
Narifio Cumbal
Putumayo Pto Asis
Caldas Riosucio

Teniendo en cuenta los valores de las cotizaciones recibidas para el Lote 3, se procedié a realizar la tabulacion
de los precios unitarios cotizados por las diferentes empresas.

En el siguiente cuadro comparativo se muestran los precios efectivamente cotizados y tomados como referencia,
con los cuales se realiz6 el correspondiente analisis.

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
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< H i FECHA 02-11- | VERSION V-
MERITOS, MINIMA CUANTIA Y oL A
SELECCION ABREVIADA
Valores cotizados.
. . . . COTIZACION 1 COTIZACION 2 COTIZACION 3
1 ETAPA 0 - Aprestamiento administrativo y técnico LA SALLE ESCUELA GALAN ONG LA RED
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO Cantidad Dedicacion | Tempo!
11 Lider regional 1 100% 1 $ 7.500.000,00 $ 6.670.000,00 $ 8.500.000,00
1.2 | Profesional en Psicologia con experiencia en 1 100% 1 $  6000.000,00 $  4.830000,00 $ 650000000
Psicologia Social y Comunitaria
1.3 Profesional en Participacion 1 100% 1 $ 6.500.000,00 $ 4.830.000,00 $ 6.500.000,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS
ENCUENTROS Y ACTIVIDADES Cantidad Unidad de medida
Jornadas de animacion territoriales
Esta actividad se desarrollara en minimo dos (2) dias
en ciudades principales, segun el Lote y que .
14 garantice Ia pariicipacion ¢ induccién de os equipos 1 Valor por jornada $  167.700.000,00 $  23.610.000,00 $  40.000.000,00
de trabajo. De acuerdo a las especificacione
descritas en Anexo técnico
Gastos administrativos para el desarrollo de las
1.5 | actividades de la etapa ( Comunicacién, 1 Global $  108.350.000,00 $  45.770.000,00 $  40.000.000,00
desplazamientos, viaticos del equipo de trabajo, etc .)
2 ETAPA 1 - Despli territorial
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO Cantidad Dedicacion | Teempo!
21 Lider regional 1 100% 1 $ 7.500.000,00 $ 6.670.000,00 $ 8.500.000,00
22 | Profesional en Psicologia con experiencia en 1 100% 1 $  6000.000,00 $  4.830000,00 $ 650000000
Psicologia Social y Comunitaria
2.3 | Profesional en Participacion 1 100% 1 $ 6.500.000,00 $ 4.830.000,00 $  6.500.000,00
24 | Profesional en Gestion del Conocimiento 1 100% 1 $ 6.000.000,00 $ 4.830.000,00 $  7.500.000,00
2.5 | Profesionales de apoyo ( (1) Perfil psicosocial - (1) 2 100% 1 $  7.000.000,00 $  3680000,00 $ 650000000
énfasis en participacion)
2.6 | Implementadores territoriales 2 100% 1 $ 6.000.000,00 $ 1.955.000,00 $  5500.000,00
2.7 | Profesional administrativo y financiero 1 100% 1 $ 6.000.000,00 $ 4.025.000,00 $  5.500.000,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS
ENCUENTROS Y ACTIVIDADES ca""dai Municicpios Total
Acercamiento actores territoriales - Diagndstico de
28 | Condiciones para la implementacion 10 13 130 $  3.500000,00 $ 190.000.000,00 $  4.000.000,00
(De acuerdo a las especificacione descritas en Anexo
técnico)
Gastos administrativos para el desarrollo de las
2.9 | actividades de la etapa( Comunicacion, 1 Global $  243.900.000,00 $  25.000.000,00 $  60.000.000,00
desplazamientos, viaticos del equipo de trabajo, etc .)
3 ETAPA 2 - Construccion de condiciones para la
on de la agenda territorial
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO Cantidad Dedicacion T,'ﬁ:’s‘;‘;’
341 Lider regional 1 100% 2 $ 7.500.000,00 $ 6.670.000,00 $ 8.500.000,00
32 | Profesional en Psicologia con experiencia en 1 100% 2 $  6000.000,00 $  4.830000,00 $ 650000000
Psicologia Social y Comunitaria
3.3 Profesional en Participacion 1 100% 2 $ 6.500.000,00 $ 4.830.000,00 $ 6.500.000,00
34 Profesional en Gestion del Conocimiento 1 100% 2 $ 6.000.000,00 $ 4.830.000,00 $ 7.500.000,00
35 | Profesionales de apoyo ( (1) Perfl psicosocial - (1) 2 100% 2 $  7.000.000,00 $  3.680000,00 $ 650000000
énfasis en participacion)
3.6 Implementadores territoriales 2 100% 2 $ 6.000.000,00 $ 1.955.000,00 $ 5.500.000,00
3.7 Profesional administrativo y financiero 1 100% 2 $ 6.000.000,00 $ 4.025.000,00 $ 5.500.000,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS
ENCUENTROS Y ACTIVIDADES Ca""dai Municicpios Total
3.8 Recoger voces en 360° 2 13 26 $ 3.500.000,00 $ 11.163.846,00 $ 2.500.000,00
3.9 Construccion de confianza con los distintos actores 3 13 39 $ 3.500.000,00 $ 6.051.000,00 $ 2.500.000,00
Cantidad Unidad de medida
Aplicacion de instrumento - Primera medicion de
3.10 | reconciliacion - linea base (De acuerdo a las 1 Global $  143.000.000,00 $ 14.000.000,00 $  78.000.000,00
especificacione descritas en Anexo técnico)
Gastos administrativos para el desarrollo de las
3 actividades de la etapa ( Comunicacién, 1 Global $  343.800.000,00 $ 44.300.000,00 $  40.000.000,00
desplazamientos, viaticos del equipo de trabajo, efc .)
Cantidad Unidad de medida
4 ETAPA 3 - Definicion de la agenda territorial para
la reincorporacion itaria.
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO Cantidad Dedicacian | Tempo!

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
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V REINCORPORACION,
X EANORMATIZACION e i i FECHA 02-11- | VERSION V-
MERITOS, MINIMA CUANTIA Y oL A
SELECCION ABREVIADA
4.1 Lider regional 1 100% 2 $ 7.500.000,00 $ 6.670.000,00 $ 8.500.000,00
Profesional en Psicologia con experiencia en o
4.2 Psicologia Social y Comunitaria 1 100% 2 $ 6.000.000,00 $ 4.830.000,00 $ 6.500.000,00
4.3 Profesional en Participacion 1 100% 2 $ 6.500.000,00 $ 4.830.000,00 $ 6.500.000,00
4.4 Profesional en Gestion del Conocimiento 1 100% 2 $ 6.000.000,00 $ 4.830.000,00 $ 7.500.000,00
Profesionales de apoyo ( (1) Perfil psicosocial - (1) o
45 énfasis en participacion) 2 100% 2 $ 7.000.000,00 $ 3.680.000,00 $ 6.500.000,00
4.6 Implementadores territoriales 2 100% 2 $ 6.000.000,00 $ 1.955.000,00 $ 5.500.000,00
4.7 Profesional administrativo y financiero 1 100% 2 $ 6.000.000,00 $ 4.025.000,00 $ 5.500.000,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS
ENCUENTROS Y ACTIVIDADES Cantidad Municicpios Total
Contruccion relato colectivo / Elaboracion diagnostico
de afectaciones / Definicion de acciones simbélicas
48 (De acuerdo a las especificacione descritas en Anexo 2 13,00 26,00 $ 3:500.000,00 $ 5.905.000,00 $ 250000000
técnico)
Cantidad Unidad de medida
Gastos administrativos para el desarrollo de las
4.9 | actividades de la etapa ( Comunicacion, 1 Global $  343.800.000,00 $ 33.700.000,00 $  40.000.000,00
desplazamientos, viaticos del equipo de trabajo, etc .)
5 ETAPA 4 - Implementacion de planes de accion
para el desarrollo de las das territoriales.
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO Cantidad Dedicacion | Teempo!
5.1 | Lider regional 1 100% 7 $ 7.500.000,00 $ 6.670.000,00 $  8.500.000,00
52 f".’fe?'“.'a'sf)“c; T';;’.'“"a e periencia en 1 100% 7 $ 6.000.000,00 $ 4.830.000,00 $ 6.500.000,00
5.3 | Profesional en Participacion 1 100% 7 $ 6.500.000,00 $ 4.830.000,00 $  6.500.000,00
54 | Profesional en Gestion del C 1 100% 7 $ 6.000.000,00 $ 4.830.000,00 $ 7.500.000,00
Profesionales de apoyo ( (1) Perfil psicosocial - (1) o
5.5 énfasis en participacion) 2 100% 7 $ 7.000.000,00 $ 3.680.000,00 $  6.500.000,00
5.6 | Impl lores territoriales 2 100% 7 $ 6.000.000,00 $ 1.955.000,00 $  5.500.000,00
5.7 Profesional administrativo y financiero 1 100% 7 $ 6.000.000,00 $ 4.025.000,00 $ 5.500.000,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS
ACTIVIDADES Gantidad Unidad de medida
Aplicacién de instrumento - Segunda medicion de
5.8 | reconciliacion — (De acuerdo a las especificacione 1 Global $ 1.906.977.692,00 $ 13.905.000,00 $  65.000.000,00
descritas en Anexo técnico)
Gastos administrativos para el desarrollo de las
59 actividades de la etapa ( Comunicacion, 1 Global $  267.400.000,00 $ 86.000.000,00 $  40.000.000,00
desplazamientos, viaticos del equipo de trabajo, etc .)
6 ETAPA 5 - CIERRE DEL PROCESO
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO Cantidad Dedicacian | Tempo!
6.1 Lider regional 1 100% 1 $ 7.500.000,00 $ 6.670.000,00 $ 8.500.000,00
g | Profesional en Psicologia con experiencia en 1 100% 1 $  6.000.000,00 $ 483000000 $  6.500.000,00
Psicologia Social y Comunitaria
6.3 Profesional en Participacion 1 100% 1 $ 6.500.000,00 $ 4.830.000,00 $ 6.500.000,00
6.4 Profesional en Gestion del Conocimiento 1 100% 1 $ 6.000.000,00 $ 4.830.000,00 $ 7.500.000,00
g5 | Drofesionales de apoyo ( (1) Perfl psicosocial - (1) 2 100% 1 $  7.000.000,00 $  3.680.000,00 $  6.500.000,00
énfasis en participacion)
6.6 Implementadores territoriales 2 100% 1 $ 6.000.000,00 $ 1.955.000,00 $ 5.500.000,00
6.7 Profesional administrativo y financiero 1 100% 1 $ 6.000.000,00 $ 4.025.000,00 $ 5.500.000,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS
ACTIVIDADES Gantidad Municipios Total
Elaboracion colectiva del plan de sostenibilidad (De
6.8 | acuerdo a las especificacione descritas en Anexo 1 13 13 $ 5.000.000,00 $  43.240.000,00 $  65.000.000,00
técnico)
69 Realizacion de acciones simbolicas / Entrega de las 1 13 13 $ 8.000.000.00 $  124.100.000,00 $ 7.000.000.00
i iniciativas de fortalecimiento RERNNAS e RN
Cantidad Unidad de medida
Medicion final de la reconciliacion territorial y
6.10 | sistematizacion de la informacion - (De acuerdo a 1 Global $ 35.000.000,00 $ 22.874.000,00 $  65.000.000,00
las especificacione descritas en Anexo técnico)
Gastos administrativos para el desarrollo de las
6.11 actividades de la etapa ( Comunicacién, 1 Global $  172.080.000,00 $ 53.700.000,00 $  40.000.000,00
desplazamientos, viaticos del equipo de trabajo, etc .)

De acuerdo con los valores mencionados anteriormente, se observan variaciones significativas entre los mismos,
por esta razon, se realizd depuracién de datos atipicos 0 extremos, segun lo establecido en la Guia para la

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
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Elaboracion de los Estudios del Sector “Anexo 1 - Conceptos Estadisticos, y con estos valores, se calculo el valor
promedio por item, para posteriormente determinar el presupuesto total para el Lote 3, como se muestra en el
siguiente cuadro comparativo:

Valores unitarios finales.

SUBTOTAL

PROMEDIO SUBTOTAL
VALOR CON IVA
PROMEDIO SIN IVA VALOR VR
] ETAPA 0 - Aprestamiento COTIZACION | COTIZACION | COTIZACIO | juie ™ (VR UNITARIO | o o
administrativo y técnico 1 2 N3 o DEDIC UNITARIO CON IVA - SINIVA X
o : SINIVAX | INCLUYEFP
SIN IVA CANTIDAD X
CANTIDAD X MESES )
MESES)
. Tiemp
COMOSEO0E | G | Dstrcen | 13
Meses
. " $ $ $ $ $ $ $
0/
14| Lider regional ! 100% T | 750000000 | 6:670.00000 | 8500.000,00 | 7.556.667.00 | 7.556.667.00 | 8.992.43400 | 8.992.434,00
Profesional en Psicologia con $ $ $ $ $ $ $
P : : 0
12 | experiencia en Psicologia L 100% ! 6.000.000,00 | 4.830.000,00 | 6500.00000 | 5.776.667,00 | 5.776.667,00 | 6.874.234,00 | 6.874.234,00
Social y Comunitaria
1.3 | Profesional en Participacion 1 100% 1 $ $ $ $ $ $ $
: 6.500.000,00 | 4.830.000,00 | 6500.000,00 | 5.943.333.00 | 594333300 | 7.072.566,00 | 7.072.566,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS
ENCUENTROS Y ! ) -
ACTIVIDADES Cantidad Unidad de medida

Jornadas de animacion
territoriales

Esta actividad se desarrollara
en minimo dos (2) dias en
ciudades principales, segun el
Lote y que garantice la
participacion e induccion de los
equipos de trabajo. De acuerdo
a las especificacione descritas
en Anexo técnico

$ $ $ $ $ $
1 Valor por jornada 167.700.000,0 40.000.000,0 | 103.850.000,0 | 103.850.000,0 | 123.581.500,0 | 123.581.500,0
0 0 0 0 0 0

Gastos administrativos para el
desarrollo de las actividades de $ $

1.5 | la etapa ( Comunicacion, 1 Global 40.000.000,0
desplazamientos, viaticos del 45.770.000,00 0
equipo de trabajo, etc .)

$ $ $ $
42.885.000,00 | 42.885.000,00 | 51.033.150,00 | 51.033.150,00

ETAPA 1 - Despliegue

2 territorial
. Tiemp
TSI |y | ot | %
Meses
2.1 | Lider regional 1 100% 1 $ $ $ $ $ $ $
: 750000000 | 6.670.00000 | 8.500.000,00 | 7.556.667.00 | 7.556.667,00 | 8.992.434,00 | 8.992434,00
Profesional en Psicologia con $ s $ $ $ $ $
22 | experendia en Psicologia L 100% T | 600000000 | 483000000 | 6500.000,00 | 577666700 | 5.776.667,00 | 6.874.23400 | 6.874.234,00
ocial y Comunitaria
. o $ $ $ $ $ $ $
23 | Profesional en Participacién ! 100% T | 6500.00000 | 4830.00000 | 650000000 | 594333300 | 594333300 | 7.072566,00 | 7.072.566,00

24 | Profesional en Gestion del 1 100% 1

$ $ $ $ $ $ $
Conocimiento 6.000.000,00 | 4.830.000,00 | 7.500.000,00 | 6.110.000,00 | 6.110.000,00 | 7.270.900,00 | 7.270.900,00

Profesionales de apoyo ( (1)
2.5 | Perfil psicosocial - (1) énfasis 2 100% 1

$ $ $ $ $ $ $
o 7.000.000,00 | 3.680.000,00 | 6.500.000,00 | 5.726.667,00 | 11.453.334,00 | 6.814.734,00 | 13.629.468,00
en participacion)

$
. $ $ $ $ $
26 | Implementadores territriales 15 100% T | 600000000 550000000 | 575000000 | 8625000000 | 684250000 | 0675000
27 | Profesional administrativo y 4 100% 1 $ $ $ $ $ $ $
7| financiero b 6.000.00000 | 402500000 | 550000000 | 517500000 | 5.175.00000 | 6.158.250,00 | 6.158.250,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Y OPERATIVOS
ENCUENTROS Y ia“":‘t’:’ Municicpio | 1.
ACTIVIDADES ¢ ‘“’: ° s ot
Acercamiento actores $ $
territoriales - Diagnéstico de $ $ $ $
28 | condiciones parala 10 15 1501 3 500.000,00 400000000 | 375000000 | 29000000 |4 457500 | 8693750000

implementacion

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.

En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.

Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx” Péagina 83 de
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= o AGENCIA PARA LA
7 REINCORPORACION

ESTUDIO PREVIO PARA LAS
MODALIDADES: SELECCION DE
LICITACION, CONCURSO DE

CODIGO: BS-F-09

Y LA NORMALIZACION e i i FECHA 02-11- | VERSION V-
MERITOS, MINIMA CUANTIA Y oL A
SELECCION ABREVIADA
(De acuerdo a las
especificacione descritas en
Anexo técnico)
Gastos administrativos para el
desarrollo de las actividades de $ $ $ $ $
2.9 | la etapa( Comunicacion, 1 Global 118.001.083,3 118.001.083,0 | 118.001.083,0 | 140.421.289,0 | 140.421.289,0
desplazamientos, viaticos del 3 0 0 0 0
equipo de trabajo, efc .)
ETAPA 2 - Construccion de
3 condiciones para la
definicion de la agenda
territorial
s Tiemp
COSTOS EQUIPO DE . Dedicacion
TRABAJO Cantidad | “ensual | |,
eses
. ) $ $ $ $ $ $ $
0/
34 | Liderregional ! 100% 2 | 750000000 | 6670.000,00 | 850000000 | 7.556.667,00 | 15.113.33400 | 8.992.434,00 | 17.984.868,00
Profesional en Psicologia con $ $ $ $ $ $ $
A ; 0 0/
3.2 | experiencia en Psicologia 1 100% 2 6.000.000,00 | 4.830.000,00 | 6.500.000,00 | 5.776.667,00 | 11.553.334,00 | 6.874.234,00 | 13.748.468,00
Social y Comunitaria
3.3 | Profesional en Participacion 1 100% 2 $ $ $ $ $ $ $
3 6.500.000,00 | 4.830.000,00 | 6.500.000,00 | 5.943.333,00 | 11.886.666,00 | 7.072.566,00 | 14.145.132,00
34 | Profesional en Gesfion del 1 100% 9 $ $ $ $ $ $ $
“* | Conocimiento ° 6.000.000,00 | 4.830.000,00 | 7.500.000,00 | 6.110.000,00 | 12.220.000,00 | 7.270.900,00 | 14.541.800,00
Profesionales de apoyo ( (1) $ s $ $ $ $ $
i i i - A 1 0/
3.5 | Perfi psicosocial - (1) énfasis 2 100% 2 7.000.000,00 | 3.680.000,00 | 6.500.000,00 | 5.726.667,00 | 22.906.668,00 | 6.814.734,00 | 27.258.936,00
en participacion)
36 | Implementadores teritoriles 15 100% 2 $ $ $ 725000000 $ 2052780000
- P ° 6.000.000,00 5.500.000,00 | 5.750.000,00 o | 684250000 o
37 Profesional administrativo y 1 100% 9 $ $ $ $ $ $ $
*" | financiero ’ 6.000.000,00 | 4.025.000,00 | 5500.000,00 | 5.175.000,00 | 10.350.000,00 | 6.158.250,00 | 12.316.500,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Y OPERATIVOS
Cantidad N
ENCUENTROS Y Municicpio
ACTIVIDADES encusentro s Total
3.8 | Recoger voces en 360° 2 15 30 $ $ $ $ $ 107 10% 000,0
- 9 3.500.000,00 2.500.000,00 | 3.000.000,00 | 90.000.000,00 | 3.570.000,00 o
. $ $
Construccion de confianza con $ $ $ $
39| los distintos actores 3 1 4| 350000000 | 6.051.000,00 arrssonoo | 21489000 1 5 6gmaasp | 2097200250
Cantidad Unidad de medida
Aplicacion de instrumento -
34 Primera medicion de $ $ $ $ $ $
o | recondiliacion - linea base (De ! Global 31.064.437,50 | 14.000.000,00 22532.219,00 | 22532.219,00 | 26.813.341,00 | 26.813.341,00
acuerdo a las especificacione
descritas en Anexo técnico)
Gastos administrativos para el
34 desarrollo de las actividades de $ $ $ $ $ $
. la etapa ( Comunicacion, 1 Global 40.000.000,0
1 desplazamientos, viaticos del 44.300.000,00 0 42.150.000,00 | 42.150.000,00 | 50.158.500,00 | 50.158.500,00
equipo de trabajo, etc .)
Cantidad Unidad de medida
ETAPA 3 - Definicion de la
4 agenda territorial para la
reincorporacion itaria.
. Tiemp
COSTOS EQUIPO DE . Dedicacion
TRABAJO Cantidad | “mensual | |, 0!
eses
. ) $ $ $ $ $ $ $
0/
44 | Lider regional ! 100% 2 | 750000000 | 6670.000.00 | 8.500.000.00 | 7.556.667.00 | 15.113.334,00 | 8.992.434,00 | 17.984.868.00
Profesional en Psicologia con $ $ $ $ $ $ $
A ; P 0/
42 | experiencia en Psicologia 1 100% 2| 600000000 | 4830.000,00 | 6.500.00000 | 577666700 | 1155333400 | 6.874.234,00 | 13.748.468,00
Social y Comunitaria
4.3 | Profesional en Participacion 1 100% 2 $ $ $ $ $ $ $
i 6.500.000,00 | 4.830.000,00 | 6.500.000,00 | 5.943.333,00 | 11.886.666,00 | 7.072.566,00 | 14.145.132,00
4.4 | Profesional en Gestion del 1 100% 2 $ $ $ $ $ $ $
“* | Conocimiento ’ 6.000.000,00 | 4.830.000,00 | 7.500.000,00 | 6.110.000,00 | 12.220.000,00 | 7.270.900,00 | 14.541.800,00
Profesionales de apoyo ( (1) $ $ $ $ $ $ $
i i i - A 1 0/
45| Perfl psicosocial - (1) énfasis 2 100% 2| 700000000 | 3680.000,00 | 6.500.00000 | 572666700 | 22.906.668,00 | 6.814.734,00 | 27.258.936,00
en participacion)
"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
La version vigente se encuentra en el software SIGER.
El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx” Péagina 84 de
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= o AGENCIA PARA LA
7 REINCORPORACION

ESTUDIO PREVIO PARA LAS
MODALIDADES: SELECCION DE
LICITACION, CONCURSO DE

CODIGO: BS-F-09

Y LA NORMALIZACION e i i FECHA 02-11- | VERSION V-
MERITOS, MINIMA CUANTIA Y oL A
SELECCION ABREVIADA
s s s $ s $
4.6 | Implementadores territoriales 15 100% 2 6.000.000.00 5500.000.00 | 5.750.000.00 172.500.000,0 6.842.500.00 205.275.000,0
.000.000, 500.000, 750.000, 0 842,500, 0
47 | Profesional administrativo y 1 100% 2 $ $ $ $ $ $ $
*" | financiero ’ 6.000.000,00 | 4.025.000,00 | 5500.000,00 | 5.175.000,00 | 10.350.000,00 | 6.158.250,00 | 12.316.500,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Y OPERATIVOS
ENCUENTROS Y Santidad | \unicicpio | 1opo
ACTIVIDADES s s
Contruccion relato colectivo /
Elaboracion diagnostico de $ $
afectaciones / Definicion de $ $ $ $
48 | acciones simbolicas (De 2 15,00 30,00 | 3.500.000,00 | 5.905.000,00 4.702.500,00 141'0705'000'0 5.595.975,00 167'873 2500
acuerdo a las especificacione
descritas en Anexo técnico)
Cantidad Unidad de medida
Gastos administrativos para el
desarrollo de las actividades de $ $ $ $ $ $
4.9 | la etapa ( Comunicacién, 1 Global 40.000.000,0
desplazamientos, viaticos del 70.778.875,00 0 55.389.438,00 | 55.389.438,00 | 65.913.431,00 | 65.913.431,00
equipo de trabajo, etc .)
ETAPA 4 - Implementacion
5 de planes de accion para el
desarrollo de las agendas
territoriales.
COSTOS EQUIPO DE ! Dedicacion | 1P
TRABAJO Cantidad | *oncual | O
Meses
. ) $ $ $ $ $ $ $
0/
541 | Lider regional ! 100% 7| 750000000 | 6.670.00000 | 850000000 | 7.556667.00 | 52.806.669.00 | 899243400 | 62.947.038,00
Profesional en Psicologia
con experiencia en o $ $ $ $ $ $ $
52 | psicologia Social y 1 100% 7| 600000000 | 4830.000,00 | 6.500.000,00 | 5776.667.00 | 40.436.669.00 | 6.874.234,00 | 48.119.638,00
Ci itaria
5.3 | Profesional en Participacion 1 100% 7 $ $ $ $ $ $ $
i 6.500.000,00 | 4.830.000,00 | 6.500.000,00 | 5.943.333,00 | 41.603.331,00 | 7.072.566,00 | 49.507.962,00
54 Profesional en Gestion del 1 100% 7 $ $ $ $ $ $ $
| Conocimi ’ 6.000.000,00 | 4.830.000,00 | 7.500.000,00 | 6.110.000,00 | 42.770.000,00 | 7.270.900,00 | 50.896.300,00
Profesionales de apoyo ( (1) $ s $ $ $ $ $
| i i - A 1 0/
55 | Perfil psicosocial - () énfasis 2 100% T 700000000 | 368000000 | 6.500.00000 | 572666700 | 80.173.338,00 | 681473400 | 95.406.276,00
en participacion)
o , $ s s $ s s
5.6 | Implementadores territoriales 15 100% 7 6.000.000.00 5.500.00000 | 5.750.000.00 603.750.000,0 6.842.500.00 718.462.500,0
.000.000, 500.000, 750.000, 0 842,500, 0
57 | Profesional administrafivo y 1 100% 7 $ $ $ $ $ $ $
~_| financiero 6.000.000,00 | 4.025.000,00 | 5.500.000,00 | 5.175.000,00 | 36.225.000,00 | 6.158.250,00 | 43.107.750,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Y OPERATIVOS
Cantidad
ACTIVIDADES encuentro Unidad de medida
S
Aplicacion de instrumento -
Segunda medicion de $ s $ $ $
5.8 | reconciliacion — (De acuerdo a 1 Global 21891938
las especificacione descritas en 29.878.875,00 | 13.905.000,00 21.891.938,00 26.051.406,00 | 26.051.406,00
Anexo técnico)
Gastos administrativos para el
desarrollo de las actividades de $ $ $ $ $ $
59 | la etapa ( Comunicacién, 1 Global 86.000000,00 | 40-000000.0 | 65000.000,00 | 63.000.000,00 | 74.970.000,00 | 74.970.000,00
desplazamientos, viaticos del 0
equipo de trabajo, etc .)
6 ETAPA 5 - CIERRE DEL
PROCESO
A Tiemp
COSTOS EQUIPO DE . Dedicacion
TRABAJO Cantidad | = onsual | ,°
Meses
. ) $ $ $ $ $ $ $
61 | Liderregional ! 100% T | 750000000 | 667000000 | 8.500.000.00 | 7.556.667.00 | 7.556.667,00 | 899243400 | 8992434,00
Profesional en Psicologia con $ $ $ $ $ $ $
: : ; P 0/
62| experienia en Psicologia ! 100% 1 6.000.000,00 | 4.830.00000 | 6.500.00000 | 5776.667,00 | 5.776.667,00 | 687423400 | 6.874234,00
Social y Comunitaria
) I $ $ $ $ $ $ $
0/
63 | Profesional en Partcipacidn ! 100% ! 6.500.000,00 | 4.830.00000 | 650000000 | 594333300 | 594333300 | 7.072566,00 | 7.072.566,00
"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
La version vigente se encuentra en el software SIGER.
El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx” Péagina 85 de
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= o AGENCIA PARA LA
7 REINCORPORACION,
Y LA NORMALIZACION

ESTUDIO PREVIO PARA LAS
MODALIDADES: SELECCION DE
LICITACION, CONCURSO DE
MERITOS, MINIMA CUANTIA Y
SELECCION ABREVIADA

CODIGO: BS-F-09

FECHA 02-11-

2018

VERSION V-
5

6.4

Profesional en Gestion del
Conocimiento

100%

$ $ $ $
6.000.000,00 | 4.830.000,00 | 7.500.000,00 | 6.110.000,00

$
6.110.000,00

$ $
7.270.900,00 | 7.270.900,00

6.5

Profesionales de apoyo ( (1)
Perfil psicosocial - (1) énfasis
en participacion)

100%

$ $ $ $
7.000.000,00 | 3.680.000,00 | 6.500.000,00 | 5.726.667,00

$
11.453.334,00

$ $
6.814.734,00 | 13.629.468,00

6.6

Implementadores territoriales

100%

$ $ $
6.000.000,00 5.500.000,00 | 5.750.000,00

$
86.250.000,00

$
$
684250000 | 028375000

6.7

Profesional administrativo y
financiero

100%

$ $ $ $
6.000.000,00 | 4.025.000,00 | 5.500.000,00 | 5.175.000,00

$
5.175.000,00

$ $
6.158.250,00 | 6.158.250,00

GASTOS ADMINISTRATIVOS
Y OPERATIVOS

ACTIVIDADES

Cantidad
encuentro
s

Municipios

Total

6.8

Elaboracién colectiva del plan
de sostenibilidad (De acuerdo
a las especificacione descritas
en Anexo técnico)

$ $
5.000.000,00 5.000.000,00

75000000

$ $
5.950.000,00 | 89.250.000,00

6.9

Realizacion de acciones
simbalicas / Entrega de las
iniciativas de fortalecimiento

1

15

15

$ $ $
8.000.000,00 7.000.000,00 | 7.500.000,00

$
112.500.000,0
0

$
133.875.000,0

$
8.925.000,00 0

Cantidad

Unidad de medida

6.1

Medicion final de la
reconciliacion territorial y
sistematizacion de la
informacion — (De acuerdo a
las especificacione descritas en
Anexo técnico)

Global

$ $ $
35.000.000,00 | 22.874.000,00 28.937.000,00

$
28.937.000,00

$ $
34.435.030,00 | 34.435.030,00

6.1

Gastos administrativos para el
desarrollo de las actividades de
la etapa ( Comunicacion,
desplazamientos, viaticos del
equipo de trabajo, etc .)

Global

$
46.850.000,00

$
$
53.700.000,00 40'00%000'0

$
46.850.000,00

$ $
56.751.500,00 | 55.751.500,00

d) Costos - Lote 4.

VALOR TOTAL ANTES
DE IVA $ 3.428.180.858,00
VALOR IVA 19% $ 651.354.374,00
VALOR TOTAL
INCLUIDO IVA $ 4.079.535.232,00

Los costos para el Lote 4 se determinaron para implementar las fases en los siguientes 13 municipios:

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx”
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ESTUDIO PREVIO PARA 'LAS
S K AR MODALIDADES: SELECCION DE
¥ REINCORPORACION, A

9 . | LCTACONCONGURSORE o [
SELECCION ABREVIADA

CODIGO: BS-F-09

Region 4 Centro

Departamento Municipio
Bogota D.C -

Bogota D.C Localidad de
Kennedy

Cundinamarca Soacha

Tolima Icononzo

Tolima Planadas

Tolima Ibagué

Huila Algeciras

Huila Pitalito

Huila Neiva

Caqueta San Vic<’ante
del Caguan

. Cartagena

Caqueta del Chairé

Caqueta El Doncello

Caqueta La Montaiita

Caqueta Florencia

Teniendo en cuenta los valores de las cotizaciones recibidas para el Lote 4, se procedié a realizar la tabulacién
de los precios unitarios cotizados por las diferentes empresas.

En el siguiente cuadro comparativo se muestran los precios efectivamente cotizados y tomados como referencia,
con los cuales se realizo el correspondiente analisis.

Valores cotizados.

SUBTOTAL SUBTOTAL
COTIZACION COTIZACION PROMEDID |  SNIA VALOR CON VA
ETAPA 0 - Aprestamiento 1 COTIZACION 2 3 COTIZACION UNITARIO - % (VR UNITARIO UNITARIO (VR UNITARIO
administrativo y técnico LA SALLE ESCUELA 4 CONIVA - SIN IVA X
CEDAVIDA GALAN DEDIC. SINWVAX * | \NCLUYEFP | CANTIDADX
SIN IVA CANTIDAD X MESES )
MESES)
Dedicacion Tiempo
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO Cantidad !
mensual M
eses
] . $ $ $ $ $ $ $
Lider regional ! 100% ! 9.000.00000 | 7500.000,00 | 6.670.000,00 772333300 | 772333300 | 9.190.766,00 | 9.190.766,00
Profesional en Pswpologiya con- . $ $ $ $ $ $ $
et Psicologia Social y ! 100% ! 650000000 | 6.000.000,00 | 4.830.000,00 577666700 | 577666700 | 687423400 |  6.874.234,00
Profesional en Participacion 1 100% 1 $ $ $ $ $ $ $
6.500.000,00 6.500.000,00 4.830.000,00 5.943.333,00 5.943.333,00 7.072.566,00 7.072.566,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS
ENCUENTROS Y ACTIVIDADES Cantidad Unidad de medida Valor unitario
Jornadas de animacion
territoriales
Esta actividad se desarrollara en
minimo dos (2) dias en ciudades
principales, segun el Lote y que 1 Valor por fomada $ $ $ $ $ $ $
garantice la participacion e por} 21.637.125,00 167.700.000,00 | 60.000.000,00 83.112.375,00 83.112.375,00 98.903.726,00 98.903.726,00
induccion de los equipos de
trabajo. De acuerdo a las
especificacione descritas en Anexo
técnico
Gastos administrativos para el
desarrollo de las actividades de la 3 3 $ $ $ $ $
elapa { Comuncaciin, ! Global 34.207.12500 | 108.350.00000 | 46.920.000,00 6315004200 | 63.150.042,00 | 75.150.260,00 | 75.159.260,00
esplazamientos, viaticos del
equipo de trabajo, etc .)

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.

En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.

Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
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= o AGENCIA PARA LA
7 REINCORPORACION,
Y LA NORMALIZACION

ESTUDIO PREVIO PARA LAS
MODALIDADES: SELECCION DE
LICITACION, CONCURSO DE
MERITOS, MINIMA CUANTIA Y
SELECCION ABREVIADA

CODIGO: BS-F-09

FECHA 02-11- | VERSION V-
2018 5

2 ETAPA 1 - Despli territorial
Dedicacion Tiempo
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO Cantidad !
mensual Meses
. - $ $ $ $ $ $ $
0/
21 | Lider regional ! 100% ' | 900000000 | 750000000 | 6670.000,00 772333300 | 772333300 | 9.190.766.00 | 9.190.766,00
Profesional en Psicologia con $ $ $ $ $ $ $
- ODIE N )
22 | experiencia en Psicologia Socialy ! 100% T | 650000000 | 6000.00000 | 4830.000,00 577666700 | 577666700 | 687423400 | 687423400
2.3 | Profesional en Participacion 1 100% 1 $ $ $ $ $ $ $
) 6.500.000,00 6.500.000,00 4.830.000,00 5.943.333,00 5.943.333,00 7.072.566,00 7.072.566,00
24 Profesional en Gestién del 1 100% 1 $ $ $ $ $ $ $
} Conocimiento ’ 6.500.000,00 6.000.000,00 4.830.000,00 5.776.667,00 5.776.667,00 6.874.234,00 6.874.234,00
Profesionales de apoyo ( (1) Perfil $ $ $ $ $ $ $
" " _ . " 0/
2 g:ll'(tzl(:;::(l:?;n) (1) énfasis en 2 100% L 6.500.000,00 7.000.000,00 3.680.000,00 5.726.667,00 11.453.334,00 6.814.734,00 13.629.468,00
2.6 | Implementadores territoriales 2 100% 1 $ $ $ $ $ $ $
) 3.500.000,00 6.000.000,00 1.955.000,00 3.818.333,00 7.636.666,00 4.543.816,00 9.087.632,00
27 Profesional administrativo y 1 100% 1 $ $ $ $ $ $ $
i financiero 4.600.000,00 6.000.000,00 4.025.000,00 4.875.000,00 4.875.000,00 5.801.250,00 5.801.250,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS
ENCUENTROS Y ACTIVIDADES | C@ntidad I Total
0s
Acercamiento actores territoriales -
Diagndstico de condiciones para la $ $ $ $ $ $ $
2.8 | implementacion 10 13 130
(De acuerdo a las especificacione 833.900,96 3.500.000,00 190.000.000,00 64.777.967,00 | 8.421.135.710,00 | 77.085.781,00 | 10.021.151.530,00
descritas en Anexo técnico)
Gastos administrativos para el
desarrollo de las actividades de la $ $ $ $ $ $ $
2.9 | etapa( Comunicacion, 1 Global
desplazamientos, viaticos del 159.457.125,00 | 243.900.000,00 | 25.000.000,00 142.785.708,00 | 142.785.708,00 | 169.914.993,00 169.914.993,00
equipo de trabajo, etc .)
ETAPA 2 - Construccion de
3 | condiciones para la definicion de
la agenda territorial
- Tiempo
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO | Cantidad | Dedicacion | ™
mensual Meses
3.1 | Lider regional 1 100% 2 $ $ $ $ 8 $ $
) 9.000.000,00 7.500.000,00 6.670.000,00 7.723.333,00 15.446.666,00 9.190.766,00 18.381.532,00
Profesional en Psicologia con $ $ $ $ $ $ $
i 1 1 It q 0/
32 et Psicologia Social y ! 100% 2 650000000 | 6.000.000,00 | 4.830.000,00 577666700 | 11.553.33400 | 6.874.23400 | 1374846800
3.3 | Profesional en Participacion 1 100% 2 $ $ $ $ $ $ $
- 6.500.000,00 6.500.000,00 4.830.000,00 5.943.333,00 11.886.666,00 7.072.566,00 14.145.132,00
a4 | Profesional en Gestion del 1 100% 2 $ $ $ $ $ $ $
} Conocimiento ’ 6.500.000,00 6.000.000,00 4.830.000,00 5.776.667,00 11.553.334,00 6.874.234,00 13.748.468,00
Profesionales de apoyo ( (1) Perfil $ $ $ $ $ $ $
. . . - : 0/
* E::’iﬁ:?::é?;n) (1) énfsis en 2 100% 2 6.500.000,00 7.000.000,00 3.680.000,00 5.726.667,00 22.906.668,00 6.814.734,00 27.258.936,00
iy $ $ $ $ $ $ $
0/
36 | Implementadores terrioriales 2 100% 2 3500.000,00 | 600000000 | 1955.000,00 381833300 | 1527333200 | 454381600 | 18.175.264,00
47 | Profesional administrativo y 1 100% 2 $ $ $ $ $ $ $
) financiero ’ 4.600.000,00 6.000.000,00 4.025.000,00 4.875.000,00 9.750.000,00 5.801.250,00 11.602.500,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS
ENCUENTROS Y ACTIVIDADES Ca""dai r Total
3.8 | Recoger voces en 360° 2 13 26 $ $ $ $ $ $ $
. 1.372.252,40 3.500.000,00 11.163.846,00 5.345.366,00 138.979.516,00 6.360.986,00 165.385.636,00
39 | Construccion de confianza con los 3 13 39 $ $ $ $ $ $ $
) distintos actores 906.501,60 3.500.000,00 6.051.000,00 3.485.834,00 135.947.526,00 4.148.142,00 161.777.538,00
Cantidad Unidad de medida
Aplicacion de instrumento -
Primera medicion de reconciliacion $ $ $ $ $ $ $
3.10 | - linea base (De acuerdo a las 1 Global
especificacione descritas en Anexo 32.628.562,50 143.000.000,00 | 14.000.000,00 63.209.521,00 63.209.521,00 75.219.330,00 75.219.330,00
técnico)
Gastos administrativos para el
desarrollo de las actividades de la $ $ $ $ $ $ $
311 | etapa ( Comunicacién, ! Global 186.253.562,50 | 343.800.000,00 | 44.300.000,00 191.451.188,00 | 191.451.188,00 | 227.826.914,00 | 227.826.914,00

desplazamientos, viaticos del
equipo de trabajo, etc .)

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx”
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3

AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION

ESTUDIO PREVIO PARA LAS
MODALIDADES: SELECCION DE
LICITACION, CONCURSO DE

CODIGO: BS-F-09

Y LA NORMALIZACION e i i FECHA 02-11- | VERSION V-
MERITOS, MINIMA CUANTIA Y oL A
SELECCION ABREVIADA
Cantidad Unidad de medida
ETAPA 3 - Definicion de la
4 agenda territorial para la
reincorp i0 itaria.
Dedicacion Tiempo
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO | Cantidad ‘cacl !
mensual
Meses
. . $ $ $ $ $ $ $
0/
441 | Lider regional ! 100% 2 | 900000000 | 750000000 | 6.670.000,00 772333300 | 1544666600 | 9.190.766.00 | 18.381.532,00
Profesional en Psicologia con $ $ $ $ $ $ $
- (ORI o
42 | experiencia en Psicologia Socialy ! 100% 2 | 650000000 | 6.000.00000 | 4.830.00000 577666700 | 1155333400 | 687423400 | 13.748.468,00
4.3 | Profesional en Participacion 1 100% 2 $ $ $ $ $ $ $
- 6.500.000,00 6.500.000,00 4.830.000,00 5.943.333,00 11.886.666,00 | 7.072.566,00 14.145.132,00
44 | Profesional en Gestion del 1 100% 2 $ $ $ $ $ $ $
i Conocimiento ’ 6.500.000,00 6.000.000,00 4.830.000,00 5.776.667,00 11.553.334,00 6.874.234,00 13.748.468,00
Profesionales de apoyo ( (1) Perfil $ $ $ $ $ $ $
. N _ " . 0/
* E:Ir(t:i?:?ggggn)“) erfasisen 2 100% 2 6.500.000,00 7.000.000,00 3.680.000,00 5.726.667,00 22.906.668,00 6.814.734,00 27.258.936,00
4.6 | Implementadores territoriales 2 100% 2 $ $ $ $ $ $ $
: 3.500.000,00 6.000.000,00 1.955.000,00 3.818.333,00 15.273.332,00 | 4.543.816,00 18.175.264,00
47 | Profesional administrativo y 1 100% 2 $ $ $ $ $ $ $
. financiero 4.600.000,00 6.000.000,00 4.025.000,00 4.875.000,00 9.750.000,00 5.801.250,00 11.602.500,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS
ENCUENTROS Y ACTIVIDADEs | C2ntidad , Total
0s
Contruccion relato colectivo /
Elaboracion diagnostico de
48 afectaciones / Definicion de 2 $ $ $ $ $ $ 110089720
. acciones simbolicas (De acuerdo a 13,00 26,00 1.269.504,81 3.500.000,00 5.905.000,00 3.558.168,00 92.512.368,00 4.234.220,00
las especificacione descritas en
Anexo técnico)
Cantidad Unidad de medida
Gastos administrativos para el
desarrollo de las actividades de la $ $ $ $ $ $ $
49| etapa ( Comunicacion, ! Global 74607.12500 | 343.800.000,00 | 33.700.000,00 150.702.375,00 | 150.702.375,00 | 179.335.826,00 | 179.335.826,00
desplazamientos, viaticos del
equipo de trabajo, efc .)
ETAPA 4 - Implementacion de
5 planes de accion para el
desarrollo de las agendas
territoriales.
. Tiempo
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO | Cantidad | Dedicacion | ™%
mensual
Meses
5.4 | Lider regional 1 100% 7 $ $ $ $ $ $ $
) 9.000.000,00 7.500.000,00 6.670.000,00 7.723.333,00 54.063.331,00 9.190.766,00 64.335.362,00
Profesional en Psicologia con $ $ $ $ $ $ $
> one OSSO o
S e~ co\odta Soctal ! 100% T | 650000000 | 600000000 | 4:830.000,00 577666700 | 4043666900 | 687423400 | 48.119.638,00
5.3 | Profesional en Participacion 1 100% 7 $ $ $ $ $ $ $
- 6.500.000,00 6.500.000,00 4.830.000,00 5.943.333,00 | 41.603.331,00 | 7.072.566,00 49.507.962,00
54 | Profesional en Gestion del 1 100% 7 $ $ $ $ $ $ $
i C imi ’ 6.500.000,00 6.000.000,00 4.830.000,00 5.776.667,00 40.436.669,00 6.874.234,00 48.119.638,00
Profesionales de apoyo ( (1) Perfil $ $ $ $ $ $ $
oSl T AR o
* E:ﬁ;acggn)m rfesisen 2 100% 7| 650000000 | 700000000 | 368000000 572666700 | 80.17333800 | 681473400 | 95.406.276,00
5.6 | Implementadores territoriales 2 100% 7 $ $ $ $ 8 $ $
- 3.500.000,00 6.000.000,00 1.955.000,00 3.818.333,00 | 53456.662,00 | 4.543.816,00 63.613.424,00
57 | Profesional administrativo y 1 100% 7 $ $ $ $ $ $ $
. financiero 4.600.000,00 6.000.000,00 4.025.000,00 4.875.000,00 34.125.000,00 5.801.250,00 40.608.750,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS
ACTIVIDADES Cantidad |y 42 de medida
0s
Aplicacion de instrumento -
Segunda medicion de $ $ $ $ $ $ $
58 | reconciliacién — (De acuerdoa las 1 Global 31.707.125,00 | 1.906.977.692,00 | 13.905.000,00 650.863.272,00 | 650.863.272,00 | 774527.294,00 | 774.527.294,00
especificacione descritas en Anexo
técnico)
Gastos administrativos para el 3 3 $ $ $ $ $
59 | desarrollo de las actividades de la L Global 114.057.125,00 | 267.400.000,00 | 86.000.000,00 155.819.042,00 | 155.819.04200 | 185424.660,00 | 185.424.660,00
etapa ( Comunicacion,
"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
La version vigente se encuentra en el software SIGER.
El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx” Péagina 89 de
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ESTUDIO PREVIO PARA LAS
MODALIDADES: SELECCION DE
LICITACION, CONCURSO DE
MERITOS, MINIMA CUANTIA Y
SELECCION ABREVIADA

CODIGO: BS-F-09

FECHA 02-11-
2018

VERSION V-

5

desplazamientos, viaticos del
equipo de trabajo, etc .)

ETAPA 5 - CIERRE DEL
PROCESO

COSTOS EQUIPO DE TRABAJO

Cantidad

Tiempo
1
Meses

Dedicacion
mensual

6.1

Lider regional

100% 1

$
9.000.000,00

$
7.500.000,00

$
6.670.000,00

$
7.723.333,00

$
7.723.333,00

$
9.190.766,00

$
9.190.766,00

6.2

Profesional en Psicologia con
experiencia en Psicologia Social y
Comunitaria

100% 1

$
6.500.000,00

$
6.000.000,00

$
4.830.000,00

$
5.776.667,00

$
5.776.667,00

$
6.874.234,00

$
6.874.234,00

6.3

Profesional en Participacion

100% 1

$
6.500.000,00

$
6.500.000,00

$
4.830.000,00

$
5.943.333,00

$
5.943.333,00

$
7.072.566,00

$
7.072.566,00

6.4

Profesional en Gestion del
Conocimiento

100% 1

$
6.500.000,00

$
6.000.000,00

$
4.830.000,00

$
5.776.667,00

$
5.776.667,00

$
6.874.234,00

$
6.874.234,00

6.5

Profesionales de apoyo ( (1) Perfil
psicosocial - (1) énfasis en
participacion)

100% 1

$
6.500.000,00

$
7.000.000,00

$
3.680.000,00

$
5.726.667,00

$
11.453.334,00

$
6.814.734,00

$
13.629.468,00

6.6

Implementadores territoriales

100% 1

$
3.500.000,00

$
6.000.000,00

$
1.955.000,00

$
3.818.333,00

$
7.636.666,00

$
4.543.816,00

$
9.087.632,00

6.7

Profesional administrativo y
financiero

100% 1

$
4.600.000,00

$
6.000.000,00

$
4.025.000,00

$
4.875.000,00

$
4.875.000,00

$
5.801.250,00

$
5.801.250,00

GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS

ACTIVIDADES

Cantidad

Municipi Total

0S

6.8

Elaboracion colectiva del plan de
sostenibilidad (De acuerdo a las
especificacione descritas en Anexo
técnico)

$
1.019.504,81

$
5.000.000,00

$
43.240.000,00

$
16.419.835,00

$
213.457.855,00

$
19.539.604,00

$
19.539.604,00

6.9

Realizacion de acciones simbélicas
| Entrega de las iniciativas de
fortalecimiento

1

13 13

$
6.869.504,81

$
8.000.000,00

$
124.100.000,00

$
46.323.168,00

$
602.201.184,00

$
55.124.570,00

$
55.124.570,00

Cantidad

Unidad de medida

Medicion final de la reconciliacion
territorial y sistematizacion de la
informacién - (De acuerdo a las
especificacione descritas en Anexo
técnico)

Global

$
21.378.562,50

$
35.000.000,00

$
22.874.000,00

$
26.417.521,00

$
26.417.521,00

$
31.436.850,00

$
31.436.850,00

6.11

Gastos administrativos para el
desarrollo de las actividades de la
etapa (Comunicacion,
desplazamientos, viaticos del
equipo de trabajo, etc .)

Global

$
165.503.562,50

$
172.080.000,00

$
53.700.000,00

$
130.427.854,00

$
130.427.854,00

$
155.209.146,00

$
155.209.146,00

De acuerdo con los valores mencionados anteriormente, se observan variaciones significativas entre los mismos,
por esta razon, se realizd depuracion de datos atipicos o extremos, segun lo establecido en la Guia para la

Elaboracion de los Estudios del Sector “Anexo 1 - Conceptos Estadisticos, y con estos valores, se calcu

0 el valor

promedio por item, para posteriormente determinar el presupuesto total para el Lote 4, como se muestra en el
siguiente cuadro comparativo:

Valores unitarios finales.

SUBTOTAL SUBTOTAL
< | v PROMEDIO VALOR CON A
ETAPA 0 - Aprestamiento COTIZACION | COTIZACION | COTIZACION | coTizacion | & | PROMEDIO SIN IVA UNITARIO | (VR UNITARIO
1 °A 0 - Aprestamie & | UNITARIO-% | (VR UNITARIO
administrativo y técnico 1 2 3 4 w CON IVA - SINIVAX
2 DEDIC. SINIVAX | \NCLUYEFP | CANTIDAD X
SINIVA | CANTIDADX MESES )
MESES)
Dedicaci Tiempo
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO Cantidad | - ccicacion I
mensual M
eses
. ) $ $ $ $ $ $ $
A | Lider regional ! 100% T | 900000000 | 750000000 | 6670.00000 S | 772333300 | 772333300 | 9.190.76600 | 9.190.766,00

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
La version vigente se encuentra en el software SIGER.
El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.

Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx”
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CODIGO: BS-F-09

FECHA 02-11- | VERSION V-

2018

5

Profesional en Psicologia con
experiencia en Psicologia Social y
Comunitaria

100%

$ $ $
6.500.000,00 6.000.000,00 4.830.000,00

$
5.776.667,00

$ $
5.776.667,00 6.874.234,00

$
6.874.234,00

Profesional en Participacion

100%

$ $ $
6.500.000,00 6.500.000,00 4.830.000,00

$
5.943.333,00

$ $
5.943.333,00 7.072.566,00

$
7.072.566,00

GASTOS ADMINISTRATIVOS

ENCUENTROS Y ACTIVIDADES

Cantidad

Unidad de medida

Valor unitario

Jornadas de animacion territoriales
Esta actividad se desarrollara en
minimo dos (2) dias en ciudades
principales, segun el Lote y que
garantice la participacion e induccion de
los equipos de trabajo. De acuerdo a
las especificacione descritas en Anexo
técnico

Valor por jornada

$ $
167.700.000,00 | 60.000.000,00

$
113.850.000,00

$ $
113.850.000,00 | 135.481.500,00

$
135.481.500,00

Gastos administrativos para el
desarrollo de las actividades de la
etapa ( Comunicacion,
desplazamientos, viaticos del equipo de
trabajo, etc .)

Global

$ $
34.207.125,00 46.920.000,00

$
40.563.563,00

$ $
40.563.563,00 | 48.270.640,00

$
48.270.640,00

ETAPA 1 - Despli territorial

COSTOS EQUIPO DE TRABAJO

Cantidad

Dedicacion
mensual

Tiempo
/
Meses

21

Lider regional

100%

1

$ $ $
9.000.000,00 7.500.000,00 6.670.000,00

$
7.723.333,00

$ $
7.723.333,00 9.190.766,00

$
9.190.766,00

22

Profesional en Psicologia con
experiencia en Psicologia Social y
Comunitaria

100%

$ $ $
6.500.000,00 6.000.000,00 4.830.000,00

$
5.776.667,00

$ $
5.776.667,00 6.874.234,00

$
6.874.234,00

23

Profesional en Participacion

100%

$ $ $
6.500.000,00 6.500.000,00 4.830.000,00

$
5.943.333,00

$ $
5.943.333,00 7.072.566,00

$
7.072.566,00

24

Profesional en Gestion del
Conocimiento

100%

$ $ $
6.500.000,00 6.000.000,00 4.830.000,00

$
5.776.667,00

$ $
5.776.667,00 6.874.234,00

$
6.874.234,00

25

Profesionales de apoyo ( (1) Perfil
psicosocial - (1) énfasis en
participacion)

100%

$ $ $
6.500.000,00 7.000.000,00 3.680.000,00

$
5.726.667,00

$ $
11.453.334,00 | 6.814.734,00

$
13.629.468,00

26

Implementadores territoriales

100%

$ $
3.500.000,00 6.000.000,00

$
4.750.000,00

$ $
61.750.000,00 | 5.652.500,00

$
73.482.500,00

27

Profesional administrativo y financiero

100%

$ $ $
4.600.000,00 6.000.000,00 4.025.000,00

$
4.875.000,00

$ $
4.875.000,00 5.801.250,00

$
5.801.250,00

GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS

ENCUENTROS Y ACTIVIDADES

Cantidad

Total

28

Acercamiento actores territoriales -
Diagnéstico de condiciones para la
implementacion

(De acuerdo a las especificacione
descritas en Anexo técnico)

130

$
3.500.000,00

$
3.500.000,00

$ $
455.000.000,00 | 4.165.000,00

$
541.450.000,00

29

Gastos administrativos para el
desarrollo de las actividades de la
etapa( Comunicacion,
desplazamientos, viaticos del equipo de
trabajo, etc .)

Global

$ $
159.457.125,00 118.001.083,33

$
138.729.104,00

$ $
138.729.104,00 | 165.087.634,00

$
165.087.634,00

ETAPA 2 - Construccion de
condiciones para la definicion de la
agenda territorial

COSTOS EQUIPO DE TRABAJO

Cantidad

Dedicacion
mensual

Tiempo
/
Meses

31

Lider regional

100%

2

$ $ $
9.000.000,00 7.500.000,00 6.670.000,00

$
7.723.333,00

$ $
15.446.666,00 | 9.190.766,00

$
18.381.532,00

3.2

Profesional en Psicologia con
experiencia en Psicologia Social y
Comunitaria

100%

$ $ $
6.500.000,00 6.000.000,00 4.830.000,00

$
5.776.667,00

$ $
11.553.334,00 | 6.874.234,00

$
13.748.468,00

33

Profesional en Participacion

100%

$ $ $
6.500.000,00 6.500.000,00 4.830.000,00

$
5.943.333,00

$ $
11.886.666,00 | 7.072.566,00

$
14.145.132,00

34

Profesional en Gestion del
Conocimiento

100%

$ $ $
6.500.000,00 6.000.000,00 4.830.000,00

$
5.776.667,00

$ $
11.553.334,00 | 6.874.234,00

$
13.748.468,00

3.5

Profesionales de apoyo ( (1) Perfil
psicosocial - (1) énfasis en
participacion)

100%

$ $ $
6.500.000,00 7.000.000,00 3.680.000,00

$
5.726.667,00

$ $
22.906.668,00 | 6.814.734,00

$
27.258.936,00

3.6

Implementadores territoriales

13

100%

$ $
3.500.000,00 6.000.000,00

$
4.750.000,00

$ $
123.500.000,00 | 5.652.500,00

$
146.965.000,00

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
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3.7 | Profesional administrativo y financiero 1 100% 2 $ $ $ $ $ $ $
: 4.600.000,00 | 6.000.000,00 | 4.025.000,00 4.875.000,00 | 9.750.000,00 | 5.801.250,00 | 11.602.500,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS
ENCUENTROS Y ACTIVIDADES Cantidad I Total
3.8 | Recoger voces en 360° 2 13 26 $ $ $ $ $
- 3.500.000,00 3.500.000,00 | 91.000.000,00 | 4.165.000,00 | 108.290.000,00
39 Construccién de confianza con los 3 13 39 $ $ $ $ $ $
* | distintos actores 3.500.000,00 | 6.051.000,00 4.775.500,00 | 186.244.500,00 | 5.682.845,00 | 221.630.955,00
Cantidad Unidad de medida
Aplicacion de instrumento - Primera
310 medicion de reconciliacion — linea base 1 Global $ $ $ $ $ $
""" | (De acuerdo a las especificacione 32.628.562,50 14.000.000,00 23.314.281,00 | 23.314.281,00 | 27.743.994,00 | 27.743.994,00
descritas en Anexo técnico)
Gastos administrativos para el
desarrollo de las actividades de la $ $ $ $ $
3.11 | etapa ( Comunicacion, 1 Global
desplazamientos, viaticos del equipo de 44.300.000,00 44.300.000,00 | 44.300.000,00 | 52.717.000,00 | 52.717.000,00
trabajo, etc .)
Cantidad Unidad de medida
ETAPA 3 - Definicion de la agenda
4 territorial para la reincorporacion
itaria.
Dedicacion Tiempo
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO Cantidad i
mensual M
eses
. ) $ $ $ $ $ $ $
0/
44 | Lider regional ! 100% 2 9.000.00000 | 7.500.000,00 | 6.670.000,00 7.723.333,00 | 15446.666,00 | 9.190.766,00 | 18.381.532,00
Profesional en Psicologia con s $ $ $ $ $ $
i 1 i i 1 0/
42 | experiencia en Psicologia Social 1 100% 2| 650000000 | 600000000 | 483000000 577666700 | 1155333400 | 687423400 | 13.748.468,00
4.3 | Profesional en Participacion 1 100% 2 $ $ $ $ $ $ $
i 6.500.000,00 6.500.000,00 4.830.000,00 5.943.333,00 11.886.666,00 7.072.566,00 14.145.132,00
44 | Profesional en Gestion del 1 100% 2 $ $ $ $ $ $ $
* | Conocimiento ° 6.500.000,00 | 6.000.000,00 | 4.830.000,00 5.776.667,00 | 11.553.334,00 | 6.874.234,00 | 13.748.468,00
Profesionales de apoyo ( (1) Perfil s $ $ $ $ $ $
. . . - . 0/
45 gZﬁ;fsgﬂm“) énfasis en 2 100% 2| 650000000 | 700000000 | 368000000 572666700 | 2290666800 | 681473400 | 27.258.936,00
- $ $ $ $ $ $
o
46 | Implementadores terrtoriales 3 100% 2 | 350000000 | 600000000 475000000 | 12350000000 | 565250000 | 146.965.00000
. —— . $ $ $ $ $ $ $
0/
47 | Profesional administrativo y financiero ! 100% 2 460000000 | 6.000.000,00 | 4.025.000,00 487500000 | 9.750.00000 | 580125000 | 11.602.500,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS
ENCUENTROS Y ACTIVIDADES | C2Midad |y icicpios | Total
Contruccion relato colectivo /
Elaboracion diagnostico de
4 | afectaciones / Definicion de acciones 2 $ $ $ $ $ 145495350
. simbolicas (De acuerdo a las 13,00 26,00 3.500.000,00 5.905.000,00 4.702.500,00 | 122.265.000,00 | 5.595.975,00
especificacione descritas en Anexo
técnico)
Cantidad Unidad de medida
Gastos administrativos para el
desarrollo de las actividades de la $ $ $ $ $ $
4.9 | etapa ( Comunicacion, 1 Global
desplazamientos, viaticos del equipo de 74.607.125,00 33.700.000,00 54.153.563,00 | 54.153.563,00 | 64.442.740,00 | 64.442.740,00
trabajo, etc .)
ETAPA 4 - Implementacion de
5 planes de accion para el desarrollo
de las das territoriales.
N Tiempo
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO Cantidad | Dedicacion I
mensual M
eses
5.1 | Lider regional 1 100% 7 $ $ $ $ $ $ $
: 9.000.000,00 | 7.500.000,00 | 6.670.000,00 7.723.333,00 | 54.063.331,00 | 9.190.766,00 | 64.335.362,00
Profesional en Psicologia con $ $ $ $ $ $ $
> O : S o
52 | experiencia en Psicologia Social y ! 100% 7| 650000000 | 6000.00000 | 4830.00000 5.776.667,00 | 40.436.669,00 | 687423400 | 48.119.638,00
5.3 | Profesional en Participacion 1 100% 7 $ $ $ $ $ $ $
i 6.500.000,00 6.500.000,00 4.830.000,00 5.943.333,00 | 41.603.331,00 7.072.566,00 49.507.962,00
54 Profesional en Gestion del 1 100% 7 $ $ $ $ $ $ $
* | Conocimi ’ 6.500.000,00 | 6.000.000,00 | 4.830.000,00 5.776.667,00 | 40.436.669,00 | 6.874.234,00 | 48.119.638,00
"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
La version vigente se encuentra en el software SIGER.
El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
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65 | poomocl (o an 2 o |7 $ $ s s s s s
il ooy b 650000000 | 7.000.00000 | 3.680.000,00 572666700 | 80.173.33800 | 681473400 | 95.406.276,00
L $ $ $ $ $ $
56 | Implementadores territoriales 13 100% 7| 350000000 | 6.000.00000 4750000,00 | 432.250000,00 | 565250000 | 514.377.500,00
) o ) $ $ $ $ $ $ $
57| Profesional administrativo y financiero ! 100% 7 4600.000,00 | 6.000.000.00 | 4.025.000,00 4875.00000 | 34.125.000,00 | 5.801.25000 | 40.608.750,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y -
OPERATIVOS
ACTIVIDADES Cantidad | ) 424 de medida
Aplicacion de instrumento - Segunda
medicion de reconciliacion — (De $ $ $ $ $ $
58 1 Global
8| acuerdo a las especificacione descritas 31.707.125,00 13.905.000,00 22.806.06300 | 22806.06300 | 2713921500 | 27.139.215,00
en Anexo técnico)
Gastos administrativos para el
desarrollo de las actividades de la
> $ $ $ $ $ $
59 | etapa ( Comunicacién, . 1 Global 40.000.000,00 | 86.000.000,00 63.000.00000 | 63.000.000,00 | 74.970.000,00 | 74.970.000,00
desplazamientos, viaticos del equipo de
trabajo, efc .)
6 | ETAPAS5 - CIERRE DEL PROCESO
- Tiempo
COSTOSEQUIPODETRABAJO | Cantidad | Ddicacion | =
Meses
. ) $ $ $ $ $ $ $
6 | Lider regional ! 100% T | 9.000.00000 | 750000000 | 6670.000,00 772333300 | 772333300 | 919076600 | 9.190.766,00
Profesional en Psicolog
o e T s T s T S P B
2| Sboreton y 650000000 | 6.000.00000 | 4.830.000,00 577686700 | 577666700 | 687423400 | 6.874.234,00
6.3 | Profesional en Participacion 1 100% 1 $ $ $ $ $ $ $
- 650000000 | 6500.00000 | 4.830.000,00 594333300 | 594333300 | 707256600 | 7.072.566,00
64 Profesional en Gestion del 1 100% 1 $ $ $ $ $ $ $
4 | Conocimiento b 650000000 | 6.000.00000 | 4.830.000,00 577666700 | 577666700 | 687423400 | 6.874.234,00
Profesionales de apoyo ( (1) Perfil s $ $ $ $ $ $
65 gZﬁi‘;?gggén')(”e”fas'”" 2 100% T | 650000000 | 700000000 | 3680.000,00 572666700 | 1145333400 | 681473400 | 13.629.468,00
- $ $ $ $ $ $
0/
66 | Implementadores territriales B 100% T | 350000000 | 6.000.000,00 475000000 | 61.75000000 | 5652.500,00 | 73.482.500,00
) L . $ $ $ $ $ $ $
67| Profesional administrafivo y financiero ! 100% T | 460000000 | 600000000 | 4025.000,00 487500000 | 4.875.00000 | 580125000 | 5.801.250,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y -
OPERATIVOS
ACTIVIDADES Cantidad |\ vicipios | Total
Elaboracion colectiva del plan de
g.g | Sostenibilidad (De acuerdo alas 1 1 13 $ $ $ $ $
8| especificacione descritas en Anexo 5.000.000,00 500000000 | 6500000000 | 5950.00000 | 77.350.00000
técnico)
Realizacion de acciones simbolicas /
i $ $ $ $ $ $
6.9 | Entrega de las iniciativas de 1 13 13
oniega oo e 6.860.50481 | 8.000.000,00 743475200 | 96.651.776,00 | 8.847.35500 | 115.015.615,00
Cantidad Unidad de medida
Medicion final de la reconciliacion
territorial y sistematizacion de la $ $ $ $ $ $ $
6.10 | informacion — (De acuerdo a las 1 Global
e anone e o hoexo 21378562550 | 35.000.00000 | 22.874.000,00 2641752100 | 2641752100 | 31436.850,00 | 31.436.850,00
técnico)
Gastos administrativos para el
desarrollo de las actividades de la
> $ $ $ $ $
6.11 | etapa ( Comunicacion, 1 Global
e amantoe iatcos delequipo de 53.700.000,00 53.700.00000 | 53.700.000,00 | 63.903.000,00 | 63.903.000,00
trabajo, etc .)
VALOR TOTAL
ORTO $ 2.950.317.046,00
ANTES DE IVA
VALOR IVA 19% $ 562.270.247,00
VALOR TOTAL
$ 3.521.587.293,00
INCLUIDO IVA

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
La version vigente se encuentra en el software SIGER.
El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
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FECHA

2018

02-11-

VERSION V-

5

e) Costos - Lote 5.

Los costos para el Lote 5 se determinaron para implementar las fases en los siguientes 11 municipios:

Region 5 Meta — Orinoquia
Departamento Municipio
. San José del
Guaviare )
Guaviare
Meta La Macarena
Meta Mesetas
Meta Uribe
Meta Villavicencio
Meta \allstaHermos
Meta Granada
Meta Puerto Rico
Meta Acacias
Arauca Arauquita
Arauca Tame

Teniendo en cuenta los valores de las cotizaciones recibidas para el Lote 5, se procedié a realizar la tabulacién
de los precios unitarios cotizados por las diferentes empresas.

En el siguiente cuadro comparativo se muestran los precios efectivamente cotizados y tomados como referencia,
con los cuales se realizo el correspondiente analisis.

Valores cotizados.

BTOTAL
VALOR PROMEDIO SUBTOTAL
. - . COTIZACION COTIZACION PROMEDIO SIN IVA VALOR CON IVA
1 ETAPA 0 - Aprestamiento administrativo y 1 COTIZACION 2 3 UNITARIO - % (VR UNITARIO UNITARIO (VR UNITARIO
técnico LA SALLE ESCUELA ° CON VA - SINIVAX
CEDAVIDA DEDIC. SINIVAX
GALAN INCLUYE FP CANTIDAD X
SIN IVA CANTIDAD X MESES )
MESES)
N Tiempo
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO Cantidad | Dedicacion !
mensual
Meses
; ; o $ $ $ $ $ $ $
1.1 | Lider regional ! 100% " | 900000000 | 750000000 | 667000000 | 7.72333300 | 772333300 | 919076600 | 9.190.766.00
1.2 | Profesional en Psicologia con experiencia en 1 100% ' $ $ $ $ $ $ $
) Psicologia Social y Comunitaria 6.500.000,00 6.000.000,00 4.830.000,00 5.776.667,00 5.776.667,00 6.874.234,00 6.874.234,00
) T o $ $ $ $ $ $ $
1:3 | Profesional en Partcipacion ! 100% " | 650000000 | 600000000 | 483000000 | 5776667.00 | 577666700 | 687423400 | 6.874.23400
GASTOS ADMINISTRATIVOS
ENCUENTROS Y ACTIVIDADES Cantidad Unidad de medida
Jornadas de animacion territoriales
Esta actividad se desarrollara en minimo dos
1.4 | (2) dias en ciudades principales, segin el Lote 1 Valor por jomada $ $ $ $ $ $ $
) y que garantice la participacion e induccion de 18.331.083,33 100.000.000,00 | 22.920.000,00 | 47.083.694,00 47.083.694,00 56.029.596,00 56.029.596,00
los equipos de trabajo. De acuerdo a las
especificacione descritas en Anexo técnico
Gastos administrativos para el desarrollo de las
1.5 | actividades de la etapa ( Comunicacion, 1 Global $ $ $ $ $ $ $
: desplazamientos, viaticos del equipo de trabajo, 33.701.083,33 76.000.000,00 48.645.000,00 | 52.782.028,00 52.782.028,00 62.810.613,00 62.810.613,00
etc.)
2 ETAPA 1 - Despliegue territorial
Dedicacion Tiempo
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO Cantidad i
mensual
Meses
"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
La version vigente se encuentra en el software SIGER.
El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
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MERITOS, MINIMA CUANTIA Y 2018 5
SELECCION ABREVIADA
. - $ $ $ $ $ $ $
0/
24 | Liderregional ! 100% " | 900000000 | 750000000 | 667000000 | 7.72333300 | 772333300 | 9.190766,00 | 9.190.766,00
95 | Profesional en Psicologia con experiencia en 1 100% 1 $ $ $ $ $ $ $
% | Psicologia Social y Comunitaria ° 6.500.000,00 | 6.000.000,00 | 4830.00000 | 5776.667.00 | 5776.667,00 | 6.874.23400 | 6.874.234,00
. o $ $ $ $ $ $ $
0/
23 | Profesional en Participacion ! 100% ' | 650000000 | 600000000 | 483000000 | 577666700 | 5776667,00 | 6.87423400 | 6.874.234,00
) - . $ $ $ $ $ $ $
y
24 | Profesional en Gesfién del Conocimiento ! 100% ! 6.500.000,00 | 6.000.000,00 | 4830.00000 | 5776.667.00 | 5776.667,00 | 6.874.23400 | 6.874.234,00
25 Profesionales de apoyo ( (1) Perfil psicosocial - 2 100% 1 $ $ $ $ $ $ $
| (1) énfasis en participacién) i 650.000,00 6.500.00000 | 3.680.00000 | 3.610.00000 | 7.220.00000 | 4.295.90000 | 8.591.800,00
L $ $ $ $ $ $ $
y
26 | Implementadores territoriales 2 100% ! 350000000 | 550000000 | 1.955.000,00 | 3651.667,00 | 7.303.334.00 | 434548400 | 8.690968,00
) " ) $ $ $ $ $ $ $
0/
27 | Profesional administrativo y financiero ! 100% T | 460000000 | 550000000 | 402500000 | 470833300 | 470833300 | 560291600 | 560291600
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS
ENCUENTROS Y ACTIVIDADES Ca""dai Municicpios | Total
Acercamiento actores territoriales - Diagnéstico
2 | de condiciones para la implementacion 10 10 100 $ $ $ $ $ $ $
*® | (De acuerdo a las especificacione descritas en 833510,83 320000000 | 147.100.000,00 | 50.377.837,00 | 5.037.783.700,00 | 59.949.62600 | 5.994.962.600,00
Anexo técnico)
Gastos administrativos para el desarrollo de las
29 actividades de la etapa( Comunicacion, 1 Global $ $ $ $ $ $ $
¥ | desplazamientos, viaticos del equipo de trabajo, 118.001.083,33 | 175.000.000,00 | 23.800.00000 | 105.600.361,00 | 105.600.361,00 | 125.664.430,00 | 125.664.430,00
etc.)
3 ETAPA 2 - Construccion de condiciones
para la definicion de la agenda territorial
s Tiempo
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO Cantidag | Dedicacion 7
mensual Meses
. ; $ $ $ $ $ $ $
0/
34 | Liderregional ! 100% 2 | 900000000 | 750000000 | 6.670.00000 | 772333300 | 1544666600 | 9.190.766.00 | 18.381.532,00
32 Profesional en Psicologia con experiencia en 1 100% 2 $ $ $ $ $ $ $
"% | Psicologfa Social y Comunitaria o 6.500.000,00 | 6.000.000,00 | 4830.00000 | 577666700 | 11553.33400 | 6.874.23400 | 13.748.468,00
. o $ $ $ $ $ $ $
0/
33 | Profesional en Participacion ! 100% 2 | 650000000 | 6000.00000 | 4830.00000 | 5776.667,00 | 1155333400 | 6874.23400 | 13.748468,00
) - . $ $ $ $ $ $ $
34 | Profesional en Gesién del Conocimiento ! 100% 2 | 650000000 | 600000000 | 4.830.00000 | 5776.667,00 | 1155333400 | 687423400 | 13.748468,00
35 Profesionales de apoyo ( (1) Perfil psicosocial - 2 100% 2 $ $ $ $ $ $ $
"> | (1) énfasis en participacién) i 650.000,00 6.500.000,00 | 3.680.00000 | 3.610.00000 | 14.44000000 | 4.295.90000 | 17.183.600,00
- $ $ $ $ $ $ $
36 | Implementadores territriales 2 100% 2 | 350000000 | 550000000 | 195500000 | 3651.667,00 | 1460666800 | 4.345.48400 | 17.381.936,00
) A $ $ $ $ $ $ $
0/
37| Profesional administrativo y financiero ! 100% 2 460000000 | 550000000 | 402500000 | 4708.33300 | 941666600 | 560291600 | 11.205.832,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS
ENCUENTROS Y ACTIVIDADES Cantidad |y icicnios | Total
os
3.8 | Recoger voces en 360° 2 10 20 $ $ J $ $ $ $
i 1371.277,08 | 320000000 | 11.236.00000 | 5.269.092,00 | 105.381.84000 | 6.270.219,00 | 125.404.380,00
39 Construccion de confianza con los distintos 3 10 30 $ $ $ $ $ $ $
= | actores 905.851,39 320000000 | 6.095.00000 | 340028400 | 102.008.52000 | 4.046.33800 | 121.390.140,00
Cantidad Unidad de medida
Aplicacion de instrumento - Primera medicion $ $ $ $ $ $ $
3.10 | de rec_oncnl_amon - I|n_ea base (De acyerdo alas 1 Global 26.925.541,67 100.000.000,00 11.000.000,00 | 45.975.181,00 45.975.181,00 54.710.465,00 54.710.465,00
especificacione descritas en Anexo técnico)
Gastos administrativos para el desarrollo de las
311 actividades de la etapa ( Comunicacion, 1 Global $ $ $ $ $ $ $
1| desplazamientos, viaticos del equipo de trabajo, 128.575541,67 | 245.000.000,00 | 41.700.00000 | 138.425.181,00 | 138.425.181,00 | 164.725.96500 | 164.725.965,00
etc.)
Cantidad Unidad de medida
4 ETAPA 3 - Definicion de la agenda territorial
para la reincorporacion itaria.
Dedicacion Tiempo
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO Cantidad I
mensual Meses
. ) $ $ $ $ $ $ $
0/
4 | Lider regional ! 100% 2 9.000.000,00 | 750000000 | 6670.000,00 | 7.723333,00 | 15446.66600 | 9.190.76600 | 18.381.532,00
4 | Profesional en Psicologia con experiencia en 1 100% 2 $ $ $ $ $ $ $
% | Psicologfa Social y Comunitaria ° 6.500.000,00 | 6.000.000,00 | 4830.00000 | 5776.667.00 | 11553.334,00 | 6.874.23400 | 13.748468,00
) N $ $ $ $ $ $ $
0/
43 | Profesional en Pariicipacin ! 100% 2 6.500.00000 | 6.000.000,00 | 4830.00000 | 5776.667,00 | 1155333400 | 6.874.23400 | 13.748.468,00
"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
La version vigente se encuentra en el software SIGER.
El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
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MODALIDADES: SELECCION DE
LICITACION, CONCURSO DE

CODIGO: BS-F-09

V REINCORPORACION,
X EANORMATIZACION e i i FECHA 02-11- | VERSION V-
MERITOS, MINIMA CUANTIA Y 2018 5
SELECCION ABREVIADA
4.4 | Profesional en Gestion del Conocimiento 1 100% 2 $ § § $ $ $ $
§ 6.500.00000 | 6.000.000,00 | 4830.00000 | 5.776.667.00 | 1155333400 | 6.874.23400 | 13.748468,00
45 | Profesionales de apoyo ( (1) Perfl psicosocial - 2 100% 2 $ $ $ $ $ $ $
> | (1) énfasis en participacién) o 650.000,00 6.500.000,00 | 3.680.00000 | 3.610.00000 | 14.44000000 | 4.29590000 | 17.183.600,00
- $ $ $ $ $ $ $
0/
46 | Implementadores terrtoriales 2 100% 2 | 350000000 | 5500.00000 | 195500000 | 365166700 | 14.606.668,00 | 434548400 | 17.381.936,00
) - . $ $ $ $ $ $ $
4.7 | Profesional administrafivo y financiero 1 100% 2| 460000000 | 550000000 | 402500000 | 470833300 | 941666600 | 560291600 | 11.205.832,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS
ENCUENTROS Y ACTIVIDADES Cantidad |y icienios | Total
Contruccion relato colectivo / Elaboracion
4 | diagnostico de afectaciones / Definicion de 2 $ $ $ $ $ $ 84438860
% | acciones simbolicas (De acuerdo a las 10,00 2000 | 126755417 | 320000000 | 617600000 | 3547.85100 | 70.957.02000 | 4.221.94300
especificacione descritas en Anexo técnico)
Cantidad Unidad de medida
Gastos administrativos para el desarrollo de las
49 actividades de la etapa ( Comunicacion, 1 Global $ $ $ $ $ $ $
) desplazamientos, viaticos del equipo de trabajo, 53.551.083,33 | 245.000.000,00 | 72.600.000,00 | 123.717.028,00 | 123.717.028,00 | 147.223.263,00 | 147.223.263,00
etc.)
ETAPA 4 - Implementacion de planes de
5 accion para el desarrollo de las agendas
territoriales.
Dedicacion Tiempo
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO Cantidad
mensual
Meses
. : $ $ $ $ $ $ $
0/
54 | Lider regional ! 100% 7 9.000.000,00 | 7.500.000,00 | 6670.00000 | 7.723.33300 | 54.063.331,00 | 9.190.76600 | 64.335.362,00
5o | Profesional en Psicologia con experiencia 1 100% 7 $ $ $ $ $ $ $
| en Psicologia Social y Comunitaria ° 6.500.000,00 | 6.000.000,00 | 4.830.00000 | 5776.667.00 | 40.436.669,00 | 6.874.23400 | 48.119.638,00
) N $ $ $ $ $ $ $
0/
53 | Profesional en Partiipacién ! 100% 7 6.500.000,00 | 6.000.000,00 | 4830.00000 | 5776.667.00 | 40.436.669,00 | 6.874.23400 | 48.119.638,00
. - . $ $ $ $ $ $ $
0/
54 | Profesional en Gestién del Conocimiento ! 100% 7 | 650000000 | 6.000.00000 | 4.830.00000 | 5776.667,00 | 4043666900 | 687423400 | 48.119.638,00
55 Profesionales de apoyo ( (1) Perfil psicosocial - 2 100% 7 $ $ $ $ $ $ $
"> | (1) énfasis en participacién) i 650.000,00 6.500.000,00 | 3.680.00000 | 3.610.00000 | 50.540.000,00 | 4.29590000 | 60.142.600,00
ari $ $ $ $ $ $ $
0/
56 | Implementadores territoriales 2 100% 7| 350000000 | 550000000 | 195500000 | 3651.667,00 | 5112333800 | 4.345.48400 | 60.836.776,00
) N ) $ $ $ $ $ $ $
0/
87| Profesional administrativo y financiero ! 100% 7 460000000 | 550000000 | 402500000 | 4708.33300 | 32.958.331,00 | 560291600 | 39.220412,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS
ACTIVIDADES Cantidad 1y 424 de medida
os
Aplicacion de instrumento - Segunda medicion s $ $ $ $ $ $
5.8 | de reconciliacion — (De acuerdo a las 1 Global
espacficacions descrtas on Anexo técrico) 24.351.083,33 | 1474.641538,00 | 10.700.00000 | 503.230.874,00 | 503.230.874,00 | 598.844.740,00 | 598.844.740,00
Gastos administrativos para el desarrollo de las
59 actividades de la etapa ( Comunicacion, 1 Global $ $ $ $ $ $ $
" | desplazamientos, viaticos del equipo de trabajo, 93.001.083,33 | 245.000.00000 | 32.400.00000 | 123467.028,00 | 123.467.028,00 | 146.925.763,00 | 146.925.763,00
etc.)
5 ETAPA 5 - CIERRE DEL PROCESO
s Tiempo
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO Cantidag | Dedicacion !
mensual M
leses
. - $ $ $ $ $ $ $
61 | Liderregional ! 100% ' | 900000000 | 750000000 | 667000000 | 7.723.33300 | 7.72333300 | 9.190.766,00 | 9.190.766,00
6.2 | Profesional en Psicologia con experiencia en 1 100% 1 $ $ $ $ $ $ $
% | Psicologfa Social y Comunitaria o 6.500.000,00 | 6.000.00000 | 4830.00000 | 5776.667.00 | 5776.667,00 | 6.874.23400 | 6.874.234,00
) . $ $ $ $ $ $ $
0/
63 | Profesional en Partiipacién ! 100% ! 6.500.000,00 | 6.000.000,00 | 4830.00000 | 5776.667.00 | 5776.667,00 | 6.874.23400 | 6.874.234,00
. N L $ $ $ $ $ $ $
64 | Profesional en Gesfién del Conocimiento ! 100% ' | 650000000 | 600000000 | 4830.00000 | 577666700 | 577666700 | 687423400 | 6.874.234,00
65 Profesionales de apoyo ( (1) Perfil psicosocial - 2 100% 1 $ $ $ $ $ $ $
"> | (1) énfasis en participacién) i 650.000,00 6.500.00000 | 3.680.00000 | 3.610.00000 | 7.220.00000 | 4.295.900,00 | 8.591.800,00
o $ $ $ $ $ $ $
66 | Implementadores ferritriales 2 100% ' | 350000000 | 550000000 | 195500000 | 365166700 | 7.303334,00 | 434548400 | 8.600.968,00
) L $ $ $ $ $ $ $
0/
67| Profesional administrativo y financiero ! 100% ! 460000000 | 550000000 | 402500000 | 470833300 | 470833300 | 560291600 | 5602916,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS
ACTIVIDADES Cantidad | sicinios | Total
os
"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
La version vigente se encuentra en el software SIGER.
El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
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AGENCIA PARA LA

ESTUDIO PREVIO PARA LAS
MODALIDADES: SELECCION DE
LICITACION, CONCURSO DE

CODIGO: BS-F-09

V REINCORPORACION,
X EANORMATIZACION e i i FECHA 02-11- | VERSION V-
MERITOS, MINIMA CUANTIA Y pos 5
SELECCION ABREVIADA
Elaboracion colectiva del plan de sostenibilidad $ $ $ $ $ $ $
68 i\'?]eefg'ggﬁis)‘as especificacione descritas en ! 10 10| 401755417 | 500000000 | 4105500000 | 1569085100 | 15690851000 | 1867211300 | 1867211300
69 | Realizacion de acciones simbolicas / Entrega 1 10 10 $ $ $ $ $ $ $
) de las iniciativas de fortalecimiento 6.867.554,17 7.000.000,00 95.450.000,00 | 36.439.185,00 364.391.850,00 43.362.630,00 43.362.630,00
Cantidad Unidad de medida
Medicion final de la reconciliacion territorial y
610 sistematizacion de la informacion - (De 1 Global $ $ $ $ $ $ $
) acuerdo a las especificacione descritas en 16.425.541,67 28.120.000,00 7.600.000,00 17.381.847,00 17.381.847,00 20.684.398,00 20.684.398,00
Anexo técnico)
Gastos administrativos para el desarrollo de las
611 actividades de la etapa ( Comunicacién, 1 Global $ $ $ $ $ $ $
) desplazamientos, viaticos del equipo de trabajo, 117.125.541,67 | 126.000.000,00 | 48.392.000,00 | 97.172.514,00 97.172.514,00 115.635.292,00 | 115.635.292,00
etc.)

De acuerdo a los valores mencionados anteriormente, se observan variaciones significativas entre los mismos, por
esta razon, se realizd depuracion de datos atipicos o extremos, segun lo establecido en la Guia para la Elaboracién
de los Estudios del Sector “Anexo 1 - Conceptos Estadisticos, y con estos valores, se calculé el valor promedio
por item, para posteriormente determinar el presupuesto total para el Lote 5, como se muestra en el siguiente

cuadro comparativo:

Valores unitarios finales.

SUBTOTAL SUBTOTAL
VALOR PROMEDIO
PROMEDIO SIN IVA VALOR CON VA
1 ETAPA 0 - Aprestamiento COTIZACION | COTIZACION | COTIZACION | oo™ | wvrRuNario | UNITARIO | (VR UNITARIO
administrativo y técnico 1 2 3 DEDIC b | ( SIN IVA X CON IVA - SIN IVAX
SINIVA | canTpapx | 'NCLUYEFP C’:ANEEEQD) X
MESES)
. Tiempo
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO | Cantidad | Dedicacion | ==
mensual Meses
. ’ $ $ $ $ $ $ $
0
11| Liderregional ! 100% ' | 900000000 | 750000000 | 667000000 | 772333300 | 7.72333300 | 9.90.766.00 | 0.190.76600
Profesional en Psicologia con $ $ $ $ $ $ $
1o woRgla oen .
12| experiencia en Psicalogia Social ! 100% " | 650000000 | 600000000 | 483000000 | 5776.667,00 | 5776.667,00 | 6.87423400 | 6.874.234,00
1.3 | Profesional en Participacion 1 100% 1 $ $ $ $ $ $ $
: 6.500.000,00 | 6.000.000,00 | 4.830.000,00 | 5.776.667,00 | 5.776.667,00 | 6.874.234,00 | 6.874.234,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS
ENCUENTROS Y ACTIVIDADES | Cantidad Unidad de medida
Jornadas de animacion territoriales
Esta actividad se desarrollara en
minimo dos (2) dias en ciudades
principales, segun el Lote y que ) $ $ $ $ $
14| garantice la participacién & induccion L Valor por jomada 100.000.000,00 100.000.000,00 | 100.000.000,00 | 118.000.00000 | 119.000.000,00
de los equipos de trabajo. De
acuerdo a las especificacione
descritas en Anexo técnico
Gastos administrativos para el
desarrollo de las actividades de la $ $ $ $ $ $
1.5 | etapa ( Comunicacion, 1 Global
desplazamientos, viaticos del equipo 33.701.083,33 48.645.000,00 | 41.173.042,00 | 41.173.042,00 | 48.995.920,00 | 48.995.920,00
de trabajo, etc .)
2 ETAPA 1 - Despli territorial
. Tiempo
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO | Cantidad | Dedicacion | ™
mensual Meses
] . $ $ $ $ $ $ $
0/
24| Lider regional ! 100% ! 9.000.000,00 | 7.500.000,00 | 667000000 | 772333300 | 772333300 | 919076600 | 9.190.766,00
Profesional en Psicologia con $ $ $ $ $ $ $
it i i i i 0/
22 el Psicologia Social y ! 100% ! 6.500.00000 | 6.000.000,00 | 483000000 | 5776.667,00 | 5776.667,00 | 687423400 | 687423400
2.3 | Profesional en Participacion 1 100% 1 $ $ $ $ $ $ $
i ° 6.500.000,00 6.000.000,00 4.830.000,00 5.776.667,00 5.776.667,00 6.874.234,00 6.874.234,00
24 | Profesional en Gestion del 1 100% 1 $ $ $ $ $ $ $
** | Conocimiento ° 6.500.000,00 | 6.000.000,00 | 4.830.000,00 | 5.776.667,00 | 5.776.667,00 | 6.874.234,00 | 6.874.234,00
"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
La version vigente se encuentra en el software SIGER.
El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
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MODALIDADES: SELECCION DE
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LICITACION, CONCURSO DE

Y LA NORMALIZACION e i i FECHA 02-11- | VERSION V-
MERITOS, MINIMA CUANTIA Y oL A
SELECCION ABREVIADA
Profesionales de apoyo ( (1) Perfil $ $ $ $ $ $ $
cosocial - (1) énfasi 0
25 gz'rfl‘é?::;') n)“) énfasis en 2 100% T | 650000000 | 650000000 | 3.680.00000 | 556000000 | 11.120.00000 | 6.616.40000 | 13.232.800,00
2.6 | Implementadores territoriales 1 100% 1 $ $ $ 8 $ $
’ 3.500.000,00 | 5.500.000,00 4.500.000,00 | 49.500.000,00 | 5.355.000,00 | 58.905.000,00
57 | Profesional administrativoy 1 100% 1 $ $ $ $ $ $ $
*" | financiero 4.600.000,00 | 5.500.000,00 | 4.025.000,00 | 4.708.333,00 | 4.708.333,00 | 5.602.916,00 | 5.602.916,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS
ENCUENTROS Y ACTIVIDADES | C2"i93d |y nicicpios | Total
0s
Acercamiento actores territoriales -
Diagnéstico de condiciones para la $ $ $ $ $
28 | implementacion o 10 " 1o 3200.000,00 3200000,00 | 352.000000,00 | 3.808.000,00 | 418.880.000,00
(De acuerdo a las especificacione
descritas en Anexo técnico)
Gastos administrativos para el
desarrollo de las actividades de la $ $ $ $ $
29 | etapa( Comunicacién, ! ! Global 118.001.083,33 118.001.083,00 | 118.001.083,00 | 140.421.289,00 | 140.421.289,00
desplazamientos, viaticos del equipo
de trabajo, etc .)
ETAPA 2 - Construccion de
3 condiciones para la definicion de
la agenda territorial
- Tiempo
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO | Cantidad | Dedicacion | =
mensual M
eses
3.4 | Lider regional 1 100% 2 $ $ $ $ $ $ $
. 9.000.000,00 7.500.000,00 6.670.000,00 7.723.333,00 15.446.666,00 9.190.766,00 18.381.532,00
Profesional en Psicologia con $ $ $ $ $ $ $
1o VORI EON ,
32 | experiendia an Psicologia Socialy ! 100% Z | 650000000 | 600000000 | 483000000 | 577666700 | 1155333400 | 687423400 | 13.74846800
3.3 | Profesional en Participacion 1 100% 2 $ $ $ $ $ $ $
i 6.500.000,00 6.000.000,00 4.830.000,00 5.776.667,00 11.553.334,00 6.874.234,00 13.748.468,00
34 Profesional en Gestion del 1 100% 2 $ $ $ $ $ $ $
i Conocimiento ° 6.500.000,00 6.000.000,00 4.830.000,00 5.776.667,00 11.553.334,00 6.874.234,00 13.748.468,00
Profesionales de apoyo ( (1) Perfil $ $ $ $ $ $ $
" N _ " " 0/
35 ”;Zﬁ;f::gé n)(” nfasis en 2 100% Z | 650000000 | 650000000 | 368000000 | 556000000 | 2224000000 | 6.5616.40000 | 2646560000
. $ $ $ $ $ $
0/
36 | Implementadores territoriales " 100% 2| 350000000 | 5500.000,00 450000000 | 9900000000 | 535500000 | 117.810.000.00
37 | Profesional administrativo y 1 100% 2 $ $ $ $ $ $ $
*" | financiero ° 4.600.000,00 | 5.500.000,00 | 4.025.000,00 | 4.708.333,00 | 9.416.666,00 | 5.602.916,00 | 11.205.832,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS
ENCUENTROS Y ACTIVIDADES | S2"43d |y nicicpios | Total
0s
3.8 | Recoger voces en 360° 2 11 22 $ $ 8 $ $
: 3.200.000,00 3.200.000,00 | 70.400.000,00 | 3.808.000,00 | 83.776.000,00
39 | Construccion de confianza con los 3 1" 3 $ $ $ $ $ $
i distintos actores 3.200.000,00 6.095.000,00 | 4.647.500,00 | 153.367.500,00 | 5.530.525,00 | 182.507.325,00
Cantidad Unidad de medida
Aplicacion de instrumento - Primera
medicion de reconciliacion - linea $ $ $ $ $ $
3.10 | base (De acuerdo a las 1 Global
especiicacione descritas en Anexo 26.925.541,67 11.000.000,00 | 18.962.771,00 | 18.962.771,00 | 22565.697,00 | 22.565.697,00
técnico)
Gastos administrativos para el
desarrollo de las actividades de la $ $ $ $ $
3.11 | etapa ( Comunicacion, 1 Global
desplazamientos, viaticos del equipo 41.700.000,00 | 41.700.000,00 | 41.700.000,00 | 49.623.000,00 | 49.623.000,00
de trabajo, etc .)
Cantidad Unidad de medida
ETAPA 3 - Definicion de la
4 agenda territorial para la
reincorporacié itaria.
Dedicacion Tiempo
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO | Cantidad /
mensual Meses
. . $ $ $ $ $ $ $
0/
41 | Liderregional ! 100% 2 9.000.000,00 | 7.500.000,00 | 667000000 | 772333300 | 1544666600 | 9.190.766,00 | 18.381.532,00
Profesional en Psicologia con $ 3 $ $ $ $ $
it i 1 i J 0/
42 | experiencia en Psicologia Socialy ! 100% 2| 650000000 | 600000000 | 483000000 | 577666700 | 1155333400 | 687423400 | 1374846800
"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
La version vigente se encuentra en el software SIGER.
El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
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= o AGENCIA PARA LA
7 REINCORPORACION

Y LA NORMALIZACION

ESTUDIO PREVIO PARA LAS
MODALIDADES: SELECCION DE

CODIGO: BS-F-09

LICITACION, CONCURSO DE

< H f FECHA 02-11- | VERSION V-
MERITOS, MINIMA CUANTIA Y oL A
SELECCION ABREVIADA
4.3 | Profesional en Participacion 1 100% 2 $ $ $ $ $ $ $
" 6.500.000,00 | 6.000.000,00 | 4.830.000,00 | 5.776.667,00 | 11.553.334,00 | 6.874.234,00 | 13.748.468,00
44 | Profesional en Gestion del 1 100% 2 $ $ $ $ $ $ $
** | Conocimiento ’ 6.500.000,00 | 6.000.000,00 | 4.830.000,00 | 5.776.667,00 | 11.553.334,00 | 6.874.234,00 | 13.748.468,00
Profesionales de apoyo ( (1) Perfil $ $ $ $ $ $ $
cosocial - (1) énfasi 0
45 gz'rfl‘é?;:;') n)“)e”fas's en 2 100% 2 | 650000000 | 650000000 | 368000000 | 5560.000,00 | 22.240.00000 | 661640000 | 26.465.600,00
4.6 | Implementadores territoriales 1 100% 2 $ $ $ 8 $ $
: 3.500.000,00 | 5.500.000,00 4.500.000,00 | 99.000.000,00 | 5.355.000,00 | 117.810.000,00
47 | Profesional administrativoy 1 100% 2 $ $ $ $ $ $ $
*" | financiero ’ 4.600.000,00 | 5.500.000,00 | 4.025.000,00 | 4.708.333,00 | 9.416.666,00 | 5.602.916,00 | 11.205.832,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS
ENCUENTROS Y ACTIVIDADES | Cantidad |\ icicpios | Total
0s
Contruccion relato colectivo /
Elaboracion diagnostico de
48 afectaciones / Definicion de 2 $ $ $ $ $ 122731840
i acciones simbolicas (De acuerdo a 11,00 22,00 3.200.000,00 6.176.000,00 | 4.688.000,00 | 103.136.000,00 | 5.578.720,00
las especificacione descritas en
Anexo técnico)
Cantidad Unidad de medida
Gastos administrativos para el
desarrollo de las actividades de la $ $ $ $ $
4.9 | etapa ( Comunicacion, 1 Global
desplazamientos, viaticos del equipo 53.551.083,33 53.551.083,00 | 53.551.083,00 | 63.725.789,00 | 63.725.789,00
de trabajo, etc .)
ETAPA 4 - Implementacion de
5 planes de accion para el
desarrollo de las agendas
territoriales.
Dedicacion Tiempo
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO Cantidad !
mensual
Meses
5.4 | Lider regional 1 100% 7 $ $ $ $ $ $ $
. 9.000.000,00 7.500.000,00 6.670.000,00 7.723.333,00 54.063.331,00 9.190.766,00 64.335.362,00
Profesional en Psicologia con $ $ $ $ $ $ $
>N o es )
52 | experiencia en Psicologia Socialy | 100% T | 650000000 | 600000000 | 483000000 | 577686700 | 4043666900 | 687423400 | 48.119.638,00
5.3 | Profesional en Participacion 1 100% 7 $ $ $ $ $ $ $
i 6.500.000,00 6.000.000,00 4.830.000,00 5.776.667,00 40.436.669,00 6.874.234,00 48.119.638,00
54 | Profesional en Gestion del 1 100% 7 $ $ $ $ $ $ $
** | Conocimi ° 6.500.000,00 | 6.000.000,00 | 4.830.000,00 | 5.776.667,00 | 40.436.669,00 | 6.874.234,00 | 48.119.638,00
Profesionales de apoyo ( (1) Perfil $ s $ $ $ $ $
o SoInees B ARV 0
55 EZ';ET:;?A”)“””“S'S en 2 100% 7| 650000000 | 650000000 | 368000000 | 556000000 | 77.84000000 | 6561640000 | 9262960000
. $ $ $ $ $ $
0
56 | Implementadores territoriales i 100% 7| 350000000 | 550000000 450000000 | 34650000000 | 5.355.00000 | 412.335.00000
57 | Profesional administrativoy 1 100% 7 $ $ $ $ $ $ $
"" | financiero ° 4.600.000,00 | 5.500.000,00 | 4.025.000,00 | 4.708.333,00 | 32958.331,00 | 5.602.916,00 | 39.220.412,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS
ACTIVIDADES Cantidad |y 42 ge medida
0s
Aplicacion de instrumento - Segunda
5g | medicion de reconciliacion - (De 1 Global $ $ $ $ $
"® | acuerdo a las especificacione 24.351.083,33 24.351.083,00 | 24.351.083,00 | 28.977.789,00 | 28.977.789,00
descritas en Anexo técnico)
Gastos administrativos para el
desarrollo de las actividades de la $ $ $ $ $ $
59 | etapa  Comunicacidn, ! 1 Global 77.100.000,00 | 32.400.000,00 | 54.750.000,00 | 54.750.000,00 | 65.152.500,00 | 65.152.500,00
desplazamientos, viaticos del equipo
de trabajo, etc .)
6 ETAPA 5 - CIERRE DEL
PROCESO
. Tiempo
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO | Cantidad | Dedicacion | ™
mensual
Meses
] . $ $ $ $ $ $ $
64 | Lider regional ! 100% ' | 900000000 | 750000000 | 6.670.00000 | 772333300 | 772333300 | 9.190.76600 | 9.190.766,00
Profesional en Psicologia con $ $ $ $ $ $ $
it i i i i 0/
62 g’;”;&'ﬁl’t‘:ﬁ;e” Psicologia Social y ! 100% 1 6.500.00000 | 6.000.000,00 | 483000000 | 5776.667,00 | 5776.667,00 | 687423400 | 687423400
6.3 | Profesional en Participacion 1 100% 1 $ $ $ $ $ $ $
- 6.500.000,00 | 6.000.000,00 | 4.830.000,00 | 5.776.667,00 | 5.776.667,00 | 6.874.234,00 | 6.874.234,00
"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
La version vigente se encuentra en el software SIGER.
El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demés normas que modifiquen, adicionen o complementen.
p y y y q q p
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6.4

Profesional en Gestion del 1 100% 1

$ $ $ $ $ $ $
Conocimiento 6.500.000,00 6.000.000,00 | 4.830.000,00 | 5.776.667,00 5.776.667,00 6.874.234,00 6.874.234,00

6.5

Profesionales de apoyo ( (1) Perfil
psicosocial - (1) énfasis en 2 100% 1
participacion)

6.6

Implementadores territoriales 1 100% 1

6.7

Profesional administrativo y 1 100% 1

$ $ $ $ $ $ $
financiero 4.600.000,00 5.500.000,00 | 4.025.000,00 | 4.708.333,00 4.708.333,00 5.602.916,00 5.602.916,00

GASTOS ADMINISTRATIVOS Y

OPERATIVOS
ACTIVIDADES Cantidad |\ iinios | Total

0S

6.8

Elaboracion colectiva del plan de

sostenibilidad (De acuerdo a las 1 11 11

$ $ $ $ $
especificacione descritas en Anexo 5.000.000,00 5.000.000,00 55.000.000,00 5.950.000,00 65.450.000,00

técnico)

6.9

Realizacion de acciones simblicas /
Entrega de las iniciativas de 1 1" 1"
fortalecimiento

Cantidad Unidad de medida

6.10

Medicion final de la reconciliacion
territorial y sistematizacion de la
informacion — (De acuerdo a las 1 Global
especificacione descritas en Anexo
técnico)

6.11

Gastos administrativos para el
desarrollo de las actividades de la
etapa ( Comunicacion, 1 Global
desplazamientos, viaticos del equipo
de trabajo, efc .)

VALOR TOTAL ANTES DE IVA $ 2.527.567.218,00
VALOR IVA 19% $ 480.237.779,00
VALOR TOTAL INCLUIDO IVA $ 3.007.804.997,00

6.3.2. Costos para la implementaciéon del fortalecimiento de iniciativas comunitarias. (Bolsa de
recursos).

De acuerdo con la metodologia propuesta para la implementacién de las Agendas Territoriales de
Reincorporacion Comunitaria, se identifica como una de las etapas, la Implementacién de los Planes de accién
de las ATRC que son el resultado del ejercicio previo del acercamiento a los distintos actores territoriales,
elaboracion de un diagndstico sobre las afectaciones sociales y comunitarias, jornadas de deliberacion y
concertacion con las comunidades y las personas en proceso de reincorporacion, entre otras actividades.

Dentro de los planes de accidn, se contempla el fortalecimiento de iniciativas comunitarias que pueden consistir
en la adquisicién de bienes y servicios que conlleven al fortalecimiento de capacidades comunitarias de
organizaciones y personas; asi mismo, pueden contemplarse acciones que estén orientadas a la preservacion
y conservacion ambiental, la adecuacion y restauracion de espacios que contribuyan al encuentro de las
comunidades, personas en reincorporacion y sus familias, en aras de la reconstruccién del tejido social.

La aprobacion de las iniciativas por parte de la supervisidn del contrato debe surtir un control de viabilidad
técnica, juridica y financiera con el fin de garantizar una adecuada ejecucidn del recurso publico.

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.

En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
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$ $ $ $ $ $ $
6.500.000,00 6.500.000,00 | 3.680.000,00 | 5.560.000,00 11.120.000,00 | 6.616.400,00 13.232.800,00

$ $ $ $ $ $
3.500.000,00 5.500.000,00 4.500.000,00 | 49.500.000,00 | 5.355.000,00 | 58.905.000,00

$ $ $ $ $ $
6.867.554,17 7.000.000,00 6.933.777,00 | 76.271.547,00 | 8.251.19500 | 90.763.145,00

$ $ $ $ $ $
16.425.541,67 | 28.120.000,00 22.272.771,00 | 22.272.771,00 | 26.504.597,00 | 26.504.597,00

$ $ $ $ $
48.392.000,00 | 48.392.000,00 | 48.392.000,00 | 57.586.480,00 | 57.586.480,00
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La legalizacién de los dineros asignados a este rubro se realiza mediante la presentacion de soportes contables,
facturas y demas que soporten la ejecucion e inversion de los recursos en cada una de las iniciativas
implementadas por municipio.

De ofra parte, el fortalecimiento comunitario resultado del proceso implementado en los territorios ha permitido
el desarrollo de iniciativas que implican fortalecimientos de distinto tipo, asi: formacién en temas especificos
identificados por las comunidades y personas en proceso de reincorporacion, procesos de fortalecimiento
organizativo, entrega de elementos de dotacién, apoyo en las mejoras de infraestructura de baja y mediana
complejidad, entre otras.

Dotacion, servicios, formacion y/o fortalecimiento organizativo: 22 iniciativas que corresponden al 34%. Apoyo
en el mejoramiento Infraestructura comunitaria de baja y mediana complejidad:43 iniciativas que corresponden
al 66% en el marco del Convenio 1217 - 2021.

En cuanto al analisis cuantitativo el promedio dentro de las iniciativas que se han apoyado en el marco de los
diferentes convenios y/o contratos corresponde a:

a) La inversién promedio por municipio corresponde a ciento veintiséis millones trescientos siete mil
seiscientos noventa y dos pesos $126.307.692 el cual equivale a un valor entre el 35% y 40% del
valor estipulado para la bolsa de acuerdo, a cada convenio o contrato.

b) Teniendo en cuenta que estos recursos hacen parte de la bolsa de fortalecimiento se realizan las
inversiones en los territorios de acuerdo con las definiciones y concertaciones; el costo de estas
varia de acuerdo con el tipo de iniciativa y la magnitud de esta. Sin embargo, se considera un
promedio por municipio el cual es un valor flexible que se estipulara de acuerdo a las necesidades
reales y diagnosticadas en el marco del desarrollo de cada contrato.

Igualmente, el impacto de las acciones en procesos comunitarios en otras vigencias se refleja asi:

VIGENCIA

PROCESOS COMUNITARIOS

NUMERO DE
MUNICIPIOS

PDET

PERSONAS EN
REINCORPORACION
PARTICIPANTES

COMUNIDAD
BENEFICIADAS

2020

Acciones Comunitarias para la
reconciliacién en escenarios de
reincorporacion / Agendas Territoriales de
Reincorporacion - Estrategia de
Reincorporacion Comunitaria / Modelos de
Fortalecimiento Comunitario

71

83%

784

2020

2021

Agendas Territoriales de Reincorporacion -
Estrategia de Reincorporacion Comunitaria

65

65%

702

2836

Fuente: DPR. ARN.

6 Fuente: Direccion Programatica de Reintegracion — ARN.
"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
La version vigente se encuentra en el software SIGER.
El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
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De acuerdo con lo anterior, para la ejecucion del presente proceso de seleccion se estimara un valor por lote
para atender las necesidades antes descritas, el cual corresponde al 41% sobre el costo para la ejecucion de
las fases de cada lote, dicho presupuesto, se ejecutara por bolsa de recursos a monto agotable, de igual forma,
el presupuesto por lote se distribuira en cada uno de los municipios de acuerdo a la priorizacion y diagnéstico
realizado por el futuro contratista, el cual debera contar con el aval del supervisor del contrato. Los valores
estipulados por lote se relacionan en el siguiente numeral.

6.4. Consolidado por Lote.

LOTE 1 (I;'girbiz_ LOTE 3 LOTE 4 LOTE 5
1 ETAPA 0 - Aprestamiento administrativo y técnico Antioquia - Chocé (14 c Sur Occidente (15 Meta - Orinoquia
atatumbo (13 Centro (13 mun.)
mun.) mun.) mun.) (11 mun.)
Vr. Total Vr. Total Vr. Total Vr. Total Vr. Total
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO
1.1 | Lider regional $ $ $ $ $
9.421.825,00 8.431.150,00 8.992.434,00 9.190.766,00 9.190.766,00
12 Profesional en Psicologia con experiencia en Psicologia $ $ $ $ $
"~ | Social y Comunitaria 7.089.425,00 6.443.850,00 6.874.234,00 6.874.234,00 6.874.234,00
. A $ $ $ $ $
1.3 | Profesional en Participacion 7.238.175,00 6.443.850,00 7.072.566,00 7.072.566,00 6.874.234,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS
ENCUENTROS Y ACTIVIDADES
Jornadas de animacion territoriales
E_sta actividgd se desarrol!aré en minimo dos (2)Adias en $ $ $ $ $
1.4 | ciudades principales, segun el Lote y que garantice la 135.481.500,00 130.900.000,00 123.581.500,00 135.481.500,00 119.000.000,00
participacion e induccion de los equipos de trabajo. De
acuerdo a las especificaciones descritas en Anexo técnico
Gastos administrativos para el desarrollo de las actividades
1.5 | de la etapa (Comunicacion, desplazamientos, viaticos del $ $ $ $ $
) N ’ ! 55.358.354,00 56.638.050,00 51.033.150,00 48.270.640,00 48.995.920,00
equipo de trabajo, etc .)
2 ETAPA 1 - Despliegue territorial
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO
2.1 | Lider regional $ $ $ $ $
9.421.825,00 8.431.150,00 8.992.434,00 9.190.766,00 9.190.766,00
29 Profesional en Psicologia con experiencia en Psicologia $ $ $ $ $
"~ | Social y Comunitaria 7.089.425,00 6.443.850,00 6.874.234,00 6.874.234,00 6.874.234,00
. o $ $ $ $ $
23 | Profesional en Participacion 7.238.175,00 6.443.850,00 7.072.566,00 7.072.566,00 6.874.234,00
. . - $ $ $ $ $
24 | Profesional en Gestion del Conocimiento 7.386.925,00 6.443.850,00 7.270.900,00 6.874.234,00 6.874.234,00
25 Profesionales de apoyo ( (1) Perfil psicosocial - (1) énfasis $ $ $ $ $
"~ | en participacion) 14.089.600,00 12.114.200,00 13.629.468,00 13.629.468,00 13.232.800,00
L $ $ $ $ $
26 | Implementadores terrtoriales 83.300.000,00 66.521.000,00 102.637.500,00 73.482.500,00 58.905.000,00
. — - $ $ $ $ $
27| Profesional administralivo y financiero 5.987.188,00 5.667.375,00 6.158.250,00 5.801.250,00 5.602.916,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS
ENCUENTROS Y ACTIVIDADES
Acercamiento actores territoriales - Diagnéstico de
28 condiciones para la implementacion $ $ $ $ $
" | (De acuerdo a las especificaciones descritas en Anexo 624.750.000,00 440.895.000,00 669.375.000,00 541.450.000,00 418.880.000,00
técnico)
Gastos administrativos para el desarrollo de las actividades
2.9 | de la etapa( Comunicacion, desplazamientos, viaticos del $ $ $ $
. . ’ ! 169.728.361,00 174.335.645,00 140.421.289,00 165.087.634,00 140.421.289,00
equipo de trabajo, etc .)
ETAPA 2 - Construccion de condiciones para la
3 o -
definicion de la agenda territorial
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
La version vigente se encuentra en el software SIGER.
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] ) $ $ $ $ $
3 | Lider regional 18.843.650,00 16.862.300,00 17.984.868,00 18.381.532,00 18.381.532,00
32 Profesional en Psicologia con experiencia en Psicologia $ $ $ $ $
" | Social y Comunitaria 14.178.850,00 12.887.700,00 13.748.468,00 13.748.468,00 13.748.468,00
. o $ $ $ $ $
33 | Profesional en Participacion 14.476.350,00 12.887.700,00 14.145.132,00 14.145.132,00 13.748.468,00
. - - $ $ $ $ $
34 | Profesional en Gesfi6n del Conocimiento 14.773.850,00 12.887.700,00 14.541.800,00 13.748.468,00 13.748.468,00
35 Profesionales de apoyo ( (1) Perfil psicosocial - (1) énfasis $ $ $ $ $
- | en participacion) 28.179.200,00 24.228.400,00 27.258.936,00 27.258.936,00 26.465.600,00
- $ $ $ $ $
36 | Implementadores terrtoriales 166.600.000,00 133.042.00000 | 205.275.00000 | 146.965.000,00 | 117.810.000,00
. o $ $ $ $ $
37| Profesional administrativo y financiero 11.974.376,00 11,334.750,00 12.316.500,00 11.602.500,00 11.205.832,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS
ENCUENTROS Y ACTIVIDADES
o $ $ $ $ $
38 | Recoger voces en 360 141.610.000,00 99.008.000,00 107.100.000,00 |  108.290.000,00 83.776.000,00
- . $ $ $ $ $
39| Construccion de confianza con los disfinios actores 276.164.490,00 14851200000 | 25572802500 | 22163095500 | 182.507.325,00
Aplicacion de instrumento - Primera medicion de $ $ $ $ $
310 | reconciliacion - linea base (De acuerdo a las 26.813.341,00 26.759.791,00 26.813.341,00 27.743.994,00 22.565.697,00
especificacione descritas en Anexo técnico)
Gastos administrativos para el desarrollo de las actividades $ $ $ $ $
341 | de a etapa ( Comunicacién, desplazamientos, viaticos def 53.133.500,00 52.717.000,00 50.158.500,00 52.717.000,00 49.623.000,00
equipo de trabajo, efc .)
4 ETAPA 3 - Definicion de la agenda territorial para la
reincorporacion comunitaria.
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO
4.1 | Lider regional $ $ $ $ $
. 18.843.650,00 16.862.300,00 17.984.868,00 18.381.532,00 18.381.532,00
42 Profesional en Psicologia con experiencia en Psicologia $ $ $ $ $
** | Social y Comunitaria 14.178.850,00 12.887.700,00 13.748.468,00 13.748.468,00 13.748.468,00
) o $ $ $ $ $
43 | Profesional en Participacion 14.476.350,00 12.887.700,00 14.145.132,00 14.145.132,00 13.748.468,00
) - - $ $ $ $ $
44 | Profesional en Gesfi6n del Conocimiento 14.773.850,00 12.887.700,00 14.541.800,00 13.748.468,00 13.748.468,00
45 Profesionales de apoyo ( (1) Perfil psicosocial - (1) énfasis $ $ $ $ $
| en participacion) 28.179.200,00 24.228.400,00 27.258.936,00 27.258.936,00 26.465.600,00
o $ $ $ $ $
46 | Implementadores teritoriales 166.600.000,00 119.969.850,00 205.275.000,00 146.965.000,00 117.810.000,00
) o o $ $ $ $ $
47 | Profesional administrativo y financiero 11.974.376,00 11.334.750,00 12.316.500,00 11.602.500,00 11.205.832,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS
ENCUENTROS Y ACTIVIDADES
Contruccion relato colectivo / Elaboracion diagnostico de $ $ $ $ $
438 | afectaciones / Definicion de acciones simbiicas (De 159.991.552,00 143.360.490,00 167.879.250,00 145.495.350,00 122.731.840,00
acuerdo a las especificacione descritas en Anexo técnico)
Gastos administrativos para el desarrollo de las actividades $ $ $ $ $
49 | delaetapa ( Comunicacion, desplazamientos, viaticos def 68.888.431,00 61.608.011,00 65.913.431,00 64.442.740,00 63.725.789,00
equipo de trabajo, etc .)
5 ETAPA 4 - Implementacion de planes de accion para el
desarrollo de las agendas territoriales.
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO
5.1 | Lider regional $ $ $ $ $
: 65.952.775,00 59.018.050,00 62.947.038,00 64.335.362,00 64.335.362,00
52 Profesional en Psicologia con experiencia en $ $ $ $ 48119638
"% | Psicologia Social y Comunitaria 49.625.975,00 45.106.950,00 48.119.638,00 48.119.638,00
) o $ $ $ $ $
5.3 | Profesional en Participacién 50.667.225,00 45.106.950,00 49.507.962,00 49.507.962,00 48.119.638,00

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
La version vigente se encuentra en el software SIGER.
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5.4 | Profesional en Gestion del Conocimiento $ $ $ $ 48119638
- 51.708.475,00 45.106.950,00 50.896.300,00 48.119.638,00
55 Profesionales de apoyo ( (1) Perfil psicosocial - (1) énfasis $ $ $ $ $
-2 | en participacion) 98.627.200,00 84.799.400,00 95.406.276,00 95.406.276,00 92.629.600,00
. $ $ $ $ $
56 | Implementadores territoriales 583.100.000,00 465.647.000,00 718.462.500,00 514.377.500,00 412.335.000,00
) o $ $ $ $ $
5.7 | Profesional adminisrafivo y financiero 41.910.316,00 34.777.750,00 43.107.750,00 40.608.750,00 39.220.412,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS
ACTIVIDADES
Aplicacion de instrumento - Segunda medicion de $ $ $ $ $
58 | recondiliacion — (De acuerdo a las especificacione 26.051.406,00 24.798.931,00 26.051.406,00 27.139.215,00 28.977.789,00
descritas en Anexo técnico)
Gastos administrativos para el desarrollo de las actividades $ $ $ $ $
5.9 | dea etapa ( Comunicacién, desplazamientos, viaticos del 77.945.000,00 91.749.000,00 74.970.000,00 74.970.000,00 65.152.500,00
equipo de trabajo, etc .)
6 ETAPA 5 - CIERRE DEL PROCESO
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO
6.1 | Lider regional $ $ $ $ $
: 9.421.825,00 8.431.150,00 8.992.434,00 9.190.766,00 9.190.766,00
6.2 Profesional en Psicologia con experiencia en Psicologia $ $ $ $ $
*“ | Social y Comunitaria 7.089.425,00 6.443.850,00 6.874.234,00 6.874.234,00 6.874.234,00
. o $ $ $ $ $
63 | Profesional en Participacion 7.238.175,00 6.443.850,00 7.072.566,00 7.072.566,00 6.874.234,00
' ” - $ $ $ $ $
64| Profesional en Gesfién del Conocimiento 7.386.925,00 6.443.850,00 7.270.900,00 6.874.234,00 6.874.234,00
6.5 Profesionales de apoyo ( (1) Perfil psicosocial - (1) énfasis $ $ $ $ $
"> | en participacion) 14.089.600,00 12.114.200,00 13.629.468,00 13.629.468,00 13.232.800,00
o $ $ $ $ $
66 | Implementadores tertitoriales £3.300.000,00 §6.521.000,00 102.637.500,00 73.482.500,00 58.905.000,00
' e $ $ $ $ $
6.7 | Profesional administrativo y financiero 5.987.188,00 5.667.375,00 6.158.250,00 5.801.250,00 5.602.916,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS
ACTIVIDADES
6.8 Elaboracion colectiva del plan de sostenibilidad (De $ $ $ $ $
"~ | acuerdo a las especificacione descritas en Anexo técnico) 83.300.000,00 77.350.000,00 89.250.000,00 77.350.000,00 65.450.000,00
6.9 Realizacion de acciones simbdlicas / Entrega de las $ $ $ $ $
| iniciativas de fortalecimiento 121.611.238,00 108.290.000,00 133.875.000,00 115.015.615,00 90.763.145,00
Medicion final de la reconciliacion territorial y $ $ $ $ $
610 | sistematizacion de la informacién - (De acuerdo a las 31.074.247,00 28.247.625,00 34.435.030,00 31.436.850,00 26.504.597,00
especificacione descritas en Anexo técnico)
Gastos administrativos para el desarrollo de las actividades $ $ $ $ $
6.11 | de la etapa ( Comunicacion, desplazamientos, viaticos del
equipo de trabajo, etc.) 58.726.500,00 60.556.720,00 55.751.500,00 63.903.000,00 57.586.480,00
LOTE 1 LOTE 2 LOTE 3 LOTE 4 LOTE 5
VALOR COSTO FIJO $ 3.883.048.139,00 | §$3.185.927.663,00 | $ 4.079.535.232,00 | $ 3.521.587.293,00 | $ 3.007.804.997,00
BOLSA FORTALECIMIENTO 4,7% | $  1.619.231.074,00 | $ 1.328.531.835,00 | $ 1.701.166.192,00 | $1.468.501.901,00 | $ 1.254.254.684,00
TOTAL LOTE IVA INCLUIDO $ 5.502.279.213,00 | $_4.514.450.498,00 | $_5.780.701.424,00 | $_4.990.089.194,00 | $_4.262.059.681,00
$
GRAN TOTAL IVA INCLUIDO 25.049.589.010,00

6.5. Presupuesto total del proceso

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx”
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De acuerdo con lo anterior el presupuesto total del proceso asciende a la suma de VEINTICINCO MIL
CUARENTA Y NUEVE MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL DIEZ PESOS M/CTE
($25.049.589.010,00), incluido IVA y demas gastos directos e indirectos, tasas y contribuciones que conlleve
la celebracién y ejecucion total del contrato que resulte del presente proceso de seleccién.

Nota: Dentro del estudio del sector se determind que existen empresas no responsables del Impuesto a las
Ventas (IVA) por cuanto la razon u objeto comercial de estas empresas esté relacionado con los servicios
educativos y dentro de las cuales existe un nicho de ellas que se encuentra en la capacidad de ofrecer los
servicios requeridos por la Entidad. Asi mismo, el numeral 6 del articulo 476 del estatuto tributario contempla
que los servicios de educacidn prestados por instituciones de educacidn superior, media, primaria y no formal
estan excluidos del impuesto a las ventas. Asi, en virtud del articulo referido del estatuto tributario las
universidades u otras instituciones educativas cuya actividad principal es el servicio educativo, NO son
responsables del impuesto a las ventas (IVA), en cuanto a la prestacidn del servicio de educacion. Por lo
anterior, el valor de la adjudicacion y del contrato dependera del régimen tributario del proponente favorecido,
dado que, de NO ser responsable del IVA, EL VALOR a adjudicar correspondera al valor del presupuesto por
lote ANTES DE IVA.

En caso de que el proponente adjudicatario NO se encuentre exento del impuesto del IVA, el valor del contrato
a celebrar tendra incluido el valor del IVA respectivo, sin que se superen los topes ni el presupuesto oficial
establecido.

Por lo tanto, a continuacion, se resumen los valores por lote ANTES DE IVA e IVA INCLUIDO:

-

ETAPA 0 -
Aprestamiento
administrativo y
técnico

LOTE 1 LOTE 2 LOTE 3 LOTE 4

LOTE 5

ANTES DE IVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO

ANTES DE IVA

IVAINCLUIDO

COSTOS EQUIPO
DE TRABAJO

$ $ $ $ $ $ $ $
19.957.500,00 23.749.425,00 17.915.000,00 21.318.850,00 19.276.667,00 22.939.234,00 19.443.333,00 23.137.566,00

$
19.276.667,00

$
22.939.234,00

GASTOS
ADMINISTRATIVOS
Y OPERATIVOS

$ $ $ $ $ $ $ $
160.369.625,00 | 190.839.854,00 | 157.595.000,00 | 187.538.050,00 | 146.735.000,00 | 174.614.650,00 | 154.413.563,00 | 183.752.140,00

$
141.173.042,00

$
167.995.920,00

N

ETAPA1-
Despliegue
territorial

ANTES DE IVA | IVAINCLUIDO

COSTOS EQUIPO
DE TRABAJO

$ $ $ $ $ $ $ $
113.036.250,00 | 134.513.138,00 | 94.172.500,00 112.065.275,00 | 128.265.001,00 | 152.635.352,00 | 103.298.334,00 | 122.925.018,00

$
90.381.667,00

$
107.554.184,00

GASTOS
ADMINISTRATIVOS
Y OPERATIVOS

$ $ $ $ $ $ $ $
667.628.875,00 | 794.478.361,00 | 517.000.542,00 | 615.230.645,00 | 680.501.083,00 | 809.796.289,00 | 593.729.104,00 | 706.537.634,00

$
470.001.083,00

$
559.301.289,00

ETAPA 2 -
Construccion de
condiciones para
la definicion de la
agenda territorial

ANTES DEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO

ANTES DE IVA

IVAINCLUIDO

COSTOS EQUIPO
DE TRABAJO

$ $ $ $ $ $ $ $
226.072.500,00 | 269.026.276,00 | 188.345.000,00 | 224.130.550,00 | 256.530.002,00 | 305.270.704,00 | 206.596.668,00 | 245.850.036,00

$
180.763.334,00

$
215.108.368,00

GASTOS
ADMINISTRATIVOS
Y OPERATIVOS

$ $ $ $ $ $ $ $
418.253.219,00 | 497.721.331,00 | 274.787.219,00 | 326.996.791,00 | 369.579.719,00 | 439.799.866,00 | 344.858.781,00 | 410.381.949,00

$
284.430.271,00

$
338.472.022,00

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
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ETAPA3 -
Definicion de la
agenda territorial
4 oara la ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO
reincorporacion
comunitaria.
COSTOS EQUIPO $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
DE TRABAJO 226.072.500,00 | 269.026.276,00 | 177.360.000,00 | 211.058.400,00 | 256.530.002,00 | 305.270.704,00 | 206.596.668,00 | 245.850.036,00 | 180.763.334,00 | 215.108.368,00
GASTOS
ADMINISTRATIVOS $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Y OPERATIVOS | 192.336.11400 | 228.879.98300 | 17224243800 | 20496850100 | 19646443800 | 23379268100 | 176.418.563,00 | 200.938.090,00 | 156.687.08300 | 186.457.629,00
ETAPA 4 -
Implementacion de
5 g::‘: g:s";fgl’l'; ANTESDE IVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO
de las agendas
territoriales.
COSTOS EQUIPO $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
DE TRABAJO 791.253.750,00 | 941.591.966,00 | 655.095.000,00 | 779.563.050,00 | 897.855.007,00 | 1.068.447.464,00 | 723.088.338,00 | 860.475.126,00 | 632.671.669,00 | 752.879.288,00
ADMIﬁI’g'E?I'IVOS $ $ $ $ $ $ $ $ $ §
Y OPERATIVOS | 8739193800 | 103.996.406,00 | 07.939.43800 | 116.547.931,00 | 8489193800 | 101.02140600 | 8580606300 | 10210921600 | 79.101.08300 | 94.130.289,00
5 ET[‘;‘EPIfPiég'EES?E ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO
COSTOS EQUIPO $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
DE TRABAJO 113.036.250,00 | 134.513.138,00 | 94.172.500,00 | 112.085.275,00 | 128.265.001,00 | 152.635.352,00 | 103.208.334,00 | 122.925.018,00 | 90.381.667,00 | 107.554.184,00
AST
ADMISISSTR?\STIVOS $ $ § $ $ $ $ $ § $
Y OPERATIVOS | 24765712000 | 204711.98500 | 23062550000 | 27444434500 | 263.287.000,00 | 31331153000 | 24176929700 | 287.705.465,00 | 20193631800 | 240.304.222,00
ANTES DEIVA_| IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO
TOTAL LOTE $ $ $ $ $ $ $ $ s $
3.263.065.650,00 | 3.883.048.139,00 | 2.677.250.137,00 | 3.185.927.663,00 | 3.428.180.858,00 | 4.079.535.232,00 | 2.950.317.046,00 | 3.521.587.203,00 | 2.527.567.218,00 | 3.007.804.997,00

6.1. El Certificado de Disponibilidad Presupuestal que respalda la contratacion

De conformidad con lo dispuesto en el Paragrafo del articulo 8 de la Ley 1150 de 2007, adicionado por el
articulo 6 de la Ley 1882 de 2018, no es obligatorio contar con disponibilidad presupuestal para realizar la
publicacion del proyecto de Pliego de Condiciones. Sin embargo, para la apertura del proceso de seleccién y
publicacion del pliego de condiciones definitivo, se debera contar con el correspondiente certificado de
disponibilidad presupuestal que respalde el proceso de seleccion.

7. JUSTIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES (CUMPLE/ NO CUMPLE)

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 5° de la Ley 1150 de 2007, y con lo establecido en los articulos
2.21.1.1.6.2.y2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de 2015, los requisitos habilitantes para la presente contratacién
son los siguientes:

7.1. REQUISITOS DE CARACTER JURIDICO

7.1.1. CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.
El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.

Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx”
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Adjuntar la carta de presentacion de la propuesta la cual debera ser diligenciada de conformidad con el
Formato adjunto al ANEXO COMPLEMENTARIO DEL PLIEGO DE CONDICIONES o en documento que
contenga la informacion descrita en el citado formato.

En esta Carta de Presentacion, el oferente manifiesta bajo la gravedad del juramento que no se encuentra
incurso en las inhabilidades o incompatibilidades o conflicto de intereses establecidos en la Constitucion
Politica, en la Ley 80 de 1993 y en las demas normas pertinentes.

Esta carta tiene que ser firmada por el proponente, persona natural, el representante legal de las personas
juridicas o el representante del Consorcio, de la Unién Temporal, o por el apoderado debidamente constituido
bajo las formalidades establecidas en los articulos 74 y siguientes del Codigo General del Proceso — Ley 1564
de 2012, evento en el cual se debe anexar el original del poder con presentacion personal por tratarse de un
poder especial, donde se especifique que se otorga poder para presentar la propuesta y/o participar en todo el
proceso de seleccion y/o suscribir el contrato en caso de resultar seleccionado. El poder debera ser anexado
junto con la carta de presentacién de la propuesta.

NOTA 1° En el evento que la Propuesta sea presentada mediante apoderado, el Proponente deberé allegar
el poder respectivo.

7.1.2. Fotocopia del documento de identidad

Fotocopia del documento de identidad del proponente para el caso de personas naturales, fotocopia del
documento de identidad del representante legal, para el caso de personas juridicas, sea en forma individual o
asociativa (Consorcio o Unién Temporal), y para persona extranjera fotocopia de la cedula de extranjeria o
pasaporte, segun sea el caso de tener apoderado la fotocopia del mismo.

7.1.3. Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por autoridad competente, o por la
Camara de Comercio, Matricula Mercantil o documento equivalente

Para el caso de personas juridicas, se verificara del perfil del proponente el Certificado de Existencia y
Representacion Legal; tratandose de personas naturales, el Certificado de Matricula en el Registro Mercantil o
su equivalente. En caso de no ser posible, se verificara la informacion del ejemplar aportado con la oferta con
fecha no mayor a treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha de cierre del presente proceso de seleccion
expedido por la Camara de Comercio o la autoridad competente, en los cuales se revisaran los siguientes
aspectos:

a) Que esté constituido legalmente;

b) Que el objeto social o actividad mercantil esté relacionado con el objeto del presente proceso de seleccion;

c) Los representantes legales de la misma;

d) Las facultades del representante legal;

e) Laduracion, la cual no podra ser inferior al plazo de ejecucion del contrato y un (1) afio mas, de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 6 de la Ley 80 de 1993.

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.

En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.

Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
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Las personas juridicas integrantes de un Consorcio o Union Temporal deberan acreditar
individualmente los requisitos de que trata este numeral.

En caso de prérroga del plazo para la presentacion de ofertas, este certificado tendra validez con relacién a la
primera fecha de cierre. Cuando el certificado de existencia y representacion legal o el certificado de Matricula
en el Registro Mercantil sean expedidos por una entidad diferente a la Camara de Comercio, el proponente
debera presentar el referido certificado expedido por la autoridad competente, con una fecha de expedicién no
superior a noventa (90) dias calendario anterior a la fecha de cierre del proceso.

Cuando el contenido del certificado expedido por la Camara de Comercio o quien haga sus veces, se haga la
remision a los estatutos de la sociedad para establecer las facultades del Representante Legal, el oferente
debera anexar copia de los mismos.

7.1.4. Acta de autorizacion para presentar propuesta y suscribir el contrato

Cuando el representante legal de la sociedad se halle limitado en sus facultades para contratar y comprometer
a la sociedad, debera acreditar mediante copia o extracto del acta aprobada de la Junta de Socios 0 Asamblea
respectiva, donde conste que ha sido facultado para presentar oferta y firmar el contrato hasta por el valor total
del mismo, en caso de adjudicarsele el contrato que resulte del proceso de seleccion; en todo caso este
documento debe cumplir los requisitos sefialados en el articulos 431y 189 del Cédigo de Comercio. Lo anterior,
aplica para cada uno de los integrantes del Consorcio 0 Unién Temporal.

7.1.5. Acreditacion de documentos de personas juridicas extranjeras sin sucursal o domicilio en
Colombia

Las personas naturales o juridicas extranjeras sin domicilio en el pais o sin sucursal establecida en Colombia,
deben acreditar que cuentan con un apoderado domiciliado en Colombia debidamente facultado para presentar
la propuesta y representarla judicial y extrajudicialmente.

La existencia y representacién seré acreditada, bien sea que su participacion sea en forma independiente o
como integrantes de Consorcio o Union Temporal, mediante una certificacion expedida por la autoridad
competente del pais del domicilio del proponente, de conformidad con los requisitos establecidos en el articulo
480 del Codigo de Comercio. (Ej: Certificate of incorporate and good standing, etc.).

7.1.6. Documento de conformacion del Consorcio o Union Temporal

En caso de Consorcio o Unién Temporal, los proponentes indicaran dicha calidad, los términos y extension de
la participacion, la designacion de la persona que lo representara y sefialarén las reglas basicas de la relacion
entre ellos y su responsabilidad, conforme a lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 7° de la Ley 80 de 1993.
Igualmente deberan anexar el respectivo documento de constitucion.

7.1.6.1. Contenido del documento de Constitucién del Consorcio o Union Temporal

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.

En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
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El proponente, con la propuesta, deberé anexar un documento suscrito por todos los integrantes de la forma
asociativa escogida, y/o por sus representantes debidamente facultados, en el que conste la constitucién de la
Unién Temporal o el Consorcio, segun corresponda, en el cual se exprese lo siguiente:

a) Identificacion de cada uno de sus integrantes: nombre o razon social, tipo y nimero del documento de
identificacion y domicilio.

b) Designacion del representante: deberan sefialar expresamente su identificacion, facultades, entre ellas, la
de presentar la propuesta correspondiente al presente proceso de seleccién y las de celebrar, modificar,
transigir, conciliar y liquidar el contrato en caso ser adjudicatario, asi como la de suscribir todos los
documentos contractuales y post - contractuales que sean necesarios, es decir que el representante legal
tiene plenas facultades para representar a la forma asociativa y adoptar todas las decisiones.

c¢) Indicacién de los términos y extension de la participacién en la propuesta y en la ejecucion del contrato de
cada uno de los integrantes de la forma asociativa, asi como las reglas basicas que regularan sus
relaciones.

d) Indicar la participacién porcentual de cada uno de los integrantes en la forma asociativa correspondiente.

e) Indicar a nombre de quien se realizara la facturacién de conformidad con lo establecido en el Decreto 3050
de 1997.

f) Entodo caso, la vigencia de la asociacion escogida no podré ser inferior al término de ejecucion del contrato
y un afio (1) afio mas.

7.1.6.2. Condiciones de los Integrantes del Consorcio Unién Temporal
Los proponentes que se presenten como Consorcio 0 Unién Temporal deberan tener en cuenta lo siguiente:

a. Los objetos sociales de cada uno de sus integrantes deben comprender o estar relacionados con el objeto
del presente proceso y la duracion de las personas juridicas que lo conforman no puede ser inferior al plazo
de ejecucion del contrato y un (1) afio més.

b. Enatencion alo dispuesto en el articulo 11 del Decreto 3050 de 1997, para el caso de los integrantes de un
Consorcio 0 Unién Temporal, para efectos de pago deberan manifestar con respecto a la facturacion, dentro
de su oferta, lo siguiente:

i. Silava a efectuar en representacion del Consorcio o la Unién Temporal uno de sus integrantes, caso
en el cual debe informar el numero de identificacion tributaria - NIT de quien va a facturar.

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
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B

ii. Silafacturacion lavan a presentar en forma separada cada uno de los integrantes del Consorcio o Unién
Temporal, debera informar su nimero de identificacion tributaria — NIT y establecer la participacion de
cada uno dentro del valor del contrato.

iii. Sila facturacion se va a realizar directamente por el Consorcio o Union Temporal, el Consorcio o Unién
Temporal debe allegar la fotocopia del Registro Unico Tributario RUT del Consorcio o Unién Temporal
actualizado, dos (2) dias después de la adjudicacién.

c. No podra haber cesion entre quienes integran el Consorcio o Unién Temporal, salvo que LA ARN lo
autorice en los casos que legalmente estén permitidos.

d. Las condiciones que establezcan los integrantes con respecto a las actividades, porcentajes, términos y/o
extension de la participacién, no podran ser modificadas sin el consentimiento previo de LA ARN.’

e. En el evento de presentarse inhabilidades sobrevinientes para los miembros de la Unién Temporal o
Consorcio, el representante tendra la obligacién de informarlo por escrito a LA ARN dentro de los cinco (5)
dias habiles siguientes a la ocurrencia de los hechos que dieron lugar a ella.

f. El proponente que desea presentarse en Unién Temporal o Consorcio debe estar registrado en la
plataforma SECOP Il como proponente plural.

7.1.7. Garantia de seriedad de la propuesta

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones establecidas en el Pliego de Condiciones Definitivo, para
la propuesta, y la suscripcion y legalizacién del contrato, el proponente debe constituir, una garantia de seriedad,
la cual podra consistir en un Contrato de Seguros contenido en una Pdliza, Patrimonio Autdnomo, Garantia
Bancaria o Cartas de Crédito “Stand by”, de conformidad con lo establecido en la Parte 2°, Titulo 1°, Capitulo
2°, Seccion 3° del Decreto 1082 de 2015 y la “Guia de Garantias en Procesos de Contratacion” expedida por
Colombia Compra Eficiente.

De conformidad con lo establecido en la Ley 1882 de 2018 la no entrega de la garantia de seriedad junto
con la propuesta no sera subsanable y seré causal de rechazo de la misma.

La Garantia de Seriedad de la oferta puede corregirse siempre que se amparen las vigencias solicitadas.

Cuando la fecha de cierre del proceso de seleccion se amplie, debe tenerse en cuenta la nueva fecha para
efecto de la vigencia de la garantia.

7 Paragrafo 1°, Articulo 7 Ley 80 de 1993
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Si la garantia presenta inconsistencias o errores en el nombre del beneficiario, tomador, vigencia, monto
asegurado, no esta referida al presente proceso de seleccion o no incluye las condiciones generales, la ARN
solicitara al proponente los documentos e informacién del caso.

La garantia de seriedad debera contener:

ASEGURADO/BENEFICIARIO: ARN - NIT: 900.477.169-8
El afianzado es el proponente. En este aspecto se debe tener en cuenta lo
siguiente:

1. El /los nombre(s) debe(n) sefialarse de la misma forma como figura(n)
en el certificado de existencia y representacion legal expedido por la
Camara de Comercio respectiva, (persona juridica) o en el documento
de identidad (persona natural).

2. En el caso de Consorcios o Uniones Temporales debe ser tomada a
nombre del Consorcio o Unidn Temporal (indicando todos y cada uno de
sus integrantes).

3. Encaso de que el proponente tenga establecimiento de comercio, en la
garantia debe figurar como afianzado la persona natural.

AFIANZADO Y TOMADOR:

Igual o superior a tres (3) meses contados a partir de la fecha del cierre del
presente proceso. En caso de prorrogarse el plazo del Proceso, el proponente
VIGENCIA: debera mantener vigentes todos los plazos y condiciones originales de su
propuesta y ampliar la validez de la garantia de seriedad por el término
adicional que sefiale la ARN.

VALOR ASEGURADO GENERAL: El diez por ciento (10%) del valor total del presupuesto oficial

Amparar la seriedad de los ofrecimientos hechos por el proponente en el

OBJETO: iy
proceso de Seleccién

FIRMAS: Suscrita por la aseguradora

La garantia de seriedad debera amparar los riesgos que asume el proponente por su participacidn en el proceso
en el caso de resultar adjudicatario, y especificamente lo siguiente:

1. Lanoampliacién de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo para la adjudicacién
0 para suscribir el contrato es prorrogado, siempre que tal prérroga sea inferior a tres (3) meses.

2. Elretiro de la oferta después de vencido el término fijado para la presentacion de las propuestas.

3. Lano suscripcién del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.

4. La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado, de la garantia de cumplimiento del
contrato.

La ARN haré efectiva la garantia de seriedad de la propuesta en caso de que se produzca cualquiera de los
riesgos amparados.
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La ARN, previa solicitud escrita del oferente, devolvera las garantias de seriedad de todas las ofertas, una vez
haya sido perfeccionado el contrato respectivo y se hayan aprobado por la ARN las garantias contractuales.

Queda entendido que ni la Garantia de Seriedad de la Propuesta a que se refiere este numeral, ni ninguno de
los amparos de la Garantia Unica del contrato que se suscriba como consecuencia del presente proceso de
seleccion, amparara los eventos contemplados en el articulo 1.055 del Codigo de Comercio.

NOTA: El Proponente debera presentar este documento con su propuesta a través de la plataforma de SECOP
Il

7.1.8. Certificacion sobre pago de aportes al Sistema de Seguridad Social integral y Parafiscales

Las personas juridicas y/o naturales, deberan acreditar el pago de los aportes de sus empleados a los Sistemas
de Salud, Riesgos Laborales, Pensiones y aportes a las Cajas de Compensacién Familiar, Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, efectuados dentro de los seis (6) meses
anteriores a la presentacion de la oferta, mediante certificacion expedida por el revisor fiscal, cuando la Ley asi
lo exija, o por el representante legal (Articulo 50 Ley 789 de 2002).

La Certificacion debe estar suscrita por el Revisor Fiscal de la sociedad si existe obligacion legal de tenerlo, o
en su defecto, la certificacion debe estar suscrita por el Representante Legal de la sociedad proponente.

Cuando la certificacion de pago de aportes allegada se encuentre suscrita por el revisor fiscal del proponente o
de cada uno de los miembros del consorcio o de la union temporal, deberé allegar el certificado de vigencia de
inscripcion y antecedentes disciplinarios, vigente, expedido por la Junta Central de Contadores, de la tarjeta
profesional del contador publico responsable de la suscripcion de dicha certificacion. Lo anterior permite verificar
la idoneidad y desempefio ético y profesional del (contador publico) que suscribe dicha certificacion.

La persona natural debera acreditar el pago al Sistema de Seguridad Social Integral, mediante la presentacion
de las planillas de pago de los seis (6) periodos anteriores al cierre del proceso de seleccion o la certificacion
correspondiente expedida por la EPS, Fondo de Administracion de pensiones y ARL con fecha de expedicion
del mes que se realice el Cierre del proceso.

En caso de haber suscrito un acuerdo de pago con las entidades recaudadoras respecto de alguna de las
obligaciones mencionadas, debera el Revisor Fiscal o en su defecto el Representante Legal manifestar en la
certificacidn, que existe el acuerdo y que se encuentra al dia en el cumplimiento del mismo.

En el caso de que el proponente se presente a titulo de Consorcios 0 Uniones Temporales, cada uno de sus
integrantes debera presentar en forma independiente dicha certificacion expedida por el Representante Legal
o0 Revisor Fiscal respectivo, segln corresponda legalmente.

En caso de que el proponente no tenga personal a cargo y por ende no esté obligado a efectuar el pago de
aportes parafiscales y seguridad social, debera manifestar esta circunstancia.

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
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Las sociedades y personas juridicas y asimiladas contribuyentes declarantes del impuesto sobre la renta y
complementarios, correspondientes a los trabajadores que devenguen individualmente considerados, hasta
diez (10) salarios minimos mensuales legales vigentes y sujetos pasivos de autoretencion a titulo de renta y las
personas naturales empleadoras con empleados que devenguen menos de diez (10) salarios minimos legales
mensuales vigentes y exonerados de realizar el pago de aportes parafiscales al SENA e ICBF y las cotizaciones
al Régimen Contributivo de Salud, acorde con lo dispuesto en la Ley 1819 de 2016 y el Decreto 2201 de 2016,
deberan acreditar esta circunstancia con certificacion expedida por el Revisor Fiscal, cuando la Ley exija este
requisito o en su defecto por el Representante Legal y Contador Publico.

La ARN verificara Unicamente la acreditacién del respectivo pago a la fecha de presentacion de la propuesta,
sin perjuicio de los efectos generados ante las entidades recaudadoras por el no pago dentro de las fechas
establecidas en las normas vigentes.

La ARN se reserva el derecho de verificar con las respectivas entidades la informacién que suministran los
proponentes.

En caso de que en la informacion suministrada por el proponente sobre pagos de seguridad social integral y
aportes parafiscales se evidencie alguna inconsistencia, la ARN pondra en conocimiento de la Unidad de
Gestion Pensional y Parafiscales - UGPP dicha situacion para lo de su competencia.

Los proponentes que se encuentren excluidos del pago de los aportes al régimen de subsidio familiar, SENA e
ICBF, deberan manifestarlo asi en su propuesta.

Cuando el proponente o los integrantes de este, sea una persona natural o juridica extranjera no residente en
el pais, solamente estaré obligado a certificar los pagos efectuados en el territorio nacional por concepto de
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y Parafiscales.

7.1.9. Certificado de inscripcion y clasificacion en el Registro Unico de Proponentes - RUP

El Comité Evaluador consultara directamente en el perfil del oferente (proveedor) registrado en la pagina del
SECOP I, el Registro Unico de Proponentes de la respectiva Camara de Comercio, de conformidad con lo
sefialado en el articulo 6° de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 221 del Decreto 019 de 2012 y el
articulo 2.2.1.1.1.5.2 y siguientes del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con el Articulo 2.2.1.1.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015, las personas naturales y juridicas,
nacionales o extranjeras, con domicilio en Colombia, interesadas en participar en el presente proceso de
seleccion deben estar inscritas en el RUP al momento de la presentacion de la oferta.

Para el Consorcio o Unién Temporal, cada uno de sus integrantes debera estar inscrito en el Registro Unico
de Proponentes, y esos deberan cumplir con lo descrito en el parrafo anterior.

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
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Nota No 1°: Inscripcidn en el RUPE: En los Procesos de Contratacion los oferentes deben acreditar que estan
inscritos en el RUP de la Camara de Comercio con jurisdiccion en su domicilio principal, incluso cuando
presentan su oferta antes de que la inscripcion esté en firme. Sin embargo, mientras la inscripcion no esté en
firme, la Entidad Estatal no puede considerar que el oferente estéa habilitado y evaluar su oferta.

Nota No 2°: Renovacion y firmeza del RUP®: E/ RUP debe renovarse a mas tardar el quinto dia habil del mes
de abril de cada afio, de lo contrario cesan sus efectos. Al cierre del Proceso de Contratacion, es decir, hasta
el plazo para presentar ofertas, el RUP debe encontrarse vigente, esto es, que el proponente haya presentado
la informacién para renovar el registro en el término anteriormente establecido.

Para verificar que los efectos el RUP no han cesado, es necesario que el certificado contenga la anotacion de
que le inscrito ya radicé los documento para la renovacion. La informacion contenida en el RUP, previa a la
suministrada para renovar el registro, continia en firme hasta que finalice el tramite de renovacion
correspondiente. Asi, en el periodo comprendido entre el momento de la solicitud de renovacion y el momento
en que adquiera firmeza la informacién renovada, es valido el RUP del afio anterior, cuyos efectos no han
cesado y se encuentra vigente y en firme.

7.1.10. Certificado de no responsabilidad fiscal

De conformidad con lo previsto por el articulo 60 de la Ley 610 de 2000, el proponente, persona natural, o
persona juridica, y/o cada uno de los integrantes del proponente plural (Consorcio o Unién Temporal), no deben
estar relacionados en el Boletin de responsables Fiscales.

De conformidad con lo dispuesto por la Ley 962 de 2005 y la Circular 005 del 25 de febrero de 2008, suscrita
por el Contralor General de la Republica, el Comité Evaluador verificara en la pagina web de la Contraloria el
respectivo Boletin, imprimira el reporte de la consulta y lo anexaréa al expediente.

7.1.11. Certificado de antecedentes disciplinarios, judiciales y medidas correctivas RNMC

El proponente y todos los integrantes de Consorcios o Uniones Temporales no deben tener antecedentes
disciplinarios, que le inhabiliten o impidan presentar la oferta y celebrar el contrato. (De conformidad con lo
consagrado en el articulo 174 de la Ley 734 de 2002).

El Comité Evaluador de conformidad con lo previsto por la Ley 1238 de 2008, consultara los antecedentes en
la pagina web de la Procuraduria General de la Nacion.

El Comité Evaluador verificara en la pagina Web de la policia nacional www.policia.gov.co, los antecedentes
judiciales de los proponentes y en el Registro Nacional de Medidas Correctivas RNMC, lo anterior de
conformidad con lo establecido en el articulo 93 del Decreto 019 de 2012 y el numeral 4 del articulo 183 de la
Ley 1801 de 2016.

& Circular Externa Unica de Colombia Compra Eficiente.

9 Circular Externa Unica de Colombia Compra Eficiente.
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e DOCUMENTOS DE CARACTER NO HABILITANTE PARA LA SUSCRIPCION DEL CONTRATO
a) Certificacion bancaria

El proponente (Persona natural o juridica, Consorcios o Union Temporal) debe aportar certificacion expedida
por la entidad financiera cuya fecha no sea mayor a treinta (30) dias calendarios, la cual debe contener el
nombre de la entidad financiera, el nombre del beneficiario, el tipo de cuenta y el nimero de la cuenta de ahorro
0 corriente que posea.

b) Libreta Militar

En el evento que proponente / futuro contratista sea personal de género masculino, la Entidad verificara su
situacion militar a través del link establecido para ello en la Jefatura de reclutamiento del ejército nacional, en
todo caso, se verificaran los supuestos establecidos en el art 42 de la Ley 1861 de 2017.
https://www.libretamilitar.mil.co/Modules/Consult/MilitarySituation.

c¢) Registro Unico Tributario - RUT

Si el proponente es colombiano o extranjero con sucursal o domicilio en Colombia, debera aportar el Registro
Unico Tributario (RUT) actualizado. Para Uniones Temporales y Consorcios cada uno de sus integrantes debera
aportar el mencionado registro y el del Consorcio 0 Unién Temporal después de la adjudicacion.

En el evento de que el adjudicatario sea un Consorcio o Union Temporal debe allegar la fotocopia del Registro
Unico Tributario RUT del Consorcio o Unién Temporal actualizado, dentro de los dos (2) dias habiles
siquientes a la expedicion de la Resolucion de adjudicacion.

7.2. REQUISITOS DE CARACTER FINANCIERO Y ORGANIZACIONAL

De conformidad con los numerales 3 y 4 del articulo 2.2.1.1.1.5.3., del Decreto 1082 de 2015, la Capacidad
Financiera y Capacidad Organizacional del proponente se verificaran conforme al documento “Registro Unico
De Proponentes - RUP” presentado por el oferente, del que se verificaran los indicadores financieros con
base en la informacion financiera reportada por el oferte, correspondiente a los tres (3) ltimos afios, es
decir, a treinta y uno (31) de diciembre de 2022, 2021, y 2020, conforme con lo dispuesto en el Decreto
579 del 31 de mayo de 2021 y el Decreto 1041 de 2022.

Para ello, la Entidad tomara la informacién financiera del afio fiscal que el proponente sefiale que desee que
le sea tenida en cuenta para la verificacion de los indicadores financieros, mediante el diligenciamiento del
cuestionario dispuesto por la ARN, en la oferta electrénica por SECOP |l. Para tal efecto, la Entidad dispondra

10| 5 inscripcion en el Registro Unico Tributario-RUT- tendra vigencia indefinida y en consecuencia no se exigira su renovacion, sin perjuicio de las
actualizaciones (Paragrafo del Articulo 6 Decreto 2460 de 2013)
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de una pregunta dentro del cuestionario de la plataforma SECOP I, alli el proponente debe responder cual es
el afio fiscal que la Entidad debe tomar en cuenta para verificar los indicadores financieros.

NOTA 1: Los Indicadores financieros se evaluaran teniendo en cuenta el mejor afio fiscal (2020, 2021 6 2022)
que se refleje en el registro de cada proponente. Por “mejor afio”, debe entenderse aquel en el que, analizados
conjuntamente todos los indicadores de capacidad financiera y organizacional de una misma vigencia, el
proponente podria cumplir con los requisitos habilitantes financieros estipulados por la Entidad. NO se
analizaran indicadores financieros de forma separada, es decir, el mejor afio para el indice de liquidez, el mejor
afio para el indice de endeudamiento o el mejor afio para la rentabilidad del patrimonio, etc. En caso de
proponente plural (uniones temporales o consorcios) el “mejor afio fiscal” sera tomado y analizado para cada
uno de sus integrantes.

NOTA 2. En el evento que el proponente no indique o no informe en su propuesta el afio fiscal que desea le
sea tenido en cuenta para la verificacién, o, en el caso, que con el afio fiscal indicado por el proponente, no se
cumpla con los indicadores minimos requeridos, la Entidad analizara por su cuenta y objetivamente, con cuél
de los tres afios fiscales contenidos en el RUP (2020, 2021 6 2022), el proponente cumpliria con lo exigido por
la Entidad. En el evento que, con ninguno de los tres afios analizados, se cumpla con los requisitos
minimos exigidos, se calificara al proponente como NO habilitado en el aspecto financiero.

NOTA 3. Los proponentes que terminen su afio contable en una fecha distinta al treinta y uno (31) de diciembre,
deben actualizar la informacién financiera en la fecha correspondiente de conformidad con el articulo
2.2.1.1.1.5.2, del citado Decreto.

En el componente financiero de las empresas que estan dispuestas a ofertar, es importante tener en cuenta
indicadores para verificar la capacidad financiera y organizacional, en este sentido, a continuacidn, se definen
los mas Utiles para obtener informacién pertinente tomando como base las recomendaciones del Decreto 1082
de 2015y la Guia para la Elaboracién del Estudios del Sector de Colombia Compra Eficiente.

NOTA 4: Para garantizar la participacion de las Personas Extranjeras no inscritas en el Registro Unico de
Proponentes por no tener domicilio o sucursal en el pais, a estas no se les podra exigir el requisito de inscripcién
en el registro Unico de proponentes, en consecuencia las personas juridicas extranjeras deberan presentar la
informacién de las condiciones financieras Reportadas en el RUP y cuando no se cuente con sucursal
establecida en Colombia debera soportar con el Balance y Estado de Resultados de la sucursal, que sera la
que se inscriba como proponente, estas cifras deben presentarse en moneda colombiana, de conformidad con
los articulos 50 y 51 del Decreto 2649 de 1993.

1 Segun la finalidad del Decreto 399 de 2021, el «<mejor afio fiscal» es, objetivamente, aquel en el que, vistos en su conjunto los indicadores de
capacidad financiera y organizacional, el proponente cumple estos requisitos habilitantes en el proceso de seleccion. Tales requisitos deben
establecerse por la entidad estatal en el pliego de condiciones 0 documento equivalente y han de ser el resultado de un adecuado andlisis en la fase de
estudios previos, que permita establecer indices de capacidad financiera y organizacional razonables. Concepto C — 288 de 2021 del 17 de junio de
2021.
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NOTA 5: Para acreditar la capacidad financiera y la capacidad organizacional de las personas juridicas
extranjeras sin sucursal en Colombia, se utilizara certificados suscritos por el representante legal y el revisor
fiscal o auditor del proponente, y si el proponente no esté obligado a tener revisor fiscal, sera por su contador,
y debera estar acompafiado de los estados financieros auditados de corte anual mas reciente, asi mismo
debera incluir en los Documentos del Proceso la siguiente informacion relevante para la presentacion de ofertas
por parte de proponentes extranjeros:

* Legalizacién de documentos: Los documentos presentados por los proponentes no requieren legalizacién
alguna salvo los documentos otorgados en el exterior y los poderes generales o especiales que deben ser
otorgados ante Notario Publico. Los proponentes pueden entregar con su oferta los documentos otorgados en
el exterior sin que sea necesaria su legalizacion, para firmar el Contrato, el oferente que resulte adjudicatario
debe presentar los documentos otorgados en el extranjero, legalizados de conformidad con la Convencién de
la Apostilla, o legalizados ante consul colombiano.

* Fecha de corte de los Estados Financieros: Los oferentes extranjeros deben presentar sus estados financieros
a la fecha de corte establecida en los paises de origen o en sus estatutos sociales.

+ Moneda: Los oferentes deben presentar sus estados financieros en la moneda legal del pais en el cual fueron
emitidos y adicionalmente en pesos colombianos. El proponente y la Entidad Estatal para efectos de acreditar
y verificar los requisitos habilitantes tendrén en cuenta la tasa representativa del mercado vigente en la fecha
en la cual los estados financieros fueron expedidos. Para el efecto, el proponente y la Entidad Estatal tendran
en cuenta las tasas de cambio certificadas por la Superintendencia Financiera.

NOTA 6: Debido a que hay indicadores que resultan de realizar divisiones entre valores, cuando el
denominador es cero, sera vélido para la Entidad y por lo tanto seré habilitado, asignandole el puntaje minimo
exigido.

Se advierte que la informacion financiera acreditada se realiza con los efectos previstos en el articulo 43 de la
Ley 222 de 1995, que al tenor reza:

“(...) Responsabilidad penal. Sin perjuicio de lo dispuesto en otras normas, seran sancionados con prision de
uno a seis afios, quienes a sabiendas:

1. Suministren datos a las autoridades o expidan constancias o certificaciones contrarias a la realidad.
2. Ordenen, toleren, hagan o encubran falsedades en los estados financieros o en sus notas (...).”

La Entidad se reserva el derecho de solicitar de manera adicional los documentos de caracter financiero que
requiera para realizar la constatacién de la informacion consignada en el RUP, la cual debera ajustarse a las
Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Colombia.

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
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El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.

En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
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NOTA 7: Si el proponente es una sociedad nueva (creada en la vigencia 2022 o 2023), para acreditar la
capacidad financiera, la ARN revisara esta informacion, con corte trimestral o con los estados financieros de
apertura, que se encuentren registrados en el RUP, de conformidad con lo sefialado en el numeral 2.3 del
articulo 2.2.1.1.1.5.2. del Decreto 1082 de 2015, y el articulo 5 de la Ley 1150 de 2007.

La capacidad financiera y la capacidad organizacional del proponente sera objeto de verificacion; de tal manera
que el proponente que no cumpla con el requerimiento de los indicadores no podra ser adjudicatario de este
proceso y su oferta seré calificada como NO CUMPLE.

7.2.1 CAPACIDAD FINANCIERA

De acuerdo con lo establecido con los articulos 2.2.1.1.1.5.3. y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto 1082 de 2015, la
Entidad verificara la capacidad financiera registrada en el RUP, los indicadores que se describen a
continuacién, los cuales tienen la finalidad de garantizar que el proponente favorecido tenga la capacidad
financiera, experticia y respaldo necesario para el cumplimento adecuado de cada una de las obligaciones
surgidas del contrato que se llegue a celebrar, y se ajustan a la naturaleza y cuantia del negocio juridico
resultante del presente proceso.

e indice de Liquidez:

indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente.

Liquidez: Debera ser mayor o igual que (= 2.0)

Para los consorcios y uniones temporales, el célculo se realizard tomando la sumatoria ponderada del activo
corriente de cada participante en el consorcio o unién temporal, sobre la sumatoria del pasivo corriente ponderado,
segun porcentaje de participacion en el consorcio o unién temporal de los participantes de este.

De conformidad con el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion

expedido por la Agencia Nacional de Contratacién Piblica- Colombia. Compra Eficiente, LA FORMULA que se
tendra en cuenta sera la siguiente:

( J Componente 1 del indicador, X porcentaje de parﬁcipacidnj.)
Indicador =

J Componente 2 del indicador, X porcentaje de parﬁcipac:'dnj)

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
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« indice de Endeudamiento:

indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total

Endeudamiento: Debera ser menor o igual que (< 60%).

Para los consorcios y uniones temporales, el calculo se realizara tomando la sumatoria ponderada del pasivo
total de cada participante en el consorcio 0 unién temporal, sobre la sumatoria del activo total ponderado,
segun porcentaje de participacion en el consorcio o union temporal de los participantes de este.

De conformidad con el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de

contratacion expedido por la Agencia Nacional de Contratacion Publica- Colombia. Compra Eficiente, LA
FORMULA que se tendra en cuenta sera la siguiente:

J Componente 1 del indicador, X porcentaje de partfcfpacidnj.)

Indicador =
( y Componente 2 del indicador, X porcentaje de parﬁcipacfcini)

o Capital De Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente
Capital de Trabajo: Debera ser mayor o igual (220%) del presupuesto oficial del proceso.

Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente del proponente luego de
liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo
positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad econédmica del proponente. Es recomendable su
uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en términos absolutos.

El capital de trabajo es la medida de efectivo y activos liquidos disponibles para financiar las operaciones
diarias de una empresa. Tener esta informacién puede ayudar a administrar el contrato y tomar buenas
decisiones.

Mediante el calculo del capital de trabajo, se determinara por cuanto tiempo el oferente puede cumplir con las
obligaciones del contrato. Una empresa con un capital muy bajo o nulo probablemente no tenga la capacidad
para ejecutar los servicios. Calcular el capital de trabajo también es Util para evaluar si una empresa hace un
uso eficaz de sus recursos.

Por lo anteriormente expuesto, los proponentes que pretenden presentar oferta en marco del proceso de
seleccion, deben acreditar como requisito habilitante, un indicador de Capital de Trabajo mayor o igual al 20%
del presupuesto Oficial del proceso.

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
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Para el caso de consorcios y/o Uniones Temporales el calculo se realizara tomando el activo corriente
ponderado menos el pasivo corriente ponderado, de acuerdo con el porcentaje de participacion de cada uno
de los integrantes del consorcio y/o Unién Temporal, de manera individual, para posteriormente sumar el
resultado de cada uno de ellos.

NOTA: Si el proponente decide presentarse a mas de un (1), deberd demostrar un capital de trabajo del 20%
sobre la sumatoria del total de los presupuestos de lotes a los que se presente, como se indica a continuacion:

Capital de trabajo: Debera ser mayor o igual a:

Eiemplo: (Presupuesto oficial Lote N°1 + Presupuesto oficial Lote N°2) *20%.

En caso contrario, es decir, si el proponente decide presentarse a un solo lote, debera demostrar el
20% sobre el valor del presupuesto oficial del respectivo lote.

e Razodn de cobertura de intereses:
En los casos en que las empresas a presentarse estén constituidas como Empresas sin animo de lucro

- ESAL o Universidades Publicas, para la verificacion de la capacidad organizacional
independientemente de su resultado, se entendera que cumple con la Capacidad Organizacional.

Para los casos en que los Consorcios o Uniones Temporales estén integrados por Empresas con Animo de
Lucro y Empresas sin Animo de Lucro — ESAL o Universidades Publicas, independientemente del nimero de
integrantes, se tendran en cuenta para la verificacion de la capacidad organizacional los resultados individuales
de los integrantes; es decir, se evaluaran por separado cada proponente y deberd cumplir con los criterios de
capacidad organizacional establecidos en el presente pliego de condiciones.

Razon de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses
Cobertura de Intereses: Debera ser mayor o igual que (= 2.0) 6 indeterminado.

Para los consorcios y uniones temporales, el calculo se realizara tomando la sumatoria ponderada de la
Utilidad Operacional de cada participante en el consorcio o unién temporal, sobre la sumatoria del Gasto de
Intereses ponderado, segun porcentaje de participacion en el consorcio o unién temporal de los participantes
de este.

Para el caso que el indicador “Razén de Cobertura de Intereses”, arroje como resultado “indeterminado”, sera
valido para la Entidad y por lo tanto sera habilitado, siempre y cuando la cuenta “gastos de intereses” sea
mayor o igual que (0).

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
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Para el caso de consorcios y uniones temporales, el indicador “Razén de Cobertura de Intereses” cuando
arroje como resultado “indeterminado” para algin miembro del consorcio o unién temporal, sera vélido para la
Entidad y por lo tanto sera habilitado, asignandole el minimo exigido de (2.0) veces por su participacién
ponderada y su calculo se realizara tomando la sumatoria ponderada de la Utilidad Operacional de cada
participante en el consorcio o unién temporal, sobre la sumatoria del Gasto de Intereses ponderado, segun
porcentaje de participacion en el consorcio o union temporal de los participantes del mismo.

De conformidad con el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de

contratacion expedido por la Agencia Nacional de Contratacion Publica- Colombia. Compra Eficiente, LA
FORMULA que se tendra en cuenta sera la siguiente:

J Componente 1 del indicador, X porcentaje de partfcfpacidnj.)

Indicador =
( J Componente 2 del indicador, X porcentaje de parﬁcipam‘cjni)

7.22 CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

En los casos en que las empresas a presentarse estén constituidas como Empresas sin animo de lucro
- ESAL o Universidades Publicas, para la verificacion de la capacidad organizacional
independientemente de su resultado, se entendera que cumple con la Capacidad Organizacional.

Para los casos en que los Consorcios o Uniones Temporales estén integrados por Empresas con Animo de
Lucro y Empresas sin Animo de Lucro — ESAL o Universidades Publicas, independientemente del nimero de
integrantes, se tendran en cuenta para la verificacién de la capacidad organizacional los resultados individuales
de los integrantes; es decir, se evaluaran por separado cada proponente y debera cumplir con los criterios de
capacidad organizacional establecidos en el presente pliego de condiciones.

De acuerdo con lo establecido en los articulos 2.2.1.1.1.5.3. y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto 1082 de 2015, la
Entidad verificara los siguientes indicadores en la capacidad organizacional registrada en el RUP, asi:

En cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.5.3. del Decreto 1082 de 2015, la Capacidad Organizacional de los
proponentes se acredita mediante el RUP vigente y en firme. La ARN verificara el cumplimiento de los
siguientes indicadores financieros a titulo de requisito habilitante.

¢ Rentabilidad del patrimonio:
Rentabilidad sobre patrimonio: Utilidad Operacional / Patrimonio

Rentabilidad del patrimonio: Debera ser mayor o igual que (= 6%).

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
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Para los consorcios y uniones temporales, el calculo se realizara tomando la sumatoria ponderada de la
Utilidad Operacional de cada participante en el consorcio o unién temporal, sobre la sumatoria del patrimonio
ponderado, segun porcentaje de participacion en el consorcio o union temporal de los participantes del mismo.

De conformidad con el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de

contratacion expedido por la Agencia Nacional de Contratacion Publica- Colombia. Compra Eficiente, LA
FORMULA que se tendra en cuenta sera la siguiente:

( J° componente 1 del indicador, X porcentaje de parﬁcipacidnl.)

Indicador =
J Componente 2 del indicador. X porcentaje de parﬁcipacfdni.)

¢ Rentabilidad del activo:
Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total
Rentabilidad del Activo: Debera ser mayor o igual que (= 3%).

Para los consorcios y uniones temporales, el calculo se realizara tomando la sumatoria ponderada de la
Utilidad Operacional de cada participante en el consorcio o unién temporal, sobre la sumatoria del Activo Total
ponderado, segun porcentaje de participacion en el consorcio o unidn temporal de los participantes del mismo.
De conformidad con el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de
contratacion expedido por la Agencia Nacional de Contrataciéon Publica- Colombia. Compra Eficiente, LA
FORMULA que se tendra en cuenta sera la siguiente:

( J' Componente 1 del indicador, X porcentaje de parﬁcipacién].)
Indicador =

( )3 Componente 2 del indicador, X porcentaje de parﬁcipam‘dni)

Se considera que el oferente cumple con la capacidad financiera y Capacidad Organizacional solicitada y que
estd habilitado para continuar en el proceso, si obtiene en cada indicador los margenes anteriormente
establecidos y que se resumen en la siguiente tabla:

Tabla. Resumen de indicadores financieros

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
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iNDICE FORMULA VALORES ACEPTABLES
indice de liquidez Activo Corriente / Pasivo Corriente > 2 veces.
indice de endeudamiento Pasivo Total / Activo Total <60 %

Razén de cobertura de | Utilidad Operacional / Gastos de

. > 2.0 veces 06 indeterminado.
intereses Intereses

=20 % del presupuesto del
proceso. (Si el proponente se
presenta a mas de un lote, el

Activo Corriente — (Menos) Pasivo capital de trabajo se calculara

Capital de trabajo

Corriente -
sobre la sumatoria de los
presupuestos por cada lote a
los que se presente)
Rentabilidad del patrimonio Utilidad Operacional / Patrimonio 25%
Rentabilidad del activo Utilidad Operacional/ Activo 23%

Fuente: Elaboracion propia

NOTA: En caso de que la propuesta no cumpla con alguno de los indicadores anteriormente mencionados,
sera calificada como NO HABILITADO.

La exigencia de los anteriores requisitos tiene la finalidad de garantizar que el proponente favorecido tenga la
capacidad financiera, experticia y respaldo necesario para el cumplimento adecuado de cada una de las
obligaciones surgidas del contrato que se llegue a celebrar, y se ajustan a la naturaleza y cuantia del negocio
juridico resultante del presente proceso.

7.3. REQUISITOS DE CARACTER TECNICO
7.3.1. EXPERIENCIA MiNIMA DEL PROPONENTE

Para acreditar la experiencia conforme con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, el proponente debera
tener reportados en el Registro Unico de Proponentes de la Camara de Comercio y presentar la experiencia,
asi:

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
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LOTE No 1° - Antioquia - Choco6, hasta tres (3) Contratos.
LOTE No 2° - Bolivar- La Guajira — Sucre - NDS, Santander, Cordoba y Cesar, hasta tres (3) Contratos.
LOTE No 3° - Valle del Cauca — Cauca — Narifio — Putumayo - Caldas, hasta tres (3) Contratos.
LOTE No 4° - Bogota D.C - Cundinamarca — Tolima — Huila - Caqueta, hasta tres (3) Contratos.
LOTE No 5° - Guaviare — Meta - Arauca, hasta tres (3) Contratos.
Los contratos deben cumplir las siguientes condiciones de manera transversal a todos los lotes:
e Valor:

Lote No 1: La sumatoria del valor del 6 los contrato(s) debe ser igual o superior al presupuesto oficial
expresado en SMLMV del lote. ($5.502.279.213 - 5.502,279 SMLMV)

Lote No 2: La sumatoria del valor del 6 los contrato(s) debe ser igual o superior al presupuesto oficial
expresado en SMLMV del lote. ($4.514.459.498 — 4.514,459 SMLMV)

Lote No 3: La sumatoria del valor del 6 los contrato(s) debe ser igual o superior al presupuesto oficial
expresado en SMLMV del lote. ($5.780.701.424 - 5.780,701 SMLMV).

Lote No 4: La sumatoria del valor del 6 los contrato(s) debe ser igual o superior al presupuesto oficial
expresado en SMLMV del lote. ($4.990.089.194 - 4.990,089 SMLMV)

Lote No 5: La sumatoria del valor del 6 los contrato(s) debe ser igual o superior al presupuesto oficial
expresado en SMLMV del lote. ($4.262.059.681 — 4.262,059 SMLMV)

NOTA 1: En caso de que el proponente se presente para dos (Lotes), la experiencia se podra acreditar
con los mismos contratos, pero en todo caso, debe demostrar que el valor de todos los contratos
aportados para los dos (2) lotes, es igual o superior a la suma del presupuesto oficial de los lotes a los
que se presente, expresando en SMLMV (es decir igual o superior a la suma de los valores de los lotes
a que se presenta.).

NOTA 2: El valor de cada contrato se contabilizara una sola vez, para efectos de determinar si se cumple
con el requisito descrito en el parrafo anterior. El proponente debera informar, cual o cuéles contratos
presentara en los respectivos lotes, en el Formato establecido en el Anexo Complementario del Pliego
de Condiciones Definitivo.
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o Contratante: Entidades Publicas o Entidades Privadas.

o Estado de los contratos: Totalmente ejecutados a la fecha del cierre del proceso de seleccion.

o Porcentaje de participacion: Si el contrato a acreditar fue ejecutado por proponente plural.

o Cada contrato debera acreditar estar inscrito en por los menos dos de los siguientes codigos de
Clasificacion de Bienes y Servicios requeridos, siendo en todo caso obligatorio acreditar en un (1)
contrato el codigo 93141500 — Desarrollo y servicios sociales

Codigo Segmento Codigo Familia Codigo Clases
Servicios de Gestion, Servicios
80 nges_w_nales dg I_Empr_esa y 10 Servicios de asesoria de 16 Gerencia de proyectos
ervicios Administrativos gestion
86 Serviciofs educla’tivos y de 1" Sistemas ed_ucativos 16 Educacion de adultos
ormacion alternativos
93 Servicios poli!ic_os y de asuntos 14 Servicios co_munitarios y 15 Desarrollo y servicios sociales
civicos sociales
Servicios politicos y de asuntos Servicios comunitarios y "
9 civicos 14 sociales 16 Poblacion
Servicios politicos y de asuntos Servicios comunitarios y
9 civicos 14 sociales 7 Cultura
93 Servicios polityigos y de asuntos 14 Servicios cqmunitarios y 19 Desarrollo rural
civicos sociales
94 Organizaciones y clubes 13 Organizac_ior)es, aso’cilaciones 15 Organizaciones no
y movimientos civicos gubemamentales
Orqanizaci . Asociaciones de defensa y
rganizaciones, asociaciones P
o L e promocion de los derechos
94 Organizaciones y clubes 13 y movimientos civicos 20 humanos

Nota 3: En los casos en que se presenten Uniones Temporales o Consorcios entre todos sus integrantes
deberan acreditar la experiencia solicitada, es decir, cada uno de los miembros que integran el proponente
plural debera aportar como minimo un (1) contrato (para efecto de la idoneidad).

Nota 4: Cuando el proponente sea un Consorcio o Unién Temporal, cada uno de sus miembros deberan
acreditar, con los contratos que aporten, dos (2) de los Cédigos Estandar de Productos y Servicios de Naciones
Unidas — UNSPSC antes mencionados, siendo obligatorio que uno (1) de los contratos presentados, tenga
inscrito el Codigo UNSPSC: 93141500 - “Desarrollo y servicios sociales”. En todo caso, entre los
integrantes del proponente plural, se debe demostrar la cantidad de Cédigos Estandar de Productos y Servicios
de Naciones Unidas — UNSPSC exigidos, independientemente del nimero de integrantes. (aplica para cada
lote)

Nota 5: En el evento en que un proponente pueda acreditar la experiencia con un solo contrato, el mismo debera
cumplir con la totalidad de las condiciones antes descritas, a excepcién de los proponentes plurales.

Nota 6: Los interesados en participar en la presente convocatoria podran ofertar para maximo dos lotes.

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.

En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
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Nota 7: De acuerdo con lo sefialado en el inciso tercero del numeral 6.1 de la Ley 1150 de 2007, el Certificado
RUP es plena prueba de las circunstancias que en ella se hagan constatar.

Nota 8: Para efectos de la verificacion del valor de los contratos contenidos en las certificaciones de experiencia
aportados con la propuesta, se tendra en cuenta el SMLMV del afio correspondiente al de terminacion del

contrato.

Nota 9: Dado que la Entidad requiere verificar informacién adicional en el RUP (suscripcidn de los contratos) a
la constatada y registrada por las Camaras de Comercio, los proponentes deben anexar certificaciones de
los contratos inscritos ante la Camara de Comercio y que pretendan ser acreditados para demostrar la
experiencia exigida, las cuales deberan contener como minimo los siguientes requisitos:

a) Razon social de la empresa o entidad contratante.

b) Nombre del Contratista.

¢) Objeto, Alcance, Actividades y/u Obligaciones:

@)

Implementacion de proyectos sociales para la construccion de convivencia y/o reconciliacion y/o
cultura ciudadana y de paz. “0”

[P

Asesoria “0” consultoria o Implementacién de proyectos sociales que contemplen el fortalecimiento de
organizaciones o iniciativas comunitarias, “o”

Implementacion de programas o politicas de asistencia humanitaria, desarrollo comunitario, desarrollo
social o desarrollo territorial, “0”

Implementacion de programas o politicas dirigidas a poblacion en zonas rurales, “0”

Implementacion de programas de formacién para adultos o educacion flexible dirigida a poblacién
vulnerable, “0”

Implementacion de politicas o programas o proyectos dirigidas a poblacién excombatiente o victimas
del conflicto armado.

d) Suscripcion: Dentro de los ultimos 15 afios'2 contados a partir del cierre del proceso.

e) Tiempo de duracion en el que se establezca la fecha de inicio y fecha de terminacién Incluidas fechas
de prorrogas, si aplica, de manera que se pueda establecer el tiempo de ejecucidn.

12 Este periodo hace referencia al tiempo durante el cual la Agencia ha venido desarrollando el enfoque comunitario.

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
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f) Firma del funcionario que expide la certificacion.

Si las certificaciones incluyen varios contratos se deberan indicar los requisitos aqui exigidos para cada uno de
ellos.

Cuando el proponente aporte certificaciones de contratos ejecutados en los cuales particip6 en Unién Temporal
o Consorcio, se le acreditara la experiencia de acuerdo con el porcentaje de participacion del integrante en
el respectivo Consorcio 0 Unién Temporal, segun lo registrado en el RUP.

Se tendran en cuenta para la verificacién aquellas certificaciones que retnan la totalidad de los requisitos
exigidos en el Pliego de Condiciones. No obstante, lo anterior, LA ARN podra verificar la informacion contenida
y podra solicitar aclaraciones sobre los datos consignados en las certificaciones.

Para demostrar el cumplimiento de este requisito habilitante, ademas de los documentos arriba sefialados, el
proponente diligenciara el formato establecido en el anexo complementario, o aportara un documento que
contenga la misma informacién establecida en el citado Formato.

Se acepta como equivalente a la certificacion de experiencia de los contratos ejecutados, copia del acta de
liquidacion y/o copia de los contratos, siempre que se acompaiien con la respectiva acta de liquidacion,
o de recibo final (contratos celebrados con entidades publicas) y de ellos se extracte la informacion
requerida en la presente nota. En el caso que la certificacion, copia de contrato o acta de liquidacién, no
contengan la informacion solicitada en el presente anterior, el proponente debera anexar los documentos
complementarios, tales como, anexo o ficha técnica, u otros documentos que hagan parte del contrato, los
cuales deben ser suscritos por los funcionarios competentes.

No se aceptan auto - certificaciones, ni cuentas de cobro ni certificaciones expedidas por él 0 los otros miembros
del Consorcio o Uniones temporales.

LA ARN se reserva el derecho de verificar durante la evaluacion y hasta el término de traslado del informe
de evaluacién, la informacién y solicitara los soportes que considere convenientes tales como: copias de
contratos y actas de liquidacion.

En caso de presentarse certificaciones de experiencia de contratos ejecutados que contemplen las actividades
sefialadas en la presente nota (Objeto, Alcance, Actividades y/u Obligaciones), junto con otros servicios que
no se encuentren dentro de lo requerido por la Entidad; estas seran tenidas en cuenta sdlo respecto
del valor y objeto concerniente a lo requerido por la Entidad.

Para tal efecto debe el proponente aportar certificacion, copia de contrato, acta de liquidacion o de recibo final,
factura o cualquier otro documento expedido por el Contratante que permita realizar la verificacién del valor y
los servicios contratados.

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.

En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
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Nota 10: Si la constitucion del Proponente es menor a tres (3) afios, puede acreditar este requisito con la
experiencia registrada de sus accionistas, socios o constituyentes.

Nota 11: Para los proponentes que no estan en la obligacion legal de inscribirse en el Registro Unico de
Proponentes - RUP, este requisito de experiencia se acreditara mediante la presentacion de la misma cantidad
de certificaciones de contratos ejecutados, los cuales deberan cumplir con los requisitos establecidos en el
presente numeral.

Nota. 12: En el caso de proponentes singulares o integrantes de proponentes plurales que sean extranjeros sin
domicilio o sucursal en Colombia, debera aportar la experiencia con certificaciones de que trata la Nota 9 del
presente numeral, asi como el Formato que se establezca, y cumplir las exigencias de documentos expedidos
en el extranjero establecido en el Anexo Complementario, si aplica.

7.3.1.1. CRITERIO DIFERENCIAL MIPYMES

En atencion a lo establecido en el Decreto 1860 de 2021 - articulo 2.2.1.2.4.2.18, se establece como criterio
diferencial para el proponente que acredite su calidad de Mipymes la posibilidad que acredite un contrato
adicional al maximo exigido en el numeral 7.3.1. para efectos de acreditar experiencia.

7.3.1.2. CRITERIO DIFERENCIAL EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES

En atencion a lo establecido en el Decreto 1860 de 2021 - articulo 2.2.1.2.4.2.15, se establece como criterio
diferencial para el proponente que acredite su calidad de emprendimientos de mujeres la posibilidad que
acredite un contrato adicional al maximo exigido en el numeral 7.3.1. para efectos de acreditar experiencia. La
acreditacién de emprendimientos de empresas de mujeres se dara bajo los términos del Decreto 1082 de 2015.

NOTA: La acreditacion de criterios diferenciales para Mipymes y emprendimientos y empresas de mujeres no
son excluyentes.

7.3.2. EQUIPO MINIMO DE TRABAJO

Para cada uno de los Lotes, el Equipo Minimo de Trabajo estipulado para la implementacion de las Agendas
Territoriales de Reincorporaciéon Comunitaria esta compuesto de la siguiente manera:

- Un(a) Lider regional

- Un Profesional en Psicologia con experiencia en Psicologia Social y Comunitaria

- Un Profesional en Participacién.

- UnProfesional en Gestidn del Conocimiento

- Dos Profesionales de apoyo, uno con perfil psicosocial y otro con énfasis en participacion.
- Unimplementador territorial por cada municipio de acuerdo al Lote.

- Un Profesional administrativo y financiero

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
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El total del Equipo Minimo de Trabajo por Lote de acuerdo a los perfiles es el siguiente:

Pr9fe5|o[1al en . . Profesionales
Psicologia con Profesional Profesional Profesionales de aboyo. uno Profesional
Lider experiencia en en Gestion de apoyo, uno poyo, Implementadores L
Lotes regional Psicologia en del con perfil con perfil con Territoriales administrativo | Total
. Participacion. L - . énfasis en y financiero
Social y Conocimiento psicosocial articinacion
Comunitaria P P
No1 1 1 1 1 1 1 14 1 21
No 2 1 1 1 1 1 1 13 1 20
No3 1 1 1 1 1 1 15 1 22
No 4 1 1 1 1 1 1 13 1 20
No5 1 1 1 1 1 1 1 1 18

7.3.2.1. EQUIPO MINIMO DE TRABAJO A ACREDITAR CON LA PROPUESTA

A continuacién, se indican los perfiles del Equipo Minimo de Trabajo a acreditar con la presentacion de la oferta, para los

respectivos lotes:

Un (a) Lider regional

Un Profesional en Psicologia con experiencia en Psicologia Social y Comunitaria.

Un Profesional en Participacion.

Los requisitos de formacién y experiencia, disponibilidad y responsabilidades son los siguientes:

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
La version vigente se encuentra en el software SIGER.
El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.

Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
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No. de personas Rol Formacion académica Experiencia profesional Disponibilidad Responsabilidades
ALTERNATIVA 1:
Al menos seis (6) afios de
experiencia profesional
general.
Al menos (5) cinco afios de
experiencia en la gerencia y/o
c:(;)cridallr; asCIe%nc(j)it’; r)(()t)(/)esc(';zs Coordinar la implementacion de las
postconflicto, o trabajo con Rei Agendg§ Terntor@le; de |
DDHH, o educacion popular, u eincorporacion Cqmunltana entre e
orientacion de acciones de equipo de trabajo y los Grupos
» - Territoriales.
ALTERNATIVA 1: Profesional en arﬁﬁ”:ﬁvcf';es;m‘f:ag'ﬁb{ica
ciencias humanas, sociales, P o planea‘cié% territo‘r)ial ’ Coordinar el equipo implementador a
politicas, o econdmicas, P ' nivel regional
administracion publica o carreras ALTERNATIVA 2: _ -
afines. Al menos ocho (8) afios de Revisar y avalar el cumplimiento,
experiencia profesional calidad, requisitos y especificaciones de
Titulo de posgrado en alguna de P eneF;aI los productos de cada una de las
las siguientes areas de 9 ' etapas de implementacion de las ATRC
1 Lider Regional conocimiento: ciencias sociales y Al menos (6) seis afios de 100%

humanas, ciencias sociales,
derecho, ciencia politica.

ALTERNATIVA 2:
Profesional en ciencias humanas,
sociales, politicas, o econémicas,
administracion publica o carreras

afines.

experiencia en la gerencia y/o
coordinacion y/o consultoria
ylo direccion o liderazgo de

proyectos sociales en

contextos de postconflicto, o

trabajo con DDHH, o
educacion popular, u
orientacion de acciones de
planeacion estratégica y
participativa, o politica publica,
0 planeacién territorial.

Los roles antes descritos
deben recaer sobre: Proyectos
de desarrollo social “0”
Proyectos Comunitarios con
poblacién en condiciones de
vulnerabilidad “o” Disefio,
implementacion o evaluacion
de estrategias de
fortalecimiento comunitario

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
La version vigente se encuentra en el software SIGER.
El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.

Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
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Apoyar a las Coordinaciones de los
Grupos Territoriales la gestion de
alianzas, articulaciones y acciones de
corresponsabilidad.

Preparar los informes correspondientes
y participar de las instancias de
seguimiento convocadas por la

supervision.

Apoyar a los Grupos Territoriales en el

seguimiento y documentacion en caso

de realizarse acciones con contenido
restaurativo.
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p:lr(;;)ieas Rol Formacion académica Experiencia profesional Disponibilidad Responsabilidades

Profesional en
Psicologia con
experiencia en
psicologia
social y
comunitaria

Profesional en Psicologia.

Titulo de posgrado en alguna de
las siguientes &reas de
conocimiento: psicologia
(preferible en psicologia social,
comunitaria y/o intervencion
psicosocial) ciencias sociales y

humanas, ciencia politica y afines.

Al' menos (4) cuatro afios de
experiencia profesional en
psicologia social.

- Al menos (3) tres afios de
experiencia especifica en los
siguientes temas:

Atencion psicosocial a
victimas, procesos
comunitarios en el marco del
posconflicto y
preferencialmente en practicas
restaurativas (circulos
restaurativos, encuentros
victima/ofensor, grupos
familiares, efc.).
Implementacion de
estrategias, planes,
programas, proyectos sociales
y comunitarios con enfoque
psicosocial y enfoques
diferenciales (género, ciclo de
vida, étnico y/o discapacidad)
y accién sin dafio.

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
La version vigente se encuentra en el software SIGER.
El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
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Acompafiar y asesorar al Lider y al
equipo implementador en la dimension
psicosocial del proceso.

Disefar la estrategia de acercamiento de
trabajo con actores estratégicos de la
reincorporacion comunitaria.

Disefio de herramientas metodolégicas
para el desarrollo de reuniones, de
acciones de contencién emocional y de
gestion de conflictos.

Velar por el bienestar emocional del
equipo y de las personas participantes en
el proceso.

Brindar formacion y herramientas
100% psicosociales a I_as personas del equipo
para el manejo de los encuentros
restaurativos a fin de evitar
revictimizaciones y lograr el manejo de
situaciones de crisis y conflicto.

Dar formacion y apoyar al equipo en
estrategias de contencién emocional.

Brindar espacios de acompafiamiento
psicosocial a los equipos en terreno.

Articular con las distintas rutas de
atencion del Estado para la atencién a
victimas y firmantes de paz participantes
en el proceso a fin de garantizar sus
derechos.

Articular con los equipos de la ARN en
territorio y a nivel central.
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pgr(;.c;r‘;s Rol Formacion académica Experiencia profesional Disponibilidad Responsabilidades

Profesional en
Participacion

Profesional en ciencias politicas,
sociales y/o humanas o carreras
afines.

Titulo de posgrado en alguna de
las siguientes areas de
conocimiento: ciencias politicas,
sociales o0 humanas.

Al menos (4) cuatro afios de
experiencia profesional
general.

Al menos (3) tres afios de
experiencia especifica en los
siguientes temas:

Implementacion de
estrategias, planes,
programas, proyectos sociales
y comunitarios en contextos
de posconflicto para el
fortalecimiento de la
participacion politica,
construccion de ciudadania y
de cultura de paz, con
inclusion de los enfoques
diferenciales (género, ciclo de
vida, étnico y/o discapacidad y
accion sin dafio) e
implementacion de acciones
de planeacion estratégica y
participativa, o politica publica
0 planeacién territorial.

100%

Brindar al equipo herramientas
metodoldgicas para el fomento de
la participacién ciudadana en el
marco de la implementacion de
las Agendas.

Acompafiar a los equipos en
terreno para garantizar la
participacion amplia e incluyente
teniendo en cuenta las
particularidades de cada territorio
y la inclusion de los distintos
enfoques

Dar formacion y apoyar al equipo
en la articulacion con la
institucionalidad local y regional
para dar viabilidad al proceso de
construccion e implementacion de
las Agendas y a la sostenibilidad
en el mediano y largo plazo.

Articular con los equipos de la
ARN en territorio y a nivel central.

I. Para acreditar la formacién académica, debera presentar los siguientes documentos

Copia del acta de grado y/o diploma de grado de profesional

Fotocopia legible del documento de identificacion: cédula de ciudadania, cédula de extranjeria o
pasaporte.

Copia de tarjeta profesional (si aplica)

Certificado de vigencia de la tarjeta profesional, para los profesionales que la ley establezca este
requisito para ejercer su profesién. En caso de tener certificacion expedida por el CONPIA, tener en
cuenta el plazo de validez de esta la cual tiene como vigencia un (1) afio a partir de la fecha de
expedicion.

Certificacion de la vigencia de la matricula profesional y antecedentes, en caso de que la ley exija este
requisito para ejercer la profesion.

Copia del documento de homologacion de los titulos obtenidos en el exterior, de conformidad con las
disposiciones legales vigentes sobre la materia, seguin corresponda.

Nota 1: Los titulos de pregrado y postgrado solicitados en los perfiles sefialados como habilitantes, se
verificaran teniendo como base la clasificacion de los Nucleos Basicos de Conocimiento - NBC, del Sistema de
Informacién de Educacidn Superior - SNIES, del Ministerio de Educacion, disponible en la web.

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.
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Nota 2: Para |a acreditacion de la formacién académica se tomara la fecha a partir de la expedicién del diploma
0 acta de grado.

Nota 3: Para el cdmputo del tiempo de experiencia de alguno de los integrantes o de todo el equipo minimo
de trabajo para ejecutar el contrato, ésta se contara de conformidad con lo establecido en el articulo 3 de la
Ley 2043 de 2020. En caso de que no se presente dicha certificacion, la experiencia se computara desde la
fecha de grado que figure en el Diploma o Acta de Grado.

Nota 4. Para verificar si un determinado titulo académico exigido como postgrado se adecua al requerimiento
académico solicitado, se revisara que los objetivos del programa o el perfil ocupacional del egresado sean
equivalentes a alguno de los titulos académicos requeridos, para lo cual, el proponente debera aportar los
documentos que permitan verificar tal condicién. Lo anterior no aplica para los titulos académicos exigidos
de pregrado.

El término “equivalente” hace referencia a la semejanza en las competencias y conocimientos que se adquieren
a de la formacion académica de un determinado programa, la cual se puede definir a partir del paralelismo o
simetria de los términos (verbos) que describen ya sean los objetivos del programa o el perfil ocupacional del
egresado.

Nota 5. Si el (0 los) candidato(s) cuenta(n) con titulo de postgrado con un nivel superior al solicitado, en el
mismo programa requerido, cumplira con el requisito de nivel educativo solicitado.

Nota 6: En el evento en que algun perfil propuesto presente titulo obtenido en el exterior, con el fin de determinar
la validez y legalidad de los mismos, se debera allegar la resolucién de convalidacion del titulo emitido por el
Ministerio de Educacién Nacional, toda vez que de conformidad con lo sefialado en el Guia Practica para la
Convalidacién de Titulos Profesionales en Colombia publicada en la pagina WEB del Ministerio de Educacién
Nacional: “la existencia de convenios internacionales no exonera al interesado del tramite correspondiente”.

Il. Para acreditar la experiencia, debera allegar certificaciones que deberan contener como minimo la
siguiente informacidn:

a) Nombre o razdn social del contratante.

b) Nombre o razén social del contratista.

c) Objeto del Contrato.

d) Funciones u obligaciones desempefadas, en caso de que del objeto del contrato no se identifique que
se desempefio en el rol, descrito en el cuadro en precedencia.

e) Fecha de iniciacién y de terminacion del contrato o plazo del contrato (Dia, mes y afio)

f) Firma e identificacion (nombre) de la persona que suscribe la certificacion.

Nota 1. En el evento que la certificacion no contenga el dia de fecha de inicio y/o terminacion, ésta se
contabilizara con el ultimo dia del mes respectivo para el inicio y el primer dia del mes de terminacién. De igual

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.
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forma se aplicara, si no se indica el mes de inicio y/o de terminacion se tomara el tltimo dia del tltimo mes del
afio de inicio, y el primer dia del primer mes de afio de terminacién.

Nota 2: Para efecto de contabilizar los afios de experiencia que se verificara, se sumaran los intervalos laborados
una sola vez, es decir, los tiempos traslapados no se tendran en cuenta.

Nota 3: En caso de que el profesional tenga vinculo laboral o contrato de prestacion de servicios vigente, podra
aportar certificacion de experiencia para lo cual se contabilizara el tiempo desde la fecha de inicio hasta la fecha
de suscripcion o firma de dicha certificacion.

Nota 4: Si el profesional cuya experiencia se pretende acreditar que desarrolld sus labores como funcionario
publico y la descripcion del cargo desempefiado no es clara respecto de la experiencia solicitada, la certificacion
debera contar con la descripcion de las funciones desempefiadas, en el caso que dicho documento no relacione
las funciones desempefiadas, esta experiencia NO sera tenida en cuenta para efectos de la evaluacion.

Nota 5: Para demostrar el cumplimiento de este requisito habilitante, ademas de la certificacion, los
proponentes podran adjuntar el contrato o acta de liquidacién o documento que permita verificar las funciones
desempefiadas, en caso de que los datos solicitados anteriormente no se encuentren completos en la
certificacidn de experiencia, lo que permitira que se extracte la informacion requerida en los literales.

Nota 6: Certificaciones de experiencia profesional, expedidas por el contratante, indicando el cargo especifico,
las funciones y/o actividades desempefiadas relacionadas con el perfil y el tiempo de ejecucidén de dichas
funciones y/o actividades. Solo se tendra en cuenta la informacién de experiencia que esté debidamente
certificada y que cumpla con la experiencia solicitada.

Nota 7: Para el computo del tiempo de experiencia del equipo minimo de trabajo para ejecutar el contrato, ésta
se contara a partir de la terminacion y aprobacién del pensum académico, para lo cual el proponente puede
allegar la certificacion de terminacion de materias; lo anterior de conformidad con lo establecido en el articulo
229 del Decreto 019 de 2012. En caso de que no se presente dicha certificacion, la experiencia se computara
desde la fecha de grado que figure en el Diploma o Acta de Grado.

lll. Para acreditar la experiencia, mediante auto certificaciones del proponente o alguno de los
integrantes del Consorcio o Union Temporal estas deberan aportar la siguiente documentacion

a) Copia de la certificacién expedida por el proponente donde se relacionen al profesional propuesto, con
su cargo, los proyectos y/o contratos ejecutados por éste (incluir la Entidad o empresa con la que se
ejecutaron los contratos), incluyendo plazos de ejecucion, y las funciones desarrolladas por el
profesional propuesto, como parte del equipo de trabajo, en estos proyectos y/o contratos (debera cumplir
con lo sefialado en el numeral anterior).

b) Copia de la certificacion de la Entidad contratante para la cual el proponente presté sus servicios
(En_calidad de contratista) cuya experiencia se pretende acreditar y en la cual, se especifique como

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
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minimo: las condiciones del contrato ejecutado, el objeto y las obligaciones contractuales. Estas
certificaciones deben corresponden a los contratos y/o proyectos relacionados en el literal anterior.

c) Copia del contrato laboral o de prestacion de servicios, en virtud del cual el profesional presté sus
servicios para el proponente durante la misma época en que se desarrollé el contrato y/o proyecto cuya
experiencia se pretende acreditar.

IV. Documentos adicionales al equipo minimo de trabajo a presentar con la propuesta.

a. El proponente debera anexar con la propuesta, el Formato dispuesto en el Anexo Complementario del
Pliego de Condiciones indicando la formacion académica y experiencia exigidos de cada integrante del
equipo minimo a presentar con la oferta para el respectivo lote, sobre los cuales la ARN realizara la
verificacion habilitante dentro del proceso.

b. El proponente debe allegar Cartas de Compromiso debidamente firmadas por los profesionales
propuestos que haran parte del Equipo Minimo de Trabajo, mediante la cual garantizan que haran parte
del equipo que tendrd a cargo la ejecucidon del contrato. (Formato dispuesto en el Anexo
Complementario del Pliego de Condiciones, o documento que contenga la misma informacion).

En dicho formato, se debe realizar la manifestacion bajo la gravedad juramento y debidamente firmado por
cada 1 de los integrantes de los equipos de trabajo propuesto, de no encontrarse incurso en ninguna de las
causales de inhabilidad e incompatibilidad o conflicto de interés, a las que se refieren los articulos 8 y 9 de
la Ley 80 de 1993, en concordancia con el articulo 18 de la Ley 1150 de 2011; la Ley 1474 de 2011 y demas
normas que lo modifiquen.

Nota 1: El Equipo Minimo de Trabajo que se vincule para la ejecucién del contrato dependera
administrativamente del contratista y no tendra vinculo laboral con LA ARN. La Entidad se reserva el derecho
de autorizar el cambio de algun integrante, en los siguientes eventos:

¢  Por autorizacion o solicitud de LA ARN por intermedio del supervisor del contrato designado por ésta,
cuando advierta que el desarrollo de sus actividades no es satisfactorio, 0 sus actuaciones atentan
contra la buena relacién con el contratante, o cause algun impacto negativo a la Entidad.

o Por fuerza mayor o caso fortuito debidamente comprobados.

e Enel evento de enfermedad o vacaciones sera remplazado y sélo por el tiempo necesario.

En caso de requerirse reemplazo de alguno de los integrantes o de todo el Equipo Minimo de Trabajo para
ejecutar el contrato, se debera contar con la aprobacion por escrito del Supervisor del contrato asignado por
parte de LA ARN.

Para autorizar el reemplazo, se debera presentar a LA ARN una persona que cumpla con los requisitos minimos
solicitados para el determinado Rol.

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
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Nota 2: Los proponentes no podran ofertar un mismo profesional del Equipo Minimo de Trabajo cuando
presenten mas de una propuesta, o que haya sido ofertado por el mismo proponente (como oferente singular,
o como integrante de un oferente plural) dentro de los demas procesos de seleccion que adelantala ARN o en
los contratos que se encuentre en ejecucion en la Entidad, y que requiere equipos de trabajo con el mismo
perfil o rol.

7.3.2.2. EQUIPO MINIMO DE TRABAJO PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO

Los siguientes perfiles de profesionales no deberan ser presentados con la oferta, pero son requeridos para la
ejecucion del contrato, por lo cual, deberan acreditar como minimo lo referido a continuacién.

- Un Profesional en Gestion del Conocimiento

- Dos profesionales de apoyo, uno con perfil psicosocial y otro con énfasis en participacion.
- Un implementador territorial por municipio de acuerdo con el lote.

- Un Profesional administrativo y financiero

Nota 1: El Equipo Minimo de Trabajo para la ejecucién deberan estar vinculados contractualmente al inicio de
la ejecucion.

Nota 2: Los proponentes deben tener en cuenta que el rol de Implementador Territorial es uno por cada
municipio gue compone el lote al que aplique.

Nota 3: Una vez suscrita el acta de inicio, el contratista seleccionado debera entregar dentro de los quince (15)
dias calendario siguientes a la supervision para revision y aprobacion, la documentacion antes mencionada
correspondiente a los roles de: profesional en gestion del conocimiento, los/as Profesionales de apoyo, los
profesionales implementadores territoriales y profesional administrativo y financiero, acreditando las
condiciones establecidas en el numeral 2.5.2. del Anexo No. 1 Especificaciones Técnicas Minimas.

Nota 4: El Equipo Minimo de Trabajo para la ejecucién del contrato que se vincule dependera
administrativamente del contratista y no tendra vinculo laboral con LA ARN. La Entidad se reserva el derecho
de autorizar el cambio de algun integrante del equipo para ejecutar el contrato, en los siguientes eventos:

e Por autorizacién o solicitud de LA ARN por intermedio del supervisor del contrato designado por ésta,
cuando advierta que el desarrollo de sus actividades no es satisfactorio, o sus actuaciones atentan
contra la buena relacion con el contratante, o cause algun impacto negativo a la Entidad.

e Por fuerza mayor o caso fortuito debidamente comprobados.

e Enel evento de enfermedad o vacaciones sera remplazado y sélo por el tiempo necesario.

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.
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En caso de requerirse reemplazo de alguno de los integrantes del Equipo Minimo de Trabajo para ejecutar el
contrato, el contratista deberéa presentar la propuesta de cambio dentro de los (5) dias calendario a la ocurrencia
del hecho que genera la solicitud y se debera contar con la aprobacion por escrito del Supervisor del contrato
asignado por parte de la ARN.

Para autorizar el reemplazo, se debera presentar a la ARN una persona que cumpla con los requisitos minimos
solicitados para el determinado Rol.

Nota 5: El adjudicatario del presente proceso se compromete a mantener el nimero de profesionales
necesarios para la ejecucion del contrato y a que estos cumplan lo definido en el Anexo No. 1 Especificaciones
Técnicas Minimas.

7.3.3. Requisitos Técnicos Minimos

El proponente debera indicar en el Formato No. 1 “Carta de Presentaciéon” o en documento que contenga la
informacién descrita en el citado Formato, que ha leido, entiende, acepta, cumple y cumplird todos los
requerimientos técnicos minimos establecidos en el ANEXO No. 1 Especificaciones Técnicas Minimas,
correspondientes a los lotes No. 1, No. 2, No. 3, No. 4 y No. 5.

Nota 1: En el caso de que el proponente oferte uno o dos lotes debe sefialar los lotes a los cuales se presenta
en el mencionado formato establecido en el Anexo Complementario.

7.4. LISTA DE PRECIOS - PROPUESTA ECONOMICA

El ofrecimiento econémico estara representado por la sumatoria de: 1) ETAPA 0 - Aprestamiento
administrativo y técnico; Il) ETAPA 1 - DESPLIEGUE TERRITORIAL; lll) ETAPA 2 - CONSTRUCCION DE
CONDICIONES PARA LA DEFINICION DE LA AGENDA TERRITORIAL; IV ETAPA 3 - DEFINICION DE LA
AGENDA TERRITORIAL PARA LA REINCORPORACION COMUNITARIA. V) ETAPA 4 -
IMPLEMENTACION DE PLANES DE ACCION PARA EL DESARROLLO DE LAS AGENDAS
TERRITORIALES. VI) ETAPA 5 - CIERRE DEL PROCESO ANTES DE IVA, el cual debe incluirse en la Lista
de precios No. 1 de la plataforma del SECOP I, acorde con las siguientes reglas:

a) El proponente debera indicar el valor total de la oferta, incluyendo todos los impuestos, tasas y
contribuciones a que haya lugar, sin condicionamiento alguno.

b) La propuesta Econdmica, debera contemplar todos los costos directos e indirectos a que haya lugar.
c) La propuesta econémica debe presentarse en valores enteros.

d) En caso que el proponente presente la oferta econdmica en decimales o del resultado de la operacion
matematica sea necesario ajustar el ofrecimiento a valores enteros, la Entidad aplicara la regla aritmética
por exceso o por defecto cuyo método dispone que cualquier fraccion de un entero que cumpla con la

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
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condicién de ser menor que 0,5 se aproxima a la baja (aproximacién descendente o por defecto) y cualquier
fraccion mayor o igual que 0,5 se aproxima al alza (aproximacion ascendente o por exceso).

Sera causal de RECHAZO cuando la propuesta supere el 100% del PRECIO TECHO establecido como
presupuesto total del proceso PARA CADA UNO DE LOS LOTES A LOS QUE SE PRESENTE, o cuando
supere el precio techo maximo establecido para alguno de los items que componen la oferta, de acuerdo
con el “‘ESTUDIO DE MERCADOQ’, el cual forma parte del estudio previo, o cuando no se sefiale dicho valor
en la oferta econdmica, o cuando no se presente propuesta econémica.

Son de cargo del adjudicatario el pago de los derechos, impuestos, tasas y otros conceptos que genere el
contrato.

) La propuesta econoémica, NO estara sujeta a ajuste alguno durante el desarrollo del contrato, razén por la
cual, el proponente debera prever en su oferta los posibles incrementos que se ocasionen, asi como los
costos directos e indirectos.

) La propuesta econdémica debe ser ofrecida por el tiempo de ejecucion del contrato respectivo de forma
responsable, y teniendo en cuenta el lleno de los requisitos técnicos exigidos en los documentos
correspondientes que hacen parte del proceso y en el Pliego de Condiciones.

Seran de exclusiva responsabilidad del proponente, los errores u omisiones en que incurra al indicar los
costos y valores totales en su propuesta, debiendo asumir los mayores costos o pérdidas que se deriven de
dichos errores u omisiones.

os ofrecimientos econdmicos presentados con la propuesta econdmica no deben superar el valor tope de cada
no de los items establecidos ANTES DE IVA en la lista de precios de la casilla denominada “PRECIO

UNITARIO ESTIMADOQ”; so pena de rechazo de la propuesta economica, para tal efecto, a continuacion, se
resumen los valores unitarios maximos a ofertar por cada uno de los proponentes ANTES DE IVA e IVA

INCLUIDO.
ETAPAO-
1| Aprestamiento LOTE 1 LOTE 2 LOTE 3 LOTE 4 LOTE 5
administrativo y
técnico
ANTESDE IVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO
COSTOS EQUIPO $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
DE TRABAJO 19.957.500,00 | 23.749.42500 | 17.915.000,00 | 21.318.850,00 | 19.276.667,00 | 22.939.234,00 | 19.443.33300 | 23.137.566,00 | 19.276.667,00 | 22.939.234,00
GASTOS
ADMINISTRATIVOS $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Y OPERATIVOS | 160:369.62500 | 190.839.85400 | 157.595.000,00 | 187.538.050,00 | 146.735.00000 | 174.614.65000 | 15441356300 | 183.752.140,00 | 141.173.04200 | 167.995.920,00
ETAPA1-
2 Despliegue ANTES DE IVA | IVAINCLUIDO
territorial
COSTOS EQUIPO $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
DE TRABAJO 113.036.250,00 | 134.513.138,00 | 94.172500,00 | 112.065.275,00 | 128.265.001,00 | 152.635.352,00 | 103.298.334,00 | 122.925.018,00 | 90.381.667,00 | 107.554.184,00
ADUNISTRATVOS | 8 ; 5 ; ; g 5 ; s ;
Y OPERATIVOS | 667.628.875,00 | 794.478.36100 | 517.000.542,00 | 615.230.64500 | 680.501.08300 | 800.796.289,00 | 593.729.104,00 | 706.537.634,00 | 470.001.083,00 | 559.301.289,00

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
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SELECCION ABREVIADA
ETAPA 2-
Construccion de
3| condiciones para | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO
la definicion de la
agenda territorial
COSTOS EQUIPO $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
DE TRABAJO 226.072.500,00 | 269.026.276,00 | 188.345.000,00 | 224.130.550,00 | 256.530.002,00 | 305.270.704,00 | 206.596.668,00 | 245.850.036,00 | 180.763.334,00 | 215.108.368,00
GASTOS
ADMINISTRATIVOS $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Y OPERATIVOS | 41825321900 | 497.721.331,00 | 27478721900 | 326.996.79100 | 369.579.719,00 | 439.799.866,00 | 344.858.78100 | 410.381.949,00 | 284.430271,00 | 338.472.022,00
ETAPA3 -
Definicion de la
agenda territorial
4 vara la ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO
reincorporacion
comunitaria.
COSTOS EQUIPO $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
DE TRABAJO 226.072.500,00 | 269.026.276,00 | 177.360.000,00 | 211.058.400,00 | 256.530.002,00 | 305.270.704,00 | 206.596.668,00 | 245.850.036,00 | 180.763.334,00 | 215.108.368,00
AST
ADM|S|SSTR?\ST|VOS $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Y OPERATIVOS | 19233611400 | 228879.98300 | 17224243800 | 20496850100 | 196.464.438,00 | 23379268100 | 17641856300 | 200.938.090,00 | 156.687.083,00 | 186.467.629,00
ETAPA 4 -
Implementacion de
5 g::‘: g:s";fgl’l'; ANTESDE IVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO
de las agendas
territoriales.
COSTOS EQUIPO $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
DE TRABAJO 791.253.750,00 | 941.591.966,00 | 655.095.000,00 | 779.563.050,00 | 897.855.007,00 | 1.068.447.464,00 | 723.088.338,00 | 860.475.126,00 | 632.671.669,00 | 752.879.288,00
ADMﬁgSTEz\%vos $ $ $ $ $ $ $ $ $ §
Y OPERATIVOS | 8739193800 | 103.996.406,00 | 97.939.43800 | 116.547.931,00 | 8489193300 | 101.02140600 | 8580606300 | 10210921600 | 79.101.08300 | 94.130.289,00
5 ET[‘:}EPI:“P%&ES?E ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO
COSTOS EQUIPO $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
DE TRABAJO 113.036.250,00 | 134.513.138,00 | 94.172.500,00 | 112.085.275,00 | 128.265.001,00 | 152.635.352,00 | 103.208.334,00 | 122.925.018,00 | 90.381.667,00 | 107.554.184,00
AST
ADM|S|SS+R?\ST|VOS $ $ $ $ $ $ $ $ § $
Y OPERATIVOS | 24765712900 | 204711.98500 | 23062550000 | 27444434500 | 263.287.000,00 | 31331153000 | 24176929700 | 287.705.46500 | 20193631800 | 240.304.222,00
ANTES DEIVA_| IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO | ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO
TOTAL LOTE $ $ $ $ $ $ $ $ s $
3.263.065.650,00 | 3.883.048.139,00 | 2.677.250.137,00 | 3.185.927.663,00 | 3.428.180.858,00 | 4.079.535.232,00 | 2.950.317.046,00 | 3.521.587.203,00 | 2.527.567.218,00 | 3.007.804.997,00

Las listas de precios deberan diligenciarse simultaneamente con los requisitos habilitantes y técnicos a través
de la plataforma del SECOP |I. La lista de precios No. 1 relacionada en la plataforma SECOP II, contiene el
valor unitario maximo a ofertar por cada item.

La lista de precios se diligenciara en el SECOP Il de acuerdo con el siguiente ejemplo:

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.
El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.

Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
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ESTUDIO PREVIO PARA 'LAS CODIGO: BS-F-09
R " LICITACION, CONCURSO DE
W VEARGRAiZAGON MERITOS, MINIMA CUANTIA Y FECHA 02-11- || VERSION V-
SELECCION ABREVIADA
Precio Incluya Precio
Ref. Codigo . . . - como lo
Articulo | UNSPSC Descripcion Cantidad Unidad Eli?ilrt:;g,o indique la
Entidad
LOTE1
1 ETAPA 1 - COSTOS EQUIPO 1 UN $
DE TRABAJO 19.957.500,00
ETAPA 1- GASTOS $
1 ADMINISTRATIVOS Y 1 UN
OPERATIVOS 160.369.625,00
Etc para cada uno de los items XXXX
XX XX solicitados en la plataforma
Secop |l
v v
El Precio unitario estimado || El ~ proponente  debera
corresponde al precio techo diligenciar el PRECIO
de cada etapa incluido el UNITARIO de la Etapa

costo de personal y gastos
administrativas
costos directos e indirectos
que conlleve la ejecucion de

la etapa

y demas

incluido el costo de personal y
gastos  administrativas y
demas costos directos e
indirectos que conlleve la
ejecucion de la etapa y

que ofrecerd teniendo en
cuenta las reglas establecidas
en el presente numeral.

Nota 1: Para efectos de la evaluacion econémica se tomaran los valores unitarios ofertados los cuales deberan
presentarse ANTES DE IVA, por cuanto dentro del estudio del sector se determiné que existen empresas no
contribuyentes de dicho impuesto, las cuales pueden ofrecer los servicios requeridos por la Entidad. EI numeral
6 del articulo 476 del estatuto tributario contempla que los servicios de educacion prestados por instituciones
de educacion superior, media, primaria y no formal, estan excluidos del impuesto a las ventas. Asi, en virtud
del articulo referido del estatuto tributario las universidades u otras instituciones educativas cuya actividad
principal es el servicio educativo, NO son responsables del impuesto a las ventas (IVA), en cuanto a la
prestacion del servicio de educacion. Por lo anterior, el valor de la adjudicacion y del contrato dependeréa del
régimen tributario del proponente favorecido, dado que, de NO ser responsable del IVA, EL VALOR a adjudicar
correspondera al valor del presupuesto por lote ANTES DE IVA.

En caso de que el proponente adjudicatario NO se encuentre exento del impuesto del IVA, el valor del contrato
a celebrar tendra incluido el valor del IVA respectivo, sin que se superen los topes ni el presupuesto oficial
establecido.

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
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Nota 2: El proponente también debera diligenciar la lista de precios No. 2 la cual correspondera a la BOLSA
PARA FORTALECIMIENTO DE INICIATIVAS COMUNITARIAS. En esta lista se debera diligenciar el mismo
valor establecido por la Entidad para cada uno de los lotes. Esta lista de precios NO sera objeto de
evaluacion econémica.

Nota 3: Para efectos de la evaluacion econdmica se tomara la sumatoria de los valores unitarios ANTES
DE IVA de cada uno de los items ofertados en la lista de precios No. 1.

Nota 4: El valor del contrato correspondera al valor de la oferta econdmica (Lista de precios No. 1) presentada
por el proponente ganador VA INCLUIDO O ANTES DE IVA SEGUN APLIQUE + el valor de la bolsa para
fortalecimiento de iniciativas comunitarias (Lista de precios No. 2).

8. LOS CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

Los siguientes criterios de seleccion se aplicaran para CADA LOTE DE FORMA INDEPENDIENTE al que el
proponente presente oferta, los cuales se deberan acreditar de manera separada para cada lote.

8.1. Factores de seleccion

La ARN por medio del Comité Evaluador conformado para el efecto, hara los estudios del caso y el analisis
comparativo de las propuestas, teniendo en cuenta para ello los requisitos minimos habilitantes y los criterios
de seleccion objetiva establecidos en este documento.

Una vez la ARN haya verificado que las propuestas cumplen con las exigencias de verificacién de cumplimiento
de los requisitos juridicos, financieros y la verificacion técnica, las mismas seran calificadas teniendo en cuenta
los siguientes criterios, sobre una asignacién maxima total de 1000 puntos, asi para cada lote:

FACTORES A EVALUAR | PUNTOS | TOTAL PUNTOS

EVALUACION TECNICA

Lider Regional: Experiencia especifica de minimo dos afios en roles de
liderazgo en procesos de construccion de paz y reconciliacién en al menos 350
uno de los departamentos del lote al que aplica.

Profesional en Psicologia con experiencia en psicologia social y comunitaria:

Experiencia adicional y especifica de un afio en procesos restaurativos con 170 690
victimas, ofensores 0 ambos.
Profesional en Participacion: Experiencia especifica de un afio en procesos 170
comunitarios con personas reincorporadas.
EVALUACION ECONOMICA
Sorteo mecanismo evaluacion econémica ‘ 205 ‘ 205
FACTORES LEGALES

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.

En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
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APQOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL 100 100
PROMOCION DEL ACCESO DE LAS MIPYMES 25 2,5
PROMOCION DEL ACCESO DE LOS EMPRENDIMIENTOS Y 25 25
EMPRESAS DE MUJERES = ’
TOTAL MAXIMO 1.000

8.1.1. EVALUACION TECNICA (MAXIMO 690 PUNTOS)

Para la evaluacion técnica, la ARN otorgara un puntaje de hasta 690 puntos al proponente que ofrezca, lo
siguiente de acuerdo con la siguiente ponderacion:

PUNTAJE

FACTOR A EVALUAR MAXIMO

Lider Regional: Experiencia especifica de minimo dos afios en roles de liderazgo en
1 | procesos de construccion de paz y reconciliacion en al menos uno de los 350
departamentos del lote al que aplica.

Profesional en Psicologia con experiencia en psicologia social y comunitaria:
2 | Experiencia adicional y especifica de un afio en procesos restaurativos con victimas, 170
ofensores 0 ambos.

Profesional en Participacion: Experiencia especifica _de un_afio _en procesos

3 o . 170
comunitarios con personas reincorporadas.
TOTAL 690
8.1.1.1. EXPERIENCIA ADICIONAL DEL LIDER REGIONAL (MAXIMO 350 PUNTOS)
La evaluacion se realizara de acuerdo con los siguientes criterios:
FACTOR A EVALUAR i PUNTAJE
EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROFESIONAL LIDER REGIONAL MAXIMO
PROFESIONAL LiDER REGIONAL: Acreditar experiencia especifica de minimo dos
(2) afios en roles de liderazgo en procesos de construccion de paz y reconciliacion en 350 PUNTOS
al menos uno de los departamentos del lote al que aplica.

Nota 1: Para realizar el ofrecimiento, el Proponente debera diligenciar el cuestionario dispuesto para
ello en la plataforma SECOP Il. Para acreditar la experiencia especifica debera adjuntar con la propuesta

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.

En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
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la documentacion requerida en numeral 2.5.1. Equipo Minimo de Trabajo a acreditar con la oferta del
Anexo No. 1° “Especificaciones Técnicas Minimas” y el formato establecido.

NO SE ACEPTARA OFRECIMIENTO DIFERENTE DEL CUESTIONARIO ESTABLECIDO A TRAVES DE LA
PLATAFORMA SECORP II.

Nota 2: Para la acreditacion de este criterio se deberan allegar los documentos requeridos para acreditar la
experiencia establecida como requisito habilitante y se sujeta a las reglas alli establecidas.

Nota 3: Para acreditar la experiencia especifica exigida NO se aceptan auto - certificaciones por parte de los
oferentes.

Asi mismo, se deberan allegar experiencias diferentes de las presentadas para cumplir el requisito habilitante
del Equipo Minimo Trabajo a acreditar con la propuesta.

8.1.1.2. EXPERIENCIA ADICIONAL Y ESPECIFICA DEL PROFESIONAL EN PSICOLOGIA CON
EXPERIENCIA EN PSICOLOGIA SOCIAL Y COMUNITARIA (MAXIMO 170 PUNTOS)

La evaluacién se realizara de acuerdo con los siguientes criterios:

FACTOR A EVALUAR
EXPERIENCIA ADICIONAL Y ESPECIFICA DEL PROFESIONAL EN PSICOLOGIA CON
EXPERIENCIA EN PSICOLOGIA SOCIAL Y COMUNITARIA

PUNTAJE
MAXIMO

PROFESIONAL EN PSICOLOGIA CON EXPERIENCIA EN PSICOLOGIA SOCIAL Y
COMUNITARIA: Acreditar experiencia adicional y especifica de un (1) afio en procesos 170 PUNTOS
restaurativos con victimas, ofensores o ambos.

Nota 1: Para realizar el ofrecimiento, el Proponente debera diligenciar el cuestionario dispuesto para
ello en la plataforma SECOP Il. Para acreditar la experiencia especifica debera adjuntar con la propuesta
la documentacion requerida en numeral 2.5.1. Equipo Minimo de Trabajo a acreditar con la oferta del
Anexo No. 1° “Especificaciones Técnicas Minimas” y el formato establecido.

NO SE ACEPTARA OFRECIMIENTO DIFERENTE DEL CUESTIONARIO ESTABLECIDO A TRAVES DE LA
PLATAFORMA SECORP II.

Nota 2: Para la acreditacion de este criterio se deberan allegar los documentos requeridos para acreditar la
experiencia establecida como requisito habilitante y se sujeta a las reglas alli establecidas.

Nota 3: Para acreditar la experiencia especifica exigida NO se aceptan auto - certificaciones por parte de los
oferentes.

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.

En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.
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Asi mismo, se deberan allegar experiencias diferentes de las presentadas para cumplir el requisito habilitante
del Equipo Minimo Trabajo a acreditar con la propuesta.

8.1.1.3. EXPERIENCIA ADICIONAL DEL PROFESIONAL EN PARTICIPACION (MAXIMO 170 PUNTOS)

La evaluacioén se realizara de acuerdo con los siguientes criterios:

FACTOR A EVALUAR PUNTAJE
EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROFESIONAL EN PARTICIPACION MAXIMO

PROFESIONAL EN PARTICIPACION: Acreditar experiencia especifica de un (1) afio
€n procesos comunitarios con personas reincorporadas.

170 PUNTOS

Nota 1: Para realizar el ofrecimiento, el Proponente debera diligenciar el cuestionario dispuesto para
ello en la plataforma SECOP Il. Para acreditar la experiencia especifica debera adjuntar con la propuesta
la documentacion requerida en numeral 2.5.1. Equipo Minimo de Trabajo a acreditar con la oferta del
Anexo No. 1° “Especificaciones Técnicas Minimas” y el formato establecido.

NO SE ACEPTARA OFRECIMIENTO DIFERENTE DEL CUESTIONARIO ESTABLECIDO A TRAVES DE LA
PLATAFORMA SECORP II.

Nota 2: Para la acreditacion de este criterio se deberan allegar los documentos requeridos para acreditar la
experiencia establecida como requisito habilitante y se sujeta a las reglas alli establecidas.

Nota 3: Para acreditar la experiencia especifica exigida NO se aceptan auto - certificaciones por parte de los
oferentes.

Asi mismo, se deberan allegar experiencias diferentes de las presentadas para cumplir el requisito habilitante
del Equipo Minimo Trabajo a acreditar con la propuesta.

8.1.2. EVALUACION ECONOMICA (MAXIMO 205 PUNTOS)

La evaluacion econdmica estara a cargo del Comité Evaluador que se designe para tal efecto, y se asignara un
maximo de 205 Puntos, la Entidad utilizara el método de evaluacidn de la media con base en las siguientes
reglas:

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.
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@

1) Se escogeréa el método conforme a los primeros dos (2) digitos decimales (después del niumero entero,
ej.; 1.558,18) del indice COLCAP del dia de la fecha de cierre del proceso, de acuerdo a lo publicado
en la pagina de la BOLSA DE VALORES DEL COLOMBIA";

2) De acuerdo con el nimero de proponentes presentados al proceso de seleccion, se utilizara el orden
de correlacién entre los digitos decimales del Incide COLCAP y el método de evaluacién, asi: si es par
el nimero de proponentes, se escogera del orden 1; si es impar, se escogera del orden 2. Ejemplo: si
se presentan seis (6) proponentes al proceso, y al ser el nimero 6 par, se debera utilizar el orden 1.

3) A continuacion, se detalla el orden de correlacion, y los rangos asignados a cada método:

Orden 1 (par) Orden 2 (impar)

Decimales Entre

Método

Decimales Entre

Decimales Entre

00a33 Media aritmética 67a99 Media aritmética
34 a 66 Media geométrica 00a33 Media geométrica
67a99 Media armdnica 34 a 66 Media armdnica

Una vez determinada la media a utilizar, se utilizara el siguiente procedimiento para conocer el puntaje de las
propuestas habilitadas.

Asignacion del puntaje establecido:

Alternativa 1: Media aritmética:

Consiste en la determinacion del promedio aritmético de las Ofertas validas y la asignacion de puntos en funcion
de la proximidad de las ofertas a dicho promedio aritmético, como resultado de aplicar las siguientes férmulas:

Donde: X = Media Aritmética.
Xi= Valor de la oferta i.
n = NUmero total de las ofertas validas presentadas.

13EI COLCAP es un indice de capitalizacion que refleja las variaciones de los precios de las acciones mas liquidas de la Bolsa de Valores
de Colombia (BVC), donde la participacion de cada accion en el indice esta determinada por el correspondiente valor de la capitalizacion
bursatil ajustada (flotante de la compafiia multiplicado por el Gltimo precio). La canasta del indice COLCAP estara compuesta por minimo
20 acciones de 20 emisores diferentes. : http://www.banrep.gov.co/es/ighc

14 https://www.bvc.com.co/pps/tibco/portalbve

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
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Obtenida la media aritmética se procedera a ponderar las ofertas de acuerdo con lo siguiente:

Se asignara el puntaje maximo establecido a la propuesta habil que se encuentre mas cerca de la media
aritmética calculada con la aplicacion de la formula a los valores de las propuestas consideradas habilitadas.

Para las demas propuestas se asignara el puntaje proporcionalmente de manera lineal de acuerdo con la
siguiente formula:

X—Vi
C=1-ABS (—)*P

X
Dénde: C= Calificacién.
X=  Media Aritmética.
Vi=  Valorde la oferta i.
ABS = Valor absoluto.
P= Puntaje maximo para este factor de evaluacion.

Alternativa 2: Media Geométrica

Se evaluara el valor propuesto por cada una de las propuestas habilitadas de la siguiente manera:

G={(Xi* X * X3 * Xa* X5 * ... Xn )){1/)

Donde: G = media geométrica de los valores totales de las propuestas habilitadas.
Xn = Valor de cada propuesta habilitada.
n = Numero de propuestas habilitadas.

Se asignara el puntaje maximo establecido a la propuesta habil que se encuentre mas cerca de la media
geométrica calculada con la aplicacién de la formula a los valores de las propuestas consideradas habilitadas.

Para las demas propuestas se asignara el puntaje proporcionalmente de manera lineal de acuerdo con la
siguiente formula:

, _PABS(Pr—G)
G

Dénde: C= Calificacion.
Pp Valor de la propuesta a la cual se le asignara puntaje.
G Media geométrica de los valores de las propuestas habilitadas.
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ABS = Valor absoluto.
P= Puntaje maximo para este factor de evaluacion.

Alternativa 3: Media Armonica

Se tomara como base para la evaluacidn economica, las propuestas habilitadas. Con dichos valores se
calcularé la Media Arménica mediante la aplicacion de la siguiente formula:

MA= 1/[(1/m)*(1/Xs + 1/Xz + 1/Xs...+1/Xa)]

Donde: MA = Media Arménica.
n = Numero de propuestas habilitadas.
Xi.n = Valor de cada propuesta habilitada.

Una vez determinada la Media Arménica (MA), se asignaré el puntaje de la siguiente forma:

A la propuesta que sea igual al 100% de la media arménica o a la propuesta cuyo valor se encuentre mas cerca
por debajo de la misma, se le asignara el maximo puntaje.

A las demas propuestas se le asignara el respectivo puntaje mediante la siguiente formula:

c= {1— ABS[LV;V—VX]}X P

Dénde: C= Calificacion.
ABS = Valor absoluto.
N= Valor ofertado igual o inmediatamente por debajo del valor de la media armdnica.
Vx = Valor propuesta habilitada del proponente “x”
P= Puntaje maximo para este factor de evaluacion.
Notas:

1. Elofrecimiento econdémico estara representado para efectos de la evaluacidn econémica, para cada uno de
los lotes, por la sumatoria de: 1) ETAPA 0 - Aprestamiento administrativo y técnico; Il) ETAPA 1 -
DESPLIEGUE TERRITORIAL; Ill) ETAPA 2 - CONSTRUCCION DE CONDICIONES PARA LA
DEFINICION DE LA AGENDA TERRITORIAL; IV ETAPA 3 - DEFINICION DE LA AGENDA TERRITORIAL
PARA LA REINCORPORACION COMUNITARIA. V) ETAPA 4 - IMPLEMENTACION DE PLANES DE
ACCION PARA EL DESARROLLO DE LAS AGENDAS TERRITORIALES. V1) ETAPA 5 - CIERRE DEL
PROCESO ANTES DE IVA.
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2. El calculo de la evaluacion sélo se hara con las propuestas habilitadas.

3. Enla asignacion del puntaje, de acuerdo con la evaluacién econdmica, se tomaran hasta dos (2) decimales
después del entero, sin redondear.

4. Enelevento que solo exista una propuesta habil para ser evaluada econémicamente, no se aplicara ninguna
formula de evaluacion, solo se verificara que el valor de la oferta econdémica se encuentre dentro del rango
establecido, y que la misma cumpla con los requisitos exigidos en el presente documento.

5. En el evento en que el proponente no indique el valor de la oferta, no se tendran en cuenta dicha la misma
y se callificara con cero (0) puntos.

8.1.3.  APOYO INDUSTRIA NACIONAL - MAXIMO 100 PUNTOS

Conforme con lo dispuesto por la Ley 816 de 2003, "Por medio de la cual se apoya a la industria nacional a
través de la Contratacién Publica", una vez realizada la calificacion al puntaje econdmico y técnico a cada
propuesta, se adicionara el porcentaje indicado en este numeral, asi:

1. Se asignaran CIEN (100) PUNTOS, cuando los proponentes oferten Servicios Nacionales.

2. Se asignaran CINCUENTA (50) PUNTOS, cuando los proponentes oferten Servicios Extranjeros con
incorporacién de Componente Colombiano de Servicios Profesionales, Técnicos y Operativos.

NOTA: En el caso que el proponente no certifique las circunstancias anteriores tendré una calificacién de cero
(0) puntos

8.1.3.1. SERVICIOS O BIENES NACIONALES

En los contratos que deban cumplirse en Colombia, un servicio es colombiano si ademas de ser prestado por
una persona natural colombiana o por un residente en Colombia, por una persona juridica constituida de
conformidad con la legislacién colombiana o por un proponente plural conformado por estos o por estos y un
extranjero con trato nacional, usa los bienes nacionales relevantes definidos por la Entidad Estatal para la
prestacion del servicio que sera objeto del Proceso de Contratacion o vinculan el porcentaje minimo de personal
colombiano al equipo minimo de trabajo requerido.

En los contratos que no deban cumplirse en Colombia, que sean prestados en el extranjero y estén sometidos
a la legislacion colombiana, un servicio es colombiano si es prestado por una persona natural colombiana o
por un residente en Colombia, por una persona juridica constituida de conformidad con la legislacion
colombiana o un proponente plural conformado por estos, sin que sea necesario el uso de bienes colombianos
o la vinculacién de personal colombiano.
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Teniendo en cuenta lo anterior, y lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.9. del Decreto 1082 de 2015,
adicionado por el Decreto 680 de 2021, en el estudio del sector se determind que:

‘(...) la Entidad NO contratara la adquisicion de un bien producido de acuerdo a las
caracteristicas mencionadas anteriormente, por su parte, la contratacion consistira en la
prestacion de un servicio que exige al futuro contratista la vinculacion de personal idoneo y
con capacidad técnica para atender las actividades y obligaciones requeridas, por
consiguiente, el presente proceso de seleccion debera propender por calificar los servicios
nacionales de acuerdo a la cantidad de personal local vinculado para prestar los servicios que
la Entidad requiere en el presente proceso y objeto del mismo {(...)""*.

Por lo anterior y toda vez que el presente proceso de seleccion y el contrato a adjudicarse corresponde a la
Prestar servicios para implementar las Agendas Territoriales de Reincorporacién Comunitaria, en el marco del
objetivo No. 2 de la Politica Nacional de Reincorporacién Social y Econémica de exintegrantes de las FARC-
EP, a través de acciones encaminadas a la reincorporacion comunitaria que contribuya a la reconstruccion del
tejido social, la convivencia, la reconciliacion y la prevencion de la estigmatizacion, de conformidad con las
condiciones establecidas en el Anexo No. 1 “Especificaciones técnicas Minimas, en el que no se estan
adquiriendo bienes nacionales relevantes, la asignacion de los CIEN (100) PUNTOS se realizara a los
proponentes que, mediante el formato correspondiente del Anexo Complementario de Pliego de
Condiciones o documento que contenga la misma informacién, se comprometan a vincular minimo el
40% de empleados o contratistas por prestacion de servicios colombianos, para el cumplimiento del
contrato.

Para el cumplimiento de esta obligacion, debera verificarse la nacionalidad del personal, por lo que
durante la ejecucion del contrato, debera presentarse alguno de los documentos para acreditar el origen
nacional de las personas con las cuales se cumple del porcentaje de personal no inferior al cuarenta
porciento (40%).

Adicionalmente, el Contratista, a partir de la ejecucion del Contrato, debera presentar mensualmente una
declaracion expedida por su representante en la que conste que mantiene el porcentaje de personal nacional
y adjuntar el soporte de la vinculacion laboral o por prestacion de servicios de ese personal.

NOTA 1: Para el caso de proponentes plurales se asignara el méaximo puntaje cuando sean integrados por: I.
Proponentes colombianos (persona natural colombiana o por un residente en Colombia o por una persona
juridica constituida de conformidad con la legislacion colombiana); Il. Proponentes colombianos y proponentes
extranjeros con trato nacional.

NOTA 2: Los extranjeros con trato nacional que participen en el Proceso de Contratacion de manera singular
o mediante la conformacion de un proponente plural, podran definir en su oferta si aplican la regla de origen

15 \ler numeral 3.5 del estudio previo.
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aqui prevista, o cualquiera de las reglas de origen aplicables segun el Acuerdo Comercial 0 la normativa
comunitaria que corresponda. En aquellos casos en que no se indique en la oferta la regla de origen a aplicar,
la Entidad Estatal debera evaluar la oferta de acuerdo con la regla de origen aqui prevista.

NOTA 3 IMPORTANTE: Para que el Proponente nacional obtenga puntaje por Servicios Nacionales debe
presentar, ademas del Formato correspondiente, alguno de los siguientes documentos, segun corresponda:

+ Persona natural colombiana: La cédula de ciudadania del Proponente.

+ Persona natural extranjera residente en Colombia: La visa de residencia que le permita la ejecucion del
objeto contractual de conformidad con la ley.

+ Persona juridica constituida en Colombia: El certificado de existencia y representacion legal emitido por
alguna de las cdmaras de comercio del pais.

El Proponente nacional podra subsanar la falta de presentacion de la cédula de ciudadania o del certificado de
existencia y representacion legal para acreditar el requisito habilitante de capacidad juridica. No obstante, NO
PODRA SUBSANAR esta circunstancia para la asignacion del puntaje por Servicios Nacionales o con
Trato Nacional.

8.1.3.2. OTORGAMIENTO DE TRATO NACIONAL A PROPONENTES EXTRANJEROS:

De conformidad con lo sefialado en el articulo 2.2.1.2.4.1.3 del Decreto 1082 de 2015, en los eventos que el
Proponente sea Extranjero y pretenda que se le otorgue Trato Nacional y se asigne el maximo de cien (100)
puntos, se aplicaran las siguientes reglas:

o En el evento en que los servicios / bienes que ofrezca el Proponente Extranjero se encuentren
cobijados o sean provenientes de un Acuerdo Comercial aplicable al presente proceso de
contratacion, “0” los servicios / bienes ofrecidos correspondan a oferentes miembros de la Comunidad
Andina de Naciones en cuanto a la regulacion andina aplicable a la materia.

o Si los servicios provienen de Estados con los cuales no exista un Acuerdo Comercial, pero respecto
de los cuales el Gobierno Nacional haya certificado que los oferentes de Servicios Nacionales gozan
de trato nacional con base en la revisién y comparaciéon normativa en materia de compras y
contratacion publica, deberan acreditar esta circunstancia a través de la Certificacion expedida por el
Ministerio de Relaciones Exteriores, en donde se indique la mencionada situacién, la cual debe
encontrarse vigente, esto es, expedida con fecha no mayor a dos (2) afios anteriores a la fecha de
cierre del presente proceso de seleccidn.

8.1.3.2.1.  INCORPORACION DE SERVICIOS NACIONALES

En caso de Proponentes Singulares sin derecho a trato nacional o Plurales integrados por al menos un
extranjero sin derecho a trato nacional, que ofrezcan servicios o bienes extranjeros con componente nacional,
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para el otorgamiento de los CINCUENTA (50) PUNTOS, podran manifestar bajo la gravedad del juramento
que, en caso de resultar adjudicatarios, incorporaran a la ejecucion del contrato mas del 90% del personal
calificado de origen colombiano. Dentro de ese porcentaje se tendra en cuenta a todo de personal calificado
de origen colombiano, vinculado a la ejecucion del contrato, sin perjuicio de que en razén de estas u otras
calidades que ostente, su vinculacion también sea imputable al cumplimiento de otras obligaciones derivadas
del Pliego de Condiciones o el Contrato, que impliquen la contratacion de personas con determinadas calidades
y en ciertos porcentajes.

Por personal nacional calificado se entiende aquel colombiano que requiere de un titulo universitario otorgado
por una institucién de educacion superior, conforme a la Ley 749 de 2002, para ejercer determinada profesién.

El cumplimiento de esta obligacion sera acreditado durante la ejecucion del contrato. Adicionalmente, el
contratista, a partir de la ejecucion del contrato, debera presentar mensualmente una declaracion expedida por
su representante en la que conste que se mantiene el porcentaje de personal nacional calificado y adjuntar el
soporte de la vinculacion laboral o por cualquier otra modalidad de ese personal.

Nota 4: Para el ofrecimiento de apoyo a la industria nacional, los proponentes deberan diligenciar
el formato del Anexo Complementario del Pliego de Condiciones o documento que contenga la
misma informacion y, asi mismo, debera presentar la documentacién exigida en el presente documento
de manera simultanea con la propuesta, de lo contrario tendra una calificacion con cero (0) puntos.

En todo caso, la inexistencia del Acuerdo Comercial o de los documentos mencionados no restringe la
participacion de sociedades o personas extranjeras, ni constituye causal de rechazo de su propuesta.

8.1.4. PROMOCION DEL ACCESO DE LAS MIPYMES - MAXIMO 2,5 PUNTOS

Conforme con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el articulo 3°
del Decreto 1860 de 2021, se establece como criterio diferencial el otorgamiento de DOS COMA CINCO (2,5)
PUNTOS, a aquellos proponentes que acrediten la condicion de MIPYME, conforme establecido en el articulo
2.2.1.13.2.2.del el Decreto 1074 de 2015.

Tratandose de proponentes plurales, los criterios diferenciales y los puntajes adicionales solo se aplicaran si
por lo menos uno de los integrantes acredita la calidad de MIPYME y tiene una participacion igual o superior
al diez por ciento (10%) en el consorcio o la unidn temporal.

NOTA 1: Para el efecto el proponente deberd manifestarlo en su condicién de MIPYME, el ofrecimiento
mencionado se debera realizarse mediante el diligenciamiento del cuestionario dispuesto para ello en
la_plataforma SECOP I, y anexar la documentacién requerida por la norma para la acreditacién de tal
condicion.

NOTA 2: El proponente que no realice ofrecimiento no se le asignara puntaje.
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8.1.5. PROMOCI()N DEL ACCESO DE LOS EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES -
MAXIMO 2,5 PUNTOS

Conforme con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el articulo 3°
del Decreto 1860 de 2021, se establece como criterio diferencial el otorgamiento de DOS COMA CINCO (2,5)
PUNTOS, a aquellos proponentes que acrediten la condicion de EMPRENDIMIENTO Y EMPRESAS DE
MUJERES, conforme con alguno los supuestos establecidos en el articulo 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de
2015, modificado por el articulo 3° del Decreto 1860 de 2021.

Tratandose de proponentes plurales, los criterios diferenciales de los puntajes adicionales solo se aplicaran si
por lo menos uno de los integrantes acredita que es emprendimiento y empresa de mujeres bajo los criterios
dispuestos en el articulo precedente y que tiene una participacion igualo superior al diez por ciento (10%) en
el consorcio o la unién temporal.

NOTA 1: Para el efecto el proponente debera manifestarlo en su condicion de EMPRENDIMIENTO Y
EMPRESAS DE MUJERES el ofrecimiento mencionado se deberd realizarse mediante el
diligenciamiento del cuestionario dispuesto para ello en la plataforma SECOP I, y anexar la
documentacion requerida por la norma para la acreditacion de tal condicion.

NOTA 2: El proponente que no realice ofrecimiento no se le asignara puntaje.
9. EL ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

El contratista debera ejecutar el objeto del contrato por su cuenta y riesgo y asumir los gastos por todo
concepto, incluyendo los estudios, garantias, impuestos, tramites, seguros, multas y todos los demas gastos
necesarios para la plena ejecucion de las obligaciones que se deriven del objeto contractual.

En relacién con los riesgos y contingencias financieras, comerciales, operativas, econdmicas, de seguridad,
climatoldgicas y técnicas de las obligaciones que se deriven del objeto del contrato son de responsabilidad del
contratista adjudicatario de este proceso de seleccion. En consecuencia, las inversiones que realice el
contratista para el cumplimiento del contrato, incluyendo entre otras actividades, la operacion, los gastos
tributarios, impuestos, costos sociales y técnicos, son de responsabilidad exclusiva de éste y por tanto, no
podra ser invocados como factores de desequilibrios contractuales.

La ARN, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y de los articulos 2.2.1.1.1.3.1,
2.21.1.1.6.1,2.2.1.1.1.6.3 y el numeral 2 del articulo 2.2.1.2.5.2 del Decreto 1082 de 2015 y con base en el
Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion elaborado por Colombia
Compra Eficiente, procede a evaluar el riesgo de la presente contratacion de la de la forma:
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10. LAS GARANTjAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR EN EL PROCESO DE
CONTRATACION

El CONTRATISTA debera constituir de manera oportuna una garantia la cual avalara el cumplimiento de las
obligaciones surgidas del contrato, a favor de la ARN, identificada con NIT No. 860.062.187-4, a partir del
perfeccionamiento del contrato, expedida por una compafiia de seguros o entidad bancaria legalmente
autorizada para ello, con el fin de respaldar todas las obligaciones que surjan del mismo, con los siguientes
amparos:

o Cumplimiento: Equivalente al treinta por ciento (30%) del valor del contrato, vigente por el término de
duracion del contrato y cuatro (4) meses mas.

Calidad del servicio. Equivalente al treinta por ciento (30%) del valor del contrato, vigente por el
término de seis (6) meses contados a partir de la fecha de terminacién del contrato.
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o Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales. Equivalente al diez por
ciento (10%) del valor total del contrato, por un término igual al plazo del mismo y tres (3) afios mas.

El Contratista debera cargar la Garantia Unica en la seccién correspondiente en la Plataforma SECOP II, con
el fin de revisarla e impartir la respectiva aprobacién.

En todo caso el contratista se obliga a solicitar la ampliacion de la pdliza hasta por el término de liquidacién del
contrato.

EL CONTRATISTA deberé restablecer el valor de la garantia cuando éste se haya visto reducido por razén de
las reclamaciones efectuadas por la ARN. De igual manera, en cualquier evento en que se adicione el valor del
contrato o se prorrogue su término, EL CONTRATISTA debera ampliar el valor de la garantia otorgada o ampliar
su vigencia, segun el caso.

Una vez iniciada la ejecucion del contrato, en caso de incumplimiento del CONTRATISTA de la obligacion de
obtener la ampliacién de la garantia, su renovacion, de restablecer su valor o de otorgar una nueva garantia
que ampare el cumplimiento de las obligaciones que surjan por razon de la celebracion, ejecucion y liquidacion
del contrato, el CONTRATISTA autoriza a la ARN a solicitar la modificacion correspondiente y se compromete
a pagar el valor de la prima.

12. LA INDICACION DE SI EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN ACUERDO
COMERCIAL

En cumplimiento de lo dispuesto en la Seccion 4; Subseccion 1 del Decreto 1082 de 2015 y en atencio6n al
Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion expedido por Colombia
Compra Eficiente, para la presente contratacion aplican los siguientes tratados de Libre Comercio:

PRESUPUESTO DEL , PROCESO DE
ENTIDAD PROCESO DE LA EAL CONTRATACION
ACUERDO COMERCIAL ESTATAL CONTRATACION vk CUBIERTO POR EL
INCLUDA | SUPERIORALVALORDEL |  PROCESODE ACUERDO
ACUERDO COMERCIAL COMERCIAL
CHILE sl sl 15 NO
i MEXICO S| sl 15 NO
PERU sl S| 15 NO
CANADA sl sl 15 NO
CHILE sl sl 15 NO
COREA s s 15 NO
COSTA RICA sl sl 15 NO
ESTADOS UNIDOS sl sl 15 NO
ESTADOS AELC S| S| 15 NO
MEXICO sl sl NO S|
TRIANGULO | _EL SALVADOR sl sl NO S|
NORTE GUATEMALA S| s NO sl
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PRESUPUESTO DEL EXCEPCION PROCESO DE
ENTIDAD PROCESO DE APLICABLE AL CONTRATACION
ACUERDO COMERCIAL ESTATAL CONTRATACION PROCESO DE CUBIERTO POR EL
INCLUIDA | SUPERIOR AL VALOR DEL CONTRATACION ACUERDO
ACUERDO COMERCIAL COMERCIAL
| HONDURAS NO Sl NO NO
UNION EUROPEA Sl S 15 NO
ISRAEL S| S 15 NO
REINO UNIDO E IRLANDA DEL NORTE S| S| 15 NO
COMUNIDAD ANDINA S| S| sl Sl

Del anterior analisis se puede colegir que al presente proceso de contratacion le son aplicables los Acuerdos
Comerciales suscritos con México, El Salvador y Guatemala; para los demas acuerdos comerciales, es
aplicable la excepcion No. 15, toda vez que el presente proceso esta relacionado con los programas derivados
del proceso de paz y la solucion del conflicto armado como lo es implementar las Agendas Territoriales de
Reincorporacion Comunitaria, en el marco del objetivo No. 2 de la Politica Nacional de Reincorporacién Social
y Econémica de exintegrantes de las FARC-EP, a través de acciones encaminadas a la reincorporacion
comunitaria que contribuya a la reconstruccion del tejido social, la convivencia, la reconciliacidn y la prevencion
de la estigmatizacién.

Ahora bien, Conforme a lo anterior, de acuerdo con el acuerdo comercial que alude a plazos, en el marco del
presente proceso de seleccidn el plazo para presentar ofertas debe tener en cuenta el término maximo, el cual
es de cuarenta (40) dias calendario, a partir de la publicacion del Aviso de Convocatoria, 0 cuando la informacién
del Proceso de Contratacion haya sido publicada oportunamente en el Plan Anual de Adquisiciones entre 40
dias y 12 meses antes de la publicacion del Aviso de Convocatoria, en cuyo caso sera veinticinco (25) dias.

Asi mismo, de acuerdo con la Decision 439 — Marco General de Principios y Normas para la Liberalizacion del
Comercio de Servicios de la Comunidad Andina, la aplicacién de este concierne a dar trato nacional, sin
embargo, no alude plazos en los procesos de seleccidn.

13. COMPRAS PUBLICAS SOSTENIBLES (IMPACTO AMBIENTAL Y SU MITIGACION)

El contrato que se suscriba genera para el contratista la obligacién de conocer las politicas y directrices
consagradas en la Politica Nacional de Produccion y Consumo Sostenible de Colombia de los servicios que
ofrece, asi mismo dara cumplimiento a las obligaciones ambientales establecidas por la ARN para la presente
contratacion.

14. SUPERVISION O INTERVENTORIA
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El seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico, sera ejercido de manera Interna por un
Coordinador de Grupo Territorial, de conformidad con la designacion que para cada uno de los contratos
derivados del proceso de seleccion realice el Ordenador del Gasto mediante comunicacion.

Fecha, junio de 2023.

Firmado digitalmente
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