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ANALISIS DEL SECTOR

ENTIDAD QUE CONTRATARA: EMPRESA COMERCIAL DE JUEGOS DE SUERTE Y
AZAR - DE SUCRE - EMCOAZAR
DEPENDENCIA QUE POSEE LA | GERENCIA
NECESIDAD: ]
OBJETO CONTRATO DE CONCESION PARA LA
OPERACION EXCLUSIVA DEL JUEGO DE
APUESTAS PERMANENTES O CHANCE EN EL
DEPARTAMENTO DE SUCRE.
MODALIDAD DEL PROCESO: LICITACION PUBLICA
FECHA 17 de Julio de 2023
INTRODUCCION
Conforme con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, por el cual se

reglamenta el sistema de compra y contratacién piblica, establece: “Deber de andlisis de las
Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacioén, el andilisis
necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacién desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de Riesgo. La
Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso”.

La EMPRESA COMERCIAL DE JUEGOS DE SUERTE Y AZAR - DE SUCRE - EMCOAZAR, como entidad
descentralizada estructura y adelanta el proceso de contratacion de Licitacién Publica que
tendra por objeto: “CONTRATO DE CONCESION PARA LA OPERACION EXCLUSIVA DEL JUEGO DE
APUESTAS PERMANENTES O CHANCE EN EL DEPARTAMENTO DE SUCRE" y mediante el presente
andlisis del sector deja constancia del estudio realizado en la etapa de planeacién vy
estructuracion del mismo.

En virtud del objeto contractual que se enmarca en el sector de Concesién, se evidencia que de
acuerdo con las obligaciones que se desarrollardn en la ejecucion, estas pueden ser ejecutadas
por una persona natural o juridica que cumpla con los requerimientos técnicos exigidos por la
entidad, con idoneidad y experiencia en el desarrollo del objeto contractual.

Se deja constancia mediante el presente documento, del andlisis del sector “Econémico”
realizado en la etapa de planeacidén y estructuraciéon de este, asi:

OBJETO CONTRACTUAL

“CONTRATO DE CONCESION PARA LA OPERACION EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTAS
PERMANENTES O CHANCE EN EL DEPARTAMENTO DE SUCRE"
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La fuente de informacién que refleja el andlisis de Concesién en mencion fue realizada con un
estudio de mercado a diferentes empresas del sector privado y publico y andlisis de algunas
entidades estatales que han celebrado este fipo de contratos.

Por lo anterior, se tendrd en cuenta los siguientes aspectos:

1. SECTOR ECONOMICO
1.1 ANALISIS DEL MERCADO
Informacién | trimestre 2023

En el primer trimestre de 2023, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,0% respecto al
mismo periodo de 2022.

_— (PIB) Producto Interno Bruto
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Las actividades econdmicas que mds contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

- Actividades financieras y de seguros crece 22,8% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la
variacién anual).

- Actividades artfisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 18,7% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

- Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de dfiliaciéon obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
1,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual).
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Respecto al timestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 1,4%. Esta variacion se explica principalmente por la
siguiente dindmica:

- Explotaciéon de minas y canteras crece 4,5%.

- Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 4,4%.

- Actividades financieras y de seguros crece 4,4%.

PIB desde el enfoque de la produccién

En el primer trimestre de 2023, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,0% respecto al
mismo periodo de 2022pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mds contribuyen a la
dindmica del valor agregado son:

» Actividades financieras y de seguros crece 22,8% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la
variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio
crece 18,7% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

* Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 1,9%
(contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variaciéon anual). Respecto al trimestre inmediatamente
anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario crece
1,4%. Esta variacién se explica principalmente por la siguiente dindmica:

* Explotacion de minas y canteras crece 4,5%.

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y ofras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio
crece 4,4%.

* Actividades financieras y de seguros crece 4,4%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'
Primer trimestre 2023
Tasas de crecimiento (%)
por
Serie original  efecto estacional y
Actividad econdémica TS A VERT I Y
Anual Trimestral
2023"-1/ 2023"1/
202271 2022".1v
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca a3 12
Explotacion de minas y canteras 36 45
Industrias manufactureras o7 -0.6
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado” 1.4 02
Construccidn -3 -1,3
Comercio al por mayor y at por menor® os 06
iony 32 14
Actividades fi y de seg: 28 44
Actividades inmobiliarias 19 06
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 23 18
Administracion pablica, defensa, educacion y salud® 19 28
:t. a b ;:l::cv:o(:: i y recreacion y otras 187 4
Valor agregado bruto 29 Ly
Total i Menos subs ' sobre los prod 44 03
Producto Interno Bruto 30 14

Fuente: DANE, Cuentas nacionales

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el primer frimestre de 2023pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y
técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,3% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2022pr. Esta dindmica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 11):

 Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,4%.

* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 3,0%. Respecto al trimestre
inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios
administrativos y de apoyo crece en 1,8%, explicado por:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,5%.

» Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,8%
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Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas'
Tasas de crecimiento en volumen?

Primer trimestre 2023
Tasas de crecimiento (%)
Serie original Serie ajustada por efecto
Actividad econémica estacional y calendario

Anual Trimestral

20231/ 2023™-1/

20221 2022%.1v
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 14 15
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 30 08
Actividades profesionales, cientificas y técnicas' 23 1.8

Fuente: DANE, Cuentas nacionales

-

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

En marzo de 2023, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variaciéon
positiva en los ingresos totales, en comparacién con marzo de 2022.

(EMS) Encuesta Mensual de Servicios
Variacion anual de los ingresos nominales - Total nacional (marzo 2023" / marzo 2022)
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En marzo de 2023, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en el personal ocupado total, en comparacién con marzo de 2022.

Evolucién general de los subsectores de servicios

Variacién anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de
servicios (marzo 2023 / marzo 2022)
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En marzo de 2023, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion

positiva en los ingresos totales, en comparacién con marzo de 2022.
Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingr segln sub de

servicios
Marzo 2023% / marzo 2022
Clasificacién CHIU Rev. 4 AC T ..:“: Vorts do
Seccion Division Vmtecbn (V) L ——d
CErre—— atiidader
Onvieitn 52 W

|
_s
|
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Fuente: DANE - EMS

n Cides remsicinnsl

Variaciéon anual del personal ocupado total y contribucidén por tipo de contratacién, seguin
subsector de servicios (marzo 2023 / marzo 2022)

En marzo de 2023, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en el personal ocupado total, en comparacién con marzo de 2022.
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Fuente: DANE - EMS

1.2 INDICACION DE SI LA CONTRATACION RESPECTIVA SE ENCUENTRA COBIJADA POR UN ACUERDO
INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO.

- D ow =
C Rtk & 2
e

B

El proceso de contrataciéon estd sujeto a los Acuerdos Comerciales que se relacionan en la tabla
incluida en el presente numeral, de conformidad con el andlisis realizado con base en las reglas
establecidas en el Anexo 2: Aplicacidn de los Acuerdos Comerciales para ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS INDIRECTAS, del “MANUAL PARA EL MANEJO DE LOS ACUERDOS
COMERCIALES EN PROCESOS DE CONTRATACION" expedido por la Agencia Nacional de
Contratacién PUblica- Colombia Compra Eficiente.

El presente proceso de contratacién de Prestacién de Servicios en mencién estd cubierto segun
la tabla que se presenta a continuacion:

SI/INO SNA

Allanzs Chile SI NO NA NA NO
g México Sl NO NA
Pacifico Pert S| NO NA NA NO

Calle 25 No. 25B - 35 1er. Piso Gobernacion De Sucre Tel. 2799470 EXT 515-516

Correo Electronico: contactenos@emcoazar.qov.co
WWW.emcoazar.gov.co

Sincelejo - Sucre @.

Pégina 7 de 32




SUCRE
[UFERENIE POR TUSALLD..
‘/—

ANALISIS DEL SECTOR

Pagina 8 de 32

Canada SI  |NO NA NA NO
. $1.124.020.650 - Sl | Aplica
Chile Si Si SUPERA #2 NO
Corea ' Si NO NA NA NO
Costa Rica Si NO NA NA NO
Estados Unidos SI NO NA NA NO
Estados AELC Sl NO NA NA NO
México SI NO NA NA NO
Aplica
Triangu El Salvador | Sl Si Si 42 | NO
loNorte | & atemala | SI sl S| Al No
Honduras Sl NO NA NA NO
Unién Reino Unido .
$1.071.354.018 - Sl | Aplica
Europe | Irlanda del | SI Sl SUPERA #31 NO
a Norte
Israel Sl NO NA NA NO
Comunidad Andina Sl Si Si NO Sl

Para las entidades descentralizadas indirectas del Nivel Departamental estan incluidas en la lista
de Entidades de los Acuerdos Comerciales con la Chile, el Tridngulo Norte (Unicamente con El
Salvador y Guatemala), la Unién Europea (aplicable al Reino Unido e Irlanda del Norte) y por la
Decisién 439 de 1998 de la Comisién de la CAN.

Para los acuerdos con: Chile y la Unién Europea (aplicable al Reino Unido e Irlanda del Norte),
este proceso de contratacién estd incluido por el acuerdo comercial pues el valor del contrato
SUPERA el umbral del Acuerdo Comercial, pero se le aplica la excepcidén numeral #2: El suministro
estatal de mercancias o servicios a personas o a Entidades Estatales del nivel territorial a Chile y
el numeral #31 La contratacion efectuada por las empresas industriales o comerciales del Estado
o por las sociedades de economia mixta, del nivel territorial a la Unién Europea, por lo tanto, el
Proceso de Contratacion NO estd cubierto por estos Acuerdos.

Para el acuerdo del Tridngulo Norte: El Salvador y Guatemala estd incluida la entidad estatal, este
acuerdo aplica para el umbral del monto econémico, pero se le aplica la excepcion del numeral
#2: El suministro estatal de mercancias o servicios a personas o a Entidades Estatales del nivel
territorial, por lo tanto, el Proceso de Contratacién NO estd cubierto por el Acuerdo Comercial
con el Tridngulo Norte.

Por lo anterior el presente proceso de contrataciéon de Prestacién de Servicios en mencion estd
cubierto solo con el acuerdo comercial de la Comunidad Andina de Naciones - CAN.

1. ANALISIS DE LA OFERTA

En Colombia existen empresas capaces de satisfacer las necesidades del presente proyecto; En
el Sistema de Informacién Societaria SlIS se encuentra la informacién de las empresas con
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clasificacién CllU 4.0 adoptada por Colombia; es por ello que solo para objeto de conocer el
comportamiento de las empresas del sector usaremos esta clasificacion. Cabe resaltar que en el
pliego de condiciones se usara la clasificacién establecida por las naciones unidas (UNSPSC).

Con el objetivo de conocer el comportamiento de los posibles oferentes para el presente
proyecto, analizaremos el siguiente sector:

9200 Actividades de juegos de azar y apuestas
Consultada la pagina del Sistema de Informacién Societaria SIS se encontré que el informe mds

actual data del afo 2020 y que para la clasificacion 9200, existe la informacion de las siguientes
28 empresas:

800175608 | INVERAPUESTAS DE LA GUAJIRA S.A. 3,53 34,31% 12,220 -22,38% anoys| MEDIANA
800228200 | APUESTAS AMERICA S.A 1,25 113,80% 1,180 -4,14% iNp |  PEQUENA
MEDIANA
805003010 | GRUPO EMPRESARIAL SERVIRED SA 0,92 48,09% 7,800 15,77% 30,37%
805005138 | COMERCIALIZADORA LA CONFIANZASA | 80,86 1,24% 53,410 48,42% ag03% | MICRO
- GRANDE
805007280 | ALADDIN HOTEL Y CASINO S.A.S. 1,35 72,75% 0,610 -2,68% -9,83%
MEDIANA
805014543 | GRUPO EMPRESARIALMULTIREDS.A. | 1,61 52,31% 3,770 17,19% 36,04%
MICRO
809005715 | GONZALEZ BETANCUR S A S 0,10 17,38% +IND 10,73% 12,98%
MEDIANA
810000870 | ALADINO SALAS DE JUEGO S.A.S. 2,99 53,36% +IND 2,24% 4,79%
811042306 | INVERSIONES MADISON LTDA 4,25 31,40% 23,500 -6,52% .9,51% | PEQUENA
811042314 | RIO CLARO SA 6,92 5,61% +IND 5,29% 5,613 ) PEQUENA
811042821 | INVERSIONES KING CLUB S.A. 1,58 40,90% 1,180 2,05% 3,46% | MEDIANA
820004564 | INVERSIONES DIAMONDS S.A.S. 1,68 54,76% 1,540 4,34% g san [MEDIANA
830136446 | RECREATIVOS BOYACA SAS 0,40 59,52% 3,770 -16,39% .40,50% | TEQUENA
832011318 | DIVERMEGA SAS 1,43 48,96% 0,290 -0,56% -1,10%| PEQUENA
900156659 | RECREGAME LIMITADA 17,53 5,12% 40,990 8,96% 9,45% | PEQUENA
PEQUENA
900176024 | LOTERIAS Y SERVICIOS DE COLOMBIA 1,17 68,86% 11,250 10,39% 33,35%
900424768 | GISAN PEDRO SAS 1,24 79,55% +IND 1,24% gopn| MEGIANA
- MEDIANA
900474225 | INVERSIONES BUENA FORTUNAS A'S 1,08 31,91% 1,720 -7,94% -11,66%
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- MICRO
900557145 | AMAZONAS RECREATIVAS S.A.S 1,60 71,88% 56,140 -99,04% -352,15%
900560103 | ASOCIADOS RYL S.A.S 2,35 52,46% 3,010 7,07% 14,87% MEDIANA
900565733 | HSQ INVERSIONES 5.A.S 3,91 46,22% 0,040 0,09% 0,17% MEDIANA
COMERCIALIZADORA DE SERVICIOS DE GRANDE
900684900 | SUCRE 1,58 55,13% 10,180 16,40% 36,56%
COMERCIALIZADORA DE SERVICIOS DEL GRANDE
900697200 | ATLANTICO S.A.S. 1,50 48,13% 17,250 16,83% 32,45%
COMERCIALIZADORA DE SERVICIOS DE GRANDE
900713171 | BOLIVAR SAS 1,66 52,54% 17,820 21,15% 44,56%
- MICRO
900899254 | ENJOY CARIBE SPA SUCURSAL COLOMBIA | 0,90 120,87% 593,910 -2,13% IND
GRANDE
901001374 | AQUILA GLOBAL GROUP SAS 0,96 80,27% 1,150 8,77% 44,43%
901028527 | IGT JUEGOSSA S 0,52 148,42% 3,220 18,88% ip|  GRANDE
MICRO
901135527 | MEGA SERVICIOS VIRTUALES MC S.A.S. 2,56 95,77% +IND 3,72% 88,03%

2.1 CODIFICACION DE LOS PRODUCTOS EN EL SISTEMA UNSPSC:

De acuerdo con los Cddigos Estdndar de Productos y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC)
proporcionados por Colombia compra eficiente, el objeto: “CONTRATO DE CONCESION PARA LA
OPERACION EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTAS PERMANENTES O CHANCE EN EL DEPARTAMENTO
DE SUCRE" se puede ubicar asi:

Sk theic Sl o
48000000 48120000 48121300 48121302 Gestion de juego vy
sistemas de apuestas
enred
8000000 80101000 80101600 - Gerencia de
proyectos

2.2 ANALISIS ECONOMICO:

Valor Estimado del Presupuesto: El valor total del contrato a celebrarse es determinable conforme
a lo establecido en el articulo 24 de la Ley 643 de 2001, modificado por el articulo 60 de la Ley
1955 de 2019, que dispone:

"Para los pliegos de condiciones, la legalizacion y la tasacion de las garantias anuales de los
contratos de concesion, el valor contfractual serd el 12% de los ingresos brutos del juego de los
Ultimos 5 afos.”
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De acuerdo con lo anterior, el valor estimado del Contrato, el cual corresponde al 12% de los
ingresos brutos del juego en el Departamento sucre durante los Ultimos 5 afios, conforme con lo
establecido por el Articulo 60 de la Ley 1955 de 2019, es por la suma de NUEVE MIL SEISCIENTOS
CINCUENTA Y DOS MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA Y UN MIL SETECIENTOS VEINTE PESOS
($9.652.651.720) MCTE.

A continuacion, se detalla presupuesto:

MES ANO INGRESOS BRUTOS VALOR ANO
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TOTAL $ 80.438.764.331

INGRESOS BRUTOS DE LOS ULTIMOS 5 $ 80.438.764.331
ANOS
12% DE LOS INGRESOS BRUTOS $ 9.652.651.720

3. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES DIFERENCIALES PARA LIMITACION A
MIPYMES Y PARA EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES.

El andilisis de los Indicadores Financieros y de Capacidad Organizacional contempla la realizacion

de un estudio de las Capacidades Financieras y organizacionales de las empresas del sector.

Estos indicadores son herramientas que se disenan utilizando la informacién financiera de la

empresq, y son necesarias para medir la estabilidad, la capacidad de endeudamiento, la
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capacidad de generar liquidez, los rendimientos y las utilidades de la entidad, a través de la
interpretacion de las cifras, de los resultados y de la informacién en general.

Los indicadores financieros permiten el andlisis de la realidad financiera, de manera individual, y
facilitan la comparacién de la misma con la competencia y con la entidad u organizacién que
lidera el mercado. La capacidad financiera y organizacional requerida para un proceso de
contrataciéon debe ser adecuada, proporcional a la naturaleza y al valor del contrato, en
consecuencia, La EMPRESA COMERCIAL DE JUEGOS DE SUERTE Y AZAR - DE SUCRE - EMCOAZAR,
debe establecer los requisitos financieros con base en conocimientos del sector, andilisis,
estadisticas y proyecciones de lo que se va a conftratar,

Teniendo en cuenta lo dispuesto en el DECRETO 1860 DE 2021 en su ARTICULO 2.2.1.2.4.2.15.
Criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de compras
publicas y su ARTICULO 2.2.1.2.4.2.18 que establece criterios diferenciales para las MIPYMES, que
definen la posibilidad de establecer criterios diferenciales a favor de las Mipymes en los procesos
de contratacién publica, amplia el @mbito de aplicacién de las medidas de compras publicas a
entidades que hoy estdn excluidas, establece la creacién de un sistema de informacién e
indicadores para evaluar la efectividad de las medidas adoptadas y define la inclusion de
factores de desempate en los procesos de contratacion publica. La EMPRESA COMERCIAL DE
JUEGOS DE SUERTE Y AZAR - DE SUCRE - EMCOALZAR pretende facilitar el acceso de las Mipymes
al mercado de compras publicas, por lo tanto, dentro de este andilisis se realiza consulta a la
pdgina del Sistema de Informacién Societaria SIS (
https://www.supersociedades.gov.co/delegatura_aec/Paginas/Base-completa-EF-2019.aspx),
cuya buUsqueda se realiza solo para identificar las MIPYMES y asi conocer el comportamiento
financiero y organizacional del sector y el tamafio de cada empresa, de esta se tomd una
muestra de 22 empresas para el cédigo ClIU: 9200 Actividades de juegos de azar y apuestas,
donde se evidencid informacidén para la actividad econémica mencionada anteriormente:

800175608 | INVERAPUESTAS DE LA GUAJIRA S.A. 3,53 34,31% 12,220 -22,38% a4 | EDIANA
800228200 | APUESTAS AMERICA S.A 1,25 113,80% 1,180 -4,14% inp | PRAUENA
MEDIANA
805003010 | GRUPO EMPRESARIAL SERVIRED SA 0,92 48,09% 7,800 15,77% 30,37%
805005138 | COMERCIALIZADORA LA CONFIANZASA | 80,86 1,24% 53,410 48,42% 49,03%| MICRO
MEDIANA
805014543 | GRUPO EMPRESARIAL MULTIRED S.A. 1,61 52,31% 3,770 17,19% 36,04%
MICRO
809005715 | GONZALEZ BETANCUR S A S 0,10 17,38% +IND 10,73% 12,08%
810000870 | ALADINO SALAS DE JUEGO S.A.S. 2,99 53,36% +IND 2,24% 4205 - MEORNA
811042306 | INVERSIONES MADISON LTDA 4,25 31,40% 23,500 -6,52% 9,51%| PEQUENA
811042314 | RIO CLARO SA 6,92 5,61% +IND 5,29% 5,610 [TOMENA
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MEDIANA
811042821 | INVERSIONES KING CLUB S.A. 1,58 40,90% 1,180 2,05% 3,46%
MEDIANA
820004564 | INVERSIONES DIAMONDS S.A.S. 1,68 54,76% 1,540 4,34% 9,59%
- PEQUEN
830136446 | RECREATIVOS BOYACA SAS 0,40 59,52% 3,770 -16,39% -40,50% QUENA
832011318 | DIVERMEGA SAS 1,43 48,96% 0,290 -0,56% -1,20% | PEQUENA
900156659 | RECREGAME LIMITADA 17,53 5,12% 40,990 8,96% g,45% | PEQUENA
PEQUENA
900176024 | LOTERIAS Y SERVICIOS DE COLOMBIA 1,17 68,86% 11,250 10,39% 33,35%
900424768 | GISAN PEDRO SAS 1,24 79,55% +IND 1,24% 6,07%| MEDIANA
) MEDIANA
900474225 | INVERSIONES BUENA FORTUNASA'S 1,08 31,91% 1,720 -7,94% -11,66%
= MICRO
900557145 | AMAZONAS RECREATIVAS S.A.S 1,60 71,88% 56,140 -99,04% -352,15%
900560103 | ASOCIADOS RYL S.A.S 2,35 52,46% 3,010 7,07% sagrw| MEDIANA
900565733 | HSQ INVERSIONES S.A.S 3,91 46,22% 0,040 0,09% 0,17%| MEDIANA
- MICRO
900899254 | ENJOY CARIBE SPA SUCURSAL COLOMBIA | 0,90 120,87% 593,910 -2,13% IND
MICRO
901135527 | MEGA SERVICIOS VIRTUALES MC S.A.S. 2,56 95,77% +IND 3,72% 88,03%

Criterios diferenciales para MIPYMES y para emprendimientos y empresas de mujeres en el
sistema de compras pUblicas.

Segun lo establecido en el Decreto No. 1860 de 2021 en los citados articulos:

ARTICULO 2.2.1.2.4.2.15. Criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres en
el sistema de compras publicas, en los procesos de licitaciéon publica, seleccién abreviada de
menor cuantia y concurso de méritos, asi como en los procesos competitivos que adelanten las
Entidades Estatales no sometidas al Estatuto General de Contrataciéon de la Administraciéon
Publica, las Enfidades incluirdn condiciones habilitantes para incentivar los emprendimientos y
empresas de mujeres con domicilio en el territorio nacional. Para el efecto, los Documentos del
Proceso deberdn incorporar requisitos habilitantes diferenciales relacionados con alguno o
algunos de los siguientes aspectos.

ARTICULO 2.2.1.2.4.2.18 que establece criterios diferenciales para las MIPYMES, de acuerdo con el
numeral 1 del articulo 12 de la Ley 590 de 2000, segun los resultados del andlisis del sector, las
Entidades Estatales indistintamente de su régimen de contratacién, los patrimonios auténomos
constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos establecerdn
condiciones habilitantes diferenciales que promuevan y faciliten la partficipaciéon en los
procedimientos de seleccidén competitivos de las Mipyme domiciliadas en Colombia. Para el
efecto, en funcién de los criterios de clasificacion empresarial, los Documentos del Proceso
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deberdan incorporar requisitos habilitantes diferenciales relacionados con alguno o algunos de los
siguientes aspectos:

1. Tiempo de experiencia.

2. NUmero de contratos para la acreditacion de la experiencia.
3. indices de capacidad financiera.

4. indices de capacidad organizacional.

5. Valor de la garantia de seriedad de la oferta.

Por lo anterior, se establecen los siguientes requisitos habilitantes diferenciales en cuanto a
Capacidad Financiera y Organizacional:

Indice de | ACTIVO CORRIENTE

liquidez / PASIVO
CORRIENTE

indice de | PASIVO TOTAL /

Endeudamiento | ACTIVO TOTAL X <70%
100

Razén de | UTILIDAD

Cobertura de | OPERACIONAL / >1

Intereses INTERESES

Rentabilidad de | UTILIDAD

Patrimonio OPERACIONAL / > 0,04
PATRIMONIO X100

Rentabilidad de | UTILIDAD

Activo OPERACIONAL / = 0,02
ACTIVO X 100

4. FOMENTO A LA EJECUCION DE CONTRATOS ESTATALES POR PARTE DE POBLACION EN POBREZA
EXTREMA, DESPLAZADOS POR LA VIOLENCIA, PERSONAS EN PROCESO DE REINTEGRACION O
REINCORPORACION Y SUJETOS DE ESPECIAL PROTECCION CONSTITUCIONAL - Artficulo 3 Decreto
1860 de 2021.

Teniendo en cuenta lo dispuesto en el DECRETO 1860 DE 2021 en su Arficulo 2.2.1.2.4.2.16.
“Fomento a la ejecucidn de contratos estatales por parte de poblacién en pobreza extrema,
desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegraciéon o reincorporacion y sujetos
de especial proteccién constitucional. En los Procesos de Contratacion, las Entidades Estatales
indistintamente de su régimen de contratacién, los patrimonios auténomos constituidos por
Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos fomentardn en los pliegos de
condiciones o documento equivalente que los contratistas destinen al cumplimiento del objeto
contractual la provision de bienes o servicios por parte de poblacidon en pobreza exitrema,
desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegraciéon o reincorporacion y sujetos
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de especial proteccién constitucional, garantizando las condiciones de calidad y sin perjuicio de
los Acuerdos Comerciales vigentes".

La EMPRESA COMERCIAL DE JUEGOS DE SUERTE Y AZAR - DE SUCRE - EMCOAZAR para el fomento
a la ejecucién de contratos estatales por parte de poblacién en pobreza extrema, desplazados
por la violenciq, personas en procesos de reintegracién o reincorporacién y sujetos de especial
proteccion constitucional, y teniendo en cuenta la naturaleza del objeto contractual y el alcance
de las obligaciones, considera que para el presente proceso de seleccion NO es pertinente
incorporar que el contratista destine al cumplimiento del objeto contractual, la provision de
bienes o servicios por parte de la poblacién descrita anteriormente.

5. APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL

El componente denominado “Estimulo a la industria nacional “tendrd una asignacién méaxima de
puntaje equivalente a CIEN (100) puntos. Los cuales se asignardn de la manera como se expone
en adelante. Esto se establece en seguimiento a lo estipulado en el articulo 2 de la Ley 816 de
2003 para apoyar la industria nacional, modificado parciaimente por el Decreto 680 de 2021, a
través del sistema de compras y contrataciéon publica en la evaluacién de las ofertas. La
puntuacién se asignard aplicando las siguientes reglas:

3.6.1 Promocién a la Industria Nacional - Promocién de Bienes y Servicios Nacionales o con Trato
Nacional

Se entiende por BIENES NACIONALES los bienes inscritos en el Registro de Productores de Bienes
Nacionales — RPBN, que son aquellos totalmente obtenidos en el territorio colombiano, los bienes
elaborados en el pais con materiales nacionales; y los bienes que hayan sufrido una
transformacion sustancial en funcién de un porcentaje minimo de Valor Agregado Nacional o un
proceso productivo sustancial.

Los bienes que se pretenden comprar para este proceso fueron consultados en la base de datos
de Productores de Bienes Nacionales, los cuales no fueron encontrados en el listado.

Se entiende por SERVICIOS NACIONALES aquellos prestados por personas natural colombiana o
residente en Colombia; Personas Juridicas constituidas en el pais.

De conformidad con el Documento de Estudios Previos, se entiende como un servicio el presente
proceso, por lo cual, se acreditard el origen nacional de la oferta de la siguiente manera:

Persona Natural Colombiana, con la presentacién de la cédula de ciudadania del
proponente en copia simple, la cual deberd ser aportada con su oferta.

Persona Natural Extranjera Residente en Colombia, con la presentacién de la visa
correspondiente  (http://www.cancilleria.gov.co/tramites_servicios/visas/categorias/negocios)
que le permita ejecutar el objeto contractual de conformidad con la Ley. La cual deberd ser
aportada con la oferta en copia simple.
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Persona Juridica constituida en el pais, se verificard con el Certificado de Cédmara y
Comercio que el domicilio de la persona juridica este dentro del territorio nacional.
Persona Juridica Extranjera: De acuerdo al articulo 2.2.1.2.4.1.3. del Decreto 1082 de 2015,
las personas juridicas extranjeras recibirdn trato nacional cuando se cumpla alguna de las
siguientes tres condiciones, para lo cual se verificard por la Entidad en el orden que se relaciona
y de manera excluyente:

Se dard trato nacional a:

a. Los bienes y servicios de otros Estados con los cuales exista un Acuerdo Comercial aplicable al
Proceso de Confratacion;

b. A los bienes y servicios respecto de los cuales exista frato nacional por reciprocidad (situaciéon
que se verificard de conformidad con lo establecido por el articulo 2.2.1.2.4.1.3. del Decreto 1082
de 20195) y, alos servicios de la Comunidad Andina de Naciones —-CAN-,

Verificado lo anterior la entidad asignard un total de 100 puntos una vez verificada la
documentacién allegada en su propuesta.

En caso de que todos los integrantes del proponente plural cumplan con las anteriores
condiciones se asignara el puntaje de 100 puntos; en caso de que los integrantes del proponente
plural sean nacionales y extranjeros con o sin derecho a trato nacional, el puntaje se asignara en
proporcion al porcentaje de participaciéon del integrante nacional.

3.6.2 Promocién a la Industria Nacional - Promocién de la Incorporacién de Componente
Nacional en Bienes y Servicios Extranjeros:

Incorporacién de componente colombiano en servicios extranjeros:

En el evento en que se presenten ofertas de origen extranjero sin derecho a trato nacional, que
ofrezcan servicios profesionales, técnicos u operativos de origen colombiano se le otorgard
puntaje como se establece a continuacioén:

. Cuando la propuesta vdlida oferte bienes o servicios extranjeros, se asignardn cincuenta
(50) puntos, si incorpora componente colombiano de bienes y servicios profesionales, técnicos y
operativos en un porcentaje mayor al 50% del total requerido.

. Cuando la propuesta vdlida oferte bienes o servicios extranjeros, e incorpora componente
colombiano de bienes y servicios profesionales, técnicos y operativos en un porcentaje inferior al
50% del total requerido, se asignard cero (0) puntos por este criterio.

. La no presentaciéon de la certificacién requerida para acreditar este requisito, se le
asignard 0 puntos.

Para asignar dicha situacion se verificard mediante certificaciéon expedida por el representante
legal o apoderado del proponente, en el cual manifieste bajo la gravedad de juramento las
sifuaciones antes descritas.
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En caso de no efectuar ningun ofrecimiento, el puntaje por este factor serd de cero (0) puntos.

Los puntos por la promocién de la incorporacién de componente Nacional se otorgardn en
proporcién al porcentaje de participacion del integrante extranjero sin derecho a trato nacional.

NOTA: Unicamente se otorgard el puntaje por promocion de la incorporacion de componente
Nacional cuando el proponente singular no haya recibido puntaje alguno por promocion de
bienes y servicios Nacionales, o cuando el proponente en consorcio o unién temporal este
conformado por nacionales y extranjeros sin derecho a trato nacional.

Dando cumplimiento al Decreto 680 de 2021, por el cual se modifica parcialmente el articulo
2.2.1.1.1.3.1. y se adiciona el articulo 2.2.1.2.4.2.9. al Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario
del Sector Administrativo de Planeacién Nacional, en relacién con la regla de origen de servicios
en el Sistema de Compra PUblica, para el objeto en mencién teniendo en cuenta la revision del
presupuesto oficial este NO se encuentra conformado por BIENES NACIONALES RELEVANTES por
lo que la Entidad prescinde de otorgar puntaje por este factor y deberd para efectos de la
acreditacién de los SERVICIOS NACIONALES otorgarlo por la vinculacion de empleados o
contratistas por prestacién de servicios colombianos; vincula el porcentaje minimo de personal
colombiano exigido, que nunca serd inferior a 40% para el cumplimiento del contrato.

6. ANALISIS DE LA DEMANDA
4.1 Estudio de casos:

Segun lo establecido en la Guia Para la Elaboracién de Estudios del Sector es necesario responder
los siguientes interrogantes:

£Cémo ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este servicio?
La EMPRESA COMERCIAL DE JUEGOS DE SUERTE Y AZAR - DE SUCRE — EMCOAIZAR ha realizado en
el pasado contratacién relacionada con este objeto en especifico, correspondiente al anterior

contrato de Concesidn en el aio 2017, a continuacién, se detalla informacion:

1. LP-EMC-001-2017 - SUCRE - EMPRESA COMERCIAL DE JUEGOS DE SUERTE Y AZAR

Modalidad Licitacién PUblica
Tipo de contrato Otro Tipo de Conftrato
Objeto EL PRESENTE PROCESO DE SELECCION, ESTA DIRIGIDO A LAS

PERSONAS JURIDICAS, QUE CONTANDO CON CAPACIDAD JURIDICA,
TECNICA, FINANCIERA, SE ENCUENTREN INTERESADAS, CONFORME A
LAS CONDICIONES ESTIPULADAS EN ESTE PLIEGO DE CONDICIONES,
EN PRESENTAR PROPUESTA PARA OBTENER LA ADJUDICACION COMO
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UNICO CONCESIONARIO, PREVIO PROCESO DE LICITACION PUBLICA,
A TRAVES DE CONTRATO DE CONCESION, PARA LA OPERACION
EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTAS PERMANENTES O CHANCE, EN EL
DEPARTAMENTO DE SUCRE, POR UN PERIODO DE CINCO (5) ANOS,
CONTADOS A PARTIR DEL 1 DE DICIEMBRE DE 2018 Y HASTA EL 30 DE
NOVIEMBRE DE 2023 DE CONFORMIDAD CON LA LEY 643 DE 2001.

Valor Estimado

$9.725,310,301

Valor Contratado

$9.678,641,188.00

Forma de pago de los
derechos de explotacion

Al momento de la presentacion de la declaracién de los derechos
de explotacién, se pagardn a titulo de anticipo de derechos de
explotacion del siguiente periodo, un valor equivalente al setenta y
cinco por ciento (75%) de los derechos de explotacion que se
declaran.

En el caso de que el contrato sea adjudicado a un nuevo
concesionario, el primer pago de anticipo se realizard con base en
los ingresos brutos esperados, de acuerdo con el estudio previo
elaborado para el efecto. La diferencia entre el valor total de los
derechos liquidados en el periodo y el anticipo pagado en el periodo
anterior constituird el remanente o saldo de los derechos de
explotacién a pagar por el periodo respectivo. En el evento de que
el valor total de los derechos de explotacién del periodo sea inferior
al anticipo liquidado por el mismo, procederd el reconocimiento de
compensaciones contra futuros derechos de explotacion. Si el
concesionario no paga oportunamente los derechos de explotacion
y demds obligaciones econdémicas contenidas en el contrato,
deberd liquidar y pagar intereses moratorios por cada dia calendario
de retardo en el pago, de acuerdo con la tasa de interés moratorio
prevista para los tributos administrados por la Direccion de Impuestos
y Aduanas Nacionales (DIAN).

Duracién 5 anos
Oferentes SUPERSERVICIOS DE NARINO S A
Contratista Adjudicado SUPERSERVICIOS DE NARINO S A

Amparos en la garantia
Unica

Cumplimiento Por el 10% del valor del contrato.

Salarios, prestaciones | Por el 5% del valor del contrato.
sociales e

indemnizaciones

Experiencia

El proponente deberd acreditar una experiencia no menor a diez
(10) afos en la operacién del juego de apuestas permanentes o
chance, a partir del aino 2001 que entrdé en vigencia la Ley de
Régimen Propio de los juegos de suerte y azar, y demostrar durante
ese mismo periodo haber efectuado el pago oportuno de los
derechos de explotacién a las concedentes.

Cédigos UNSPSC

48121300 Gestidn de Juego y sistemas de apuestas en red

Indicadores Financieros

Liquidez [>1,5
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Endeudamiento < 65%
Razén de cobertura de interés | >3
Patrimonio = $3.000.000.000,00
Indicadores Rentabilidad del patrimonio 20,10
organizacionales Rentabilidad del activo 20,08
Presupuesto
GASTOS DE
PERIODO DERECHOS DE ADMINISTRACION TOTAL ANUAL
ARO CONCESION EXPLOTACION 12 % 1% CONTRATO
1 | Dic/iBaNov/19 |$ 1.796.618.293.16 $17.066.182.93 | §1.814.584.476.09
2 Dic/19 a Novi20 $ 1.857.993.185.78 $ 18.579.931.86 $1.876.573.117.84
3 Dic/20 a Novi21 $1017.749.273.72 $ 19.177.492.74 $1.936.926.766.46
4 | Dic/21a Nov 22 $1.975502.268.33 $ 1975502268 | § 1.995.348.191.01
5 Dic/22 a Nov/23 $2.034.860.036.38 $ 20.348.600.57 $ 2.055.208.8636.95
Nota 1: Se tomd lu inflacion proyectuda del 3% para Jos afios siguientes - Scgin F o0 Banco de la
Nota 2: La Rentabilidad Minims se debe ajustar anualmente con ¢l IPC certificado por ¢l DANE.
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Total valor proyectado del contrato durante todo el término duracion, incluyendo derechos
de explotacion y gastos de administracion: Nueve Mil seiscientos setenta y ocho millones
seiscientos cuarenta y un mil ciento ochenta y ocho Pesos Mda/Cte (8§ 9.678.641.188.00).

VALOR DE DERECHOS DE EXPLOTACION  § 9.582.813.057.00
VALOR GASTOS DE ADMINISTRACION
TOTAL $ 9.678.641.188.00

§ 95.828.131.00

SECORP |
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do2numCo
nstancia=17-1-183175&g-recaptcha-
response=03AL8dmw83E40rHks1 vnAbpCexeP4IS2YwMt4TubYBamije-
OhfKINFfgLISTaB3kJMDnkL47mvGJFaPaS4xB5ZsbT1 gAnoO0VRMhCW.J
DVES y7yHbikkW537eXaNKSVondfowRFAC4wa260yoletz3aB7 G4rUr-
4eDr_90AsHgFkoV-

R6WvVUKEvVktfd OGZkxYfmV2éetZEbJ4MTKseb5B2k VD|INj6cfoDN1xhlg-
aLhMLZJtS4tMT3wLui3b5a) Cx_ gwEObE7VYHamav8JI1dNZmwArFMd
BLsINKrgiwV3R6iKIBZcQGMMuLwijiruncmgGSRMYOOTMaéY?RyMOvSu
axV-
CDUOsRINMmM7nDU4zGhcTLj130hua8IWE4UNNSGu2x8ifwnPC2nsOkW
1BsfNysrkOhxgCuiBwiOomHhPE25MnC JOMWYV-
aWNFI6WsOocgZwZApMPwmMuOpélwdpESZISHY2SGhOR2hy JOmniKIXk

Fuente de verificacién
Link de verificacién

?Hlo4qqu2quH5IXTCpbO k66JG_b570kWiQ7kaDgb7TJTvhODe8LW5
8m_4wC4sfghoaéQSABgpSLsPkc1bpDOuWtkéJlja

¢Cémo han adquirido las otras Entidades Estatales en el pasado este servicio?
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Para realizar un andlisis de la demanda se toma como fuente de consulta el Sistema Electréonico
de Contratacién PUblica (SECOP)
https://www.contratos.gov.co/consultas/resultadolistadoProcesos.jsp#,
tomando una muestra de 4 entidades publicas que han adelantado procesos de seleccion
relacionados con el objeto de que en La EMPRESA COMERCIAL DE JUEGOS DE SUERTE Y AZAR -
DE SUCRE - EMCOAZAR pretende contratar.

Entre las entidades publicas que lo han desarrollado estan:

1. L-P-001-2022 - LOTERIA DEL TOLIMA

Modalidad Licitacién publica
Tipo de contrato Concesion .
Objeto OTORGAR EN CONCESION LA OPERACION DEL JUEGO DE APUESTAS

PERMANENTES O CHANCE Y DEMAS JUEGOS AUTORIZADOS Y DEMAS
JUEGOS AUTORIZADOS POR CUENTA Y RIESGO DEL CONCESIONARIO.
Valor Estimado $ 48.010.822.989

Valor Contratado $ 48.010.822.989

Forma de pago de los | De acuerdo con lo previsto en el articulo 23 de la Ley 643 de 2001 y
derechos de explotacién | el articulo 2.7.2.5.1 del Decreto 1068 de 2015, el doce por ciento
(12%) de sus ingresos brutos.

Duracién 5 anos

Oferentes SEAPTO S.A.

Contratista Adjudicado SEAPTO S.A.

Amparos en la garantia | Cumplimiento Por el 10% del valor del contrato.

Unica Salarios, prestaciones | Por el 10% del valor del contrato.
sociales e
indemnizaciones
Responsabilidad Por el 5% del valor del contrato.
extracontractual

Experiencia

Calle 25 No. 25B ~ 35 1er. Piso Gobernacion De Sucre Tel. 2799470 EXT 515-516
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4.1 Experiencia del proponente en operacién de juegos de suerte y azar en apuestas
permanentes.

El proponente debe acreditar una experiencia minima de diez (10) afios en contratos de concesion
del juego de apuestas permanentes o cual debera acreditar como méximo con dos contratos cuya
cuantia sea igual o superior al valor estimado en la presente licitacion, con certificaciones expedidas
por las entidades contratantes con las cuales haya ejecutado tales contratos, dichas certificaciones
deben ser firmadas por el funcionario autorizado. En el evento de contratos en ejecucion debera
certificar el porcentaje de ejecucion y el grado de cumplimiento en que se encuentra.

Cada certificacién debera contener:

Nombre de la entidad o contratante.

Nombre del contratista.

Numero del contrato (si tiene)

Objeto del contrato.

Valor del contrato.

Monto de los derechos de explotacién pagados durante cada afio de ejecucién del contrato.
Fecha de suscripcion, inicio y terminacion (dia, mes y afio).

Certificacion de cumplimiento a satisfaccion expedida por el funcionario competente.

Cargo y firma de quien expide la certificacion. - Representante Legal y/o Supervisor del

Contrato.
Codigos UNSPSC 48121302 - Juegos de apuestas en red
Indicadores Financieros Liquidez 21,5
Endeudamiento < 50%
Razén de cobertura de interés | > 5
Capital de trabajo > $9.000.000.000,00
Indicadores Rentabilidad del patrimonio 20,25
organizacionales Rentabilidad del activo 20,10
Presupuesto La siguiente tabla refleja los valores proyectados a cancelar durante la vigencia del contrato con
base en los recaudos del 2017 al 2022:
Cdlculo del Valor Contractual
ANO PERIODO VALOR
2017-2018 1 AKQ - Dei 1 de agosto de 2017 al 31 de julic de 2018 $ 78.076.904.437
2018-2019 2 ARO - Del 1 de agosta de 2018 al 31 de jufic de 2019 § 83.422.485671
| 2019:2020 | 3 ARO - el 1 de agosto de 2019 al 31 de julio de 2020 $_68.307.313.308
2020-2021 4 ANO - Del 1 de a de 2020 al 31 de julio de 2021 $ 78.248.390.936
2021-2022 5 ARO - Del 1 de 'iﬁ de 2021 al 31 de :ulio de 2022 $ 91.945.087.220
Total Ingresos Brutos $400.090.191.672
Valor Contractual Derechos de $ 4@!_23_33[
Fuente: Sistema Integrado de Gestion Administrativa SIGA - Valor actualizado al 31 de julio de 2022
Fuente de verificacién SECOP Il
Link de verificacién https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNot

iceView/IndexgprevCixLbl=Buscar+procesos&prevCtixUrl=https%3a%
2{%2fwww.secop.qov.c0%3a443%2fCO 1BusinessLine%2fTendering%2
fContractNoticeManagemeni%2findex&notice=CO1.NTC.3331431

2. LP-SGR-0012-2021- GOBIERNO DEL DEPARTAMENTO DEL CESAR
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Modalidad Licitacion Publica
Tipo de contrato Concesion ‘
Objeto OTORGAR EN CONCESION LA OPERACION DEL JUEGO DE APUESTAS

PERMANENTES “CHANCE" EN TODO EL TERRITORIO DEL
DEPARTAMENTO DEL CESAR, POR EL TERMINO DE CINCO (5) ANOS
CONTADOS A PARTIR DEL VEINTICUATRO (24) DE ENERO DE DOS MIL
VEINTIDOS (2022), BAJO EL CONTROL, DIRECCION Y SUPERVISION DE
LA SECRETARIA DE HACIENDA DEPARTAMENTAL.

Valor Estimado

$ 13.926.241.877

Valor Contratado

$ 13.926.241.877

Forma de pago de los
derechos de explotacién

Para la ejecucidon del objeto del contrato, que se suscriba una vez
adjudicada la Licitacién PUblica, el concesionario deberd declarar,
liguidar y pagar dentro de los primeros cinco (5) dias hdbiles de cada
mes, por concepto de derechos de explotacién, el doce por ciento
(12%) de los ingresos brutos, en el formulario respectivo, y realizar el
pago directo asi: -Un 7% con destino al fondo de investigacion en
salud, cuenta administrada por el Departamento Administrativo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (Colciencias) — Hasta un 25% al
Fondo de salud de la entidad territorial que corresponda, destinado
al funcionamiento - El saldo restante 68% debe ser girado
directamente por el concesionario de apuestas permanentes a la
ADRES, a nombre del Departamento del Cesar para el
aseguramiento de la poblacién dfiliada al régimen subsidiado.

Duracién 5 anos
Oferentes RED DE SERVICIOS DEL CESAR SA
Contratista Adjudicado RED DE SERVICIOS DEL CESAR SA

Amparos en la garantia
Unica

Cumplimiento Por el 10% del valor del contrato.

Salarios, prestaciones | Por el 5% del valor del contrato.
sociales e

indemnizaciones

Seriedad Por el 10% del valor del contrato.

Experiencia

El proponente debe presentar con su propuesta la(s) certificaciones
que acrediten haber suscrito y ejecutado contratos relacionados
con la operacién directa a través de contratos de concesion del
juego de apuestas permanentes o chance; o su equivalente en caso
de las apuestas permanentes en el extranjero; por un término no
inferior a diez (10) afos obtenidos con anterioridad a la fecha de
apertura del presente proceso de seleccion, y demostrar que
durante ese mismo periodo, ha efectuado el pago oportuno de los
derechos de explotacién a la entidad territorial respectiva, como
minimo por el ciento por ciento (100%) del valor estimado para el
contrato a suscribir en el presente proceso de seleccion.

Cédigos UNSPSC

48121302 - Juegos de apuestas en rojo

Indicadores Financieros

Liquidez IEX

Calle 25 No. 25B - 35 1er. Piso Gobernacion De Sucre Tel. 2799470 EXT 515-516
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Endeudamiento < 50%
Razén de cobertura de interés | > |
Capital de Trabajo = $850.000.000,00
Patrimonio , 2 $3.500.000.000,00

Indicadores Rentabilidad del patrimonio 20,20

organizacionales Rentabilidad del activo 20,10

Fuente de verificacién SECOP I

Link de verificacién https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNot
iceView/Index2prevCixLbl=Buscart+procesos&prevCtxUrl=https%3a%
2{%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO 1BusinessLine%2fTendering%?2
fContractNoticeManagement%2findex&notice=CO1.NTC.2121518

3. LICITACION PUBLICA No 001-2021 - VALLE DEL CAUCA - BENEFICENCIA DEL VALLE

Modalidad Licitacion PUblica
Tipo de contrato Concesion : 3
Objeto OTORGAR LA CONCESION PARA LA OPERACION EN FORMA

EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTAS PERMANENTES O “CHANCE", EN
CADA UNA DE LAS CINCO (5) ZONAS DEL DEPARTAMENTO DEL VALLE
DEL CAUCA.
Valor Estimado $18,758,316,420,3
Valor Contratado $18,026,569,341

Forma de pago de los El concesionario realizard Iaforma&a 7 Io‘stérml |
derechos de explotacién 1355 de 2018, asi e S ST S s

“Articulo 3. Modifiquese el articulo 2.6.4.2.2.1.11 del Decreto 780 de 20186, el cual
quedara asi: u Articulo 2.6.4.2.2.1.11. Recursos provenientes de la operacion del
Jjuego de apuestas permanentes o ch. - liquidacién, declaracién, pago y giro
de los derechos de explotacién. De acuerdo con lo previsto en el articulo 23 de la
Ley 643 de 2001 y el articulo 2.7.2.5.1 del Decreto 1068 de 2015, los concesionarios
del juego de apuestas permanentes deben declarar y liquidar ante la entidad
concedente, en el formulario respectivo y dentro de los primercs cinco (5) dias hébiles

ar

de cada mes, a titulo de derechos de explotacién, el doce por ciento (12%) de sus
ingresos brutos. Al momento de.la presentacion de la declaracion de los derechos de
explotacion, se pagaran a titulo de anticipo de derechos de explotacion del siguiente
periodo, el valor que resulte de aplicar los incisos 2, 3 Y 4 del articulo 23 de la Ley 643
de 2001, segin el caso.

(PR T R e e gy e

Duracién 5 anos

Oferentes INVERSIONES DEL PACIFICO S.A.

SUPERVICIOS DEL VALLE SA

SUPERSERVICIOS DEL CENTRO DEL VALLE SA

RED COLOMBIANA DE SERVICIOS SA — REDCOLSA
SUPERSERVICIOS DEL OREINTE DEL VALLE SA
Contratista Adjudicado INVERSIONES DEL PACIFICO S.A.

Calle 25 No. 25B - 35 1er. Piso Gobernacion De Sucre Tel. 2799470 EXT 515-516
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Amparos en la garantia
Unica

Cumplimiento Por el 10% del valor del contrato.

Salarios, prestaciones | Por el 5% del valor del contrato.
sociales e

indemnizaciones

Seriedad Por el 10% del valor del contrato.

Cédigos UNSPSC

48121300 Gestion de Juego y sistemas de apuestas en red

Indicadores Financieros

Liquidez 21,1

Endeudamiento < 60%

Razén de cobertura de interés | 20

Capital de Trabajo 100% PATRIMONIO BASICO
Patrimonio 2 30% INGRESQ BRUTO
Indicadores Rentabilidad del patrimonio 20,20
organizacionales Rentabilidad del activo 20,14

Fuente de verificacién

SECORP |

Link de verificacién

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do2numCo
nstancia=21-1-214432&g-recaptcha-response=03AL8dmw-nllJNe SZK-
NeXb82IsXkgcudGyKvYWgBaLI8LéwDéHD74BfIROk4UEQBK4AMUX8mSR
409L0sBr1c92eWTDD_KaOBLea2UH4liRbfF-
SO6U4zRiw48XNFsZA VyIB2k JSaBFérchabip8 dQnfgdUB clibiidI3xflfimr
ai53yUg ZMTM4fbW-EzhOkesAWaQleé41JA0YAIqé8gz3ILso-ZBJCI-
xDFDatbRXN1Ti4IWve2nUQERSMBJE Jc5tvbYol2HQPOEaxGRAIK?S éiwz
CHéA5Y6P1KPYysGwmCaRMNsx5pSAFzZVDGHEIGGCIiViéRLKSIZAYV 7w
XbAEbUoz3GWEF5 _vcbgAsI8TIGNSRéLanG17e9L4WRanNWSCLXgP7ZB4-
b117OPD2amjVYF-

37 _DCv8Xr6T1GuyPXauPNO4PIKBPP8th rhR2f60GobsPm 11V VifuSdfTicb
NBP1ByYakv8JvcQhxOHoH7 ole0gSuYOc52QI3srpbQcJchZZNNh7ag
Q3HPEzyf3Td1zYUjVEVi?7WIrtUmAdJWG 1j6Dpbfhn2tWEBRFAC 1 Ni?P Jd5
BIsGNTIO3

4. LP NRO 001 DE 2021- BOYACA - LOTERIA DE BOYACA

Modalidad Licitacién Publica
Tipo de contrato Concesion
Objeto OPERAR EN CONCESION EL JUEGO DE APUESTAS PERMANENTES O

CHANCE EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA, POR UN PERIODO DE
CINCO (5) ANOS.

Valor Estimado

$10.607.632.903

Valor Contratado

$10.607.632.903

Forma de pago de los
derechos de explotacién

“Recursos provenientes de la operacidon del juego de apuestas
permanentes o chance - liquidacién, declaracion, pago y giro de los
derechos de explotaciéon. De acuerdo con lo previsto en el articulo
23 de la Ley 643 de 2001 y el articulo 2.7.2.5.1 del Decreto 1068 de

Calle 25 No. 25B - 35 1er. Piso Gobernacion De Sucre Tel. 2799470 E
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2015, los concesionarios del juego de apuestas permanentes deben
declarar y liquidar ante la entidad concedente, en el formulario
respectivo y dentro de los primeros cinco (5) dias hdbiles de cada
mes, a titulo de derechos de explotacién, el doce por ciento (12%)
de sus ingresos brutos.

Duracidon 5 anos
Oferentes JER S.A.
Contratista Adjudicado JER S.A.

Amparos en la garantia
Unica

Cumplimiento Por el 10% del valor del contrato.

Salarios, prestaciones | Por el 5% del valor del contrato.
sociales e

indemnizaciones

Experiencia

El proponente deberd presentar con su propuesta certificaciones
mediante las cuales acredite: < Haber ejercido la operacién del
Juego de Apuestas Permanentes o Chance, como minimo por el
término cinco (5) afos, dentro de los Ultimos diez (10) afos. % Deberd
demostrar que durante cinco (5) afos realizé fransferencias por
derechos de explotacion igual o superior al 0% del valor total
estimado de la concesidn que se entrega en la presente licitacion.

Cédigos UNSPSC

481213 Gestion de Juego y sistemas de apuestas en red

Indicadores Financieros

Liquidez 21,5

Endeudamiento < 50%

Razén de cobertura de interés | NE

Indicadores Rentabilidad del patrimonio 20,05
organizacionales Rentabilidad del activo =>0,03
Presupuesto
aNo PERIODO INGRESOS 12%
BRUTOS
1 | 1DEENERODE2016-31DE| $18.538.836.737 $2.224.660.408
DICIEMBRE 2016
2 1 ENERO DE 2017~ 31 DE $16.702.727.664 $2.004.327.320
DICIEMBRE 2017
3 1ENERODE2018-31DE | $17-996.657.012 $2.159.598.841
DICIEMBRE 2018
4 1 ENERO DE 2019 - 31 DE $19.796.210.465 $2.375.545.256
DICIEMBRE 2019
5 1ENERODE2020-31DE | $15.632.508.983 $1.843.501.078
DICIEMBRE 2020
TOTAL $88.396.940.861 $10.607.632.903

El valor contractual es de $10.607.632.903, que equivale al 12% de los Ingresos Brutos de los Gltimos
cinco afios, que ascienden a la suma de $88.396.940.861, del periodo comprendido entre 1 de Enero de
2016 al 31 de Diciembre de 2020, fecha de corte y base para la presente licitacién.

Fuente de verificacion

SECORP |

Calle 25 No. 25B — 35 1er. Piso Gobernacion De Sucre Tel. 2799470 BEXT 515-516
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Link de verificacién https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.dog¢numCo
nstancia=21-1-213946&g-recaptcha-

response=HFMWFyIhhTTDd2Y 15HHOtWHgcXUCOWSmQQcRO4OREWO
CQCX2E1 QWc5NSIaAyV7IEt5dXAaQgUBMwWUDVFPVNSk1 eipSbWJITR
2tBBOWxfUBYMSNXYESIDixNOiFoCEBWQMZQHVhSLXO-
ZHwWVSVAXFUE_KFRJYWx8HXwWwWITVHV 19-
CmA3akadGINDVRAWRzowlL GdfbBk5SWEQUU35bUxp0QhQxVHC6GX
5hJIpFaR16VRIBYRV1

7. ANALISIS DEL SECTOR CONCLUYENTE

Segun lo establecido en la Guia Para Elaboracion De Estudios Del Sector la estructura del andlisis
debe cubrir fres dreas (1) aspectos generales (econdmicos, técnicosy reglamentarios), (ll) estudio
de la oferta y (lll) estudio de la demanda. Una vez analizadas estas dreas se puede proceder a
determinar los requisitos habilitantes, algunos de los riesgos y la modalidad de seleccién de la
oferta.

7.1 TIPO DE CONTRATO

De acuerdo con las especificaciones técnicas del proyecto en mencion y a la informacién
analizada en el estudio de la demanda se puede concluir que el presente contrato es de
CONCESION.

7.2 FORMA DE PAGO

Al revisar la informacién suministrada en el andlisis de la demanda se evidencia claramente que
las entidades que han realizado proyectos de este fipo han realizado los pagos de sus
obligaciones financieras a fravés de:

FORMA DE PAGO DE LOS DERECHOS DE
EXPLOTACION

Al momento de la presentacion de la
declaracién de los derechos de
explotacién, se pagardn a titulo de
SUCRE - EMPRESA COMERCIAL DE anticipo de derechos de explotacion
JUEGOS DE SUERTE Y AZAR del siguiente periodo, un valor
equivalente al setenta y cinco por
ciento (75%) de los derechos de
explotacién que se declaran.

No ENTIDAD

Calle 25 No. 25B — 35 1er. Piso Gobernacion De Sucre Tel. 2799470 EXT 515-516
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De acuerdo con lo previsto en el
articulo 23 de la Ley 643 de 2001 y el
articulo 2.7.2.5.1 del Decreto 1068 de
2015, el doce por ciento (12%) de sus
ingresos brutos.

GOBIERNO DEL DEPARTAMENTO DEL
CESAR

Para la ejecucién del objeto del
contrato, que se suscriba una vez
adjudicada la Licitaciéon Publica, el
concesionario deberd declarar,
liquidar y pagar dentro de los primeros
cinco (5) dias hdbiles de cada mes, por
concepto de derechos de explotacion,
el doce por ciento (12%) de los ingresos
brutos, en el formulario respectivo, y
realizar el pago directo asi: -Un 7% con
destino al fondo de investigacion en
salud, cuenta administrada por el
Departamento  Administrativo  de
Ciencia, Tecnologia € Innovacion
(Colciencias) — Hasta un 25% al Fondo
de salud de la entidad territorial que
corresponda, destinado al
funcionamiento - El saldo restante 68%
debe ser girado directamente por el
concesionario de apuestas
permanentes a la ADRES, a nombre del
Departamento del Cesar para el
aseguramiento de la poblacién dfiliada
al régimen subsidiado.

VALLE DEL CAUCA - BENEFICENCIA DEL
VALLE

De acuerdo con lo previsto en el
articulo 23 de la Ley 643 de 2001 vy el
articulo 2.7.2.5.1 del Decreto 1068 de
2015, el doce por ciento (12%) de sus
ingresos brutos.

BOYACA - LOTERIA DE BOYACA

De acuerdo con lo previsto en el
articulo 23 de la Ley 643 de 2001 y el
articulo 2.7.2.5.1 del Decreto 1068 de
2015, el doce por ciento (12%) de sus
ingresos brutos.

7.3 GARANTIAS

Del estudio realizado a los procesos llevados a cabo en las demas entidades estatales se observé
que estas incluyen entre los amparos requeridos en la garantia de seriedad los siguientes:

Correo Electronico: contactenos@emcoazar.gov.co
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- Cumplimiento: Por el 10% del valor del contrato.

- Salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones: Por el 5% y el 10% del valor del contrato.
- Responsabilidad extracontractual: No inferior al 5% del valor del contrato.

- Seriedad: Por el 10% del valor del contrato.

7.4 OFERENTES

De acuerdo con la informacién obtenida en el estudio de la demanda, se observa que en el
pasado en las demds entidades se han realizado procesos con objetos similares al del presente y
han contado con la participaciéon de los siguientes oferentes:

No ENTIDAD OFERENTES

SUCRE - EMPRESA COMERCIAL
DE JUEGOS DE SUERTE Y AZAR

1 SUPERSERVICIOS DE NARINO S A

2 | LOTERIA DEL TOLIMA SEAPTO S.A.

GOBIERNO DEL

DEPARTAMENTO DEL CESAR RED DE SERVICIOS DEL CESAR SA

INVERSIONES DEL PACIFICO S.A.
SUPERVICIOS DEL VALLE SA
SUPERSERVICIOS DEL CENTRO DEL VALLE

4 VALLE DEL CAUCA - | SA
BENEFICENCIA DEL VALLE RED COLOMBIANA DE SERVICIOS SA -
REDCOLSA
SUPERSERVICIOS DEL OREINTE DEL VALLE
SA
BOYACA - LOTERIA DE
5 BOYACA JER S.A.

7.5 MATRIZ DE INDICADORES

Con base en el andlisis de las 5 entidades del estudio de demanda (Incluyendo la Gobernacion
de Sucre), los indices establecidos por Colombia Compra Eficiente, se relacionan los indicadores
financieros y operacionales y se calculan valores estadisticos tales como media aritmética,
mediana, valores mdaximos y valores minimos.
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\ INDICERAZON | INDICE INDICE
ENTIDAD - NUMERODE |  INDICE INDICE ptian o B R L SR B
PROCESO LIOUIDEZ | ENDEUDAMEENTO COBERTURA DE DAD | RENTABLIDAD | CAPTALDETRABAJO | PATRMONIO

WIS, RIMOND | DELACTVO |

1. LP-EMC-001-2017 - SUCRE

- EMPRESA COMERCIAL DE 15 65 3 010 0,08 NE > $3.000,000.000,00
JUEGOS DE SUERTE Y AZAR

2. L-P-001-2022 - LOTERIA

L 15 50 5 025 01 > $9.000000.000,00 NE
3.LP-SGR-0012-202-

GOBIERNO DEL ] 50 1 020 010 > $850.000.00000 | = $3.500.000.000,00
DEPARTAMENTO DEL CESAR

4. LICITACION PUBLICA No ‘ .

001-2021 - VALLE DEL CAUCA | 11 60 0 02 0 e 30g’R'G'T%RESU ‘”ME': :;%'SAON'D
- BENEFICENCIA DEL VALLE

5. LP NRO 001 DE 2021- MINIMO
BOYACA - LOTERIA DE BOVACA | 3 e 0o 00 2 $5.00000000000 | ¢ 500 000.000,00
COLOMBIA COMPRA EFICIENTE | 121 0 1 004 002 NE NE
MINIMOS 1 5 00 00k 002

MAXIMOS 5 50 5 025 0

MEDIANA m 55 1 015 0,09

DESVIACION ESTANDAR 023 880 197 0,09 005

Los indices financieros que se establezcan para el presente proceso deben garantizar que el
proveedor a seleccionar cuente con la capacidad financiera suficiente para el cumplimento del
contrato consecuente con el valor y magnitud del mismo.

«indice de liquidez: Dada la naturaleza de la ejecucion del contrato y forma de pago prevista,
se sugiere que el proponente cuente con un indice de liquidez mayor o igual a 1,3 veces. A mayor
indice de liquidez, menor es la probabilidad que el proponente incumpla sus obligaciones de
corto plazo. El indice de liquidez permite establecer la capacidad de la empresa para cumplir
con sus obligaciones a corto plazo, sin necesidad de comprometer la propiedad planta y equipo.
Cuando el interesado cuente con un pasivo corriente igual a cero ($0) por lo que el indice de
liquidez resulta indefinido o indeterminado, se considera que este cumple con el Indicador de
Liquidez.

*Nivel de Endeudamiento: Teniendo en cuenta la naturaleza del sector, se estima que los
proponentes deberdn acreditar un NDE mdaximo del 58%. Lo cual garantiza que el grado de
apalancamiento utilizado para el pago de sus deudas no es muy alto y asi poder dar respaldo a
la ejecucién del contrato. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del
proponente de no poder cumplir con sus pasivos.
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*Razén de Cobertura de intereses: Este indicador establece la incidencia que tfienen los gastos
financieros sobre las utilidades operacionales de la empresa, para este caso se requiere que la
vtilidad operacional sea mayor o igual a 2 veces los intereses pagados.

NOTA: Los oferentes cuyos gastos de intereses sean cero (0), no podrdn calcular el indicador de
razdén de cobertura de intereses. Si los gastos de intereses son cero (0), el oferente cumple el
indicador, salvo que su utilidad operacional sea negativa. Si este es el caso, no cumple con el
indicador de razén de cobertura de intereses.
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*Rentabilidad del patrimonio: Indica cuanto rendimiento obtuvieron los socios o duefios de la
empresa. En este proceso debe ser mayor o igual al 0,14.

*Rentabilidad del activo: Muestra la capacidad del activo para generar utilidades,
independiente de como se haya financiado, ya sea con deuda o con patrimonio. Para este caso
se requiere que sea mayor o igual a 0,08.

«Capital de trabajo: Activo corriente - Pasivo corriente. Este indicador representa la liquidez
operativa del proponente, es decir el remanente del proponente luego de liquidar sus activos
corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. Un capital de trabgjo
positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad econémica del proponente. Es
recomendable su uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en términos
absolutos. Para este caso se requiere que sea de $1.000.000.000.

« Patrimonio: Activo total - Pasivo total. Mide la cantidad de recursos propios del proponente. Es
recomendable su uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar la cantidad de recursos propios
en términos absolutos cuando el presupuesto del Proceso de Contrataciéon es muy alto y la
Entidad Estatal debe asegurar la continvidad del proponente en el tiempo. En este proceso se
sugiere que debe ser de $3.000.000.000.

Segun el estudio se recomienda tener en cuenta los siguientes limites para los indicadores
financieros y operacionales:

ndice de liquidez ACTIVO CORRIENTE / PASIVO

CORRIENTE #1,9
Indice de Endeudamiento PASIVO TOTAL / ACTIVO TOTAL X 100 < 58%
Razén de Cobertura de UTILIDAD OPERACIONAL / >
Intereses INTERESES B
Capital de Trabajo T e $ 1.000.000.000
Patrimonio ACTIVO TOTAL - PASIVO TOTAL $ 3.000.000.000
Rentabilidad de Patrimonio UTILIDAD OPERACIONAL / >0 14
PATRIMONIO X100 !
Rentabilidad de Activo UTILIDAD OPERACIONAL / ACTIVO X >0 08
100 s
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7.6 ANALISIS DE RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos
2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de
ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion
sobre el resultado esperado, tanto en relaciéon con los costos como con las actividades a
desarrollar en la ejecucion contractual.

Corresponderd al contratista seleccionado la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo
de contratacién asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a
cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacién,
estimacién y asignacién de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.
(Ver Matriz de Riesgos en el documento de Estudios Previos).

7.7 RECOMENDACIONES

De igual manera, al elaborar los estudios previos y en la invitacién publica, la enfidad
deberd tener en cuenta al momento de establecer los requisitos habilitantes lo dispuesto en el
Manual de Determinacion de Requisitos habilitantes expedido por la Agencia Colombia Compra
eficiente y atendiendo a: (a) el Riesgo del Proceso de Contratacién; (b) el valor del contrato
objeto del Proceso de Confratacion; (c) el andlisis del sector econdémico respectivo; y (d)
el conocimiento de fondo de los posibles oferentes desde la perspectiva comercial, tal y como
lo establece el articulo 2.2.1.1.1.6.2 del decreto 1082 de 2015.

7.8 VALOR Y TIEMPO ESTIMADO

Visto lo anterior, de conformidad con el andlisis realizado el valor estimado para la contratacion
de: CONTRATO DE CONCESION PARA LA OPERACION EXCLUSIVA DEL JUEGO DE APUESTAS
PERMANENTES O CHANCE EN EL DEPARTAMENTO DE SUCRE, para un plazo de ejecucion de cinco
(5) afios, corresponde a la suma de: NUEVE MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y DOS MILLONES
SEISCIENTOS CINCUENTA Y UN MIL SETECIENTOS VEINTE PESOS ($9.652.651.720) MCTE IVA incluido y
gastos directos e indirectos.

Para constancia se firma en Sincelejo, por los que en ella intervinieron.

~F—7D

JUAN KLBERTO CHALJUB RUIZ
Jefe Administrativo y Financiero
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