
15
0.

00
0.

00
0,

00
 

B
O

G
O

TA
  D

.C
.  

e-Q 
o 

A 
Ñ 

u in 
ut o E-

'11 o 
tl 

Ó O  
C ❑ 
° 
C 

ct  
• Z 
O 2 
Z 
C 

< 0 
4 
▪ VI 

ct 
Z 
• Eá  
Z ❑ 

C 4 

-et 

O 

▪ 

 iX  
E- = Lf) 

--±t) • O 

Cd 
Z 

(/) 

(11.  

VFt 

O 

O 

O 

ti 

o 

O 

O 

O 
CE 
O 

O 

W.1 

2 

O 

M
A

T
R

IZ
 D

E
 R

IE
S

G
O

S
 

o 

o 

oo 

e 

o 

a 

IM
PA

C
T

O
 

P
er

tu
r b

a  
la

  e
j e

cu
ci

ón
  d

el
 c

o
nt

ra
to

  d
e  

m
an

er
a  

gr
av

e  
im

p
os

i b
il

it
an

do
  l

a  
co

ns
  

Im
pa

c t
o  

so
br

e  
e l

 v
al

or
  d

el
 c

o n
tr

at
o  

en
  m

ás
  d

el
 tr

e i
nt

a  
po

r  
ci

e
n t

o  
(3

0%
)  

d
el

 

O
bs

tr
uy

e  
la

  e
je

cu
ci

ón
  

de
l 

co
n t

ra
to

  s
u

st
an

c i
al

m
en

te
  

p
er

o  
au

n  
a
sí

 p
er

m
it

e  
la

  
co

ns
ec

uc
i ó

n  
de

l 
o

bj
et

o
  

co
nt

ra
c t

ua
l 

1n
cr

em
et

a  
el

 v
al

o
r  

de
l 

co
nt

ra
to

  e
nt

re
  q

ui
nc

e  
po

r  
ci

en
to

  (
15

%
)  y

  e
l t

re
in

ta
  

p
or

  c
ie

n t
o  

(3
0%

)  

2 
2 
E 

a  
la

  e
j  

9-.. 

(57 

D
if

ic
u l

ta
  l

a  
ej

ec
uc

ió
n  

d 1
 

L
os

  s
ob

re
co

st
os

  n
o  

re
pr

   

O
bs

tr
uy

e  
la

  e
je

cu
ci

ón
  

de
l c

on
tr

at
o  

de
  m

an
er

a  
in

tr
as

ce
n d

en
t   

L
os

  s
o

br
e  

co
st

os
  n

o  
re

.r
es

en
ta

n  
m

as
  d

e l
 u

no
  .

or
  c

ie
nt

o  
1

%
 

2.
  I
D

E
N

T
IF

IC
A

C
IO

N
 Y

 C
L

A
S

IF
IC

A
C

IO
N

 D
E

 L
O

S
 R

IE
S

G
O

S
 

3.
2.

  I
M

P
A

C
T

O
 D

E
L
 R

IE
S

G
O

 

3.
  E

V
A

L
U

A
C

I Ó
N

 Y
 C

A
L

IF
IC

A
C

IO
N

 D
E

L
 R

IE
S

G
O

  

o 
á 

mas 

yo, 

-0 

3
.1

.  P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 D
E

L
 R

IE
S

G
O

 

:17 

o
ri

a  
de

  m
em

o
  

ca
si

 c
ie

rt
o  

(  
oc

ur
re

  e
n  

la
  

0°. 

93 



3.
3.

  V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 D

E
L

 R
IE

S
G

O
 

3.
4.

  C
A

 l'E
G

O
R

IA
 D
E

L
 R

IE
S

G
O

 

g 8 

o 
o 

u  - 
o 

O 



4.
  A

S
IG

N
A

C
IO

N
 Y

  T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 D
E

 L
O

S
  R

IE
S

G
O

S
 

Ñ 

ar 

P8179813 P8P993 81811911e9D 1781,1193 PePtle3 peppu3 elsrleinop eisilenuoj nern41103 

:. k7aoáuie3 

@ V Z 

TPOK OWOV1 °!P°W SqP9141 

CM OIS/111 1911 U9132-101VA S S S 9 

o ( 1 1 £ E 

Z I E £ Z 17 E 

N
o
  o

b
te

nc
ió

n
  d

e
l b

ie
n

  y
/o

  s
e
rv

ic
io

  q
ue

  
es

pe
ra

  c
o

ns
eg

ui
r  

la
  e

n
tid

ad
  

P
ro

ce
so

  d
e  

co
n

tr
a

ta
ci

ó
n

  c
o
n
  f
a

le
n

c i
a
s  

de
sd

e  
la

  p
la

ne
ac

ió
n
,  o

ca
si

o
n

a
n d

o
  e
l 

in
cu

m
pl

im
ie

nt
o
  d

e  
la

s  
m

e
ta

s  
p
ro

g r
a
m

a d
as

  

R
et

ra
so

s  
e

n
  e
l
 

in
ic

io
  d

e l
 c

o
nt

ra
to

  y
  p

o
r  

en
de

  e
n

  la
  a

d
q
u
is

ic
ió

n
  d

e
  O

s  
bi

en
es

  y
  

se
vi

c
io

s  
p

ar
a  

e
l c

u
m

pl
im

ie
nt

o
  d

e
  la

s  
m

et
as

  

D
et

r i
m

e
nt

o  
p

at
r i

m
o

ni
a
l p

ar
a  

la
  e

n t
id

ad
 

M
a

la
  e

sc
o

ge
nc

ia
  d

e
l a

d
ju

d
ic

a
ta

ri
o
  

N
u

lid
ad

/R
e

vo
ca

to
ri

a
  d

e
l 
p

ro
ce

so
  

R
e t

ra
so

  e
n
  la

  e
je

cu
c
io

n/
e
n
tr

e
g a

  

Im
p a

ct
o
  n

e
ga

t i
v
o
  e

n
  e

l 
lo

g r
o
  d

e  
lo

s  
o b

je
ti

vo
s  

p
re

te
nd

id
o

s  
a  

tr
a
v

és
  d

e  
la

  
co

nt
ra

ta
c
ió

n
  

A
fe

c t
ac

ió
n
  d

e  
la

  e
je

cu
c i

ó
n
  d

e
l c

o
n t

ra
to

,  
sa

tis
fa

cc
ió

n
  d

e  
la

  n
ec

es
id

ad
 y

  p
os

ib
le

  
in

cu
m

p l
im

ie
n t

o
  d

e  
la

s  
o
b
lig

ac
io

ne
s  

y
  

ac
ti
v

id
ad

es
  p

ac
ta

da
s  

en
  e

l c
o

nt
r a

to
.  

t.:  

r. 	 

.. 	. 

II 
..0 

In
a d

ec
ua

d
o
  d

is
e

g
o
  d

e
l p

ro
ce

so
  d

e  
co

n
tr

a
ta

ci
ó

n
  

In
ad

ec
ua

da
  d

e
te

rm
in

ac
ió

n
  d

e
l v

a
lo

r  
d
e

l 
p

ro
ce

so
  p

o
r  

fa
le

nc
ia

s  
en

  lo
s  

es
tu

di
os

  d
e
  m

e
rc

a
do

.  

Q
ue

  e
l c

o
n t

ra
tis

ta
  s

el
e

cc
io

n
ad

o  
no

  e
n

tr
e

gu
e
  la

s  
g

ar
an

tí
as

  s
o
lic

ita
da

s  

A
d

q
ui

si
ci

o
ne

s  
in

a
de

cu
a d

as
  

D
et

er
m

in
ac

ió
n

  in
a

de
cu

ad
a  

d
e

  lo
s  

re
q

ui
s i

to
s  

de
  s

e
le

cc
ió

n
  h

ab
ili

ta
rl
e
s
  d

ep
en

d
ie

nd
o  

de
  

la
  m

o
da

lid
a
d

  d
e
l p

ro
ce

so
  d

e  
se

le
cc

ió
n

  e
sc

o
gi

d
a
.  

L
a
s  

co
n d

ic
io

n
e
s  

de
l 
p

ro
ce

so
  d

e  
se

le
cc

ió
n
  n

o
  c

ue
nt

an
  c

o
n  

lo
s  

lin
e

a
m

ie
n t

os
  q

ue
  

ga
ra

nt
ic

e
n

  la
  tr

an
sp

ar
en

ci
a
,  e

q
u i

d
ad

 y
  c

o
m

p
et

en
ci

a
  e

n
tr

e  
o

fe
re

nt
es

.  

Q
ue

  e
l c

o
nt

ra
tis

ta
  n

o
  f
ir
m

e
  e

l c
o
nt

ra
to

  e
n
  e

l 
p

la
zo

  e
s t

ab
le

ci
d

o
  y

/o
  s

e  
re

tr
as

e  
e

n
  l
a
  

co
ns

ti
tu

ci
ó

n
  y

  p
re

se
nt

ac
ió

n
  d

e  
la

s  
g

ar
an

t í
as

  q
ue

  a
m

p
ar

a
n
  e

l c
o
nt

ra
to

.  

E
l c

o
nt

ra
tis

ta
  n

o  
cu

m
p

le
  c

o
n

  c
a
lid

a
d 

ex
ig

id
a  

e
n

  lo
s  

b
ie

ne
s  
a

  a
d
q

ui
ri
r  

R
et

ra
so

s  
o

  in
cu

m
pl

im
ie

nt
os

  e
n
  la

  e
nt

re
ga

  d
e  

lo
s  

p
ro

du
ct

os
  a

  c
a
rg

o
  d

e
l c

o n
tr

at
is

ta
,  o

  c
u

a
nd

o
  

to
s  

m
is

m
os

  n
o

  c
o

rr
e

sp
o

nd
en

  a
  l
o
  m

ín
im

o
  s

o
lic

ita
d
o
  e

n
  e

l e
st

u
d
io

  p
re

v i
o
.  

0d. 
1B1lopend° [remando lettoloendo leuonend0 oiaoleinlo.0 1"010ElDd0 IMIOTOUnd(1) jUllOnal0d0 

IlOpellle id LIDIDO011eid 11013UW111103 1101DBOLIUM uoPlouqd 1.191000LIEld UOIDRIEllUOD UOID113a13 

94"kt otuolui olua1111 ounlet9 91991111 01110111 991°191 etuel8H °olor:3 

le rollo° mano° [enea° °neo° [MOLIDO IUJOIIDD [MOMO ICJOIlau 

I Z E 1 S 9 L 8 



■-■ 



85 

P
e r

io
di

ci
da

d 
¿c

ua
nd

o?
 

Po
r  

ca
da

  p
ro

ce
so

  

Po
r  

ca
da

  p
ro

ce
so

  

Per
m

an
en

te
  
 

E
n  

la
  f

ec
ha

  d
e  
 

E
ta

 	
,
i 

E
_  .

...
  _

  
vv

vv
iE

tt
 E

E
. 
 

El
ed

ic
ió

n  
d
e
l
 
 

El
Cct
b
l
in  

d'
el
 1 

¿c
om

o  
Se

  R
ea

liz
a  

E
l 

M
on

ito
re

o?
 

V
en

fi
ca

d
o

n
  d

e  
la

  n
or

m
a  

co
n t

ra
ct

ua
l e

n  
re

la
m

an
  a

l 
p r

oc
es

o
.  

R
ev

is
ió

n,
  p

er
m

an
e n

te
  d

ur
an

te
  

e l
 e

st
ru

ct
u
ra

c i
ón

  d
e l

 r
e
ce

so
  

1 

ib 

co
nt

ra
ct

u
al

 e
n  

re
la

ci
ón

  a
l 

"
"
"
`
"
 

E
va

lu
ac

ió
n  

co
n  

e
l i

n
ic

io
  d

e  
la

   
V

er
il

ic
an

d
o
c

ic
u
m

P
I
t
.

,  

A
 tr

av
és

  d
e  

la
  v

er
if

ic
ac

ió
n  

de
   

A
 tr

ay
é
 e
 de

  l
a  

ve
r i

fi
ca

ci
ón

  

P
er

m
an

e n
te

  c
on

su
lta

  y
  
 

E
st

ud
io

  d
e  

le
s  

p
ro

p
ue

s t
as

  
C

on
  e

l 
ac

ta
  d

e  
ci

er
re

  
 

de
  S

em
at

de
d 

v  
sa

lu
d  

an
  e

l 
E

l s
up

er
vi

so
r  

de
l c

on
tr

a t
o  
 

Se
ol

li
m

ip
nt
n

 un
o  

a
m

a
s

d 
P

er
m

a n
en

te
  c

on
su

lta
  y

  
 

P
er

m
an

en
te

  c
on

su
lt

e  
.  

P
er

m
an

en
te

  c
o

ns
ul

ta
  v

  
 

o 
o 

1 a — 
E o 
o 

45) -e e. 
.2 o u 
t 

_ 

=át)t.,69 
a.. 	= 

2 .,0 
.5-...,  

= 4, de
l 

es
tu

di
o 

 
té

cn
ic

o  
y 

 
,  
 

su
sc

ri
p c

ió
n  

 
Iln

ul
d
a
n
a
n
  

-0 'O 

 - 
'O 

- 1 H
as

ta
  n

ue
vo

   
H

as
ta

  l
a  

H
as

ta
  l

a  
 

P
in

a
le

7a
ri

on
  c 

IN1  

I F
in

a l
iz

ac
ió

n
   

e 1-. Lu 

, 
_ 

a 

él y 1 

w 

 n 

-■5> 

.,, 

a a o. , o 

12 121 

J o  
8d '  
P.. 	E 
I S 

F  

E
nt

i d
ad

 

E
n

ti
da

d 

E
nt

id
ad

 

C
' 	

E
nt

id
ad

 

i
 e^

 
	

E
n

ti
da

d  
 

En
tid

a d
 

E
n

ti
da
d

 
 

E
n

ti
da
d

 
 

C
on

tr
at

is
ta

s  
 

E
n

ti
d
ad

 
 

	
 

C
on

tr
a t

is
ta

s  

C
on

tr
a t

is
ta

  y
  E

n
ti

da
d
 E

st
at

al
 
 

C
on

tr
at

is
ta

  v
  E

nt
id

a d
 E

st
at

al
 

	

4
u 	

C
on

tr
at

is
ta

  y
  E

n
ti

da
d 

E
st

at
a l

 

	

o 	
C

on
tr

at
is

ta
  y

  E
nt

id
a d

 E
st

at
al

 

EJ.106 

U9131340jeA 

043 1 11 1 	11 1 	Z 	L 5 9 9 

pepli!Qegal4 1 1 1 z 1 1 	z - 	1 i 	1 	1 z z Z z E , 

7 

D
ur

an
te

  e
l p

ro
ce

so
  d

e  
se

le
cc

ió
n  

ex
is

te
n  

va
ri

os
  f

il
tr

os
  p

ar
a  

ev
it

ar
  l

a  
oc

ur
re

nc
ia

  d
e  

es
te

  r
ie

sg
o.

  

E
la

bo
ra

r  
el

 e
st

ud
io

  d
e  

m
er

ca
do

  t
en

ie
n

do
  e

n  
cu

en
ta

  l
a  

to
ta

lid
ad

 de
  l

as
  n

ec
es

i d
ad

es
  a

  c
on

tr
at

ar
  y

  s
us

  c
o

st
os

  a
so

c
ia

do
s  

E
l 

su
pe

rv
is

ar
  d

el
 c

on
tr

at
o  

re
q

ue
ri

rá
 a

l c
on

tr
at

is
ta

  p
ar

a  
la

  d
eb

id
a  

y  
op

or
tu

na
  c

on
st

it
uc

ió
n  

d
e  

g
ar

an
tí

as
  e

x
ig

id
as

  e
n  

e
l c

on
tr

at
o

  

D
ur

an
te

  e
l p

ro
ce

so
  d

e  
se

le
cc

ió
n  

se
  s

u
rt

en
  m

úl
ti

p
le

s  
fi

lt
ro

s  
p

ar
a  

ev
it

ar
  e

st
e  

ri
es

g
o  
 

!D
ur

an
te

  e
l
 p r

oc
es

o  
de

  s
el

ec
ci

ón
  e

a 
su

rt
an

  m
úl

ei
 I

cs
  f

il
tr

o
sp

ve
.,  

p
 	

ar
ri

ar
 e
s
 c
u
e
sc

o 

ta
n
ge

nc
ia

m
ie

n
to

  d
el

 p
ac

to
  d

e
  t

ra
ns

p
ar

en
ci

a,
  c

om
pr

om
is

o  
an

ti
co

m
ip

ci
on

  y
  c

er
ti

fi
ca

do
  d

e  
p
ar

ti
m

p
ac

io
n  

in
de

p
en

di
en

te
  y

  
 

S
e  

es
ta

bl
ec

en
  p

la
zo

s  
p

er
en

to
ri

os
  p

ar
a  

el
 p

er
fe

cc
io

na
m

ie
nt

o  
y  

ej
ec

uc
ió

n  
de

l c
on

tr
a t

o.
  
 

S
eg

u
im

ie
n

to
  y

  v
er

if
ic

ac
ió

n  
d
el

 c
u m

p
lim

ie
nt

o  
de

  l
as

  o
b

li
ga

ci
on

es
  p

ac
ta

da
s  

e
n  

e
l c

on
tr

at
o.

  
 

R
ev

is
ió

n  
y  

ap
ro

ba
ci

ón
  o

p
or

tu
na

  d
e  

la
  d

oc
u m

en
ta

ci
ón

  i
n

he
re

n
te

  a
  l

os
  p

ro
du

ct
os

  e
  i

n
fo

rm
es

  d
el

 c
on

tr
at

o  
 

A
p

li
ca

ci
ón

  in
m

e d
ia

ta
  d

e  
la

s  
di

sp
os

ic
io

ne
s  

le
ga

le
s  

y  
aj

us
te

  d
e  

lo
s  

p
ro

ce
so

s  
in

te
rn

os
  d

e  
la

  e
n

ti
da

d
.  

V
er

i f
ic

ac
ió

n  
y
  e

va
lu

ac
ió

n  
de

  l
as

  p
ro

p
ue

s t
as

  p
re

se
n

ta
da

s  
 

In
ic

ia
r  

nu
ev

am
en

te
  e

l p
ro

ce
so

  d
e  

co
n

tr
a t

ad
o

n
  p

ar
a  

sa
ti

sf
ac

e r
  l

a  
ne

ce
si

da
d

 d
e  

la
  e

nt
id

ad
 
 

. 	
_  

v
u

m
p

im
ne

nt
o  

de
  m

ed
ic

as
  y

  P
ro

to
co

lo
s  

de
  S

eg
ur

id
ad

,  u
so

  d
e  

E
PP

S  
y  

de
m

ar
ca

ci
ón

  d
e  

ar
ca

s  
de

  t
ra

ba
jo

  
 

Im
pl

em
en

ta
r  

co
n

tr
ol

es
  o

p
er

at
iv

os
  o

  d
e  

se
gu

im
ie

nt
o  

en
  l

os
  q

ue
  s

e  
p

er
m

it
a  

la
  p

a r
tic

ip
ac

ió
n  

de
l p

ro
ve

ed
or

.  
 

C
um

pl
im

ie
nt

o  
y  

es
ta

bl
ec

im
ie

nt
o  

de
  c

ro
no

gr
am

as
,  

C
um

p l
un

ei
n

to
  d

e  
m

ed
id

as
  y

  p
ro

to
co

lo
s  

de
  b

io
se

g
ur

id
ad

,  a
ca

ta
m

ie
nt

o  
de

  m
ed

id
as

   
.  a
p

ti
ca

ci
o n

  d
e  

m
ed

id
as

  i
nm

e d
ia

ta
s  

y  
co

nc
er

ta
da

s  
p

ar
a  

lo
gr

ar
qu

e  
se

  c
o

nc
re

te
n  

lo
s  

fi
ne

s  
p

er
se

g u
id

os
  c

on
  e

sa
  c

on
tr

at
ac

ió
n  
 

E
va

lu
ac

ió
n  

co
n  

e
l c

on
tr

at
is

ta
  d

e  
la

  s
it

ua
ci

ón
  y

  r
ep

ro
gr

am
ac

ió
n  

de
  l

as
  a

ct
iv

id
a d

es
  s

eg
ún

  e
l c

ur
so

  d
e  

la
  s

it
ua

ci
on

  d
e  

or
de

n  
p

úb
li

co
   

• 	
- 

Y
er

i l
ic

ad
o

n
  e

n  
ca

m
po

  d
e
 la

s  
se

ña
le

s  
va

n
da

lt
za

da
s  

v  
to

m
a  

de
  m

e
di

da
s  

co
rr

ec
ti

va
s  
 

1 Z 1 h 	9 9 	L 8 	6 # 

3 

n
o
  r

es
ul

ta
do

  d
el

 p
ro

ce
so

  d
e  

w
a

tt
  

lo) a 

5 o 

p 

u -o 

N. 

ti 

A
L

E
JA

N
D

R
O

  C
A

R
D

E
N

A
S 

R
A

IZ
A

 R
O

D
R

IG
U

E
Z

 

ce 
ce 
o 
O 

o. 


	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5

