
Numero: 35706

Descripción: Suministrar e instalar el mobiliario para los Centros del Valle del Software del Distrito de Medellín.

Dilegenció: Fabian de Jesús Gómez González
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1 Insuficiencia del presupuesto oficial 1 Específico Interno Planeación Riesgos Operacionales Insuficiencia del presupuesto oficial 

1. Inejecución o ejecución parcial del contrato. 

2. Sanciones disciplinarias, administrativas y fiscales. 

3. Deficiente gestión.

Posible (puede ocurrir en 

cualquier momento futuro
Moderado 6 Riesgo alto

2 Injerencia indebida de la industria en la forma en que el contrato es estructurado 19 Específico Externo Planeación Riesgos Económicos Injerencia indebida de la industria en la forma en que el contrato es estructurado

1. Demandas de terceros. 

2. Presiones externas en la ejecución o adjudicación. 

3. Retrasos en la ejecución. 

4. Mayor onerosidad.

Improbable (puede ocurrir 

ocasionalmente)
Moderado 5 Riesgo medio

3

Errores involuntarios que hayan quedado en los pliegos de condiciones,

especificaciones técnicas, descripción del proyecto y/o estudios previos, operaciones 

aritméticas, etc.

38 General Interno Planeación Riesgos Operacionales prima y especulación de precios.

1. Cualquier error que se puedan presentar los documentos de estructura de la contratación,

pero que pueden afectar la ejecución del contrato, generando modificaciones, aclaraciones,

prórrogas y adiciones.

Posible (puede ocurrir en 

cualquier momento futuro
Insignificante 4 Riesgo bajo

4
Fluctuación de los precios de los insumos, desabastecimiento de materia

prima y especulación de precios.
26 General Externo

Planeación/ 

Ejecución
Riesgos Económicos Fluctuación de los precios de los insumos, desabastecimiento de materia

1. Mayor onerosidad del contrato. 

2. Reclamaciones de carácter civil, administrativo o penal. 

3. Desgaste administrativo.

Posible (puede ocurrir en 

cualquier momento futuro
Moderado 6 Riesgo alto

5

La descripción de las especificaciones técnicas establecidas por la entidad puede

generar opciones en la entrega del bien o servicio requerido, sin embargo, algunas

de estas opciones entregadas por el proveedor no satisfacen las necesidades de la

Entidad

29 Específico Interno
Planeación/ 

Ejecución
Riesgos Operacionales

La descripción de las especificaciones técnicas establecidas por la entidad puede generar

opciones en la entrega del bien o servicio requerido, sin embargo, algunas de estas

opciones entregadas por el proveedor no satisfacen las necesidades de la Entidad

1. Mayor onerosidad del contrato. 

2. Incumplimiento o cumplimiento no satisfactorio. 

3. Resultado no esperado. 

4. insatisfacción de los intereses de la institución y de los objetivos y metas de la contratación.

Improbable (puede ocurrir 

ocasionalmente)
Moderado 5 Riesgo medio

6 Baja participación de proponentes 18 General Externo Selección Riesgos Económicos Baja participación de proponentes 

1. Declaratoria de desierto del proceso. 

2. Retrasos en los procedimientos de selección. 

3. Error en la Selección del contratista. 

4. Poca competencia de proponentes interesados en el proceso de contratación.

Improbable (puede ocurrir 

ocasionalmente)
Insignificante 3 Riesgo bajo

7 Colusión o cualquier conducta restrictiva de la libre competencia en el mercado 30 General Externo Selección Riesgos Operacionales Colusión o cualquier conducta restrictiva de la libre competencia en el mercado

1. Denuncias penales al contratista. 

2. Erronéa selección del contratista. 

3. Poca participación de proponentes. 

4. El proceso de contratación no logra condiciones competitivas.

Posible (puede ocurrir en 

cualquier momento futuro
Menor 5 Riesgo medio

8 Declaratoria de desierto del proceso de selección 39 Específico Externo Selección Riesgos Operacionales Declaratoria de desierto del proceso de selección
1. La necesidad de la entidad no se podría satisfacer en los tiempos establecidos, lo que

conlleva al no cumplimiento de los fines planeados

Improbable (puede ocurrir 

ocasionalmente)
Insignificante 3 Riesgo bajo

9 Precios artificialmente bajos y sobrecostos en la ejecución del contrato 31 General Externo Selección Riesgos Operacionales Precios artificialmente bajos y sobrecostos en la ejecución del contrato

1. Erronéa selección del contratista. 

2. Incumplimiento de las obligaciones contractuales en la ejecución del contrato. 

3. Sanciones disciplinarias, administrativas y fiscales. 

4. Mal cálculo de los costos financieros de la oferta económica del contratista para el

desarrollo del objeto contractual.

Posible (puede ocurrir en 

cualquier momento futuro
Menor 5 Riesgo medio

10
Incursión en actos de corrupción o cualquier otro acto contrario a la normativa

penal nacional
41 Específico Interno Selección Riesgos Financieros

Incursión en actos de corrupción o cualquier otro acto contrario a la normativa penal

nacional

1.  No consecución del objeto contractual. 

2. posible declaratoria de inhabilidad sobreviniente.

Improbable (puede  ocurrir 

ocacionalmente)
Moderado 5 Riesgo Medio

11
Retrasos en la legalización del contrato, garantias y acta de inicio que afecta la

inicio de la ejecución contractual
32 General Externo Contratación Riesgos Operacionales

Retrasos en la legalización del contrato, garantias y acta de inicio que afecta la inicio de

la ejecución contractual

1. Desgaste administrativo. 

2. Demoras en la ejecución del contrato. 

3. Ampliación de los plazos de ejecución.

Posible (puede ocurrir en 

cualquier momento futuro
Menor 5 Riesgo medio

12 Reclamos de terceros sobre la selección del oferente 33 General Externo Contratación Riesgos Operacionales Reclamos de terceros sobre la selección del oferente

1. desgaste administrativo. 

2. Demandas de terceros 

3. Presiones externas en la ejecución o adjudicación. 

4. Retrasos en la ejecución. 

5. La estructuración y selección del proceso de contratación genera controversias que

terminan en reclamaciones.  

Posible (puede ocurrir en 

cualquier momento futuro)
Insignificante 4 Riesgo bajo

13
El proveedor no entrega los bienes y/o servicios de acuerdo con las especificaciones

técnicas definidas en los documentos del proceso
3 Específico Interno Ejecución Riesgos Operacionales

El proveedor no entrega los bienes y/o servicios de acuerdo con las especificaciones

técnicas definidas en los documentos del proceso

1. Los bienes o el servicio no cumpla con el objeto del contrato.  

2. Mayor onerosidad. 

3. Insatisfacción de las partes interesadas. 

4. Resultados no confiables. 

5. El proveedor no entrega los bienes y/o servicios de acuerdo con las especificaciones

técnicas definidas en los documentos del proceso.

Posible (puede ocurrir en 

cualquier momento futuro
Menor 5 Riesgo alto

14

No aplicación durante la ejecución del contrato respecto de las políticas públicas de

la Alcaldía de Medellín, otras entidades o el Gobierno establecidas en los

documentos del proceso de contratación

6 Específico Interno Ejecución Riesgos Sociales o Políticos

No aplicación durante la ejecución del contrato respecto de las políticas públicas de la

Alcaldía de Medellín, otras entidades o el Gobierno establecidas en los documentos del

proceso de contratación

1. Detrimento en la imagen. 

2. Deficiente Gestión. 

3. Incumplimiento de los fines institucionales.

Posible (puede ocurrir en 

cualquier momento futuro
Insignificante 4 Riesgo bajo

15
El recurso humano suministrado por el proveedor para la ejecución del contrato es

insuficiente para cumplir con el objeto contractual.
13 Específico Interno Ejecución Riesgos Operacionales

El recurso humano suministrado por el proveedor para la ejecución del contrato es

insuficiente para cumplir con el objeto contractual.

1. Mayor onerosidad del contrato. 

2. Retrasos en la ejecución. 

3. Ampliación de los plazos de ejecución. 

4. incumplimiento del contrato .

Improbable (puede ocurrir 

ocasionalmente)
Moderado 5 Riesgo bajo

16 Peligros fisicos en el desarrollo de las actividades a ejecutar 14 Específico Interno Ejecución Riesgos Operacionales Peligros fisicos en el desarrollo de las actividades a ejecutar
1. El desarrollo del contrato requiere la realización de actividades que pueden tener riesgos

para la salud y vida de los trabajadores y otras personas durante la ejecución del contrato.

Posible (puede ocurrir en 

cualquier momento futuro
Menor 5 Riesgo medio

17 Incumplimiento o retrasos con los tiempos de entrega del bien y/o servicio 2 General Interno Ejecución Riesgos Operacionales Incumplimineto o retrasos con los tiempos de entrega del bien y/o servicio

1. Incumplimiento por parte del contratista.  

2. Ejecución de actividades extemporaneas. 

3. Mayor onerosidad del contrato. 

4. Los tiempos de entrega definidos en los documentos del proceso o en el acta de inicio, no

son suficientes o no se cumplen para la ejecución del contrato.

Posible (puede ocurrir en 

cualquier momento futuro
Moderado 6 Riesgo alto

18
Las actividades y obligaciones a realizar por parte del Contratista no son ejecutadas

de manera satisfactoria
20 Específico Interno Ejecución Riesgos Operacionales

Las actividades y obligaciones a realizar por parte del Contratista no son ejecutadas de

manera satisfactoria

1. Incumplimiento del Contrato.  

2. Mayor onerosidad. 

3. Sanciones Penales. 

4. Hallazgos fiscales. 

5. Retrasos en la ejecución.

Posible (puede ocurrir en 

cualquier momento futuro
Moderado 6 Riesgo alto

19

Cambios en la situación política, situaciones de orden público, sistema de gobierno

o en las condiciones sociales, ejemplo: huelgas, asonadas, paros, actos terroristas,

etc.

22 General Externo Ejecución Riesgos Sociales o Políticos
Cambios en la situación política, situaciones de orden público, sistema de gobierno o en

las condiciones sociales, ejemplo: huelgas, asonadas, paros, actos terroristas, etc.

1. Retrasos en la ejecución del contrato. 

2. Inconformidad de proveedores. 

3. Ampliación de los plazos de ejecución. 

4. Mayor onerosidad.

Posible (puede ocurrir en 

cualquier momento futuro
Moderado 6 Riesgo alto

20 Terminación anticipada del contrato por criterios atribuibles al proveedor 43 General Interno Ejecución Riesgos Operacionales Terminación anticipada del contrato por criterios atribuibles al proveedor 1. No cumplimiento del objeto contractual.
Raro (puede ocurrir 

excepcionalmente)
Mayor 5 Riesgo medio

21
Variación de la inflación o en factores económicos que incidan en los salarios y los

servicios requeridos para el proceso de contratación
44 General Externo Ejecución Riesgos Económicos

Variación de la inflación o en factores económicos que incidan en los salarios y los

servicios requeridos para el proceso de contratación

1. Incremento del precio de mano de obra, bienes y servicios necesarios para la ejecución del

contrato, que puedan variar sus costos de operación desde el momento de su oferta hasta el

suministro en los términos pactados.

Improbable (puede ocurrir 

ocasionalmente)
Menor 4 Riesgo bajo

22
Accidentes, Incidentes, Sucesos y demás que sufra el proveedor o su equipo de

trabajo  en la ejecución del contrato
48 Específico Interno Ejecución Riesgos Operacionales

Accidentes, Incidentes, Sucesos y demás que sufra el proveedor o su equipo de trabajo

en la ejecución del contrato

1. Lesiones o afectaciones que impliquen indemnizaciones a las personas afectadas.

2. Retrasos o demoras en la ejecución del proyecto. 

Posible (puede ocurrir en 

cualquier momento futuro
Menor 5 Riesgo alto

MATRIZ DE RIESGOS - Identificación, Clasificación y Evaluación de riesgos.
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MATRIZ DE RIESGOS - Identificación, Clasificación y Evaluación de riesgos.

23 Inoportuna o insuficiente provisión de materiales o insumos de la obra 64 Específico Externo Ejecución Riesgos Operacionales Inoportuna o insuficiente provisión de materiales o insumos de la obra

1. Demoras en los plazos de ejecución del contrato. 

2. mayor valor del contrato 

3. incremento en los tiempos de ejecución.

Posible (puede ocurrir en 

cualquier momento futuro
Moderado 6 Riesgo alto

24

Expedición de normas posteriores a la celebración del contrato, que impliquen un

nuevo componente técnico o efectos tributarios que varían las condiciones

económicas inicialmente pactadas

70 Específico Externo Ejecución Riesgos Operacionales

Expedición de normas posteriores a la celebración del contrato, que impliquen un nuevo

componente técnico o efectos tributarios que varían las condiciones económicas

inicialmente pactadas

1. Demoras para conseguir nuevos permisos o licencias necesarias para ejecutar las obras. 

2. Retrasos en la ejecución del contrato. 

3. Incumplimiento del contrato.

Raro (puede ocurrir 

excepcionalmente)
Moderado 4 Riesgo bajo

25
Demora en la disponibilidad de los bienes o servicios para la gestión de los

mantenimientos preventivos y correctivos
76 Específico Externo Ejecución Riesgos Operacionales

Demora en la disponibilidad de los bienes o servicios para la gestión de los

mantenimientos preventivos y correctivos
Indisponibilidad o baja calidad del servicio durante el periodo del mantenimiento 

Improbable (puede ocurrir 

ocacionalmente)
Menor 4 Riesgo bajo

26 Inadecuados procedimientos 87 Específico Externo Ejecución Riesgos Operacionales Inadecuados procedimientos
1. Retraso en la ejecución del contrato. 

2. Inejecución o ejecución parcial del contrato.

Improbable (puede ocurrir 

ocacionalmente)
Menor 4 Riesgo bajo

______________________________
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______________________________

Cargo

______________________________

Firma

______________________________
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Cargo
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Firma

______________________________
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______________________________

Cargo

____________________________

Firma
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