@ CALDAS Codigo: FO-DE-01-004
CALDAS INFORME DEL CONTRATISTA odigo: FU-DE-D1-

Version: 06
Sl@’ Fecha Modificacion:
=1 25/02/2023

1. INFORMACION GENERAL

NOMBRE DEL |Desarrollo de actividades de innovacién y desarrollo tecnologico para el
PROYECTO DE [fortalecimiento y la gestion de estrategias de sostenibilidad y funcionalidad del
INVERSION AL QUE SE|Parque Tecnoldgico y de Innovacion de Caldas
VINCULA EL
CONTRATO o)
CONVENIO:
OBJETO DEL [La realizacién de actividades de innovacion y desarrollo tecnoldgico para el
CONTRATO (X) O ([fortalecimiento y la gestién de estrategias de sostenibilidad y funcionalidad del
CONVENIO () parque tecnolégico y de innovacion de Caldas, en el marco del proyecto

aprobado por el sistema general de regalias identificado con cddigo BPIN

2018000100112".
NOMBRE DEL |[FUNDACION UNIVERSIDAD EMPRESA ESTADO DEL EJE CAFETERO -
CONTRATISTA O |[FUEEEC
ENTIDAD QUE
EJECUTA:

# Contrato |16052023-0876 $476.480.000 Valor acta: $50.000.000,33
Valor total: Parcial (X) o
Final ( )
# Aporte Aporte
convenio Gobernacion: conveniente:
Duracion 6 mesesy 21 | Fecha de[26 de mayo de 2023 Fecha del15 de diciembre
Dias inicio terminacion de 2023
Prérroga Fecha de Fecha de
inicio terminacion

Adicion Valor: Valor final:

2. INFORME DE GESTION DEL CONTRATO O CONVENIO

2.1 Logros y resultados obtenidos con la ejecucion (descripcion precisa estado de avance del objeto
contractual):

Para dar cumplimiento a la obligacion de la Fundacién Universidad Empresa Estado del Eje Cafetero
— FUEEEC como ejecutor del contrato No. 16052023-0876, se presenta el primer informe con el
cumplimiento de actividades.

OBJETIVO GENERAL : Desarrollo de actividades de innovacion y desarrollo tecnologico para el
fortalecimiento y la gestion de estrategias de sostenibilidad y funcionalidad del Parque Tecnoldgico y
de Innovacion de Caldas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Gestionar y acompanfiar la estrategia de sostenibilidad y gobernanza del PCTI.

e Disenary poner en marcha la estrategia de sostenibilidad a partir de la definicion e integracion
de actores del PCTI.

e Disenar y ejecutar una estrategia de atraccion y relacionamiento de actores del Ecosistema
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Caldas y Colombia.
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ETAPA 0 — PLANEACION — Cumplimiento 100%

Para la ejecucion del convenio entre la Gobernacion de Caldas y la FUEEEC se estructuré una
metodologia que ayudara en varios momentos a conseguir los resultados propuestos, en esta etapa
se plantearon cinco (5) pasos que orientaron la ruta de navegacion del convenio:

Dirfinir
ineamisnios
gencrales de Disefc de la Kic-off
porntes parals | managels | @kcucte o asalagia da Gobemacin y
appcucin del conlrals SpRrisacn Gl g::;mrﬂfr:i comuni:acionae FUEEEC

e Caldaz

Minsar el
Estructracon de desarodla da

) Estructuracion cronograma e hitos importantes para la ejecucién del contrato:

Con el fin de tener un adecuado control en la ejecucién del convenio se estructurd un cronograma de
actividades bajo un modelo de Diagrama de Gantt que permitiera visibilizar el mes ames en la
ejecucion de las tareas asociadas a cada una de las actividades y a su vez de los objetivos del
contrato, el cual se estructurd para dar cumplimiento a los tres (3) objetivos especificos del contrato.

ANEXO 1. Cronograma de Ejecucion e hitos importantes.
p Diseiio de la estrategia de comunicaciones:

A partir de la experiencia adquirida en la ejecucion de convenios y contratos ejecutados previamente
en conjunto por la Gobernacion de Caldas y la Fundacion Universidad Empresa Estado del Eje
Cafetero se disefid la estrategia de comunicaciones que se desarrollara durante la ejecucion del
contrato.

Esta estda dada por presencia en medios, Boletines de informacion,material grafico y un trabajo
conjunto entre el area de comunicaciones de la gobernacion de Caldas y la FUEEEC para dar a
conocer los avances del proyecto.
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BOLETINES: Compartir
informacion alrededor del
contrato a través de correo y
grupos de WhatsApp, el boletin
especifico de la FUEEEC
(mensual) y el soporte del equipo
Gobernacion

MEDIOS: Presencia en medios
aprovechando el inicio del
contrato para dar a conocer los
alcances del contrato y los
proyectos, en los medios de la
ciudad

MATERIAL GRAFICO: Piezas TRABAIO CONJUNTO: Replica en
de convocatoria a eventos redes sociales del material

que sean parte del contratoy generado en ambas vias de
de cada objetivo especifico divulgacion

b Alinear el desarrollo de actividades de la mano de la supervisiéon del contrato - KICK-OFF:

El jueves 08 de junio de 2023 a las 2:00 p.m. se realizo la sesion de alineacion al desarrollo de
actividades de la mano de la supervisién del contrato, a la cual asistieron de manera presencial:

Asistente Organizacion
Valentina Carvajal Castellanos Secretaria de Desarrollo, Empleo e
Innovacion
Gobernacion de Caldas
John Emil Munoz Zapata Supervisor contrato - Gobernacion de
Caldas
Maria Alejandra Cuervo Profesional acompafiamiento a la
supervision - Gobernaciéon de Caldas
Andrea Ramirez Montoya Directora ejecutiva FUEEEC
Julian Echeverri Lider foco de proyectos - FUEEEC
Lizeth Betancourt foco de proyectos - FUEEEC

Esta sesion principalmente se aprovechd para conocer los puntos especificos donde la supervision
espera se haga énfasis en la ejecucion del contrato, se converso frente a las buenas practicas para
la ejecucion del convenio y se definieron los lineamientos para la entrega de informes mensuales de
ejecucion.

Se recuerda que mas que una supervision se espera que sea un espacio de cocreacion vy
acompafamiento con todo el equipo de trabajo de la Secretaria, en donde se tengan informes
orientados a resultados, a impactos y que sean medibles.

Desde la supervisién se hace énfasis en trabajar en el logro del cierre del proyecto, acatando las
recomendaciones de Minciencas para cerrar un proyecto de regalias. En este mismo espacio se
acuerda la importancia de revisar los detalles que soportan cada entregable a fin de garantizar la
calidad en los mismos.
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De igual forma este espacio fue aprovechado para definir los lineamientos generales de ejecucion
del contrato con la Gobernacion de Caldas. Con el fin de ayudar en la correcta revision Vyj
seguimiento de los entregables se construye un indice de documentos que detalla qué tipo de
entregable se tendra para cada actividad, en el anexo 3 se puede consultar el indice.

El dia 14 de junio se realizé una segunda reunion con el fin de definir el proceso de presentacion de
informes y de seguimiento de la ejecucion del contrato, en el anexo 4 se presenta el acta de la
reunion y se detallan los temas tratados en la misma.

ANEXO 2. Presentacion Kick-Off
ANEXO 3. indice de entregables del contrato

ANEXO 4. Acta de reunién miércoles 14 de junio de 2023

CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DEL CONVENIO

A continuacion, se describen las actividades que se desarrollaron en cada uno de los objetivos
planteados en el marco del convenio:

ETAPA 1 - OBJETIVO 1: Cumplimiento 36.67%

Gestionar y acompanfiar la estrategia de sostenibilidad y gobernanza del PCTI.

ACTIVIDAD 1: Acompainar la gestion de la Secretaria de Desarrollo Empleo e Innovacién en
cuanto a los procesos de gestion de seguimiento y entrega del PCTI.(INFORME #1-50%)

Para el logro de esta actividad se viene realizando todo el proceso de acompafiamiento, haciendo
seguimiento de los diferentes planes de trabajo de los entregables enfocados en los procesos
contractuales y de entregables, como eje facilitador para la consolidacion de los servicios del
parque y la estrategia de atraccion de actores, a continuacion se detallan las diferentes actividades
realizadas en el marco de esta actividad:

PLANEACION DE CRONOGRAMA

El proceso de creacion de cronograma, esta enfocado en generar una linea de trabajo que permite
identificar de forma acertada, todas las actividades estratégicas, tacticas y operativas, de forma que
permita recrear las actividades de forma secuencial entendiendo que aunque se disponen de unas
actividades asociadas a diferentes objetivos que dentro de la propuesta se presentaron, la
secuencialidad de las acciones no obedecen al orden establecido en dicho cuadro.

Para realizar el trabajo de planeacién, se realizé una reunion donde se plantearon los siguientes
objetivos y avanzar asi en el desarrollo de la reunion:

- Revision de de actividades detalladas segun los entregables del proyecto
- Creacion de cronograma
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- Definicion de prioridades para ejecucion de actividades

Ademas se cred cronograma de hitos, esto es, visualizar de forma amplia todas la acciones que se
requieren para garantizar la operacion del parque tecnoldgico, esto no solo contempla las acciones
que se deben llevar a cabo de forma transversal a las planteadas en la propuesta, estas estan
representadas en:

Licitacion de mobiliario.

Implementaciéon de Data Center (Adecuacion GTI)

Proceso de integracion de Secretaria de Educacion para la llegada al Parque Tecnoldgico.
Presentacion, acompafiamiento y gestion con Minciencias.

Identificacion de oportunidades y definicion de laboratorios.

Analisis de oportunidades de negocio con parqueaderos.

Revisién de oportunidades de negocio para areas y locales comerciales.

Para ampliar informacion, se anexa:
ANEXO 5.Cronograma y Plan de Trabajo version 1

REVISION DE PROCESO DE LICITACION MOBILIARIO

El proceso de licitacion para la dotacion de mobiliario para el parque tecnoldgico, es un proceso que
involucra un presupuesto aproximado de 1.800 millones de pesos, con el fin de dotar todos los
espacios disponibles del Parque Tecnolégico, actualmente la Secretaria de Desarrollo Empleo e
Innovacion ha tenido la labor de realizar la documentacion de las cotizaciones que se integraron en
el proyecto en el afio 2019, siguiendo con las recomendaciones juridicas.

Este proceso de mobiliario no se encuentra a cargo de la FUEEEC, sin embargo el compromiso es
tratar de acompaniar el proceso haciendo revisiones y recomendaciones al proceso para que puede
articularse con el plan de trabajo y plan de entregables de la propuesta que actualmente se ejecuta,
para ello se realizé la revision de los siguientes documentos:

Especificaciones técnicas mobiliario

Estudio de mercados actualizado del mobiliario
Analisis del sector mobiliario actualizado
Anexo 1 - Ficha técnica de mobiliario

Dotacion mobiliario por tipo de muebles
Dotaciéon mobiliario por piso

Estudio de mercado de mobiliario

Minuta estudio previo mobiliario

Proyecto pliego de condiciones

Entendiendo que el proceso de licitacion atraviesa los diferentes protocolos juridicos de la
Gobernacion de Caldas, de forma general se realiza un analisis técnico, permitiendo que la
Gobernacion realice la revision juridica; por lo tanto, se realizan las siguientes recomendaciones:

Estudios previos:
e Es importante realizar una priorizacion en la forma de entrega de los la forma de entrega de la

de la dotacion, segun el analisis realizado por el quipo consultor, la prioridad esta dada de la
siguiente forma:
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o Primero: prioridad a auditorio y primer piso
o Segundo: salas de reunion, de juntas y salas de espera
o Tercera: puestos de trabajo.

e EIl proceso debe contemplar un tiempo estimado de 3 meses para la entrega, entendiendo
que la recomendacidn es entregar por etapas para facilitar la poblacion del parque con las
empresas interesadas. .

e La recomendacion en cuanto a lo juridico, es solicitar apoyo en la secretaria Juridica de la
Gobernacion dado que la asesora de la Secretaria de Desarrollo Empleo e Innovacion, tiene
demasiados casos a cargo y con seguridad no podra dedicar el tiempo necesario para dar
una revision exhaustiva al documento técnico juridico.

e Se realizaran algunas anotaciones especificas dentro del contenido técnico juridico, que se
realizaran a manera de preguntas para entender el proceso y dejar la decision de ajustar o no
lo que corresponda, a los asesores especializados.

Proyecto pliego de condiciones:

e Revisar en los documentos que no aparezcan informacion personal de funcionarios que ya no
estén en la planta de trabajo de la Secretaria de Desarrollo Empleo e Innovacién.

e En un espacio de los pliegos, se habla de puntajes y desempate, sin embargo, se recomienda
revisar el modelo juridico seleccionado de subasta inversa para entender como se asignan los
puntajes para garantizar una seleccion con criterios cumpliendo con la normatividad.

Ademas se realizaron recomendaciones / preguntas puntuales en algunos apartes de los
documentos:

Recomendaciones / preguntas 1:
Pagina 5:

El Proponente debe acreditar expenencia general con maximo tres (03) contratos que estén debidamente inscntos
en el RUP, durante los dltimos cinco (5) afos, dasificados en minimo dos (2) de los Codigos Estandar de Productos
y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC V.14.080) que se indican a confinuacidn, cuya sumatona sea igual o
supernior al 100% del presupuesto oficial, en SMMLY

Dice que acreditar experiencia de maximo (3) , importante considerar establecer mas bien un
minimo, al dejarlo como esta, con una (1) experiencia presentada, ya cumplen y creo que esto no
seria garantia de experiencia. Sin embargo, la decisién la toma el equipo juridico desde su
experiencia técnica.

Recomendaciones / preguntas 2:

En el numeral 3.2. EXPERIENCIA REQUERIDA, y en el literal C. EXPERIENCIA, aparece la misma
informacion, recomendamos revisar para no repetir informacion.
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Beneficiano:|Departamento de Caldas (NIT. 890801052-1).

El proponente (segdn cerdificado de existencia v representaciin). En el caso de consorcios o uniones
Afianzado: |temporales debera tomarse a nombre de la figura asociativa elegida (indicando integrantes y porcentaje
de parficipacion) y no a nombre de su representante.

Vigencia:  |Tres (3) meses contados a partir de la fecha de presentacion de la oferta.

Cuantia Equivalente al diez por ciento (10%) del presupuesto oficial (Tasado en 5242 142 7555 incluido 1VA)
Amparo El texto de la garantia debera indicar textualmente el ndmero, afio y objefo del proceso

Firmas Debera ser suscrita por quien la expide

En cuanto a la garantia, se recomienda revisar, normalmente las pdlizas cubren la vigencia del
contrato y unos meses, incluso afios mas, después de finalizar el convenio

Recomendaciones / preguntas 3:

En el aparte F. DOCUMENTOS TECNICOS, aparentemente se esta repitiendo la informacion previa
relacionada con el tema ambiental, que estd consignada al inicio del documento, Pag. 14.
Recomendamos revisar si es una situacion normal o si por el contrario hay alguna falla de escritura
para proceder al ajuste correspondiente.

Recomendaciones / preguntas 4:

Para lo relacionado con la garantia, se recomienda revisar si se ha tenido en cuenta el cubrimiento
de otros items que norlamente se tiene en cuenta como el de seguridad social, pago de salarios y
demas, relacionados con los empleados de las entidades contratantes.

Wil GARAMTIAS

Admibendo la prevalencia del interéds de la administracion, &l fuluro contratsta (adjudicatano del proceso) deberd
constituir en favor del Departamento, garantia gnica de cumplimiento que podrd consistir en poliza de seguro
expedida por una compafia de seguros legalmente establecida en Colombia, o garantia bancaria olorgada por un
banco lkecal, que ampare y cumpla las siguientes condiciones

AMPARO P“""::“T“E VIGENCIA**
Cumplimiento del Contrato 40% For el término de f]ecuclﬂn del contrato, sus
promogas y seis (6) meses més

Recomendaciones / preguntas 5:

e En cuanto al ANEXO 1 FICHA TECNICA, se recomienda nombrar las hojas de acuerdo con el
contenido, para facilitar la identificaciéon y ubicacion procedimental para los oferentes,

e Se sugiere insertar una hoja donde se de explicacion de como se diligencia (aunque es
intuitivo), para evitar malos entendidos.

REVISION Y AJUSTE DE PRESUPUESTO DE OPERACION

Con el respeto al presupuesto se realizdé un analisis del documento de referencia desarrollado en el
ano 2019, para entender cuales son los rubros que se tuvieron en cuenta, y entendiendo
actualmente que sera un edificio de caracter publico se deben contemplar otros criterios adicionales
que correspondan a la realidad del proyecto, para ello se realizé un analisis de rubros adicionales
como:

Esquema de vigilancia 24 horas.

Esquema de aseo.

Administracion publica.

Conserje (persona encargada de realizar el seguimiento y mantenimiento de la
infraestructura).
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Para ello se realizé una propuesta para poner en conocimiento de la Secretaria de Bienes del
departamento como base para establecer un punto de partida de los costos y gastos en los que se
incurriria el Parque Tecnoldgico, entendiendo que de acuerdo con las empresas que lleguen al
Parque, se debe actualizar la informacion, para ello se entrega el siguiente documento:

ANEXO 6. PROYECCION COSTOS GASTOS PCTI

Ademas, se realizo la revision de informacion previa del aino 2022, donde la entidad PROMUEVE
MAS realiz6 un andlisi del sector, documento que fue entregado a la Secretaria de Desarrollo
Empleo e Innovacién, documento que se utiliz6 como referencia y se realizé actualizacién de datos
teniendo en cuenta la proyeccion de costos y gastos planteada en el aparte anterior.

ANEXO 7. Presupuesto Base - Version 1 (Rev doc Prom+)

REUNIONES DE ACOMPANAMIENTO

Desde el momento de la firma del convenio, se han realizado avances en reuniones de gestion ante
Ministerio TIC, ante Minciencias, reuniones con interesados de los proyectos, dentro de las que se
pueden destacar:

Reunion:
IAndrés Galindo - Subdirector de MinTIC

Temas:
e Presentacién del Parque Tecnoldgico y de proyectos a ejecutar en alianza con MinTIC.
e A partir de la reunidn sostenida con el Ministro TIC dias atras en el Parque tecnoldgico, se
presenta el portafolio de proyectos a ejecutar de manera conjunta con MinTIC.
e En lareunion se presenten los siguientes documentos que aparecen como anexos:
- Presentacion del PT a MinTIC
- Presentacion de proyecto Agrotech

ANEXO 8.- Reunién Andres Galindo - Subdirector de MinTIC

Reunién:

Visita al CRECE y Parque Tecnolégico - Contraloria

Temas:

Control y seguimiento al proyecto que se ejecuta con recursos provenientes del Sistema General de

Regalias, proveniente del Fondo de Ciencia Tecnologia e Innovacion.

Se realizdé el acompanamiento para atender solicitudes especificas y preguntas que pudiesen estar|
relacionadas con las etapas de formulacién del proyecto y la vision de futuro.

Se acompand la visita de Contraloria al CRECE, para revisar los resultados del convenio
desarrollado entre Gobernacién de Caldas y esa entidad en el marco del Parque Tecnoldgico,
haciendo especial énfasis en los entregables relacionados con Gobernanza, Agrotech y Primer|
proyecto de transferencia tecnologica.
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Posteriormente se acompafio a la delegacién a conocer el Parque Tecnoldgico.

En general, se pudieron resolver las preguntas e inquietudes del equipo de la Contraloria, generando
tranquilidad frente a lo consultado. Se hizo énfasis en que el proyecto de obra va en un 99% de
ejecucion y que el modelo de sostenibilidad se esta actualizando con precios de mercado y nuevas
realidades del sector. Se queda a la espera del informe de la visita.

ANEXO 9. Reunion Visita al CRECE y Parque tecnolégico - Contraloria

Reunion:
Entrevista La Patria

Temas:
Como parte de un especial sobre Villamaria, La Patria invité al Parque Tecnoldgico a participar. Se
anexan fotos y articulo publicado.

EN VILLAMARIA

Parque Tecnologico: 20 anos despues es reahdad

Conozca los espacios de esta nueva
infraestructura para el sector de tecnologia y
ciberseguridad. Casi listo.

Reunioén:
Se realizd reunion de equipo de trabajo, realizando planeacion, seguimiento y control sobre los
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ANEXO 10. Entrevista La Patria
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avances del proyecto, las actividades realizadas y los siguientes pasos para ejecutar en el marco del
contrato celebrado entre la FUEEEC y la Gobernacién de Caldas.

Reunién:

El gobernador Luis Carlos Velasquez, realiza reuniones extraordinarias de seguimiento a los
proyectos, por lo tanto las personas que hacen parte del equipo de trabajo y que ejecuta las
acciones en el marco del convenio, realizan el acompafiamiento a dichas reuniones:

Temas:
Los temas a tratar en la reunion:
Avances presentados
eEstrategia de posicionamiento
oVisita de MinTIC
oVisita de La Patria
eVisita de Contraloria (Bogota)
eEstrategia de atraccion de empresas ancla en marcha
oBIOS
olBM (USA)
oTD Sinexx (USA)
oCiberbit (Israel)
oBullwark (Colombia)
olnnerconsulting
eEstrategia de atraccidon de entidades CTl en marcha
oNeurocity
OTRI

Anexo 11. Reunién Seguimiento en Gobernacion de Caldas

Reunién:
El objetivo principal de la reunién es buscar el acercamiento de empresas e inversionistas
nacionales e internacionales que puedan llegar al Parque Tecnoldgico de Villamaria.

Existe gran motivacion por recibir los primeros posibles aliados para el HUB de Ciberseguridad para
que conozcan el espacio fisico y entorno del Parque Tecnoldgico.

La idea general del Ministerio TIC es atraer inversion extrajera y nacional al Parque tecnoldgico que
permita el crecimiento econdmico y desarrollo social del Departamento de Caldas y de la region.

ANEXO 12. Reunidn -Invitacién a Invertir en el Parque

Reunién:

Se realiza una reunidn con una de las empresas mas importantes en temas de seguridad informatica
de la ciudad de Manizales, donde se demuestra el interés para hacer parte del Parque Tecnoldgico,
sin embargo, se depende aun del proceso de cierre administrativo y técnico del componente de
infraestructura para poder implementar un modelo de operacion del Parque.

Temas:
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e DragonJAR esta interesada en alojarse en al parque tecnolégico con 20 personas de su
equipo de trabajo.

e Se hizo el recorrido por el edificio, presentando las diferentes alternativas.

e Manifiestan urgencia por ocupar el edificio, pues estan requiriendo espacio y quieren invertir
en el Parque Tecnologico.

e Cuando se cuente con informacion en detalle sobre fechas y precios se presentara al
empresario.

ANEXO 13. Visita al Parque Tecnoldgico - DragonJAR

Reunién:

Durante la visita del Embajador de Israel en Colombia Gali Dagan junto y su comitiva al
Departamento de Caldas, se socializd el proyecto del Parque Tecnoldgico de Villamaria — Caldas,
donde se logro el interés del embajador y su delegacion debido a que este tipo de proyectos estan
focalizados en Ciencia, Tecnologia e Innovacién que son los temas en los que Israel cuenta con gran
experiencia.

Se resaltan varias iniciativas que seran desarrolladas dentro del Parque Tecnolégico entre ellas el
HUB de Ciberseguridad, el embajador mostré interés en abrir espacio para la llegada de nuevas
empresas Israelies para invertir en esta region.

Un punto importante de resaltar en esta visita fue la invitacion recibida por parte de la comisién
visitante para realizar una mision a Israel conocer una muy similar ejecutado en este pais el cual se
convirtio

Se manifestdé por parte de la delegacion local que la apuesta principal del Gobierno Nacional (Mintic)
y regional (Gobernacion de Caldas) es la generacién de capacidades y la formacion de capital
humano que permita la prestacion de servicios para Colombia, Latinoamérica y el mundo.

ANEXO 14. Visita al Parque Tecnoldgico - Israel

Reunioén:

Se presentaron los avances en la alianza entre MinTIC, BIOS vy el parque tecnoldgico, relacionados
con el HUB de Ciberseguridad de Colombia, a ubicarse en el Parque Tecnoldgico de Villamaria. Se
anexa informacion del encuentro publicada en La Patria.

IANEXO 15. Visita del Ministro TIC a BIOS

Reunion:

ESRI es una de las empresas internacionales mas importantes en cuanto a sistemas de informacién
geografica con aplicaciones en agrotech e internet de las cosas, especialmente. Estan interesados
en hacer parte del Parque Tecnoldgico.

Temas:
Se presentd el proyecto y se concretd una reunidon en Bogota el 27 de Julio para presentar el
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proyecto ante los directivos de la empresa.

ANEXO 16. Reunién con ESRI Colombia

Reunién:
Acompafiamiento al proceso de visita de Contraloria. Se realiz6 acompafamiento a temas
particulares del proyecto relacionados con temas de formulacion y vision, los temas juridicos,

técnicos, administrativos y financieros estan a cargo de la Secretaria de Desarrollo Empleo e
Innovacion.

Temas:

El dia 30 de mayo de 2023 en horas de la mafana en las instalaciones de la Gobernacién salén
Rafael Uribe, se realizado una mesa de trabajo con el equipo delegado de la Gobernacién de
Caldas, donde el equipo auditor de la CGR revisar que, toda la informacién solicitada a la entidad
ejecutora se encontrara cargada en la carpeta OneDrive de la auditoria. Se despejaron dudas de

informacion cargada, de igual forma se solicita informacién complementaria para todo el proceso
@uditor financiero.

e Soportes de informes y entregables anexos a cada pago, correspondiente a lo pactado en el
respectivo contrato y/o convenio. en el convenio Nro. CO1.PCCNTR.2929843

e Registro de cuenta bancaria Nro. 070-03883056 ahorros Ban Colombia, titular CENTRO DE
ESTUDIOS REGIONALES CAFETEROS Y EMPRESARIALES (CRECE) y su respectiva
certificaciéon, donde conste la destinacién especifica para el manejo de los recursos de
regalias, transferidos por la Gobernacién de Caldas en ejecucion del convenio.

e Extractos bancarios de la cuenta Nro. 070-03883056 ahorros Ban Colombia, registrada en
SECOP por parte del contratista CENTRO DE ESTUDIOS REGIONALES CAFETEROS Y
EMPRESARIALES (CRECE).

e Informe financiero de la ejecucién del convenio, con soporte de los respectivos gastos que
justifiquen los recursos de regalias invertidos, por valor de $977.663.231,00
($652.025.034,00+$325.637.927,00)

ACTIVIDAD 2: Acompanar técnicamente al proyecto en todos sus ejes transversales ante
MinCiencias.(INFORME #1-50%)

De igual forma se viene adelantando el apoyo a la supervisién del proyecto, encabezada por la
Secretaria de Desarrollo Empleo e Innovaciéon, con el fin de acompafar los procesos ante
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MinCiencias para lograr el cierre técnico, financiero y de proyecto del Parque Cientifico y
Tecnoldgico de Caldas. A Continuacién se detallan los avances, riesgos y pasos a seguir respecto al
proceso de acompafiamiento para el cierre del proyecto.

ACTUALIZACION DEL PLAN MAESTRO

Al momento de postular el proyecto ante el OCAD de ciencia y tecnologia, se presentaron
documentos soporte que incluian las caracteristicas técnicas del proyecto, pero también los
supuestos técnicos, administrativos y financieros sobre la operacién del parque. Dichos temas,
disefiados y presentados en 2019 requieren actualizacion para 2023, considerando el cambio del
valor del dinero en el tiempo, las nuevas condiciones de mercado y la orientacion que se le esta
dando al parque a partir de las ultimas decisiones.

Por esta razon estamos realizando las investigaciones de soporte para llevar a cabo dichos ajustes,
especificamente en los siguientes componentes:

ACTUALIZACION DEL ANALISIS DEL SECTOR

1. ANALISIS DEL SECTOR TIC A NIVEL MUNDIAL
1.1. Tendencias a nivel internacional

2. ANALISIS DEL SECTOR TIC EN COLOMBIA
2.1. Capital Humano
2.2. Capital Estructural
2.3. Capital Relacional

3. ANALISIS DEL SECTOR TIC A NIVEL DEPARTAMENTAL
3.1. Capital Humano
3.2. Capital Estructural
3.3. Capital Relacional

4. ANALISIS DEL SECTOR TIC A NIVEL LOCAL

ACTUALIZACION DEL ANALISIS DE LA DEMANDA TECNOLOGICA
5. PERFIL DEL MERCADO
5.1. Analisis de la oferta
5.2. Analisis de la demanda
5.3. Analisis de la competencia directa
5.4. Analisis de la competencia indirecta
6. ESTUDIO DE MERCADO
6.1. Objetivos del estudio de mercado de la demanda
6.2. Metodologia del estudio
6.3. Actores
6.4. Fuentes de informacion
6.5. Medios de difusion
6.6. Variables
6.7. Muestra
6.8. Analisis de resultados
7. PRIORIZACION TECNOLOGICA

ACTUALIZACION DEL ANALISIS DE PRECIOS DE REFERENCIA DEL METRO
CUADRADO (M2) PARA ARRENDAMIENTO DE OFICINAS EN MANIZALES
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A partir de los nuevos insumos desarrollados por CRECE, y con las consideraciones del Comité
directivo del Parque Tecnoldgico, se actualizaran las siguientes definiciones estratégicas:

ACTUALIZACION DE DIRECTRICES ESTRATEGICAS

8. MISION
9. VISION
10. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A partir de la actualizacion de los Anexos técnicos, especialmente ACTUALIZACION DEL ANALISIS
DEL SECTOR, ACTUALIZACION DEL ANALISIS DE LA DEMANDA TECNOLOGICA vy
ACTUALIZACION DEL ANALISIS DE PRECIOS DE REFERENCIA DEL METRO CUADRADO (M2)
PARA ARRENDAMIENTO DE OFICINAS EN MANIZALES, se ajustaran los componentes
relacionados con:

11. UNIDADES ESTRATEGICAS DE SERVICIO

. Servicios
. Programas

12. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
. Roles y responsabilidades

13. ESTRATEGIAS DE DESARROLLO
14. PLAN DE ACCION 2023 — 2027

Finalmente, se ajustara el Modelo de sostenibilidad, y como parte de el los siguientes componentes:

ACTUALIZACION DEL MODELO DE SOSTENIBILIDAD
15. PRESENTACION
16. SUPUESTOS GENERALES

. Modelo de ingresos
. Precios de Venta
17. MODELO DE GASTOS
. Personal administrativo

18. CAPITAL DE TRABAJO
19. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO ESCENARIO BASE

. Variables pivote del modelo

. Resultados del escenario base
. Analisis en un escenario alterno
. Sensibilidad de los resultados

REVISION DE MODELOS JURIDICOS Y FINANCIEROS

Desarrollar un modelo juridico solido es de vital importancia para operar un parque tecnoldgico por
varias razones:

1. Proteccion legal: Un modelo juridico adecuado proporciona proteccidon legal tanto para los
propietarios del parque tecnolégico como para las empresas y organizaciones que operan
dentro de él. Establecer contratos claros, acuerdos de arrendamiento, reglas y regulaciones
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internas ayuda a prevenir disputas y conflictos legales, y proporciona un marco para resolver|
cualquier problema que pueda surgir.

2. Cumplimiento normativo: Un modelo juridico ayuda a garantizar el cumplimiento de las leyes
regulaciones aplicables. Esto incluye aspectos como la proteccion de datos personales,
propiedad intelectual, derechos de autor, seguridad cibernética, responsabilidad civil, entre
otros. Cumplir con estas regulaciones es fundamental para mantener la confianza de las
empresas y usuarios que utilizan el parque tecnolégico.

3. Atraccion de inversiones: Un modelo juridico sélido y bien estructurado puede aumentar la
confianza de los inversores en el parque tecnologico. Las empresas e inversionistas estan
mas dispuestos a establecerse y realizar inversiones en un entorno que ofrece seguridad
juridica y proteccion de sus derechos e intereses.

4. Gestion de riesgos: El desarrollo de un modelo juridico contempla la identificacion y gestion
de los riesgos asociados a la operacion del parque tecnologico. Esto implica la evaluacién de
riesgos legales y la implementacion de medidas para mitigarlos. Al anticiparse a los posibles
problemas y establecer protocolos adecuados, se reducen las probabilidades de enfrentar
demandas o contingencias legales costosas en el futuro.

5. Resolucion de conflictos: Un modelo juridico bien estructurado proporciona un marco para
resolver conflictos y disputas que puedan surgir entre las partes involucradas en el parque
tecnologico. Establecer mecanismos de resolucion de conflictos, como la mediacion o el
arbitraje, puede ayudar a resolver disputas de manera mas eficiente y reducir la carga de los
tribunales.

En resumen, desarrollar un modelo juridico solido es esencial para la operacién exitosa de un
parque tecnologico. Proporciona seguridad juridica, facilita el cumplimiento normativo, atrae
inversiones, gestiona riesgos y brinda un marco para la resolucion de conflictos; para ello se
plantearon algunas alternativas que deben ser evaluadas para ahondar en su decisién y desarrollo:

1. Creacion de una entidad descentralizada (sociedad de economia mixta) del orden
Departamental con el objetivo de administrar el parque tecnoldgico.

2. Suscripcion de un convenio de asociacién o contrato con una entidad sin animo de lucro
(ONG, Fundaciones, Etc).

3. Suscripcion de un contrato o Convenio interadministrativo (Universidad Publica,
Establecimiento Publico o Sociedad de Economia Mixta con participacion mayoritaria del
Estado).

ANEXO 17. Alternativas de Apertura Parque Tecnolbgico
ANEXO 18. PRESENTACION - ALTERNATIVAS APERTURA PCTI

ACTIVIDAD 3: Implementaciéon de la gobernanza para iniciar la operacion del PCTI(INFORME
#1-10%)(a tiempo en cronograma)

Para llevar a cabo la puesta en marcha de la estructura de gobernanza que permita que el PCTI
inicie su operacion segun lo trazado desde la concepcion del proyecto, con las condiciones
suficientes para el logro de esta implementacién es necesario revisar cuidadosamente lo trazado en
el modelo de gobernanza y validar su pertinencia. Para este caso se realizo la revision detallada de
diferentes documentos con el fin de evaluar el estado de los mismos.
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REVISION DOCUMENTOS DE GOBERNANZA

Implementar un modelo de gobernanza en un parque tecnolégico es fundamental por varias razones:

1.

De forma general, estos son algunos aspectos que se tuvieron en cuanta para el modelo de
gobernanza disenado por el CRECE, sin embargo, es importante resaltar que para el proceso de
implementacion se requiere de la definicion de otros temas que actualmente se encuentran en
proceso, como son:

Organizacion y gestion efectiva: Un modelo de gobernanza proporciona una estructura
organizativa clara y definida para el parque tecnoldgico. Establece las reglas, los roles y las
responsabilidades de los diferentes actores involucrados, como las empresas, los inversores,
las instituciones académicas y el gobierno local. Esto facilita la toma de decisiones, la
asignacion de recursos y la gestion de conflictos, lo que conduce a una operacion mas
eficiente y efectiva del parque.

Colaboracion y sinergias: La gobernanza fomenta la colaboracién entre las partes interesadas
del parque tecnoldgico. Al tener una estructura formal, se promueve el intercambio de
conocimientos, la creacion de redes y las oportunidades de colaboracién entre las empresas Vi
las instituciones presentes en el parque. Esto puede generar sinergias, impulsar la innovacion
y favorecer el crecimiento econémico regional.

Atraccion de inversiones y talento: Un modelo de gobernanza sélido y transparente es
atractivo para los inversores y el talento. Proporciona confianza y estabilidad a las empresas vy
a las personas que consideran establecerse en el parque tecnolégico. Ademas, la gobernanza
eficaz puede facilitar la creacién de un entorno propicio para la investigacion, el desarrollo y la
comercializacion de nuevas tecnologias, o que a su vez atrae mas inversiones y talento.
Desarrollo sostenible y responsabilidad social: La gobernanza puede incluir aspectos
relacionados con el desarrollo sostenible y la responsabilidad social. Puede establecer
directrices para la gestion ambiental, la eficiencia energética, la inclusion social y otros
aspectos importantes para el desarrollo equilibrado y responsable del parque tecnolégico.
Esto contribuye a su reputacién y sostenibilidad a largo plazo.

Adaptacion y evolucidon: Un modelo de gobernanza flexible permite adaptarse a los cambios
en el entorno tecnoldgico y econdémico. Puede facilitar la introduccion de nuevas politicas,
programas y estrategias a medida que surgen nuevas tendencias y desafios. La gobernanza
efectiva promueve la capacidad de aprendizaje y mejora continua del parque tecnoldgico.

Tipo de entidades estatales / gubernamentales que se instalaran en el parque.

Modelo juridico que permita la operacién del Parque.

Empresas ancla que puedan llegar al parque: IBM, Ciberseguridad (empresas de seguridad
nacional).
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La ruta presentada en el modelo de gobernanza, ha sido de apoyo para entender las nuevas
tendencias en CTel a nivel global, ademas, importante para definir también cuales de esas
tendencias deben estar en alineacion con los objetivos del departamento, tal como se presenté en
las visitas del Ministerio TIC, donde se identific6 que varios de los proyectos planteados para el
Parque, estan acorde a las necesidades del sector TCI en el pais y articulados con las propuestas
de Ciencia y Tecnologia que actualmente se lideran a nivel global.

ETAPA 2 — OBJETIVO 2: Cumplimiento 0% (a tiempo en cronograma)

ETAPA 3 — OBJETIVO 3: Cumplimiento 0% (a tiempo en cronograma)

RESUMEN

De acuerdo con los resultados obtenidos hasta el momento, los cuales fueron expuestos en el presente
informe, se llegd a la conclusién de que se lleva una ejecucion de actividades del 12.22%

ETAPAS CONVENIO % EJECUCION

Etapa 0 — Planeacion 100%
Etapa 1 — Objetivo 1 36.67%
Etapa 2 — Objetivo 2 0%
Etapa 3 — Objetivo 3 0%

PROMEDIO DE EJECUCION 12.22%
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3. INFORME DE ACTIVIDADES (Descripcion de actividades con relacién al contrato o
convenio, insertar tantas filas como sea necesario.)

ACTIVIDAD

AVANCE ACTIVIDAD PORCENTAJE
DE EJECUCION

Acompanar la gestion de la Secretaria de
Desarrollo Empleo e Innovacién en cuanto a
los procesos de gestion de seguimiento vy
entrega del PCTI.

Acompanar técnicamente al proyecto en todos
sus ejes transversales ante MinCiencias

Se detalla en el informe los avances y se[50%
respalda con los anexos de 5 al 16.

Acompanar técnicamente al proyecto en todos
sus ejes transversales ante MinCiencias

Se detalla en el informe los avances y se50%
respalda con los anexos de 17 al 18.

Implementacién de la gobernanza para iniciar
la operacion del PCTI

Se detalla en el informe la revision al 10%
modelo de gobernanza relacionado.

Portafolio de servicios, y definicion técnica de
los _mismos

A tiempo en cronograma 0%

Utilizar estrategias de clientes potenciales en
CTel

A tiempo en cronograma 0%

Estimacién de Flujos Financieros, Evaluacion
Financiera (Indicadores - Punto de equilibrio)

A tiempo en cronograma 0%

Plan de negocios que contenga el estudio de
oferta y demanda de los servicios y clientes
potenciales, asi como el flujo de ingresos y
egresos proyectados.

A tiempo en cronograma 0%

Disefar la estrategia de atracciéon de
empresas ancla, empresas en general e
investigadores al PCTIl para lograr su
aprovechamiento y sostenibilidad.

A tiempo en cronograma 0%

Definicion de nombre y logo para el PCTI

A tiempo en cronograma 0%

Ejecucién de estrategias de posicionamiento y
relacionamiento a través de contenidos
relacionados con los objetivos del parque
tecnologico y los intereses de sus aliados

A tiempo en cronograma 0%

Disefio y ejecuciéon de una estrategia de
difusiéon de los servicios del parque
tecnologico ante empresas y entidades del
ecosistema de CTI de Caldas

A tiempo en cronograma 0%

Disefio y ejecucion de una estrategia de
posicionamiento y relacionamiento basada en
diferentes procesos de promocion en eventos
y articulacién con canales de comunicacion
con oferta diferenciada para sector
académico, empresarial y gobierno coherentes
con CTI

A tiempo en cronograma 0%
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4. INFORMACION COMPLEMENTARIA AL INFORME (descripcion de todas las evidencias y
documentos necesarios para tramitar la cuenta respectiva en relaciéon con el contrato o

4.1 Anexo relacion de la comunidad beneficiada Nombre de beneficiarios
discriminados por edad, grupo poblacional, genero, discapacidad, etc. con nombre de
la persona o Empresa, teléfono, correo electronico, direccion,
documento identidad, Municipio.

Si (L) No ()
N.A (x) # folios

()

4.2 Anexos: Numero de empleos generados, y demas impactos que sean relevantes si| Si (x) No (1)

aplica: N.A (_) ANEXO
19

4.3 Anexo videos, fotografias y documentos en fisico y en medio magnético. Si(x) No ()
N.A (L) ANEXO
20

4.4 Anexos de eventos realizados en el periodo del informe: Si(L)No ()

N.A (x) # folios
(0)

formato de Acta Parcial o de Liquidacion.)

5. ACTA PARCIAL O FINAL (Segun el caso, se anexa debidamente diligenciada y firmada el

5.1 Anexos cuenta de cobro y factura: Si (X) No ()
N.A () # folios
(2)

5.2 Acta y anexos: carta de aporte a la seguridad social y planilla cancelada; retencion| Si (X) No ()

en la fuente; certificacion de cuenta bancaria, Cédula de ciudadania, copia del RUT o| N.A (_) # folios

NIT; oficio de fiducia y seguridad social; constancia de revisoria (8)

fiscal, si aplica:

5.3 Anexos: informe financiero con soportes, si aplica: Si(x) No ()
N.A (_) # folios

—_—

(1)

Constancia

ajusta a la realidad.

El contratista manifiesta que la informacién consignada en el presente informe es veraz y se

Manizales 13 de julio de 2023

\Q\A&QM&‘\«M

1.053.770.649

Firma vy Cédula de Ciudadania | LUGARY FECHA:

Representante Legal o contratista




