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ANALISIS DE RIESGO ASOCIADO AL PROCESO DE CONTRATACION BAJO LA
MODALIDAD DE MENOR CUANTIA PARA “PRESTAR EL SERVICIO DE
CAPACITACIONES E INCENTIVOS REQUERIDOS PARA DESARROLLAR EL
FORTALECIMIENTO DEL SECTOR TURISTICO DE CALI DE CONFORMIDAD CON
LOS PROYECTOS DE INVERSION BP-26002913 IMPLEMENTACION DE UN
PROGRAMA DE APOYO AL SECTOR TURISTICO DE CALI Y BP-26002790
FORTALECIMIENTO PARA LA COMPETITIVIDAD DE LOS PRESTADORES DE
SERVICIOS TURISTICOS DE CALI.

Se debe aclarar al oferente adjudicatario del presente proceso de seleccion, que en
el momento en que se incumplan con las obligaciones derivadas del contrato que
se suscriba con la Secretaria de Turismo del Distrito de Santiago de Cali, deberéa
afrontar que la entidad procedera de acuerdo con los lineamientos legales y
convencionales a interponer multas, declarar el incumplimiento del contrato, la
caducidad del mismo y hacer efectivas las correspondientes pélizas que amparan
el negocio juridico resultante.

Ahora bien, de acuerdo con el analisis efectuado por la Secretaria de Turismo del
Distrito de Santiago de Cali, y con base en la informacién publicada en el SECOP
Il en procesos de seleccion similares adelantados por otras entidades y por la
propia entidad se construye la matriz de riesgo que sera expuesta posteriormente.

Este analisis se realiza sobre los riesgos previsibles, en cumplimiento del articulo
4° de la Ley 1150 de 2007, la asignacion de riesgos se le endilga a la parte que
mejor los controla ya sea el futuro contratista o la administracion, esta asignacion
se da para mitigar el costo en caso que llegue a suceder, dependiendo de “(...)las
particularidades de cada riesgo, las partes estan en capacidad de establecer los
mecanismos de mitigacion de su impacto y de su cobertura, asi como su asignaciéon

a los distintos agentes involucrados(...)”l.

A continuacion, se exponen, la valoracion de la probabilidad de ocurrencia de los
riesgos adscritos al presente proceso de contratacion, la valoracion del impacto
dentro del contrato, y la categoria de dichos riesgos combinados. Con base en
dichas valoraciones se construye la matriz de riesgos previsibles a los que podria
estar expuesto el presente proceso.

IDocumento Conpes 3714: Del riesgo previsible en el marco de la politica de contratacién publica. Departamento Nacional de
Planeacion —DNP, Ministerio De Hacienda y Crédito Publico. Disponible en:

Tabla 1. Valoracidn de la Probabilidad de Riesgo.

https://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/normativas/conpes3714.pdf.



https://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/normativas/conpes3714.pdf
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mayoria de circunstancias)

CATEGORIA VALORACION

Raro (puede ocurrir 1
excepcionalmente)

9,: Improbable (puede ocurrir 5

O | ocasionalmente)

n__ol Posible (puede ocurrir en 3

< | cualquier momento futuro)

8 Probable (probablemente va 4

g a ocurrir)
Casi cierto (ocurre en la 5

Fuente: Procesos histéricos de la Secretaria de Turismo de Santiago de Cali. Mapa de Riesgos delProceso
ABOS Alcaldia de Santiago de Cali. Elaboracion propia

Tabla 2. Valoracion del Impacto del Riesgo.

Obstruye la
) y Perturba la
- . L Afecta la ejecucion del ) L
Dificulta la ejecucion del . L ejecucion del
. L ejecucion del contrato
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. ol alterar el pero aun asi . -
intrascendente minimas se puede lograr - . imposibilitando la
- beneficio para permite la .
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impacto sobre el

valor del contrato
entre el cinco
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del contrato entre
el quince (15%) y el
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Impacto sobre el
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en mas del treinta
por ciento (30%)

0,
por ciento (15%) (30%)
. Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
VALORACION
1 2 3 4 5
Fuente: Procesos histéricos de la Secretaria de Turismo de Santiago de Cali. Mapa de Riesgos delProceso
ABOS Alcaldia de Santiago de Cali. Elaboracion propia
Tabla 3. VValoracién combinada del impacto y la probabilidad del riesgo
Dificulta la Obstruye la Perturba la
. Obstruye la ejecucion del Afectala ejecucion del ejecucion del
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CALIFICACION MONETARIA pre . valor del . valor del contrato
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ciento (1%) del contrato cmc1_)(5 0)ye por ciento (30%) P
valor del quince por
contrato ciento (15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastroéfico
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CATEGO VALORACIO
RIA N

Raro (puede ocurrir 1
excepcionalmente)
Improbable (puede 2
ocurrir
ocasionalmente)
Posible (puede ocurmr en 3
cualquier
momento futuro)
Probable (probablemente va a 4
ocurrir)
Casi clerfo (ocurre enla 5
mayoria de
circunstancias)

Fuente: Procesos historicos de la Secretaria de Turismo de Santiago de Cali. Mapa deRiesgos del Proceso
ABOS Alcaldia de Santiago de Cali. Elaboracion propia
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Tabla 4. Matriz de Riesgo Preventivo asociada al proceso a contratar.
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hayan sido recibidos a supervisor politica y militar
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El supervisor y
apoyo a la
. supervision
L - Supervisor L .
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Fuente: Procesos historicos de la Secretaria de Turismo de Santiago de Cali. Mapa de Riesgos del Proceso ABOS Alcaldia de Santiago de Cali. Elaboracion propia

Tabla 5. Categoria del riesgo

Valoéﬁggg del Categoria
8,9y 10 Riesgo Extremo
6y7 Riesgo Alto
5 Riesgo Medio
2,3y4 Riesgo Bajo

Fuente: Procesos historicos de la Secretaria de Turismo de Santiago de Cali. Mapa de Riesgos del Proceso ABOS Alcaldia de Santiago de Cali. Elaboracion propia

Proyect6: Julian Castrillon Orozco— Contratista Secretaria de Turismo
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