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1. INTRODUCCION
El control interno, concebido en la Constitucion Politica de 1991 busca:
1. Garantizar la correcta evaluacion y seguimiento de la gestion organizacional,

2. Proteger los recursos buscando su adecuada administracion ante posibles
riesgos que los afecten

3. Velar porque la entidad disponga de procesos de planeacién y mecanismos
adecuados para el disefio y desarrollo organizacional, de acuerdo con su naturaleza
y caracteristicas, lo que en su conjunto permitira aumentar la confianza de los
ciudadanos en la entidad publica.

Se entiende por control interno el sistema integrado de planes, métodos, principios,
normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por
una entidad, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y
actuaciones, asi como la administracion de la informacién y los recursos, se realicen
de acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes dentro de laspoliticas
trazadas por la alta direccion, en atencion a las metas u objetivos previstospara la
entidad.

La Gerencia de Control Interno de Gestion, es la dependencia responsable de la
documentacion, actualizacion, despliegue y control de cada uno de los elementos
del sistema Integrado de Control Interno al interior de la entidad.

El sistema de Control Interno y el Modelo Estandar de Control Interno son los
instrumentos a través de los cuales se despliega la Politica de Control Interno en
cada entidad del estado colombiano

La Politica de Control Interno, se enmarca en la operacion de la “Dimension 7:
Control Interno” del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG, que tiene
como propoésito suministrar una serie de lineamientos y buenas practicas en esta
materia, cuya implementacion debe conducir a las entidades publicas a lograr los
resultados propuestos y a materializar las decisiones plasmadas en su planeacion
institucional, en el marco de los valores del servicio publico.

El desarrollo de la dimension de Control Interno impacta las demas dimensiones de
MIPG vy tiene en cuenta los lineamientos de la Politica de Control Interno.

La séptima dimension de MIPG, el Control Interno, se actualiza y desarrolla a través
del Modelo Estandar de Control Interno —MECI, el cual establece los lineamientos
para su implementacion EI MECI fortalece del Sistema de Control Interno de las
entidades, que se encuentran dentro del campo de aplicacion de la Ley 87 de 1993.
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El objetivo del MECI es proporcionar una estructura de control de la gestion que
especifigue los elementos necesarios para construir y fortalecer el Sistema de
Control Interno, a través de un modelo que determine los parametros necesarios
(autogestion) para que las entidades establezcan acciones, politicas, métodos,
procedimientos, mecanismos de prevencion, verificacion y evaluacion en procura
de su mejoramiento continuo (autorregulacién), en la cual cada uno de los
servidores de la entidad se constituyen en parte integral (autocontrol).

Con esta dimension, y la implementacion de la politica que la integra, se logra
cumplir el objetivo de MIPG “Desarrollar una cultura organizacional fundamentada
en la informacion, el control y la evaluacién, para la toma de decisiones y la mejora
continua”.

Este documento contiene el objetivo, el alcance, y la descripcidén de la politica de
Control Interno, asi como el marco de referencia para su implementaciéon en la
Alcaldia Distrital de Barranquilla.

El sistema de control interno busca proveer seguridad razonable en el logro de sus
objetivos estratégicos y operacionales, en el reporte de la informacién y en el
cumplimiento normativo, mediante la gestion oportuna de sus riesgos y la
efectividad de sus controles.

La Alcaldia Distrital de Barranquilla cuenta con un Sistema de Control Interno (SCI)
integrado por principios, politicas, normas y procedimientos encargados de su
implementacion, monitoreo y mejora continua. La adopcion del Sistema de Control
Interno conlleva la necesidad de que todas las personas e instancias de la
organizacion, comprendan cabalmente la trascendencia del control interno y la
incidencia del mismo sobre los resultados de la gestion controlada de sus procesos,
lo cual proporciona un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucién de
los siguientes objetivos:

1. Mejorar la efectividad y eficiencia de las operaciones.

2. Prevenir y mitigar la ocurrencia de fraudes, tanto internos como externos.

3. Realizar una gestidén adecuada de los riesgos.

4. Aumentar la confiabilidad y oportunidad en la informacién generada por la
entidad.

5. Dar un adecuado cumplimiento de la normatividad y regulaciones aplicables
a la entidad.
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Articulacion Sistema de Gestion y Sistema
de Control Interno

ARTICULACION entre los dos sistemas se dara a partir del

MIPG, donde el MECI se convierte en la 7*

Es importante recordar que la articulacion ]
dimensioén del mismo

De donde nace MIPG

El gobierno nacional ha disefiado sistemas y modelos para guiar a los servidores
publicos en el ejercicio de la gestidn institucional. Después de su implementacion,
se han recopilado lecciones aprendidas, establecido oportunidades de crecimiento
e identificado las mejores practicas internacionales, para avanzar en el
mejoramiento de la gestion publica. Hoy en dia, de la mano de las 11 entidades
lideres de politica, se ha actualizado MIPG para articular los sistemas de Gestion y
Control Interno, unificar y armonizar los procesos, y asi tener un panorama integral
de la gestion de las entidades.
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2. OBJETIVO DE LA GUIA

A través de la presente guia se definen las estrategias y mecanismos mediante los
cuales se desarrolla e implementa la politica de Control Interno formulada en la
Resolucion 10491 de 2019 asi: “La Alcaldia Distrital de Barranquilla se compromete
a implementar, sostener, evaluar y mejorar de manera permanente el Sistema de
Control Interno, de acuerdo con lo establecido en la séptima dimension del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG, de que trata el Decreto 1499 de 2017 y
las normas que lo modifiquen o adicionen; con el objetivo de “Desarrollar una cultura
organizacional fundamentada en la informacion, el control y la evaluacion, para la
toma de decisiones y la mejora continua”, adoptando estrategias orientadas a
promover el ambiente de control, la gestidn del riesgo, las actividades de control, la
informacion y comunicacion y el monitoreo” Esta politica la lideran a nivel nacional
el Departamento Administrativo de la Funcion Publica— DAFP y la Contaduria
General de la Nacion y al interior de la Alcaldia esta a cargo de la GERENCIA DE
CONTROL INTERNO DE GESTION.
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3. ALCANCE DE LA GUIA

La presente guia se fundamenta en el liderazgo de la Gerencia de Control Interno
de Gestion, la Secretaria Distrital de Planeacién como areas que contribuyen con
insumos en la implementacion de dicha politica. Apartir de lo anterior, la politica de
Control Interno aplica e involucra a todos los procesos del Sistema Integrado de
Gestidn SIG, en sus distintos niveles y dependencias de la Alcaldia, de acuerdo con
el modelo de las lineas de defensa Teniendo en cuenta que con la implementacion
de la politica se logra cumplir el objetivo de MIPG “Desarrollar una cultura
organizacional fundamentada en lainformacion, el control y la evaluacion, para la

toma de decisiones y la mejora continua “, a continuacion, se definen las
responsabilidades a partir de cuatro lineasde defensa.
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Secretaria del Talento Humano
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4. DESCRIPCION DE LA POLITICA DEL CONTROL INTERNO
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Establecer lineamientos sobre el Control Interno Institucional, que garanticen la
forma razonable, la confiabilidad de los procesos y la administracion de los riesgos,
mediante el mejoramiento continuo, en cuanto a eficiencia, eficacia, transparencia,
celeridad y la calidad de sus servicios, orientando las mejores practicas en todos los
niveles de la organizacion, a fin de garantizar el cumplimiento de sus objetivos
estratégico de su misién y su vision

El propésito de esta politica es permitir contar con acciones, métodos y
procedimientos de control y de gestion del riesgo, asi como mecanismos para la
prevencién y evaluacion de éste. Con su implementacion se logra cumplir el objetivo
de MIPG “Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion,
el control y la evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua”.

A través del Modelo Estandar de Control Interno MECI y los componentes que la
conforman se proporciona una estructura de control a la gestion, el cual brinda
elementos para construir y fortalecer el Sistema de Control Interno, basandose en
parametros necesarios (autogestion) para que las entidades establezcan acciones,
politicas, métodos, procedimientos, mecanismos de prevencion, verificacion y
evaluacion en procura de su mejoramiento continuo (autorregulacion), en la cual
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cada uno de los servidores de la entidad se constituye en parte integral
(autocontrol).

En razon a lo anterior, la Alcaldia Distrital de Barranquilla, se compromete a disefar
y mantener la estructura del MECI a través de sus cinco componentes i) Ambiente
de Control; ii) Evaluacion del Riesgo; iii) Actividades de Control; iv) Informacion y
Comunicacion; v) Actividades de Monitoreo; asignando las responsabilidades en la
materia, a cada uno de los servidores, acorde con el esquema de las lineas de
defensa y de acuerdo con la naturaleza misma de la organizacion.

De esta manera, teniendo clara la estructura del MECI y la Alcaldia Distrital de
Barranquilla como parte de lasentidades a las que les aplica la Ley 87 de 1993,
implementard de manera simultanea y articulada, una serie de actividades
asociadas con la estructura, definiendo responsabilidades y autoridades a través
del modelo de las lineas de defensay los componentes de control.

Para la implementacion de esta politica, se deben considerar los siguientes
lineamientos, que son la base fundamental del Modelo Estandar de Control Interno
— MECI, describiéndose a continuacion sus 5 componentes:

Primero: Asegurar un ambiente de Control. Esto se logra con el compromiso,
liderazgo y los lineamientos de la Alta direccion y del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno en las siguientes materias: La integridad (valores)
y principios del servicio publico; asignacion de la responsabilidad y autoridad en
todos los niveles organizacionales, incluyendo lineas de reporte; definicion de una
planeacion estratégica, responsables, metas, tiempos que facilitenel seguimiento y
aplicacion de controles que garanticen de forma razonable su cumplimiento; una
gestion del talento humano con caracter estratégico y con un despliegue de
actividades clave para todo el ciclo de vida del servidor publico.

Segundo: Asegurar la gestion del riesgo en la entidad. Este componente resulta de
un ejercicio liderado por el Representante Legal y todo su equipo directivo y de todos
los servidores de la entidad, para identificar, evaluar y gestionar eventos
potenciales, tanto internos como externos, que puedan afectar el logro de los
objetivos institucionales.

Tercero: Disefiar y llevar a cabo las actividades de control del riesgo en la entidad.
En este componente se disefian e implementan controles, esto es, los mecanismos
para dar tratamiento a los riesgos, con el fin de mitigarlos hasta niveles aceptables
para la consecucion de los objetivos estratégicos y de proceso. Se involucra la
implementacion de politicas de operacion, procedimientos u otros mecanismos que
den cuenta de su aplicacion en materia de control.

Cuarto: Efectuar el control a la informacion y la comunicacién organizacional. Este
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componente verifica que las politicas, directrices y mecanismos dece¢onsecucion:;’
captura, procesamiento y generacion de datos dentro y en el entorno de cada
entidad, satisfagan la necesidad de divulgar los resultados, de mostrar mejoras en
la gestiobn administrativa y procurar que la informacién y la comunicacién de la
entidad y de cada proceso sea adecuada a las necesidades especificas de los
grupos de valor y grupos de interés.

Quinto: Implementar las actividades de monitoreo y supervision continua en la
entidad. En este componente confluyen las actividades en el dia a dia de la gestidon
institucional o a través de evaluaciones periodicas (autoevaluacion, auditorias). Su
propasito es valorar: (i) la efectividad del control interno de la entidad publica; (ii) la
eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos; (iii) el nivel de ejecuciéon de los
planes, programas y proyectos; (iv) los resultados de la gestidn, con el propésito de
detectar desviaciones, establecer tendencias, y generar recomendaciones para
orientar las acciones de mejoramiento de la entidad publica.

RESPONSABILIDADES Para el cumplimiento de la politica de Control Interno, se
establecen las siguientes responsabilidades:

Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno (CICCI): a). Informar,
comunicar y aplicar entre el personalde la entidad. B). Revisar periodicamente para
asegurar su conveniencia yadecuacion continua.

Funcionarios de la entidad: Realizar los aportes que sean necesarios para
contribuir a mejorar el control interno de la entidad.

Auditores de Control Interno: Dar seguimiento al efectivo cumplimiento de la
presente politica e informar al respecto y oportunamente al Gerente de Control
Interno de Gestion.

AMBIENTE DE CONTROL
Conjunto de directrices y condiciones minimas que brinda la Alta Direccion de las organizaciones
con el fin de implementar y fortalecer su Sistema de Control Interno.

EVALUACION DEL RIESGO
Proceso dinamico e interactivo que le permite a la entidad identificar, evaluar y gestionar
agquellos eventos, tanto internos como externos, que puedan afectar o impedir el logro de sus

nhiativne inctitiicinnalec

ACTIVIDADES DE CONTROL
Acciones determinadas por la entidad, generalmente expresadas a través de politicas de

operacion, procesos y procedimientos, que contribuyen al desarrollo de las directrices impartidas
nar la Alta DirecciAn frente al Inarn de Ine nhietivne

INFORMACION Y COMUNICACION

La informacién sirve como base para conocer el estado de los controles, asi como para conocer
el avance de la gestion de la entidad. La comunicacion permite que los servidores publicos
comprendan sus roles y responsabilidades, y sirve como medio para la rendicion de cuentas.

r ACTIVIDADES DE MONITOREO
--_ Busca que la entidad haga seguimiento oportuno al estado de la gestion de los riesgos y los

controles. Esto se puede llevar a cabo a partir de dos tipos de evaluacion: concurrente o
- -‘ altnevaliiacidn v pualiiacidn indenandienta
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Conformada por la Alta Direccidn, que estd integrada por el Alcalde Distrital, Secretarios de Despacho,
Gerentes, Jefes de Oficina, Asesores, el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno y el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio.

12 linea de defensa

Conformada por:

Lideres de procesos con sus
respectivos equipos de trabajo
(incluye servidores publicos
gue desempefien otros cargos
y contratistas)

22 linea de defensa

Conformada por:

Alta y media gerencia, esto es, jefes de planeacién o
quienes hagan sus veces, coordinadores de equipos de
trabajo, comités de riesgos (donde existan), Comité de
Contratacion, areas financieras, areas de TIC, entre otros,
gue generen lineamientos o informacién para el
aseguramiento de la operacién.

32 linea de
defensa

A cargo de la
Gerencia de
Control Interno
de Gestién
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5. MARCO DE REFERENCIA

. Constitucion Politica de Colombia de 1991, el inciso segundo del articulo 209 establece que
(...) “La administracion publica, en todos sus oOrdenes, tendra un control interno que se

ejercera en los términos que senale la ley”.

El articulo 269 establece que: “En las entidades publicas, las autoridades correspondientes
estan obligadas a disefiar y aplicar, segun la naturaleza de sus funciones, métodos y
procedimientos de control interno, de conformidad con lo que disponga la ley, la cual podra
establecer excepciones y autorizar la contratacion de dichos servicios con empresas

privadas colombianas”.

* Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en

las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”.

* Ley 489 de 1998 “Por la cual se dictan normas sobre la organizacién y funcionamiento de
las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales
para el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15y 16 del articulo 189 de la

Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones.”

* Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la

gestion publica.”

« Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del

Sector Funcion Publica”.

* Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,

. Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema
de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”, que actualiza el Modelo

Integrado de Planeacion y Gestion e integra y actualiza en su séptima dimension la

estructura del Modelo Estandar de Control Interno sintetizandolo en 5 componentes y
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asignando roles mediante el modelo de “Lineas de Defensa” SHOSRISNE  SAGRATMON
* Decreto 0172 de 2021 “Por medio de cual se modifica EI Comité Institucional de

Coordinacion de Control Interno de la Alcaldia de Barranquilla

6. HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS

Para la correcta implementacién de la Politica de Control Interno al interior de la Alcaldia
Distrital de Barranquilla, se tendran como punto de partida los documentos y herramientas
disponibles en la pagina web del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, los
cuales podran ser consultados de manera permanente en el siguiente enlace:

https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/como-opera-mipg

Igualmente, se cuenta con las herramientas de autodiagndstico y plan de cierre de brechas,

definidas y administradas por la Subdireccion de Desarrollo Organizacional.
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Comité Institucional de Gestién y Desempefio: Encargado de orientar la implementacion y
operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, el cual sustituye los demas
comités que tengan relacion con el Modelo y que no sean obligatorios por mandato legal
(Decreto 1499 de 2017, art 2.2.22.3.8.)

« Ambiente de Control: Conjunto de directrices y condiciones minimas que brinda la alta

direccion de la entidad, con el fin de implementar y fortalecer el Sistema de Control Interno.

+ Auditoria Interna: Es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta,

concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de una entidad. Ayuda a la

Organizacion a cumplir sus objetivos aportando un enfoque sistematico y disciplinado para

evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestidén de riesgos, control y gobierno.

« Control: Cualquier medida que tome la direccion y otras partes para gestionar los riesgos y

aumentar la probabilidad de alcanzar los objetivos y metas establecidos. La direccién

planifica, organiza y dirige la realizacion de las acciones suficientes para proporcionar una
seguridad razonable de que se alcanzaran los objetivos y metas.

» Control Adecuado: Es el que esta presente si la direccién ha planificado y organizado

(disefiado) las operaciones de manera tal que proporcionen un aseguramiento razonable de

qgue los objetivos y metas de la organizacion seran alcanzados de forma eficiente y

economica.

* Control Interno: Es el proceso efectuado por la direccion y el resto del personal de una
entidad, disefiado con el objeto de proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto
a la consecucion de objetivos dentro de las siguientes categorias: - Eficacia y eficiencia de
las operaciones. - Confiabilidad de la informacion - Cumplimiento de las leyes, reglamentos y
normas que sean aplicables.

» Efectividad: Medida del impacto de la gestion tanto en el logro de los resultados

planificados, como en el manejo de los recursos utilizados y disponibles.

 Eficacia: Grado en el que se realizan las actividades planificadas y se alcanzan los

resultados esperados.

» Eficiencia: Capacidad de producir el maximo de resultado con el minimo de recursos y

tiempo.
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« Evaluacién del Sistema de Control Interno: Actividad cuyo objetivo esVerificar g eXistencia,

© B © W\
IS0 5001 150 14001 w

nivel de desarrollo y el grado de efectividad del Control Interno para el cumplimiento de los
objetivos de la entidad.

* Gestion: Actividades coordinadas para planificar, ejecutar, controlar, asegurar y mejorar la
entidad.

+ Gestion de Riesgos: Un proceso para identificar, evaluar, manejar y controlar
acontecimientos o situaciones potenciales, con el fin de proporcionar un aseguramiento
razonable respecto al alcance de los objetivos de la organizacion.

* Indicadores: Son instrumentos de medicidn necesarios para evaluar y controlar la gestion
de toda la entidad. Se presentan como un conjunto de variables cuantitativas y/o cualitativas
sujetas a la medicion, que permiten observar la situacién y las tendencias de cambio

generadas en la entidad, en relacidn con el logro de los objetivos y metas previstos.

* Mapa de aseguramiento: Es una herramienta disefiada con el fin de establecer una
adecuada coordinacion de los diferentes actores internos y externos relacionados con la
funcién de aseguramiento en una organizacion para minimizar la duplicidad de esfuerzos y
dar una cobertura adecuada a las diferentes tareas relacionadas con el riesgo, control y
auditoria.

* Politica: Directriz emitida por la alta direccidn sobre lo que hay que hacer para efectuar el
control. Constituye la base de los procedimientos que se requieren para la implantacion del
control.

* Plan de Mejoramiento: Conjunto de medidas de corto, mediano o largo plazo destinadas a
subsanar las debilidades y sus causas detectadas por las distintas fuentes de evaluacion
(Auditorias Internas, Autoevaluacion, Auditorias Externas), con el objetivo de materializar el
mejoramiento continuo en la entidad para lograr el cumplimiento de la mision y objetivos

institucionales.
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IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE CONTROL INTERN@#
ESQUEMA DE ACTIVIDADES = ESTRATEGIA POLITICA DEPENDENCIA = PERIODICIDAD
RESPONSABILIDADES =~ DE GESTION o

MIPG CON LA | RESPONSABLE
MODELO DE LINEAS MECANISMO QUE

SA-CER756031

DE FEFENSA INTERECTUA

AMBIENTE DE CONTROL

Por parte del

Comité Fortalecimiento Alta Direccion De acuerdo con
Linea Estratégica Comité: Institucional Institucionaly | SDO - Gerencia lo establecido
Al Representante Legal Establecer la de Simplificacion de Control en la Guia de
y Su equipo directivo politica de Coordinacion de Procesos Interno de Administracién
administracion del de Control Gestion del Riesgo
riesgo y los Interno Seguimiento y
lineamientos para Evaluacion del
el funcionamiento Comité Desemperio
del sistema de Institucional Institucional
control interno de Gestion y
SCI. Desempefio
Politica de
Administracion
del Riesgo
Guia para la
Administracion
del Riesgo-
Alcaldia
distrital de
Barraquilla
Aprobar el plan Comité Fortalecimiento Alta Direccion Anual
anual de auditoria Institucional Institucional y Gerencia de
presentado por de

Simplificacion Control Interno
parte del jefe de Coordinacion de Procesos de Gestion

control interno o de Control Seguimiento y
quien haga sus Interno Evaluacion del
veces. Procedimiento Desemperio
Auditorias Institucional
Internas -

Control interno
Plan Anual de

Auditoria
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Aprobar las
modificaciones,
actualizaciones y
acciones de
fortalecimiento del
sistema a partir
de las
evaluaciones del
SCI, de la
normativa
vigente, los
informes
presentados por
el jefe de control
interno y
organismos de
control.
A partir de los
resultados de la
evaluacion o
seguimiento del
SCI, generar

alertas al Comité

Institucional de
Gestion y

Desemperio para

la mejora de la

gestion.

(@)

icontec

1SO 9001

(@)

icontec

1SO 14001

Alta Direccion

Comité Fortalecimiento
Institucional Institucional y Gerencia de
de Simplificacién Control Interno
Coordinacion de Procesos de Gestién
de Control
Interno Seguimiento y
Procedimiento | Evaluacion del
Auditorias Desempeiio
Internas - Institucional
Control interno
Plan Anual de
Auditoria
Informes de
Control
Interno
Comité Fortalecimiento SDO
Institucional Institucional y
de Simplificacién Gerencia de

Coordinacion de Procesos Control Interno

de Control de Gestion
Interno Seguimiento y
Comité Evaluacion del

Institucional Desempefio

de Gestion y Institucional

Desempefio

Procedimiento
Auditorias
Internas -
Control interno
Plan Anual de
Auditoria
Informes de
Control

Interno

Semestral

De acuerdo con
la periodicidad
establecida para
los Comités.
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Monitorear el Comité Talento STH Permanente
cumplimiento de Institucional Humano. SDO
los estandares de de Gerencia de
conducta y la Coordinacion Integridad. Control Interno
practica de los de Control de Gestion
principios y Interno Seguimiento y
valores del Evaluacion del
servicio publico. Comité Desempefio

Institucional Institucional
de Gestiény
Desempefio
Cddigo de
Integridad

Revisar la Comité Fortalecimiento SDO Permanente

exposicion de la Institucional Institucional y
entidad a los de Simplificacion Gerencia de
riesgos de

Coordinacién de Procesos Control Interno

corrupcion y de Control de Gestion
fraude; a través Interno Seguimiento y
de la linea de Evaluacion del
denuncia, Comité Desempefio
monitoreando el Institucional Institucional
progreso de su de Gestion y
tratamiento Desempefio Transparencia,
acceso a la
Guia para la informacién

Administracion | publicay lucha

del Riesgo contra la

corrupcién
Linea de

denuncia
riesgos de
corrupcién
Informe de

riesgos
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Verificar el Comité Fortalecimiento SDO
cumplimiento de Institucional Institucional y
los lineamientos de Simplificacién
establecidos en la | Coordinacion de Procesos Gerencia de
politica de de Control Control Interno
administracion del Interno Seguimiento y de Gestién
riesgo, con Evaluacion del
énfasis en los de Comité Desempefio
fraude y Institucional Institucional
corrupcion. de Gestiény
Desempefio Transparencia,
acceso a la
Politica de informacién
Administracion | publicay lucha
del Riesgo contra la
corrupcion
Guia para la

Administracion
del Riesgo en
la Alcaldia
Distrital de
Barranquilla
Informe

Monitoreo de

riesgos SDO
Informe de
riesgos
Por parte de la Comité Fortalecimiento Alta Direccion
Alta Direccién: Institucional Institucional y
Verificar que la de Simplificacion SDO
asignacion de Coordinacion de Procesos
autoridad y de Control OAPF
responsabilidad Interno Planeacion
permita el flujo de Comité Institucional OAC
la informacién y el Institucional
logro de los de Gestion y Seguimiento y Gerencia de
objetivos de la Desemperio

Evaluacion del

Control Interno
entidad.

Desempefio de Gestién

Institucional

Calle 34 No. 43 - 31 -

Permanente y
de acuerdo con
periodicidad de

la Circular de
Reporte vigente
en la Alcaldia

Distrital de

Barranquilla

De acuerdo con
la periodicidad
establecida para

los Comités
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Verificar la

efectividad de las

politicas,
lineamientos y

estrategias en

materia de talento

humano
adoptadas por la
entidad.

Comité de

Direccion

Plan
estratégico
sectorial e

institucional

Plan de
Accién

Institucional

Link de
transparencia
actualizada
Comité
Institucional
de
Coordinacion
de Control

Interno

Comité
Institucional
de Gestion y

Desempefio

Plan
Estratégico de
Talento

Humano

1SO 9001

1SO 14001

Transparencia,
acceso a la
informacion

publica y lucha

contra la
corrupcion
Talento Alta Direccion De acuerdo con
Humano. la periodicidad
Integridad. SDO establecida para
los Comités.
Seguimiento y STH
Evaluacion del
Desempefio Gerencia de
Institucional

Control Interno

de Gestion
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Primera Linea de
Defensa: Lideres de
programas, proceso y
proyectos y sus equipos
(en general servidores
publicos en todos los
niveles de la

organizacion)

Segunda Linea de
Defensa: Lideres de
temas transversales

estratégicos de gestion
tales como jefes de
planeacion, financieros,
contratacion, Tl, servicio
al ciudadano, lideres de
otros  sistemas de
gestion, comités de

riesgos, entre otros,

Tercera Linea de
Defensa: Al jefe de
control interno En el

marco de sus roles y en
desarrollo de su Plan
anual de auditorias
basadas en riesgos,
Gerencia de Control
Interno  de

debe:

Gestion,

BARRANQUILLA

NIT 890.102.018-1

1SO 9001

1SO 14001

El componente Ambiente de Control se desarrolla en mayor medida a través de la linea

estratégica y la tercera linea de defensa.

El componente Ambiente de Control se desarrolla en mayor medida a través de la linea

estratégica y la tercera linea de defensa.

Evaluar el

direccionamiento

estratégico y
alertar
oportunamente
sobre cambios
actuales o
potenciales que
puedan afectar
el cumplimiento
de los objetivos
de la entidad.
(Rol de
Liderazgo

Estratégico).

Comité
Institucional de
Coordinacion
de Control
Interno

Procedimiento

Auditorias
Internas -

Control interno

Plan Anual de

Auditoria

Informes de

Control Interno

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion

de Procesos

Planeacion

Institucional

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio

Institucional

Gerencia de Permanente
Control Interno

de Gestién
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Tercera Linea de
Defensa: Al jefe de
control interno En el

marco de sus roles y en

desarrollo de su Plan

anual de auditorias
basadas en riesgos,
Gerencia de Control
Interno  de  Gestion,
debe

Tercera Linea de
Defensa: Al jefe de
control interno En el

marco de sus roles y en
desarrollo de su Plan
anual de auditorias
basadas en riesgos,
Gerencia de Control
Interno de  Gestidn,

debe

BARRANQUILLA

NIT 890.102.018-1

Hacer
seguimiento a la
apropiacion de
los valores y
principios del
servicio publico,
por parte de los
servidores, con

base en los

resultados de las

estrategias y
acciones

adelantadas por

parte del area de

Talento Humano
0 quien haga
sus veces (Rol
Enfoque hacia la

prevencion).

Hacer
seguimiento y
evaluacion a la
gestién
institucional en
los procesos,
programas o
proyectos de
forma periddica
que facilite
consolidar el
Informe Anual
de Evaluacién
por Areas o

Dependencias

establecido en la

Ley 909 de
2004, articulo 39
(Rol Evaluacion

y Seguimiento).

Calle 34 No. 43 - 31

Comité
Institucional de
Coordinacion
de Control

Interno

Procedimiento
Auditorias
Internas -

Control interno

Plan Anual de
Auditoria

Informes de

Control Interno

Comité
Institucional de
Coordinacion
de Control

Interno

Procedimiento
Evaluacioén por
Dependencias -

Control interno

Plan Anual de

Auditoria

Evaluacién por

dependencias

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacién

de Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempeiio
Institucional

Talento

Humano

Integridad

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacién
de Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio

Institucional

(@) (@)

icontec icontec
I1SO 9001 1SO 14001
Gerenciade | Permanente
Control Interno
de Gestién
Gerencia de Semestral

Control Interno
de Gestion
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Tercera Linea de
Defensa: Al jefe de
control interno En el

marco de sus roles y en

desarrollo de su Plan

anual de auditorias
basadas en riesgos,
Gerencia de Control
Interno  de  Gestion,
debe

Tercera Linea de
Defensa: Al jefe de
control interno En el

marco de sus roles y en
desarrollo de su Plan
anual de auditorias
basadas en riesgos,
Gerencia de Control
Interno de  Gestidn,

debe

Hacer
seguimiento o
evaluacion a las
politicas y
estrategias de
gestién del
talento humano
implementadas
en la entidad.
(Rol Evaluacion
y Seguimiento).

Verificar y evaluar
que la entidad
haya definido una
politica de
administracion
del riesgo,
atendiendo los
lineamientos
establecidos en la
metodologia
adoptada por la
entidad (Ej. Guia
Administracion
del Riesgo de
Gestion,
Corrupcién y de
Seguridad Digital
y disefio de
controles para
entidades
publicas). (Rol
Enfoque hacia la

prevencion).

Comité
Institucional de
Coordinacion
de Control

Interno

Procedimiento
Auditorias
Internas -

Control interno

Plan Anual de
Auditoria

Plan
Estratégico de
Talento
Humano
Informes de
Control Interno

Comité
Institucional de
Coordinacion
de Control
Interno
Procedimiento
Auditorias
Internas -

Control interno

Plan Anual de

Auditoria

Politica de
Administracion
del Riesgo
Guia de
Administracion
del Riesgo
Informes de

Control Interno

(@)

icontec

1SO 9001

(@)

icontec

1SO 14001

Fortalecimiento Gerencia de

Institucional y Control Interno
Simplificacién de Gestién

de Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempeiio
Institucional

Talento

Humano

Integridad

Fortalecimiento Gerencia de

Institucional y Control Interno
Simplificacion de Gestion

de Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio

Institucional

Transparencia,
acceso a la
informacion
publica y lucha
contra la

corrupcion

i De acuerdo a lo

programado en
el Plan Anual
de Auditoria de
cada vigencia y
Plan Especifico
de Auditoria

Permanente
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ESQUEMA DE ACTIVIDADES DE ESTRATEGIA O POLITICA MIPG | DEPENDEN | PERIODICIDAD
RESPONSABILID GESTION MECANISMOS CON LA QUE SE CIA
ADES MODELO INTERACTA RESPONSA
LINEAS DE BLE
DEFENSA

EVALUACION DEL RIESGO

Monitorear Comité Fortalecimiento Alta Permanente

permanentemente los Institucional de Institucional y Direccién
cambios en el entorno Coordinacion de Simplificacién de OAPF
(interno y externo) que Control Interno Procesos SDO

puedan afectar la OClI

efectividad del SCI Comité Planeacion

Institucional de Institucional
Gestion y
Desemperio Seguimiento y

Evaluacion del
Comité Directivo Desempeiio
Institucional

Plan estratégico

sectorial e
Linea Estratégica institucional
Al Representante
Legal y su equipo Analisis de
directivo Contexto
Guia de

Administracion de

Riesgo
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Monitorear el estado de Comité Fortalecimiento Alta De acuerdo con
los riesgos aceptados Institucional de Institucional y Direccion la periodicidad
(apetito por el riesgo) Coordinacion de Simplificacion de SDO establecida
con el fin de identificar Control Interno Procesos OCl para los
cambios sustantivos Comités

que afecten el Comité Seguimiento y
funcionamiento de la Institucional de Evaluacion del
entidad. Gestion y Desempefio
Desempeiio Institucional
Guia de

Administracién de

Riesgo

Informe monitoreo

de riesgos SDO

Informe riesgos

OCl
Monitorear al Comité Fortalecimiento Alta De acuerdo con
cumplimiento de la Institucional de Institucional y Direccion la periodicidad
politica de Coordinacion de Simplificacion de establecida
administracion del Control Interno Procesos SDO para los
riesgo de la entidad. Comités
Comité Seguimiento y OClI
Institucional de Evaluacion del
Linea Estratégica Gestion y Desempefio
Al Representante Desempefio Institucional
Legal y su equipo
directivo Politica de

Administracion del

Riesgo
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Guia de
Administracion de
Riesgo
Informe monitoreo
de riesgos SDO
Informe riesgos
OcCl
Primera Linea de Identificar, valorar y Politica de Fortalecimiento Todas las De acuerdo con
Defensa: Lideres definir la opcion de Administracién del Institucional y areas de la | periodicidad de
de programas, tratamiento a los Riesgo Simplificacién de Alcaldia la Circular de
proceso y riesgos (gestion, Procesos Distrital Reporte vigente
proyectos y sus corrupcion, seguridad Guia de en la Alcaldia
equipos (en digital, fraude, Administracion de Seguimiento y Distrital
general financieros, entre otros) Riesgo Evaluacion del
servidores que pueden afectar el Desemperio
publicos en todos logro de los objetivos Matriz de riesgo Institucional
los niveles de la de los procesos, por proceso
organizacion programas o proyectos
en los cuales participe, Sistema SIG
acorde con la politica
de administracion del
riesgo
Identificar cambios que Politica de Fortalecimiento Todas las De acuerdo con
incidan en los riesgos y Administracion Institucional y areas dela | periodicidad de
proponer los ajustes del Riesgo Simplificacion de Alcaldia la Circular de
correspondientes Guia de Procesos Distrital Reporte vigente

Administracion
de Riesgo
Matriz de riesgo
por proceso

Sistema SIG

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio

Institucional

en la Alcaldia

Distrital
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Identificar la posibilidad Politica de Fortalecimiento Todas las Permanente
de fraude en los Administracién Institucional y areas de la
procesos, programas o del Riesgo Simplificacién de Alcaldia
proyectos en los cuales Procesos
participe e informar Guia de
oportunamente Administracion Seguimiento y
de Riesgo Evaluacion del
Desempeiio
Matriz de riesgo Institucional
por proceso
Sistema SIG
Revisar en coordinacion Politica de Fortalecimiento Todas las De acuerdo con
con la segunda linea de Administracion Institucional y areas de la lo establecido
defensa en la del Riesgo Simplificacion de Alcaldia en la Guia de
identificacion de Procesos Administracion
riesgos. Guia de del Riesgo

Administracién

de Riesgo

Matriz de riesgo

por proceso

Sistema SIG

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio

Institucional
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VEvaluar y proponer Comité Fortalecimiento SDO De acuerdo con

Segunda Linea
de Defensa:
Lideres de temas
transversales
estratégicos de
gestion tales
como jefes de
planeacion,
financieros,
contratacion, TI,
servicio al
ciudadano,
lideres de otros
sistemas de
gestion, comités
de riesgos, entre

otros.

modificaciones frente al
disefio y desarrollo de
la politica para la
Gestion de Riesgos,
con el fin de
mantenerla actualizada.
v Generar reportes
periédicamente al
Comité Institucional de
Coordinacion de
Control Interno acerca
del cumplimiento de las
metas y los objetivos
en relacion con la
gestion integral del
riesgo. v Evaluar y
proponer estrategias de
Gestion de Riesgos al
Comité Institucional de
Coordinacion de
Control Interno.

v Revisar las
exposiciones al riesgo
con los grupos de valor,
proveedores, sectores
econdémicos, areas
geograficas y tipos de
riesgo (monitoreo del
contexto estratégico).
v Supervisar y
controlar el
cumplimiento y la
aplicacién de politicas,
limites y metodologias
para gestionar los

riesgos

Institucional de
Coordinacién de

Control Interno

Comité
Institucional de
Gestion y
Desempefio
Politica de
Administracion del
Riesgo

Guia de
Administracion de
Riesgo

Informe de
monitoreo de
riesgos SDO

Institucional y
Simplificacién de
Procesos
Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperio

Institucional

Transparencia,
acceso a la
informacién

publica y lucha

contra la

corrupcion

lo establecido
en la Guia de
Administracién

de Riesgo.

De acuerdo con
periodicidad de
la Circular de
Reporte vigente
en la Alcaldia

Calle 34 No. 43 - 31 - Barranquilla, Colombia e BARRANQUILLA.GOV.CO




Segunda Linea
de Defensa:
Lideres de temas
transversales
estratégicos de
gestion tales
como jefes de
planeacion,
financieros,
contratacion, TI,
servicio al
ciudadano,
lideres de otros
sistemas de
gestion, comités
de riesgos, entre
otros.

instancias
correspondientes
(primera, segunda, y
linea estratégica), a
partir de la informacién
relacionada con la
verificacion a la
identificacion y

valoracién del riesgo.

Gestion y
Desempefio

Revisién por la

Direccion

Politica de
Administracion

del Riesgo

Guia de
Administracién

de Riesgo

Informe de
monitoreo de

riesgos SDO

Simplificacion de
Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio

Institucional

Transparencia,
acceso a la
informacion

publica y lucha

contra la

corrupcion

ALCALDIA DE © o © WanN
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Segunda Linea Verificar en el marco de Comité Fortalecimiento SDO De acuerdo
de Defensa: la politica de riesgos Institucional de Institucional y conlo
Lideres de temas T Coordinacion de Simplificacion de establecido en
institucional, que la
transversales Control Interno Procesos la Guia de
. identificacion y - o L
estratégicos de Seguimiento y Administracion
gestion tales selloreicn gl esgye ol Comité Evaluacion del de Riesgo.
como jefes de la primera linea sea Institucional de Desempefio
planeacion, adecuada frente al Gestién y Institucional De acuerdo con
financieros, logro de objetivos y Desempefio periodicidad de
contratacion, TI, metas. Verificar la Politica de Transparencia, la Circular de
servicio al . . Administracion acceso a la Reporte vigente
) adecuada identificacion _ _ _
ciudadano, . del Riesgo informacion en la Alcaldia
lideres de otros e oS iesgjes publica y lucha
sistemas de relacionados con fraude Guia de contra la
gestién, comités y corrupcion. Administracion corrupcion
de riesgos, entre de Riesgo
otros. Informe de
monitoreo de
riesgos SDO
Generar Comité Fortalecimiento SDO De acuerdo
rEcerendbdEnEs & s Institucional de Institucional y con lo

establecido en
la Guia de
Administracién

de Riesgo.

De acuerdo
con
periodicidad
de la Circular
de Reporte

vigente
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Verificar la adecuada Comité Fortalecimiento SDO De acuerdo
R emiiTeacEn de los Institucional de Institucional y conlo
. ., Gestion y Simplificacion de establecido en
riesgos en relaciéon con
Segunda Linea o Desempefio Procesos la Guia de
los objetivos o L
de Defensa: Administracion
Lideres de temas institucionales o Revision por la Seguimiento y de Riesgo.
transversales estratégicos definidos Direccién Evaluacion del
estratégicos de desde el Desempefio De acuerdo
gestion tales Direccionamiento Politica de Institucional con
como jefes de Estratégico Administracion periodicidad
planeacion, del Riesgo Transparencia, de la Circular
financieros, acceso a la de Reporte
contratacion, TI, Gufa de informacion vigente
servicio al Administracion publica y lucha
ciudadano, de Riesgo contra la
lideres de otros corrupcion
sistemas de Informe de
gestién, Comités monitoreo de
de riesgos, entre riesgos SDO
otros.
Monitorear y evaluar el Comité SDO De acuerdo
decarmelle de Institucional de Fl(r)];t;’;iltlﬁgiignrigrzlo con lo
- . Gestion NNy establecido en
exposiciones al riesgo y Simplificacion de oTsI
Segunda Linea Desempefio Procesos la Guia de

de Defensa:
Lideres de temas
transversales
estratégicos de
gestion tales
como jefes de
planeacion,
financieros,
contratacion, TI,
servicio al
ciudadano,
lideres de otros
sistemas de

gestién, comités

relacionadas con
tecnologia nueva y

emergente.

Revision por la

Direccion

Politica de
Administracion
del Riesgo
Guia de
Administracion

de Riesgo

Matriz de riesgos
por proceso
seguridad digital

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio
Institucional

Gobierno Digital

Seguridad Digital

Administracion
de Riesgo. De
acuerdo con
periodicidad
de la Circular
de Reporte

vigente
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de riesgos, entre Sistema
otros. SIG
Informe de
monitoreo de
riesgos SDO
Revisar en coordinacion Politica de Fortalecimiento SDO De acuerdo
con la primera linea de Administracion Institucional y con lo
defensa en la del Riesgo Simplificacién de establecido en
Segunda Linea ) L Procesos la Guia de
identificacion de - -
de Defensa: Guia de Administracion
Lideres de temas MEEEes Administracién Seguimiento y de Riesgo. De
transversales de Riesgo Evaluacion del acuerdo con
estratégicos de Desempefio periodicidad
gestion tales Matriz de riesgo Institucional de la Circular
como jefes de por proceso de Reporte
planeacion, Sistema SIG vigente
financieros,
contratacion, TI,
servicio al
ciudadano,
lideres de otros
sistemas de
gestion, comités
de riesgos, entre
otros.
Evaluar el cumplimiento Politica de Fortalecimiento ocC De acuerdo
Tercera Linea de la politica de Administracion Institucional y con lo
de Defensa: administracién del del Riesgo Simplificacion de establecido en
Al jefe de control riesgo en todos los Prc?ce.sos £ _G%Jia de',
interno En el ) . Guia de Seguimiento y Administracion
niveles de la entidad. - ., . .
marco de sus Administracién Evaluacion del de Riesgo. De
roles y en (Rol Evaluacion de la de Riesgo Desempefio acuerdo con
desarrollo de su Gestion del Riesgo) Institucional periodicidad
Plan anual de Matriz de riesgo Transparencia, de la Circular
auditorias por proceso acceso a la de Reporte
basadas en Sistema SIG informacioén vigente
riesgos, la publicay lucha
Oficina de Procedimiento contra la
Auditorias corrupcion
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Control Interno,
debe:

Internas -
Control interno

Plan Anual de
Auditoria

Informes de
Control Interno

Seguimiento a la
gestion de
riesgos SIG

Informe de
riesgos OCI

Tercera Linea
de Defensa: Al
jefe de control
interno En el
marco de sus
rolesy en
desarrollo de su
Plan anual de
auditorias
basadas en
riesgos, la
Oficina de
Control Interno,
debe

Evaluar y alertar
oportunamente sobre
cambios que afecten la

exposicion de la
entidad a los riesgos de

corrupcion y fraude.
(Rol Enfoque hacia la

prevencion).

Comité
Institucional de
Coordinacién de

Control Interno

Comité
Institucional de
Gestion y

Desemperio

Politica de
Administracion

del Riesgo

Guia de
Administracion
de Riesgo

Informe de
riesgos OCI

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion de
Procesos
Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio
Institucional
Transparencia,
acceso a la
informacion
publica y lucha
contra la
corrupcion

OcCl

De acuerdo
con lo
establecido en
la Guia de
Administracion
de Riesgo. De
acuerdo con
periodicidad
de la Circular
de Reporte

vigente
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Tercera Linea Evaluar las actividades Comité Fortalecimiento OCl De acuerdo
de Defensa: Al adelantadas por la Institucional de Institucional y conlo

jefe de control
interno En el
marco de sus
rolesy en
desarrollo de su
Plan anual de
auditorias
basadas en
riesgos, la
Oficina de
Control Interno,
debe

segunda linea de
defensa frente a la
gestién del riesgo
(oficina de planeacion,
direcciones o gerencias
de riesgo),
especificamente frente
al andlisis de contexto y
de identificacion del
riesgo y de ser
necesario asesorarlas,
a fin de incorporar las
mejoras
correspondientes. (Rol
Evaluacion de la

Gestion del Riesgo).

Coordinacién de

Control Interno

Comité
Institucional de
Gestién y
Desemperio

Politica de
Administracién
del Riesgo

Guia de
Administracion
de Riesgo

Informe de
riesgos OCI

Seguimiento a la
gestion de

riesgos SIG

Procedimiento
Auditorias
Internas -

Control interno

Plan Anual de
Auditoria

Informes de

Control Interno

Simplificacién de
Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempeiio

Institucional

Transparencia,
acceso a la
informacion

publica y lucha

contra la

corrupcion

establecido en
la Guia de
Administracion
de Riesgo. De
acuerdo con
periodicidad
de la Circular
de Reporte

vigente
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ESQUEMA DE
RESPONSABILID
ADES MODELO
LINEASDE
DEFENSA

ACTIVIDADES DE
GESTION

ESTRATEGIA O
MECANISMO

POLITICA
MIPG CON LA
QUE
INTERECTUA

DEPENDEN
CIA
RESPONSA
BLE

PERIODICIDAD

ACTIVIDADES DE CONTROL

Linea Estratégica Al Representante Legal y su equipo directivo

Este componente se desarrolla exclusivamente a través de la primera, segunda y tercera linea de defensa teniendo en

cuenta que se estan aplicando los lineamientos formulados en el Ambiente de Control.

Primera Linea de
Defensa: Lideres
de programas,
procesoy
proyectos y sus
equipos (en
general
servidores
publicos en todos
los niveles de la

organizacion)

Definir y disefiar los
controles (manuales
0 apoyados en Tl) a
los riesgos,
identificando: los
responsables y su
adecuada
segregacion de
funciones,
propdsito,
periodicidad,
tratamiento en caso
de desviaciones,
forma de ejecutar el
control y evidencias
de su ejecucion.
(Ver Guia de
Administracion del
Riesgo de Gestion,
Corrupcion y
Seguridad Digital y
Disefio de Controles
para Entidades

Publicas)

Establecer
responsabilidades
para la ejecucion de

las actividades de

Politica de
Administracion del

Riesgo

Guia de
Administracion de
Riesgo

Matriz de riesgos
por proceso

seguridad digital

Sistema SIG

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion
de Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio

Institucional

Gobierno
Digital

Seguridad
Digital

OTSI

Todas las
areas

De acuerdo con lo
establecido en la
Guia de
Administracién de
Riesgo.

De acuerdo a
periodicidad de la
Circular de Reporte

vigente
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control y asegurar
gue personas Politica de
competentes y con Administracion Todas las Permanente
autoridad suficiente, del Riesgo Fortalecimiento areas
efectlen dichas Institucional y
actividades con Guia de Simplificacion
diligencia'y Administracion de Procesos
oportunidad de Riesgo
Seguimiento y
Matriz de riesgos Evaluacion del
por proceso Desempefio
Institucional
Sistema SIG
Talento
Humano
Elaborar los mapas Politica de Fortalecimiento Todas las De acuerdo con lo
de riesgo, que Administracion del Institucional y areas establecido en la
incluyan los riesgos Riesgo Simplificacion Guia de
de gestion, de Procesos Administracién de
corrupcion, fraude y Guia de Riesgo.
de seguridad digital, | Administracién de | Seguimientoy
entre otros. Riesgo Evaluacion del De acuerdo a
Desempefio periodicidad de la
Matriz de riesgos Institucional Circular de Reporte
por proceso vigente
seguridad digital
Sistema SIG
Identificar cambios Politica de Fortalecimiento Todas las De acuerdo con lo
en los riesgos Administracion del Institucional y areas establecido en la
establecidos y Riesgo Simplificacion Guia de
proponer ajustes a Guia de de Procesos Administracion de
los controles Administracién de Riesgo.
Riesgo Matriz de Seguimiento y
riesgos por Evaluacion del De acuerdo a
proceso Desempefio periodicidad de la
Sistema SIG Institucional Circular de Reporte
vigente
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Producto del Plan estratégico Planeacion Todas las De acuerdo a
seguimiento a los sectorial e Institucional areas periodicidad de la
procesos, institucional Circular de Reporte
indicadores, Fortalecimiento vigente

cronogramas u
otras herramientas,
en caso de
detectarse
deficiencias, tomar
los correctivos del

caso.

Plan de Accién

Institucional

Procedimiento de
Gestion de Planes
de Mejoramiento

Guia para la
gestion de planes

de mejoramiento

Politica de
Administracion del
Riesgo

Guia de
Administracion de

Riesgo

Matriz de riesgos

por proceso

Matriz planes de

mejoramiento

Sistema SIG

Institucional y
Simplificacion
de Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio

Institucional

Transparencia,
acceso a la
informacién

publica y lucha

contra la

corrupcion

Cuando aplique
producto de la
identificacion de
situaciones de

mejora
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Efectuar
seguimiento a los
riesgos y la
efectividad de los
controles de los
procesos,
determinar y
proponer posibles
mejoras en los

mismos

Procedimiento de
Gestién de Planes

de Mejoramiento

Guia para la
gestion de planes

de mejoramiento

Politica de
Administracion del

Riesgo

Guia de
Administracion de
Riesgo

Matriz de riesgos
por proceso
Matriz planes de

mejoramiento

Sistema SIG

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacién
de Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio

Institucional

Transparencia,
acceso a la
informacién

publica y lucha

contra la

corrupcion

Todas las

areas

De acuerdo a
periodicidad de la
Circular de Reporte

vigente

Cuando aplique
producto de la
identificacion de
situaciones de

mejora

Calle 34 No. 43 - 31 - Barranquilla, Colombia e BARRANQUILLA.GOV.CO




@ ALCALDIA DE

BARRANQUILLA

I1SO 9001 1SO 14001
NIT 890.102.018-1
Aplicqr _pruebas de Politica de Fortalecimiento De acuerdo a
Cg;‘ig:‘é‘:?‘;gg;ﬁzs Administracion del Institucional y periodicidad de la
a los diferentes Riesgo Simplificacion SDO Circular de Reporte
tipos de riesgo Guia de de Procesos vigente
Administracién de
Riesgo Seguimiento y
Evaluacion del
Matriz de riesgos Desempefio
por proceso Institucional
Segunda Linea
de Defensa: Monitoreo de Transparencia,
Lideres de temas riesgos SDO acceso a la
transversales informacion
estratégicos de Informe de publica y lucha
gestién tales monitoreo de contra la
como jefes de riesgos SDO corrupcion
planeacion, Sistema SIG
financieros,
contratacion, TI,
servicio al
ciudadano, Revisar el marco Comité Fortalecimiento SDO De acuerdo con lo

lideres de otros
sistemas de

gestion, comités

de riesgos, entre

otros.

general de la
gestion del riesgo

integral

Institucional de
Coordinacién de

Control Interno

Comité
Institucional de
Gestion y
Desempefio

Politica de
Administracion del

Riesgo

Guia de
Administracién de

Riesgo

Institucional y
Simplificacién

de Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio

Institucional

Transparencia,
acceso a la
informacién

publica y lucha

contra la

corrupcion

establecido en la
periodicidad de los

Comités.

De acuerdo a
periodicidad de la
Circular de Reporte

vigente
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Matriz de riesgos
por proceso

Monitoreo de
riesgos SDO

Informe de
monitoreo de

riesgos SDO

Sistema SIG

Implantar una
cultura de riesgos

en la entidad

Comité
Institucional de
Coordinacion de
Control Interno
Comité
Institucional de
Gestion y
Desemperio
Politica de
Administracion del
Riesgo

Guia de
Administracion de
Riesgo
Matriz de riesgos

por proceso

Monitoreo de
riesgos SDO

Informe de
monitoreo de
riesgos SDO

Café para

Conversar

Sistema SIG

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacién
de Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio

Institucional

Transparencia,
acceso a la
informacién

publica y lucha

contra la

corrupcion

SDO

De acuerdo con lo
establecido en la
periodicidad de los
Comités.

De acuerdo a
periodicidad de la
Circular de Reporte

vigente
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Verificar que los Politica de Fortalecimiento SDO De acuerdo a
controles Administracién del Institucional y periodicidad de la
contribuyen a la Riesgo Simplificacién Circular de Reporte
mitigacion de de Procesos vigente
riesgos hasta Guia de
niveles aceptables | Administracion de Seguimiento y
Riesgo Evaluacion del
Desempefio
Matriz de riesgos Institucional
por proceso
Transparencia,
Monitoreo de acceso a la
riesgos SDO informacion
publica y lucha
Informe de contra la
monitoreo de corrupcion
riesgos SDO
Sistema SIG
Verificar que el Politica de Fortalecimiento SDO De acuerdo a

disefo del control

Administracién

Institucional y

periodicidad de la

establecido por la del Riesgo Simplificacién Circular de Reporte
primera linea de de Procesos vigente
defensa sea Guia de

pertinente frente a

Administracién

Seguimiento y

los riesgos de Riesgo Evaluacion del
identificados, Desemperio
analizando: los Matriz de riesgos Institucional

responsables y su

por proceso

adecuada Transparencia,
segregacion de Monitoreo de acceso a la
funciones, riesgos SDO informacion
propésito, publica y lucha
periodicidad, Informe de contra la
tratamiento en caso monitoreo de corrupcion

de desviaciones, riesgos SDO

forma de ejecutar el
control y evidencias Sistema SIG
de su ejecucion, y

efectuar las
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recomendaciones a
que haya lugar ante
las instancias
correspondientes
(primera, segunda,
y linea estratégica)
Verificar que los Politica de Fortalecimiento SDO De acuerdo a

responsables estén
ejecutando los

controles tal como

han sido disefiados.

Administracién

del Riesgo

Guia de
Administracién
de Riesgo

Matriz de riesgos
por proceso

Monitoreo de
riesgos SDO

Informe de
monitoreo de

riesgos SDO

Sistema SIG

Institucional y
Simplificacion
de Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio

Institucional

Transparencia,
acceso a la
informacién

publica y lucha

contra la

corrupcion

periodicidad de la
Circular de Reporte

vigente
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Asegurar que los Politica de Fortalecimiento SDO De acuerdo a
riesgos son Administracién Institucional y periodicidad de la
monitoreados del Riesgo Simplificacion Circular de Reporte
acorde con la de Procesos vigente
politica de Guia de
administracion de Administracion Seguimiento y
riesgo establecida de Riesgo Evaluacion del
para la entidad. Desemperio
Matriz de riesgos Institucional
por proceso
Transparencia,
Monitoreo de acceso a la
riesgos SDO informacion
publica y lucha
Informe de contra la
monitoreo de corrupcion
riesgos SDO
Sistema SIG
Verificar el disefio y Politica de Fortalecimiento SDO De acuerdo a

ejecucion de los
controles que
mitigan los riesgos
estratégicos o

institucionales

Administracion
del Riesgo

Guia de
Administracion

de Riesgo

Matriz de riesgos

por proceso

Monitoreo de
riesgos SDO

Informe de
monitoreo de

riesgos SDO

Sistema SIG

Institucional y
Simplificacion

de Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio

Institucional

Transparencia,
acceso a la
informacién

publica y lucha

contra la

corrupcion

periodicidad de la

Circular de Reporte

vigente
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Verificar el disefio y Politica de Fortalecimiento SDO De acuerdo a
ejecucion de los Administracién del Institucional y periodicidad de la
controles que Riesgo Simplificacion Circular de Reporte
mitigan los riesgos de Procesos vigente
de fraude y Guia de
corrupcién Administracion de Seguimiento y
Riesgo Evaluacion del
Desempeiio
Matriz de riesgos Institucional
por proceso
Transparencia,
Monitoreo de acceso a la
riesgos SDO informacion
publica y lucha
Informe de contra la
monitoreo de corrupcion
riesgos SDO
Sistema SIG
Monitoreo al
PAAC
Hacer seguimiento Politica de Fortalecimiento SDO De acuerdo a

a los mapas de
riesgo y verificar su
actualizacion de
acuerdo a los
cambios
establecidos en la
Politica de Riesgos

Institucional

Administracion del
Riesgo
Guia de

Administracion de
Riesgo

Matriz de riesgos
por proceso
Monitoreo de
riesgos SDO
Informe de
monitoreo de
riesgos SDO
Sistema SIG

Monitoreo al
PAAC

Institucional y
Simplificacién

de Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio

Institucional

Transparencia,
acceso a la
informacion

publica y lucha

contra la

corrupcion

periodicidad de la
Circular de Reporte

vigente
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Acorde con la Politica de Fortalecimiento SDO De acuerdo a
estructura de la Administracién Institucional y periodicidad de la
entidad, El Oficial del Riesgo Simplificacion OTSI Circular de Reporte
de Seguridad de la Guia de de Procesos vigente
Informacion verifica Administracion
el desarrollo y de Riesgo Seguimiento y
mantenimiento de Matriz de riesgos | Evaluacion del
controles de TI por proceso Desempefio
Monitoreo de Institucional
riesgos SDO
Informe de Transparencia,
monitoreo de acceso a la
riesgos SDO informacion
Sistema SIG publica y lucha
contra la
Monitoreo al corrupcion
PAAC
Revisar en Politica de Fortalecimiento SDO De acuerdo a
coordinacion con la | Administracion del Institucional y periodicidad de la
tercera linea de Riesgo Simplificacion OcCl Circular de
defensa la de Procesos Reporte vigente
efectividad de los Guia de

controles.

Administracion de
Riesgo
Matriz de riesgos
por proceso
Monitoreo de
riesgos SDO
Seguimiento
riesgos OCI
Informe de
monitoreo de

riesgos SDO

Informe riesgos
SDO Sistema SIG
Monitoreo al
PAAC
Seguimiento al
PAAC

Seguimiento y
Evaluacion del
Desemperfio

Institucional

Transparencia,
acceso a la
informacién

publica y lucha

contra la

corrupcion

De acuerdo con el
Plan Anual de

Auditoria
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de Control Interno
0 quien haga sus
veces, debe:

Evaluar que el

disefio del control

de su ejecucion, y
generar los
informes ante las
instancias
correspondientes
(primera, segunda,
y linea estratégica).
Se incluyen los
controles
tecnolégicos y
relacionados con
riesgos de
seguridad digital,
los de fraude y de
corrupcion. (Rol de
Evaluacion de la

Gestion del Riesgo).

Politica de

Administracion del

monitoreo de
riesgos SDO

Informe riesgos

SDO Sistema SIG

Monitoreo al
PAAC

Seguimiento al
PAAC

Informes de
auditorias internas
OCI

Fortalecimiento

Institucional y

OcCl

De acuerdo a
periodicidad de la

establecido sea Riesgo Simplificacion Circular de Reporte
adecuado frente a de Procesos vigente
Tercera Linea de los riesgos Guia de y de acuerdo a la
Defensa: identificados, Administracién de Seguimiento y programacion

analizando: los Riesgo Evaluacion del establecida en el
Al jefe de control | responsablesy su Desempefio Plan Anual de
interno o quien adecuada Matriz de riesgos Institucional Auditoria
haga sus veces. segregacion de por proceso
En el marco de funciones, Monitoreo de Transparencia,
sus roles y en proposito, riesgos SDO acceso a la
desarrollo de su periodicidad, informacion
Plan anual de | tratamiento en caso Seguimiento plblica y lucha
auditorias de desviaciones, riesgos OCI contra la
basadas en forma de ejecutar el corrupcion
riesgos, la Oficina control y evidencias Informe de
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Evaluar la Politica de Fortalecimiento OocCl De acuerdo a
efectividad de los Administracion del Institucional y periodicidad de la
controles, a partir Riesgo Simplificacion Circular de Reporte

de resultado del de Procesos vigente
andlisis del disefio, Guia de y de acuerdo a la
ejecucion y la no Administracion de Seguimiento y programacion
materializacién de Riesgo Evaluacion del establecida en el
los riesgos, y Desempefio Plan Anual de
generar los Matriz de riesgos Institucional Auditoria
informes ante las por proceso

instancias Transparencia,
correspondientes Monitoreo de acceso a la

(primera, segunda, riesgos SDO informacion
y linea estratégica). publica y lucha
Se incluyen los Seguimiento contra la

controles riesgos OCI corrupcion
tecnologicos y
relacionados con Informe de Seguridad
riesgos de monitoreo de Digital
seguridad digital, fiesgos SDO

los de fraude y de Informe riesgos Gobierno Digital

corrupcién. (Rol de

SDO
Evaluacion de la
Gestion del Riesgo). Sistema SIG
Monitoreo al
PAAC

Seguimiento al
PAAC

Informes de
auditorias internas
OCI
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Evaluar que los Politica de Fortalecimiento OCl De acuerdo con

mapas de riesgos
se encuentren
actualizados. (Rol
de Evaluacion de la
Gestion del Riesgo).

Administracion del
Riesgo

Guia de
Administracion de
Riesgo

Matriz de riesgos

por proceso

Monitoreo de
riesgos SDO

Seguimiento
riesgos OCI

Informe de
monitoreo de
riesgos SDO

Informe riesgos
SDO

Sistema SIG

Monitoreo al
PAAC

Seguimiento al
PAAC

Informes de
auditorias internas
OClI

Institucional y
Simplificacion

de Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio

Institucional

Transparencia,
acceso a la
informacién

publica y lucha

contra la

corrupcion

periodicidad de la
Circular de
Reporte vigente
y de acuerdo a la
programacion
establecida en el
Plan Anual de
Auditoria
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Evaluar en Politica de Fortalecimiento SDO De acuerdo con
coordinacion con la | Administracién del Institucional y OcCl periodicidad de la

segunda linea de
defensa la
efectividad de los
controles. (Rol de
Evaluacién y
Seguimiento).

Riesgo

Guia de
Administracion de

Riesgo

Matriz de riesgos
por proceso

Monitoreo de
riesgos SDO

Seguimiento
riesgos OCI

Informe de
monitoreo de
riesgos SDO

Informe riesgos
SDO

Sistema SIG

Monitoreo al
PAAC
Seguimiento al
PAAC

Informes de
auditorias internas
OCI

Mapa de

aseguramiento

Simplificacion
de Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio

Institucional

Transparencia,
acceso a la
informacién

publica y lucha

contra la

corrupcion

Circular de
Reporte vigente
y de acuerdo a la
programacion
establecida en el
Plan Anual de
Auditoria
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SC-CER103099

SA-CER756031

Linea Estratégica

Al Representante Legal y su

equipo directivo

de control interno

lucha contra la

ESQUEMA DE ACTIVIDADES ESTRATEGIA POLITICA DEPENDENCIA | PERIODICIDAD
RESPONSABILIDADES DE GESTION (0] MIPG CON RESPONSABLE
MODELO LINEAS DE MECANISMO LA QUE
DEFENSA INTERACTUA
INFORMACION Y COMUNICACION
Por parte de la Alta Politica de Seguridad oTsI De acuerdo con lo
Direccion: Seguridad de Digital definido en los
la Informacion Gobierno documentos
Garantizar la Manual de Digital
disponibilidad, Seguridad Seguimiento y
confiabilidad, Informatica Evaluacion del
integridad y Procedimiento Desemperio
seguridad de la Gestion de Institucional
informacién Seguridad Transparencia
requerida para Informatica , acceso ala
llevar a cabo las informacién
responsabilidades publica y

por parte de la corrupcion
entidad.
Asegurar que Procedimiento Seguridad Alta Direccion De acuerdo con lo
dentro de los - Manejo de Digital definido en los
procesos de imagen OAPF documentos
informacién y corporativa Gobierno
comunicacion Digital SDO
interna 'y externa se | Procedimiento
establezcan - Gestion de Transparencia OAC
mecanismos claros contenidos y , acceso a la
de comunicacion atencion a informacioén oTSI
para facilitar el medios de publicay

ejercicio de control

interno

comunicacion

Procedimiento

- Asesoria en

lucha contra la

corrupcion
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Comunicacion
a Eventos
Institucionales
y Protocolo
Manual -
Politica de
Tratamiento de
Datos
Personales

Asegurar que los
procesos de
informacién y
comunicacion

garanticen las
condiciones
necesarias para el
funcionamiento del
SCI.

Comité
Institucional de
Coordinacion
de Control
Interno
Comité de
Gestion y
Desempefio

Institucional

Revision por la

Direccion

Comité
Directivo y
demas
espacios
decisorios de
la Alta

Direccién

Fortalecimient
o Institucional
y
Simplificacion
de Procesos

Seguridad
Digital

Gobierno
Digital

Transparencia
, acceso a la
informacién

publica y
lucha contra la

corrupcion

Alta Direccion y
Equipo Directivo

De acuerdo con lo
definido en los

documentos
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Primera Linea de Defensa: Cumplir con las Normatividad, | Fortalecimient Todas las De acuerdo con

Lideres de programas,
proceso y proyectos y sus
equipos (en general servidores
publicos en todos los niveles
de la organizacion)

politicas y
lineamientos para
generary
comunicar la
informacion

relevante, de

Procedimiento
s, Guias,
instructivos,
Formatos y
demas
documentos

o Institucional
y
Simplificacion
de Procesos

Seguimiento y

dependencias

periodicidad de la
Circular de
Reporte vigente

De acuerdo con lo
definido en los

manera accesible, del modelo de | Evaluacién del documentos
oportuna, confiable, operacion Desemperio
integra y segura, Institucional
que facilite las Estrategias de
acciones de control | divulgaciény | Transparencia
en la entidad. apropiacion , acceso ala
informacién
publica y lucha
contra la
corrupcion
Utilizar los Pagina web Transparencia Todas las Permanente
mecanismos de , acceso ala dependencias
comunicacion Buzén de informacién

definidos por la
entidad para
interactuar con los
grupos de valor y
organismos
gubernamentales o
de control y facilitar
el ejercicio de

control interno

Sugerencias

Sistemas de

Informacion

Link de
Transparencia

actualizado

publica y lucha
contra la

corrupcion

Seguridad
Digital

Gobierno

Digital

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio

Institucional

Calle 34 No. 43 - 31 -
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Verificar que la Link de Transparencia SDO Permanente
informacion fluya, a | Transparencia , acceso a la
través de los actualizado informacién OAC
canales publica y lucha
establecidos, de Pagina web contra la OAPF
manera accesible, actualizada corrupcion
oportuna, confiable,
integra 'y segura al Normatividad, Planeacion
interior de la Procedimiento Institucional
entidad, que s, Guias,
Segunda Linea de Defensa: respalde el instructivos, | Fortalecimient
Lars db iaes funcionamiento del Formatos y o Institucional
transversales estratégicos de Sl G ol o) demas y
interno documentos | Simplificacién

gestion tales como jefes de
planeacion, financieros,
contratacion, TI, servicio al
ciudadano, lideres de otros
sistemas de gestion, comités
de riesgos, entre otros.

del modelo de

operacién

Café para
conversar e

inspirar

Ejercicios de
alineacion

estratégica

de Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio

Institucional
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Comunicar a la alta Link de Transparencia SDO Permanente
direccion y a los Transparencia , acceso a la
distintos niveles de actualizado informacién OAC
la entidad, los publica y lucha
eventos en materia Pagina web contra la
de informacion y actualizada corrupcion
comunicacion que
afectan el Normatividad, Planeacion
funcionamiento del | procedimiento Institucional

control interno.

s, Guias,
instructivos,
Formatos y

demés
documentos
del modelo de

operacién

Café para
conversar e

inspirar

Ejercicios de
alineacion

estratégica

Fortalecimient
o Institucional
y
Simplificacién
de Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio
Institucional
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Tercera Linea de

Defensa:

Al jefe de control interno o
quien haga sus veces. En el
marco de sus roles y en
desarrollo de su Plan anual de
auditorias basadas en riesgos,
la Oficina de Control Interno o

quien haga sus veces, debe:

Evaluar la
efectividad de los
mecanismos de
informacion interna
y externa, asi como
la disponibilidad,
confiabilidad,
integridad y
seguridad de esta
para llevar a cabo
las
responsabilidades
de control interno
por parte de la
entidad y
recomendar, segun
sea el caso,
mejoras o
implementacion de
nuevos controles y
salvaguardas. Esta
evaluacion incluye
los servicios
tercerizados con
proveedores en
materia de
informacién. (Rol de
evaluacién y

seguimiento)

Auditorias

internas

Seguimiento a
PAAC

Informe
semestral del
SCI
Contratacion

Transparencia
, acceso a la
informacién

publica y lucha

contra la

corrupcion

Fortalecimient
o Institucional
y
Simplificacién
de Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio
Institucional

OcCl

De acuerdo con la
programacion
establecida en el
Plan Anual de

Auditoria
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Evaluar la
oportunidad,
integralidad y

coherencia de la
informacion
suministrada por
parte de los lideres
de proceso con
destino al
organismo de
control. (Rol de
relacion con entes

externos de control)

Informes de
PQRSD

Reportes a
entes de
control

Seguimiento a
PAAC

Auditorias
Internas

Transparencia
, acceso a la
informacién

publica y lucha

contra la

corrupcion

Fortalecimient
o Institucional
y
Simplificacién
de Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio

Institucional

OcCl

Permanente
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ESQUEMA DE ACTIVIDADES ESTRATEGIA POLITICA DEPENDENCIA | PERIODICIDA
RESPONSABILIDADES DE GESTION (0] MIPG CON LA RESPONSABL D
MODELO LINEAS DE MECANISMO QUE E
DEFENS INTERACTUA

ACTIVIDADES DE MONITOREO

Comité Fortalecimiento
Institucional Institucional y De acuerdo con
de Simplificacién | Alta Direccién y | periodicidad
Coordinacion de Procesos Equipo Directivo establecida
de Control para los
Interno Seguimiento y Comités.
Comité Evaluacion del
Verificar que se Institucional Desemperio De acuerdo con
estén llevando a de Gestion y Institucional periodicidad de
cabo Desempefio la Circular de
autoevaluaciones Informe Transparencia, Reporte vigente
definidas parala | Monitoreo de acceso a la
segunda lineade | riesgos SDO informacion De acuerdo
Linea Estratégica defensay las publica y lucha con lo definido
Al Representante Legal evaluaciones Informe contra la en los
y su equipo directivo independientes riesgos corrupcion documentos y

llevadas a cabo programacion

por parte de la
tercera linea de

defensa

Seguimiento a
planes de

mejoramiento

de plan anual
de auditoria

Sistema SIG
Auditorias

Internas
Informes de
seguimiento a

la gestion

Seguimiento a
PAAC

Revision por

la Direccién
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Analizar el Comité Fortalecimiento | Alta Direcciony De acuerdo a
resultado de las Institucional Institucional y Equipo Directivo periodicidad
evaluaciones de de Simplificacion establecida

la gestion del Coordinacion de Procesos para los
riesgo, de Control Comités
elaboradas por la Interno Seguimiento y
segunda y tercera Comité Evaluacién del
lineas de defensa, | Institucional Desempefio
para determinar el de Gestién y Institucional

estado del SCl y Desempefio
definir los ajustes
o modificaciones

a que haya lugar.

Procedimiento | Fortalecimiento | Alta Direcciony De acuerdo a

Verificar que los Auditorias Institucional y | Equipo Directivo periodicidad
ajustes 'y Internas - Simplificacion establecida
modificaciones se Control de Procesos para los
apliqueny interno Comités
solucionen de Seguimiento y
manera oportuna Comité Evaluacion del
las deficiencias Institucional Desemperio
detectadas. de Institucional

Coordinacion
de Control
Interno
Comité
Institucional
de Gestiény
Desempefio

Informes de
Control
Interno

Revisién por

la Direccién

Comité

Directivo
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Primera Linea de
Defensa:
Lideres de programas,
proceso y proyectos y
sus equipos (en general
servidores publicos en
todos los niveles de la

organizacion)

segunda y la tercera linea de defensa.

El componente Actividades de Monitoreo se desarrolla a través de la linea estratégica, la

Segunda Linea de
Defensa:
Lideres de temas
transversales
estratégicos de gestion
tales como jefes de
planeacion, financieros,
contratacion, TI, servicio
al ciudadano, lideres de
otros sistemas de
gestion, comités de

riesgos, entre otros

Evaluar la
gestion del
riesgo de la
entidad con
énfasis en:

v La
exposicion al
riesgo, acorde
con los
lineamientos y
la politica
institucional.
v El
cumplimiento
legal y
regulatorio.

v Logro de los
objetivos
estratégicos o
institucionales.
v Confiabilidad
de la
informacién
financiera y no

financiera

Comité Institucional
de Coordinacion de
Control Interno

Comité Institucional
de Gestiény
Desempefio

Politica de
Administracion del
Riesgo

Guia de
Administracién de

Riesgo

Informe de
monitoreo de

riesgos SDO

Fortalecimiento
Institucional y
Simplificacion
de Procesos

Seguimiento y
Evaluacién del
Desempefio

Institucional

Transparencia,
acceso a la
informacién

publica y lucha

contra la

corrupcion

SDO

De acuerdo
con lo
establecido
en la Guia
de
Administraci
on de
Riesgo.

De acuerdo
con
periodicidad
dela
Circular de
Reporte

vigente
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Como Comité Institucional | Fortalecimiento De acuerdo
resultado de la de Gestiény Institucional y SDO con lo
evaluacion de Desempefio Simplificacién establecido
la gestion del de Procesos en la Guia
Riesgo Revision por la de
comunica las Direccion Seguimiento y Administraci
deficiencias a Politica de Evaluacién del 6n de
la alta direccion | Administracién del | Desempefio Riesgo.
0 a las partes Riesgo Institucional
responsables De acuerdo
para tomar las Guia de Transparencia, con
medidas Administracion de | acceso a la periodicidad
correctivas, Riesgo informacién de la
segun plblica y lucha Circular de
corresponda Informe de contra la Reporte
monitoreo de corrupcion vigente
riesgos SD
Revisar con la | Comité Institucional | Fortalecimiento De acuerdo
primera lineala | de Coordinacién de Institucional y SDO con lo
adecuada Control Interno Simplificacion OCl establecido
formulacion de | Comité Institucional de Procesos en la Guia
los planes de de Gestion y de
mejoramiento y Desempefio Seguimiento y Administrac
generar Revision por la Evaluacion del ion de
recomendacion Direccion Politica | Desempeiio Riesgo.
es (andlisis de de Administracion | Institucional
causas, del Riesgo Guia de De acuerdo
acciones, Administracion de con
responsables y Riesgo periodicidad
tiempos). Matriz de riesgo de la
por proceso Circular de
Sistema SIG Reporte
vigente
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Verificar el Comité Institucional | Fortalecimiento SDO De acuerdo
avancey de Coordinacion de Institucional y OcCl con
cumplimiento Control Interno Simplificacion periodicidad
de las acciones de Procesos dela
incluidas en los | Comité Institucional Circular de
planes de de Gestién y Seguimiento y Reporte
mejoramiento Desempefio Evaluacion del vigente
producto de las Desemperio
autoevaluacion Revisién por la Institucional

es

Direccion

Procedimiento
Gestion de Planes
de Mejoramiento

Planes de
mejoramiento por
proceso

Monitoreo a
Acciones de Mejora
SDO

Seguimiento a
Planes de

Mejoramiento OCI

Sistema SIG

Transparencia,
acceso a la
informacién

publica y lucha

contra la
corrupcién
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Tercera Linea de
Defensa:

Al jefe de control
interno o quien haga
sus veces. En el
marco de sus roles y
en desarrollo de su
Plan anual de
auditorias basadas en
riesgos, la Oficina de
Control Interno o
quien haga sus veces,
debe

Establecer y
ejecutar el plan
anual de auditoria
basado en
riesgos,
priorizando
aquellos procesos
de mayor
exposicion, asi
como la
verificacion del
funcionamiento de
los componentes
de control interno
e informar las
deficiencias de
forma oportuna a
las partes
responsables de
aplicar las
medidas
correctivas (Linea
estratégica,
primeray
segunda linea de
defensa). (Rol de
Evaluacion y
Seguimiento

Plan Anual de
Auditoria

Matriz de
Priorizacién

de Auditorias

Mapa de
aseguramient
o}
Procedimiento
Auditorias

Internas

Informes de
Auditoria

Interna

Fortalecimient
o Institucional
y
Simplificacién
de Procesos
Seguimiento y
Evaluacién del
Desempefio
Institucional
Transparencia,
acceso a la
informacién
publica y lucha
contra la

corrupcion

OcCl

De acuerdo con la
programacion del
Plan Anual de
Auditoria
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Evaluar la | Seguimiento a | Fortalecimient OCl De acuerdo con la
efectividad de las la gestion a o Institucional programacion del
acciones través de y Plan Anual de
desarrolladas por informes y Simplificacién Auditoria
la segunda linea | reportes de la de Procesos
de defensa en OcCl
aspectos como: Seguimiento y
cobertura de Informe de Evaluacion del
riesgos, seguimiento a Desempefio
cumplimientos de riesgos Institucional
la  planificacion,
mecanismos Y | Seguimiento a | Transparencia,
herramientas PAAC acceso a la
aplicadas, entre informacion
otros, y generar | |nformesde | publicay lucha
observaciones y auditoria contra la
recomendaciones interna corrupcion
para la mejora.
(Rol de | |nformes de
Evaluacién y ley
Seguimiento)
Evaluar aquellos | Plan Anual de | Fortalecimient OcCl De acuerdo con la

aspectos que no
estén cubiertos
adecuadamente
por la segunda
linea de defensa
e incluirlos en el
Plan Anual de
Auditorias. (Rol
de Evaluacion y

Seguimiento)

Auditoria

Matriz de
Priorizacién

de Auditorias

Mapa de
aseguramient

0]

Procedimiento
Auditorias

Internas

Informes de
Auditoria

Interna

o Institucional
y
Simplificacién

de Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio

Institucional

Transparencia,
acceso a la
informacion

publica y lucha

contra la

corrupcion

programacion del
Plan Anual de
Auditoria
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1SO 9001
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Evaluar la
efectividad de las
acciones incluidas
en los Planes de

mejoramiento
producto de las
auditorias
internas y de
entes externos.
(Rol de
Evaluacion y
Seguimiento)

Comité
Institucional
de
Coordinacion
de Control

Interno

Comité
Institucional
de Gestion y
Desempefio

Revisién por

la Direccién

Procedimiento
Gestion de
Planes de

Mejoramiento

Planes de
mejoramiento

por proceso

Monitoreo a
Acciones de
Mejora SDO

Seguimiento a
Planes de
Mejoramiento
OcCl
Procedimiento
Auditorias
Internas
Informes de
Auditoria
Interna
Sistema SIG

Fortalecimient
o Institucional
y
Simplificacion
de Procesos

Seguimiento y
Evaluacion del
Desempefio

Institucional

Transparencia,
acceso a la
informacién

publica y lucha

contra la
corrupcion

OClI

De acuerdo con la
programacion del
Plan Anual de
Auditoria

De acuerdo con
periodicidad de la
Circular de
Reporte vigente
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