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DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION

RESOLUCIGN NOMERO (< 5 g0 7 )DE2 ‘

Co23sern g
<

“Por la cual se ordena la apertura del proceso mediante la modalidad de Concurso de Méritos Abierto n.° CM-
008-19" -

EL SECRETARIO GENERAL DEL DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION -~

En uso de las facultades legales y-en especial las que lg confieren el articulo 12 de la Ley 80 de 1993, el articulo 21 de la
Ley 1150 de 2007, el articulo 1 de la Resolucion 4643 del 28 de diciembre de 2017 y el Decreto 1164 del 2 de julio de
2019.

CONSIDERANDO QUE:

El Departzmento Nacional de Planeacion (DNP), de acuerdo con lo establecido en el Decreto 2189 de 2017, tiene entre
sus funciones misionales las de coordinar y apoyar la planeacion de corte, mediano y largo plazo de los sectores, que
orienten la definicion de politicas pablicas; coordinar y acompafiar la formulacion, preparacion y seguimiento de politicas,
planes, programas y-proyectos; asi como cooperar en el desarrollo de las politicas generales y la planeacion de las es-
trategias para la regulacion, inspeccion, vigilancia y control para la adecuada y eficiente prestacion de los servicios
publicos, en los sectores de su competencia’.

En desarrolio de estas actividades, la Subdireccion de Minas y Energia (SME) actiia como apoyo técnico a las decisiones
tomadas por el Gobiemo Nacional, analizando constantemente y desde una perspectiva estratégica, la implementacién y
el desarrollo de las politicas publicas. Especificamente, apoya la construccién de politicas, planes y proyectos de los
servicios publicos domiciliarios de energia eléctrica y gas combustibles, hidrocarbures y mineria a partir de su ventaja
competitivia; es decir, su vision integral del desarrollo de pais y la capacidad para analizar el impacto de las politicas
sectoriales sobre otras actividades econdmicas y sobre el bienestar de la poblacion.

Asi mismo, la SME tiene también entre sus funciones de: (i) definir y coordinar politicas, planes y programas para estimular
la participecion del sector privado en los sectores de minas, hidrocarburos y energia, (ii) desarrollar, en conjunto con el
Ministerio de Minas y Energia, las politicas, planes, programas y proyectos del sector de minas y energia definidos en el
Plan Nacicnal de Desarrollo, (iii) efectuar seguimiento a las entidades encargadas de ejecutar las politicas del sector de
minas y erergia establecidas en el Plan de Desamollo, (iv) desarrollar las politicas y |a planeacion de estrategias para el
control, regulacion y vigilancia, tendientes a una operacion eficiente del sector y (v} apoyar la estructuracion, coordinacién
y ejecucion de los procesos de participacion privada en los sectores de minas, hidrocarburos y energia2.

Por otra parte, es importante tener en cuenta que en los términos establecidos en el articulo 30 del Decreto 2189 de 2017,
la Direccion de Infraestructura y Energia Sostenible DIES del Departamento Nacional de Planeacion DNP dentro del marco
de su competencia, tiene por funcién desarrollar, en conjunto con et Ministerio de Minas y Energia, las politicas, planes,
programas y proyectos del sector de minas y energia definidos en el Plan Nacional de Desarrollo.

En cumpliriento de estos mandatos, se plantea la realizacion de una consultoria cuyo alcance es disefiar una propuesta
técnica para laimplementacion de un esquema de focalizacién de subsidios aplicados a los servicios publicos domiciliarios
de energia eléctrica y gas combustible a partir det cruce de informacién de estratificacion del Sistema Unico de Informacion
{SUI) con |a base del Sishen IV.

En Colomtia la Constitucion de 1991 abri6 un espacio para la participacion privada en la provisién de los servicios publicos
hasta entonces directamente a cargo del estado, manteniendo en cabeza de este (iltimo la responsabilidad de asegurar
la prestacion eficiente de los servicios y las tareas de regulacion y el control. Las competencias y responsabilidades en

! Decreto 2189 de 2017 Articuio 3
2 Dacreto 2189 de 2017 Adticule 37 funciones de la Subdireccion de Minas y Energia del DNP




. /
ResoLUcCONNUMERO 2808 T 4e 2014, HojaNo.2 7

Continuacion de la Resolucion “Por la cual se ordena la apertura def Proceso de Concurso de Méritos Abierto n.° CM-008-19"¢ ‘

t

materia de servicios plblicos quedaron fijadas en la Ley 142 de 1994. Asi mismo, quedd establecido que el régimen
tarifario de los servicios piblicos domiciliarios se orientaria por criterios de eficiencia econémica, suficiencia financiera,
solidaridad y redistribucion de ingresos.

Con el fin de garantizar la suficiencia finaniciera de los prestadores y asegurar al usuario final la calidad y continuidad en
el suministro de los servicios plblicos en el largo plazo, la tarifa debe reflejar los costos eficientes de provision, e incorporar
el descuento por subsidio otorgado a los usuarios residenciales de menores ingresos, o el factor de contribucion por aporte
solidario de los usuarios residenciales de mayores ingresos y de los usuarios industriales y comerciales. EI mecanismo
establecido por la Ley 142 de 1994 utiliza como herramienta de focalizacion la estratificacion socioeconomica de las
viviendas, cuya implementacién se asigna a las autoridades de cada municipio, de acuerdo con ella, lzs viviendas son
clasificadas en seis estratos a partir de sus caracteristicas observables. Asi, el Estrato 1 esta conformzdo por aquellas
viviendas que por sus caracteristicas se identifican como las més pobres, mientras que al Estrato 6 corresponde aquellas
identificadas como las mas ricas.

De acuerdo con la Ley 142 de 1994, son meritorios de subsidios aquellos usuarios cuya vivienda pertene:se a los esfratos
1, 2y 3, para lo cual se establecieron como porcentajes maximos para recibir subsidios a la tarifa de los servicios publicos
domiciliarios de hasta el 50%, 40% y 15% respectivamente, sobre un consumo basico de subsistencia a determinar por
las autoridades de cada sector. Los usuarios que residen en viviendas del Estrato 4 pagan la tarifa plena por la totalidad
del consumo y los usuarios de los estratos 5 y 6, los usuarios comerciales e industriales pagan un sobre costo del 20%,
que tiene por objeto financiar los subsidios a los hogares de menores ingresos.

Los prestadores de servicios pblicos deben recaudar las sumas que resultan al aplicar los factores de contribucién que
contempla la Ley y aplicarlas al pago de subsidios, la Ley obliga a los gobiernos locales (municipios, distritos y
departamentos) a la ¢creacion de fondos de solidaridad y redistribucién de ingresos. Los superavits que se originen por
este concepto deben ser transferidos por las empresas de servicios pablicos domiciliarios a estos fondos para cubrir el
déficit de empresas de la misma naturaleza y servicio.

En el caso de los servicios publicos domiciliarios de energia eléctrica y gas combustible, la Ley 142 de 1994 dispone que
los superavits de subsidios y contribuciones se incorporen directamente al presupuesto de la Nacion, en Fondo de
Solidaridad para Subsidios y Redistribucion de Ingresos (FSSRI} del Ministerio de Minas y Energia. Este fondo lleva
cuentas separadas para cada uno de estos servicios y destina los recursos a cubrir los déficits de contribuciones de las
empresas deficitarias a través de una conciliacion trimestral.

Por otra parte, es importante sefialar que en materia de subsidios y contribuciones en los (ltimos afios se han presentado
modificaciones a la Ley 142 de 1994 que ha impactado la financiacion del FSSRI dificultando la apropiacion de los recursos
por parte de la nacion para garantizar el pago a los prestadores de los servicios de energia y gas combusible. En primera
instancia en el Plan Nacional de Desarrollo 2003 — 2006 “Hacia un estado Comunitario”, se modificd la politica de subsidios
al establecer en su articulo 118 que las tarifas de servicios publicos domiciliarios a las viviencas de estratos
socioecondmicos 1 y 2 se incrementarian con base en el Indice de Precios al Consumidor (IPC) durante el periodo
comprendido entre enero de 2004 a diciembre de 2006 dejando de estar atadas a los costos de suministro de los servicios.
La Ley 1117 de 2006 extendio esta regla tarifaria para los estratos 1 y 2 hasta diciembre de 2010 para los sectores de
energia eléctrica y gas combustible. Fijando esta vez un tope de 60% y 50% al subsidio a la tarifa de los estratos 1y 2
respectivamente.

Esta medida se ha venido prorrogando de forma continia mediante la expedicién de las leyes 1428 de 2010, 1739 de
2014, 1753 de 2015 y la Ley 1955 de 2019 del PND 2018 — 2022 ampliando hasta el 31 de diciembre de 2022. Asi mismo,
se han implementado medidas como la eliminacion del pago de la contribucion del sector industrial a los servicios de
energia eléctrica y gas combustible del 20%, situacion que impacté la financiacién del FSSRI desde el afio 2012. El
Ministerio de Minas y Energia evidencié en el afio 2012 una reduccion de recursos por concepto de contribucion del sector
industrial en el FSSRI de energia eléctrica $431.4323 millones, recursos que han tenido que ser aportados: por el Gobiemo
Nacional a través del Presupuesto General de la Nacién (PGN) implicando un aumento en el déficit del FSSRI por valor
de $1.254 970 millones. De acuerdo con las proyecciones entregadas por parte del Ministerio de Minas y Energia para el
proyecto de Inversidn de Subsidios de energia eléctrica para el afio 2019, los recursos requeridos para atender los
subsidios a los usuarios de estrato 1, 2, y 3 son $4.154.033 millones y el recaudo por contribucion solo liegara a los
$1.363.892 millones quedando un rezago de $2.790.141 millones que deben ser asumidos por ef PGN y anualmente se
viene arrastrando.

} hitps://www.minenergia.gov.co/estadisticas?, consulta 30 de junio de 2019
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Actuaimente, Colombia cuenta con méas de 14.34 millones de usuarios del servicio de energia eléctrica de los cuales son
beneficiarios de subsidios mas de 11.4 millones usuarios, contando aproximadamente con 1.6 millones de usuarios que
aportan recursos al FSSRI por concepto de contribucion del 20% y para el caso de gas natural se cuenta con una bhase
de 7.7 millones de usuarios subsidiados de un total de 9,2 millones de usuarios conectados. Por ofra parte, el gobiemo
nacional ¢uenta como meta para los servicios de energia eléctrica y gas combustible alcanzar la universalizacion del
servicio los cuales cuentan con una cobertura del 97,2%5 y 71.76% respectivamente, lo cual generara [a incorporacién de
una nueva base de usuarios que deben ser subsidiados por lo que se requerira de una mayor cantidad de recursos del
PGN para cubrir el déficit adicional.

El sector de servicios publicos domiciliarios y en particular el de los servicios de energia eléctrica y gas combustible tienen
como reto en los préximos afios lograr una mejor focalizacion de los usuarios que deben ser beneficiarios con los subsidios
a los servicios pablicos domiciliarios de energia eléctrica y gas combustible y de esta forma busca equilibrar el FSSRI con
el fin de garantizar la continuidad y la prestacion del servicio por parte de las empresas prestadoras de estos servicios y
no se gensaren problemas por la falta de recursos para la atencién de los mismos.

Frente a lo anterior, en la Ley 1955 de 2019 del Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 “Pacto por Colombia, Pacto por
la Equidad®, propone acciones encaminadas a fortalecer la prestacion de los servicios piblicos domiciliarios, conforme a
lo planteado en el “Pacto por la calidad y eficiencia de servicios piiblicos: agua y energia para promover la competitividad
y el bienestar de todos”, indicé la necesidad de focalizar la asignacion de los subsidios que son aplicados a la factura
mensual de los usuarios de estos servicios. Al respecto, el PND dejo como tarea al sector que “para asignar los recursos
piblicos & quien realmente mas los necesite, se implementaran medidas que permitan el cruce de informacion entre el
estralo y otro$ indicadores que miden el nivel de pobreza o bajos ingresos, extendiendo esta melodologia a usuarios de
distritos de riego y otros subsidios asignados al consumo de servicios piblicos domiciliarios”. Asi mismo, la Ley 1955 del
PND en el articulo 297 en el paragrafo sefialo que “Buscando fa eficiencia de los recursos presupuestales destinados para
financiar subsidios de energia eléctrica y gas a usuarios de menores ingresos, se implementaran medidas que permitan
el cruce entre la estratificacion y la informacién socioeconémica de los usuarios como parametro de focalizacion del
subsidio.”

En ese sentido, se requiere analizar el actual proceso de liquidacion del Fondo de Solidaridad para Subsidios y
Redistribucion de Ingresos (FSSRI), asi como revisar la calidad de fa informacion que se encuentra cargado en el Sistema
Unico de Informacién {SUI) de los estratos socioecondmicos que son utilizados para la facturacién por parte de los
prestadores de servicios pablicos domiciliarios de energia eléctrica y gas combustible, asi mismo se requiere revisar
mecanismos existentes el SISBEN el cual se utiliza para identificar de manera rapida y objetiva a la poblacion en situacion
de pobrez y vulnerabilidad para focalizar la inversion social y garantizar que esta sea asignada a quienes mas lo necesita
¢ identificar como seria su articulacion con el actual esquema de focalizacién mediante la estratificacion . Los resultados
del estudic buscaran que la presentacion de propuestas nos permita definir los mecanismos para mejorar la focalizacion
de los recursos destinados a subsidiar a los usuarios de menores ingresos y eliminar las fallas del mercado que han
generado la inclusién de usuarios que estan siendo beneficiados con estos subsidios a pesar de que su nivel de ingresos
sea superior al promedio del estrato socioeconomico en el cual se encuentra el predio.

En el cumplimiento de sus funciones la DIES requiere realizar un analisis de los mecanismos de focalizacién que se
tendrian que implementar para garantizar una comrecta aplicacién de los subsidios de los servicios piblicos domiciliarios,
analizando la utilizacion de! Sishen como herramienta para avanzar en este propésito. Asi mismo, se tendrian que
identificar y proponer los puntajes que deberian ser aplicados para la realizacién de los cortes que surjan del cruce entre
las variables estrato socioeconémico y el nivel de ingreso de los usuarios del predio.

Adicionalmente, se requiere contar con un sistema de interoperabilidad que permita hacer el cruce de las bases de datos
que actualmente cuentan con la informacion en materia de servicios publicos domiciliarios como la contenida en el Sistema
Unico de Informacion (SUI) y la que reposa en la base de informacion del Sisben, para lo cual se debera presentar
propuestas de como seria este cruce, la administracion y responsabilidades en la entrega de la informacidn, los protocolos
que deberén ser empleados para el acceso a la base de datos y definir roles y responsables en el proceso y todo un
esquema normativo y regulatorio que deberé ser disefiado para lograr este objetivo. Lo anterior, generar4 las condiciones
para poder contar con informacién adecuada que le permita al Ministerio de Minas y Energia para el caso de los servicios
publicos demiciliarios de energia eléctrica y gas combustible liquidar y girar los recursos de los subsidios con la mejor
informacion que garantice la adecuada focalizacién de los mismos.

* http://ww¥.sui.gov.co/web/, consulta 30 de junio de 2019

Shitp://wwyr.siel. gov.cofInicio/CoberturadelSistemalntercontecadoNacional/ConsultasEstadisticas/tabid/8 1/Default.aspx
, consulta 30 de junio de 2019

§ DANE - Encuesta Nacional de Calidad de Vida 2018
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La iniciacién del proceso de contratacion fue aprobada por el Comité de Contratacion del DNP en sesion celebrada el 22
de agosto de 2019. -

El presupuesto oficial definido para la copsultoria objeto de este Concurso de Méritos, es hasta por la suma de
TRESCIENTOS SETENTAY DOS MILLONES DE PESOS {$372.000.000ﬁn’cluido IVA'y demas fributos a que haya lugar
suma que se encuentra respaldada en el Certificado de Disponibilidad Presupuestal n.® 79319, Rubro C-0301 -1000-26-0-
0301011-02 Adquisicion de Bienes y Servicios. Uso A-02-02-02-008-003-01-2 Servicios de Consuitoria Prestados a Las
Empresas, expedido por el Coordinador del Grupo de Presupuesto del DNP. ¢

De conformidad con los articulos 2.2.1.1.1.7.1 y 2.2.1.1.2.1.4 del Decreto 1082 de 2015, se publicaron los 2studios previos,
el proyecto del pliego de condiciones y el aviso de convocatoria pablica, en la pagina web del Sistema Electronico de
Contratacion Publica (SECOP 1), www.colombiacompra.gov.co, el 09 de septiembre de 2019 y en la piagina web de la
entidad

En aplicacion de lo sefialado en los articulos 2.2.1.2.4.2.2 y 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015, y en consideracion a
la cuantia del proceso de seleccion, se publico el 09 de septiembre de 2019%en la pagina web del Sistema Electronico de
Contratacion Piblica - SECOP || www.colombiacompra.gov.co, la convocatoria publica con los requisitos para limitar a
Mipyme y se establecio como fecha limite para la recepcion de manifestaciones de interés, para limitar el proceso a
Mipyme, hasta el dia habil anterior a la apertura del proceso.

Durante el término sefialado, se presentaron cuatro (4) manifestaciones de interés por parte de ENERSINC SAS, RSA
Consultores SAS, Decisiones Inteligentes Di-Avante SAS, Ingenieria Energética y Ambiental SAS, solicitando que la
convocatoria del proceso de seleccion se limitara a Mipyme.

Una vez verificados los requisitos sefialados en los articulos 2.2.1.2.4.2.2 y 2.2.1.2.4.2 4 del Decreto 1082 de 2015, se
cumplieron los supuestos/legales, razon por la cual el presente proceso de seleccion por Concurso de Méritos CM-008-
19 se limitara a Mipyme.

Durante el periodo de publicacion del proyecto de pliego de condiciones se recibieron observaciones, cuyas respuestas
fueron publicadas en la en la pagina web del Sistema Electronico de Contratacion Piblica (SECOP i),
www.colombiacompra.gov.co en la fecha establecida en el cronograma del proceso.” ;

De acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.2.1.5 del Decreto 1082 de 2015, la apertura de los procesos de
seleccion debe ordenarse mediante acto administrativo motivado.

En mérito de lo expuesto el DNP: {

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERQ. - Ordenar la apertura del Proceso mediante la modalidad de Concurso de Mérito:s Abierto n®. CM-
008-14,‘cuy0 objeto consiste en: “Disefiar una propuesta técnica para la implementacion de un esquema de focafizacion
de subsidios aplicados a los servicios publicos domiciliarios de energia eléctrica y gas combustible a partir de Ia
informacion de estratificacion e ingresos de los usuarios?” -

ARTICULO SEGUNDO. - Establecer como modalidad de seleccion para el presente proceso la de Concurso de Méritos
Abierto, de acuerdo con la modalidad de seleccion establecida en el numeral 3° del articulo 2° de la L2y 1150 de 2007
modificado por el articulo 219 del Decreto 019 de 2012 y el Decreto 1082 de 2015. /

ARTICULO TERCERO. - De acuerdo con el numeral 3 del articulo 2.2.1.1.2.1.5 del Decreto 1082 de 2015, el cronograma
del proceso de seleccion es el siguiente:

ETAPA DEL PROCESO FECHA Y LUGAR
Publicacion aviso de convocatoria publica 09/09/2019
estudios previos y Proyecto de Pliego de Pagina web del Sistema Electronico de Contratacion Publica
Condiciones (SECOP I)

Hasta el 16/09/2019

Plazq para presentar abservacionss al proyecto Pagina web del Sistema Electrénico de Contratacién Publica
de Pliego de Condiciones. SECOP Il
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ETAPA DEL PROCESO FECHAY LUGAR

00/09/2019. < _
Pagina web del Sistema Electronico de Contratacién Publica
SECOP 1)

Respuesia a las observaciones al Proyecto
Pliego de Condiciones

— ) 7
Plazo para limitar [a convocatoria .
a Mipymes nacionales Hasta el 18!0Q12019 hasta las 5:00 pm

+
23/09/2019

Expedicidn acto administrativo de apertura del Pagina web del Sistema Electrdnico de Contratacion Piblica

proceso e seleccion

SECOPIy
Fecha pravista de Publicacion del acto 3/09/2019 <
administrativo de apertura y del Pliego de Pagina web del Sistema Electronico de Contratacion Piblica
Condiciones Definitivo (***) {SECOP I}

Hasta el 26/09/2019 ¢
Pagina web del Sistema Electronico de Contratacion Publica
SECOP 1)

Presentacion de Observaciones al Pliego de
Condiciones Definitivo ‘

30/09/2019 <
Pagina web del Sistema Electronico de Contratacion Pablica
SECOP 1)

Respuesta a las observaciones al Pliego de
Condicionies Definitivo

30/09/2019 ‘
Plazo maximo para expedir adendas Pagina web del Sistema Electrénico de Contratacion Piblica
SECOP I}

Hasta las 10:00:00 AM del 2/10/2019
Presentation de Ofertas Pagina web del Sistema Electronico de Contratacion Piblica
SECOP II)

Apertura del sobre administrativo (REQUISITOS - - -
HABILITANTES Juridicos, Financieros y P/10/2019 Pagina web del Sistema Electrénico de Contratacion

Piblica SECOP ||

Técnicos)
Apertura del sobre técnico (Documentos objeto  [2/10/2019 P4gina web del Sistema Electronico de Contratacion
de CALIFICACION) Publica (SECOP 1)

_— , . 04/10/2019
Publicacion del informe de evaluacion delas b, o wvep del Sistema Electronico de Contratacion Piblica
Oferias SECOP Il

Hasta el 09/10/2019 -

Presentacion de observaciones al informe de Pagina web del Sistema Electronico de Contratacion Piblica

evaluacion y termino para subsanar

(SECOP II)
Respuestas a las observaciones presentadas al
informe de verificacion o evaluacion y Publicacion lﬁ”.ﬂfﬁ del Sistena Electronico de Contratacion Péblica
de la version actualizada del Informe de (SIgCOP )

Evaluacion si es del caso.

Audiencia de comunicacién del orden de
elegibilidad (Audiencia piblica en la que se dara  [16/10/2019 10:00:00 en |a sala de juntas del Piso 7 del Edificio
lectura a Ias respuestas de las observaciones y al Fonade, calle 26 No. 13 - 19, de la ciudad de Bogota D. C.

ultime informe de evaluacion.) (*)

Apertura del sobre econdmico 16/10/2019 9:30:00

Expedicion Acto de Adjudicacion (***) 16/10/2019

Plazo méximo para la suscripcion del contrato (**) [18/10/2019

Entrega dz la garantia (inica de cumplimiento 09/10/2019

Aprobacion de Pdliza e inicio de ejecucion del 21102019
contrato

Nota: Las modificaciones al cronograma se reflejaran directamente en el pliego de condiciones y adendas respectivas.
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{*) Cuando se trate de consorcios 0 uniones temporales este plazo podra ser mayor toda vez que para ia suscripcion del
contrato se deberan tramitar ante la DIAN el RUT y la documentacién necesaria. De igual manera deben dar aperturaala
cuenta en la cual se consignaran los pagos correspondientes

(**) La publicacién del acto administrativo de adjudicacion y del contrato, se realizaran dentro de los ténninos del articulo
2.2.1.1.1.7.1 del Decreto 1082 de 2015.

ARTICULO CUARTO. - El presente acto administrativo, el pliego de @n’diciones, los estudios previos y demas
documentos del proceso de Concurso de Méritos Abierto n.°. CM-008-19 pueden consultarse, en la pagina web del
Sistema Electronico de Contratacién Publica - SECOP I, www.colombiacompra.gov.co.

ARTICULO QUINTO. - De conformidad con el numeral 5 del articulo 2.2.1.1.2.1.5 del Decreto 1082 de 2015, se convoca
a las veedurias ciudadanas interesadas en ejercer el control social, para lo cual podran presentar recomendaciones
escritas y oportunas ante la Entidad. El costo de las copias que requieran sera a cargo del interesado y las peticiones se
resolveran de acuerdo a los términos consagrados para el Derecho de Peticion en el Codigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo,

ARTICULO SEXTO. - Se ordena la publicagion del presente acto administrativo en la pagina Web del Sistema Electronico
para la Contratacion Pablica (SECOP ), www.colombiacompra.gov.co.

ARTICULO SEPTIMO. - La presente resolucion rige a partir de su publicacién en la pagina Web del Sisterna Electronico
para la Contratacion Plblica (SECOP I}, www.colombiacompra.gov.co.”

PUBLIQUESE Y CUMPLASE <
DadaenBogotaD.C,alos 2 3 SET. 2018

Elabord: Carol Sanchez Ortiz Contratista Grupo de Contratacion C.Z7
Revisd: Gloria Redriguez B. Confratista Grupo de Contratacion
Aprobé Gloria Patricia Quintero Coordinadora del Grupo de Contratacion
Naranjo

Revision Financiera: \(\

Flor Zulian Salamanca < Subdirectora Financiera <

Yesid Correa Torres < Coordinador Grupo de Presupuests. \¢
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