Numero: 35471

Descripcion: Estudios y disefios para la reduccion del riesgo en el inmueble con matricula i

ia 001-38332 Vereda fiita Cor

de San Antonio de Prado-

502-033 de 2018

dward Alexander Guerra Valencia

MATRIZ DE RIESGOS - Monitoreo de Riesgos

o 53
) 9
] 2| 2=8 . Fecha estimada
q 3 4 S5 Fecha estimada 5
Py Aquiense le 8 " q = o £ 252 P en que se Como se realiza el ey Tr}
Descripcién N Tratamiento / Controles a ser implementados Probabilidad Impacto S Categoria S 2 g E enqueseinicia el N Periodicidad
asigna? = o £S5 8 1 Completa el monitoreo?
S - = a5 tratamiento ,
s K o g5 tratamiento
> o E
=
Asegurar que el alcance de la esté definido, y did
Describir el producto o servicio de una manera tangible y sin ambigiiedades.
Asegurar que los documentos son concisos, precisos y sin ambigiiedades.
La descripcion de las especificaciones técnicas Estipulacion contractual que obligue al proveedor a tener planes de contingencia para estos eventos.
establecidas por la entidad puede generar opciones en Estipulacién contractual que permita la aplicacion de a los por| Imp (puede estudio de 0 hitols)de a
la entrega del bien o servicio requerido, sin embargo,| 29 Entidad incumplimiento de ANS y/o descuentos. ocurrir Mayor Riesgo bajo Si Entidad 18/06/2023 18/07/2023 documentos Contratacion
algunas de estas opciones entregadas por el proveedor Estipulacion contractual de multas y sanciones al Proveedor. ocasionalmente)
no satisfacen las necesidades de la Entidad
Realizar las gestiones para obtener las requeridas.
\dentificar politicas y normas gubernamentales que podrian aplicar al proceso de contratacion y
asegurar su cumplimiento.
" . . Identificar los problemas de concesién de licencias que pueden afectar el proyecto, y efectuar su . Andlisis de ;
Retrasos en la gestion de entrega de permisos por Entidad/ o5 P! que p proyecto, y Raro (puede ocurrir _ ! ) ) - En hito(s) de la
© ’ 5 oportuno tramite. N Insignificante Riesgo bajo si Proveedor 18/06/2023 18/07/2023 cumplimiento de e
parte de otras entidades o autoridades Proveedor N " . . . excepcionalmente) L contratacion
Estipulacién contractual que permita en caso de ser necesario ajustar los tiempos de entrega requisitos
definidos en los documentos del proceso.
al desarrolo de las actividades y al cronograma previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.
Dar cumplimiento estricto al periodo de observaciones del proceso de seleccién, responder en
Errores involuntarios que hayan quedado en los pliegos tiempo y de fondo las observaciones realizadas por los interesados.
de condiciones, especificaciones técnicas, descripcion! . Corregir los errores evidenciados en los documentos de estructura en el menor tiempo posible. Raro (puede ocurrir . . " N Estudio de En hito(s) de la
P i " peién| - gg Entidad 8 o8 . po posible. (P Moderado Riesgo bajo si Entidad 18/06/2023 18/07/2023 () de
del proyecto y/o estudios previos, operaciones al desarrolo de las actividades y al cronograma previsto con el fin de garantizar el| excepcionalmente) documentos contratacion
aritméticas, etc. cumpimiento del mismo.
\dentificar politicas gubernamentales (por ejemplo, desarrollo econémico, abastecimiento, etc.) que
se aplican al contrato y asegurar su cumplimiento.
Identificar materiales o practicas peligrosas que se utilizan para desarrollar o entregar el producto o
: e servicio, y asegurar el uso de imi de i i6 i
Las caracteristicas de la contratacion han llevado a que v asegurar & ¢ L
surjan criticas por parte de los diferentes grupos de Mantener las partes interesadas informadas. Raro (puede ocurrir Andlisis de En hito(s) de la
e por p: ! Brupf 24 Entidad Informar a la industria con la mayor posible y consi la de una Py Insignificante Riesgo bajo No Entidad 18/06/2023 18/07/2023 cumplimiento de e
interes generando grandes presiones sobre la . excepcionalmente) L contratacion
Contratacién presentacion del proyecto. requisitos
. Publicacién de todos los documentos del proceso en SECOP en las diferentes etapas contractuales,
con el fin de dar a conocer a todos los ii toda la ilidad del proceso de ién y/
asi promover la transparencia del proceso de ion.
Desarrollar una planeacién del proyecto en el nivel detalle apropiado.
Eoprare e e eF presupTes oL tTeHe enrCTentar i SttueCTor HetmerCato-
Informar a la industria con la mayor antelacién posible y considerar la realizacion de una
presentacion del proyecto.
Realizar promocién mediética sobre el contrato y sus objetivos .
Evaluar los niveles de competitividad del mercado y adoptar la modalidad de contratacién
. correspondiente. Raro (puede ocurrir Alici . En hito(s) de la
Baja participacion de proponentes 18 Entidad P . . . - (e Insignificante Riesgo extremo | No Entidad 19/07/2023 8/01/2023 Andlisis de precios Is) de
Asegurar que existe una industria competitiva capaz de desarrollar el proyecto. excepcionalmente) contratacién
\dentificar los medios mas eficaces para comunicar la oportunidad de contrato a la industria.
Socializacién del proceso de contratacién y determinacion de criterios de seleccion que permitan
pluralidad de proponentes
\dentificacion en el Estudio del Sector de posibles cambios en los tributos, aranceles o la regulacion
aplicable.
Estipulacion contractual que permita revisar precios frente a modificaciones en tributos y aranceles;
Cambios en los tributos, aranceles o la regulacion! Raro (puede ocurrir Estudio de En hito(s) de la
¥ 8 34 Entidad aplicables y/o contemple dichas posibles variaciones. (b Menor Riesgo bajo No Entidad 18/06/2023 22/10/2023 (¢) de
aplicable AR e Y/ o8 5 POS - . . excepcionalmente) documentos contratacion
Aplicacion inmediata de las disposiciones legales y solicitar las adiciones presupuestales pertinentes
en el caso que aumente el valor del contrato.
Realizar las modificaciones a que haya lugar.
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Establecer la relacién precio-valor de la contratacién.

Desarrollar una planeacién del proyecto en el nivel detalle apropiado.

Revision de los precios ofrecidos de acuerdo con la metodologia establecida en la Guia para el
manejo de Ofertas Artificialmente Bajas expedido por Colombia Compra Eficiente.

precios artiicialmente baios v sobrecostos en I Establecer en los documentos del proceso las cantidades minimas requeridas de todos los| Posible (puede ocurrir Dependencia a En hitols)dela
7| ios ¥ 31 Entidad componentes que el proveedor debe contemplar para el desarrollo de la ejecucién del contrato. en cualquier momento | Moderado 3 Riesgo bajo No | cargodela 19/07/2023 8/01/2023 Andlisis de precios ”
ejecucion del contrato N i y o . . contratacion
Estipulacion contractual que determine la obligacién a cargo del proveedor de garantizar el valor del futuro) contratacién

contrato.
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Descripcién

Declaratoria de desierto del proceso de seleccién

No

39

A quien se le

asigna?

Entidad

Tratamiento / Controles a ser implementados

Estimacién adecuada de las necesidades de la entidad, a través del analisis de conveniencia y
oportunidad, especialmente en los temas técnicos y financieros, los cuales dependerdn de la
realizacion de un andlisis del sector de fondo que permita verificar el mercado y asi garantizar la
pluralidad de oferentes.

Socializacién del proceso de contratacién y determinacién de criterios de seleccién que permitan,
pluralidad de proponentes

Probabilidad

Improbable (puede
ocurrir
ocasionalmente)

Impacto

Menor

Valoracion del

Categoria

Riesgo bajo

Afecta Ejecucion
del Contrato

No

Responsable por
implementar el
tratamiento

Dependencia a
cargo de la
contratacién

Fecha estimada
en que se inicia el
tratamiento

19/07/2023

Fecha estimada
en que se
Completa el
tratamiento

8/01/2023

Como se realiza el
monitoreo?

Anélisis de cifras

Periodicidad

En hito(s) de la
contratacién

Incursién en actos de corrupcion o cualquier otro acto
contrario a la normativa penal nacional

4

&

Proveedor

Suscripcion de compromiso anticorrupcion por parte del proponente en el que manifiesta el
conocimiento de la ley nacional y sus consecuencias, socializacién con sus socios, colaboradores,
trabajadores y agentes.

Verificacién durante la etapa de evaluacién de los proponentes y durante la ejecucién del contratista,
de los antecedentes judiciales.

Reporte mensual bajo la gravedad de juramento al supervisor de su situacién judicial.

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Insignificante

Riesgo extremo

No

Proveedor

19/07/2023

8/01/2023

Anlisis de
cumplimiento de
requisitos

En hito(s) de la
contratacion

Retrasos en la legalizacién del contrato, garantias y
acta de inicio que afecta la inicio de la ejecucién
contractual

Entidad/Proveedo
r

Utilizar métodos de for dela del contrato

Calcular los tiempos adecuados para la legalizacién del contrato en los documentos del proceso.

Posible (puede ocurrir
en cualquier momento
futuro)

Moderado

Riesgo bajo

No

Dependencia a
cargo de la
contratacién

8/02/2023

8/08/2023

Andlisis de
cumplimiento de
requisitos

En hito(s) de la
contratacién

Colusién o cualquier conducta restrictiva de la libre
competencia en el mercado

3

s

Proveedor

Comprobar la pertinencia de la modalidad de contratacion frente a la relacién tiempo - coste,
esperada y Ia exigencia legal para el caso.

Asegurar que el proceso de seleccion del contratista cumple con los parametros legales y buenas,
practicas para ser un proceso transparente.

Solidez en el Estudio de Mercado y adecuada redaccién de los Documentos del Proceso teniendo en|
cuanta las condiciones del mercado.

Establecimiento de condiciones de seleccién que garanticen pluralidad de proponentes y
seguimiento a las observaciones y ofertas presentadas para realizar la denuncia oportunamente ante,
Ia autoridad

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Insignificante

Riesgo bajo

No

Dependencia a
cargodela
contratacién

18/06/2023

8/08/2023

Estudio de
documentos

En hito(s) de la
contratacion

o
Iy

Reclamos de terceros sobre la seleccion del oferente

Entidad

Verificar que se haya establecido con claridad, y de acuerdo con los presupuestos legales, los,
requisitos habilitantes. Asi como establecer si existen o no proponentes que cumplan con los mismos.
dentificar politicas y normas gubernamentales que podrian aplicar al proceso de contratacién y
asegurar su cumplimiento.

Comprobar la pertinencia de la modalidad de contratacién frente a la relacién tiempo - coste,
esperada y Ia exigencia legal para el caso.

Seleccionar un equipo de contratacién con la experiencia adecuada.

Identificar posibles conflictos entre las partes interesadas.

dentificar politicas gubernamentales (por ejemplo, desarrollo econémico, abastecimiento, etc.) que
se aplican al contrato y asegurar su cumplimiento

Posible (puede ocurrir
en cualquier momento
futuro)

Moderado

Riesgo bajo

No

Dependencia a
cargodela
contratacién

8/02/2023

8/08/2023

Estudio de
documentos

En hito(s) de la
contratacion

o

Incumplimineto o retrasos con los tiempos de entrega
del bien y/o servicio

Proveedor

Adecuar los valores de tiempo y costos para lograr os objetivos de la contratacion
Realizar las gestiones para obtener las requeridas.
Asegurar que el alcance de la esté definido, y ent
Identificar los problemas de concesion de licencias que pueden afectar el proyecto, y efectuar su
oportuno tramite.

Desarrollar una planeacién del proyecto en el nivel detalle apropiado

Asegurar la documentacién de la planeacién

Seleccionar un equipo de contratacién con la experiencia adecuada.

Asegurar que los plazos y presupuestos incorporan caracteristicas de la zona o regién.

Evaluar métodos de entrega y abastecimiento alternativos.

Estipulacién contractual que permita en caso de ser necesario ajustar los tiempos de entrega
definidos en los documentos del proceso.

Estipulacién contractual que permita la aplicacién de descuentos a los proveedores por|
incumplimiento de ANS.

Estipulacién contractual de multas y sanciones al Proveedor.

Estipulacién contractual que obligue al proveedor a tener planes de contingencia para estos eventos.

did

al desarrolo de las actividades y al cronograma previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.

Posible (puede ocurrir
en cualquier momento
futuro)

Moderado

Riesgo bajo

Supervisor del
contrato

8/09/2023

22/10/2023

Reuniones con
contratista/intervent
or

En hito(s) de la
contratacién
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Adecuar los valores de tiempo y costos para lograr los objetivos de la contratacién
Asegurar que se tiene el conocimiento técnico adecuado para la definicién del alcance
Describir el producto o servicio de una manera tangible y sin ambigiiedades.
Desarrollar una planeacién del proyecto en el nivel detalle apropiado
Asegurar la documentacién de la planeacién
Asegurar que los documentos son concisos, precisos y sin ambigiiedades.
Evaluar los requisitos de control de calidad y comparar con la capacidad de la industria.
ionar un equipo de contratacién con la experiencia adecuada.
Pedir a los proveedores que expliquen su comprensién de los requisitos y entregables del contrato.
Asegurar que las especificaciones son idas en términos de rendimiento o la
funcién que debe cumplir el producto o servicio.
Estipulacién contractual que permita la aplicacion de descuentos a los proveedores por|
incumplimiento de ANS y/o descuentos.
Estipulacién contractual de multas y sanciones al Proveedor.

El proveedor no entrega los bienes y/o servicios de
acuerdo con las especificaciones técnicas definidas en| 3 Proveedor
los documentos del proceso

Posible (puede ocurrir
en cualquier momento Mayor 4 Riesgo bajo si
futuro)

Supervisor del
contrato

En hito(s) de la
contratacién

-
=

8/09/2023 22/10/2023 Analisis de progreso
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Descripcién

El proveedor no entregd las cantidades definidas en los
documentos del proceso

A quien se le
asigna?

Proveedor

Tratamiento / Controles a ser implementados

Adecuar los valores de tiempo y costos para lograr los objetivos de la contratacién

Describir el producto o servicio de una manera tangible y sin ambigiiedades.

Desarrollar una planeacién del proyecto en el nivel detalle apropiado

Asegurar la documentacién de la planeacién

Asegurar que los documentos son concisos, precisos y sin ambigiiedades.

Pedir a los proveedores que expliquen su comprensién de los requisitos y entregables del contrato.
Asegurar que las especificaciones son idas en términos de rendimiento o la
funcién que debe cumplir el producto o servicio.
Estipulacién contractual que obligue al proveedor a tener planes de contingencia para estos eventos.
Estipulacién contractual que permita la aplicacion de descuentos a los proveedores por|
incumplimiento de ANS y/o descuentos.

Estipulacién contractual de multas y sanciones al Proveedor.

al desarrolo de las actividades y al cronograma previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.

Probabilidad

Improbable (puede
ocurrir
ocasionalmente)

Impacto

Moderado

Valoracion del

Categoria

Riesgo bajo

Afecta Ejecucion
del Contrato

Responsable por
implementar el
tratamiento

Supervisor del
contrato

Fecha estimada
en que se inicia el
tratamiento

8/09/2023

Fecha estimada
en que se
Completa el
tratamiento

22/10/2023

Como se realiza el
monitoreo?

Andlisis de
cantidades

Periodicidad

En hito(s) de la
contratacién

Y

El recurso humano suministrado por el proveedor para
la ejecucién del contrato es insuficiente para cumplir
con el objeto contractual.

Proveedor

al desarrolo de las actividades y al cronograma previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.

Estipulacién contractual que permita en caso de ser necesario ajustar los tiempos de entrega
definidos en los documentos del proceso.

Contar con mecanismos efectivos de comunicacién que permitan conocer de manera oportuna las,
dificultades presentadas en la ejecucion del contrato.

Estipulacién contractual que obligue al proveedor a tener planes de contingencia para estos eventos.

Improbable (puede
ocurrir
ocasionalmente)

Mayor

Riesgo bajo

Supervisor del
contrato

8/09/2023

22/10/2023

Andlisis de
cumplimiento de
requisitos

En hito(s) de la
contratacién

-
]

Las actividades y obligaciones a realizar por parte del
Contratista no son ejecutadas de manera satisfactoria

Proveedor

Definir los objetivos y resultados esperados de la contratacion.

Pedir a los proveedores que expliquen su comprensién de los requisitos y entregables del contrato.
Asegurar que los son conscientes de las obligaci

Pedir detalles al Contratista de c6mo planea llevar a cabo el trabajo

Adoptar una estructura adecuada de administracién de proyectos

Adoptar una estructura adecuada de control de proyectos

Establecer y medir el progreso de la ejecucién del contrato.

Desarrollar un plan de gestion de contratos

Considerar la supervision de un director de proyecto con experiencia

Estipulacion contractual que obligue al proveedor a tener planes de contingencia para estos eventos.
Estipulacion contractual que permita la aplicacion de descuentos a los proveedores por|
incumplimiento de ANS y/o descuentos.

Estipulacion contractual de multas y sanciones al Proveedor.

Improbable (puede
ocurrir
ocasionalmente)

Moderado

Riesgo bajo

Supervisor del
contrato

8/09/2023

22/10/2023

Anlisis de
cumplimiento de
requisitos

En hito(s) de la
contratacion

®

Las actividades realizadas por el Contratista generan
dafios en las redes de servicios pablicos y/o privados,
que afectan a empresas y comunidades

Proveedor

\dentificar materiales o practicas peligrosas que se utilizan para desarrollar o entregar el producto o
servicio, y asegurar el uso de imientos de manipulacié i

Asegurar que las polizas de seguro del Contratista son suficientes con los riesgos cubiertos por las,
mismas.

Estipulacién contractual que determine la obligacién a cargo del contratista de garantizar el valor del
contrato.

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Menor

Riesgo bajo

Proveedor

8/09/2023

22/10/2023

Andlisis de progreso

En hito(s) de la
contratacién

-
°

Errores en la elaboracién de las facturas y/o cuentas de
cobro y sus soportes anexos, que ocasionen demora en
la radicacién.

Proveedor

Estipulacion contractual donde se defina las condiciones de facturacion y pago.
Socializacién oportuna de los formatos y requisitos para el facturacién y pago.

y revisién periodica de la facturacién y soportes presentados para el pago.
Aprobacién de informes y la correspondiente obligacién de pago conforme a los plazos definidos en|
Ia norma y/o documentos del proceso.

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Insignificante

Riesgo extremo

Supervisor del
contrato

8/09/2023

22/10/2023

Estudio de
documentos

En hito(s) de la
contratacion

N
S

Pérdida de la capacidad financiera del contratista

Proveedor

Revision y seguimiento de los estados financieros por parte del supervisor del contrato, lo que
permita mantener una correcta gestion operativa i i para el

contractual.
Programacién de pagos conforme al de los hitos

Ia supervisién.

previa aprobacién del

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Mayor

Riesgo bajo

Supervisor del
contrato

8/09/2023

22/10/2023

Reuniones con
contratista/intervent|
or

En hito(s) de la
contratacion

N
N

Terminacién anticipada del contrato por criterios
atribuibles al proveedor

Entidad/Proveedo
r

Revisién periédica de las condiciones atribuibles al contratista que pongan en riesgo la continuidad
del contrato.
Puntos de control en aspectos técnicos, financieros y juridicos.

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Mayor

Riesgo bajo

Supervisor del
contrato

8/09/2023

22/10/2023

Reuniones con
contratista/intervent
or

En hito(s) de la
contratacién

No cumplir con los niveles satisfactorios de prestacién
definidos en los indicadores del servicio - ANS

Proveedor

Implementar procesos de gestién de calidad que garanticen la mayor operatividad y prestacién del
servicio, mitigando la 6n de que afecten el ylas
definidas en los indicadores

Posible (puede ocurrir
en cualquier momento
futuro)

Moderado

Riesgo bajo

Supervisor del
contrato

8/09/2023

22/10/2023

Reuniones con
contratista/intervent
or

En hito(s) de la
contratacién
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