
St no manaja comocuOvo 
eoloquoWA. AADD MMCOMITIz/REUNlbN: Reunibn General DeporteeACTA No. 1922 7

LUGAR: Salbn Presidente IDRD hora de inicio: 7:00 a.m. HORAFIN: 10:00 a.m.

ASISTENTES
NOMBRE CARGO DEPENDENCIA

Claudia Yolanda Molina Prof. Especializado Grado 11 Deportee

LISTADO DE ASISTENCIA TOTAL ASISTENTES 459 PAX

ORDEN DEL DIA
1. <lQu6 dispone la Ley/IDRD que debe hacer el drea 
de deportee? 4.

2. £Qu6 hace actualmente el drea de deportee y quibn 
lo hace?

5.

3. Taller ^Qub deberia hacer el drea de deportee 
IDRD los prdximos 4 aflos? 6.

TEMAS TRATADOS
1. La Lie. Claudia Yolanda Molina orienta a los participantes en una reflexion de los principales aspectos que

orientan la normatividad y la politica publica. en relaciOn con la misiOn de su quehacer diario.

2. La Lie. Claudia Molina presenta el organigrama del drea de deportee, y cede un espacio de tiempo para que cada

uno de los coordinadores de programas de deportee, realicen la presentaciOn de su equipo de trabajo y las

principales actividades y retos definidos para el segundo semestre del afio.

3. Se orienta un taller con los participantes para que propongan proyectos para el drea de deportes que se puedan

desarrollar en los prOximos cuatro ahos.
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COMPROMISOS • w t

FECHA LIMITE
PARA SU REAUZACI6M

TEMA ’ ’• , •• •*.“ Ai \ ‘ RESPONSABLE;J-'■V

1. . ■("- . EVALUACI6NYCIERREDE LA REUNION-A 1' y

tSe logrd et objetivo? * FTsT HI NO ; | ]T",1 ■

Observaciones5 <7 , r-.-t’

Se anexa presentaci6n y registro fotogrdfico de la reunidn.

Siendo las 10:00 a.m seftla por terminado el comitd/reunidn, en constancia firman:
PRESIDENTEI DELEGADOI JEFE QEPENDENfilA I.

QUlfeNCONVOCA y - J- SECRETARIO (S) Si en li raunldn no •« mene|a e*ta delogecidn coloque NAI-

FIRMA EJ^MA N.A.y

Claudia Yolanda MolinaNOMBRE N.A.NOM8RE

Jefe drea de deportesCARGO N.A.CARGO

NOMBRE COMPLETO DE QUlEN ELABORA EL ACTA: | Claudia Victoria Guaracao Ayala
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SUBDIRECCIÓN DE RECREACIÓN Y DEPORTES

PROCESO DE FOMENTO AL DEPORTE

Reunión General Área de Deportes

Bogotá, Julio 22 de 2019



Agenda

¿Qué 
dispone la 
Ley/IDRD 
que debe 

hacer el área 
de 

deportes?

¿Qué hace 
actualmente 

el área de 
deportes y 

quién lo 
hace?

¿Qué debería  
hacer el área 
de deportes 

IDRD los 
próximos 4 

años?



¿Qué dispone IDRD y política 
Pública que debe hacer el área de 

deportes?



Naturaleza Jurídica/Resoluciòn N.05/1997

Generar y brindar a la comunidad, oportunidades de participación 

en procesos de iniciación, formación, fomento y práctica del 

deporte, la recreación y el aprovechamiento del tiempo libre, la 

educación física y la educación extraescolar, estimulando y 

apoyando al deporte asociado y comunitario, creando espacios e 

instalaciones recreodeportivas como contribución al desarrollo 

integral del individuo, para el mejoramiento de la calidad de vida 

de los habitantes de Bogotá. 



Naturaleza Jurìdica/Resoluciòn N.05/1997

Generar y brindar a la comunidad, oportunidades de participación 

en procesos de iniciación, formación, fomento y práctica del 

deporte, la recreación y el aprovechamiento del tiempo libre, la 

educación física y la educación extraescolar, estimulando y 

apoyando al deporte asociado y comunitario, creando espacios e 

instalaciones recreodeportivas como contribución al desarrollo 

integral del individuo, para el mejoramiento de la calidad de vida 

de los habitantes de Bogotá.



POLÍTICA PÚBLICA NACIONAL DEL DEPORTE

HACIA UN  TERRITORIO DE PAZ 2018-2028Fortalecer la capacidad técnica dirigida a obción

general con enfoque diferencial

• Fortalecer la capacidad técnica dirigida a la población general con enfoque 

diferencial. Fomentar, incentivar el deporte, recreación, actividad  física, 

aprovechamiento tiempo libre, promover espacios de paz y convivencia, 

formación integral con enfoque diferencial.

• Consecución y sostenibilidad de altos logros, posicionamiento y liderazgo 

deportivo. Promover la competitividad, preparación, y apoyo a los atletas y 

la consecución y sostenibilidad de altos logros.

Fortalecer la capacidad técnica dirigida a la población general con enfoque diferencial

FFortalecer la capacidad técnica dirigida a la población general con enfoque diferencial

ortalecer la capacidad técnica dirigida a la población general con enfoque diferencial



POLÍTICA PÚBLICA NACIONAL DEL DEPORTE 2018-2028cer 

la capacidad técnica dirigida a oblación general con efoque diferencial

• Fortalecer el sistema nacional del deporte y el fomento y desarrollo sin animo 

de lucro. Orientar y fortalecer los organismos públicos y privados que 

conforman el SND, clubes, ligas, federaciones, asociaciones, COC.CPC.

• Mejoramiento , adecuación y construcción de la infraestructura en materia 

deportiva y recreativa del país. Promover el mejoramiento , adecuación y 

construcción de escenarios deportivos y recreativos del país.

• Investigación científica y académica. Incentivar la investigación cualitativa y 

cuantitativa.

Fortalecer la capacidad técnica dirigida a la población general con enfoque diferencial

FFortalecer la capacidad técnica dirigida a la población general con enfoque diferencial

ortalecer la capacidad técnica dirigida a la población general con enfoque diferencial



POLÍTICA PÚBLICA DISTRITAL DEL DEPORTE 

BOGOTÁ MÁS ACTIVA 2009-2019cer la capacidad técnica dirigida a 

oblación

Fortalecer la capacidad técnica dirigida a la población general con enfoque diferencial

• Ampliar oferta

• Incrementar práctica, vulnerables

• Mayor participación y gestión

• local

Aumentar 
participación

• Organismos deportivos

• Alianzas

• Financiación

Fortalecer la 
institucionalidad

• Educación para la vida

• Formaciòn dirigentes

• Alianzas formal –no formal

• Formaciòn integral

Ampliar la 
formación



POLÍTICA PÚBLICA DISTRITAL DEL DEPORTE 

BOGOTÁ MÁS ACTIVA2009-2019cer la capacidad técnica dirigida a oblación

Fortalecer la capacidad técnica dirigida a la población general con enfoque diferencial
• Sistema, redes

• Comunicación y divulgación

• Investigación/ distrital

• Información sectorial

Optimizar 
información y 
comunicación

• Sistema de parques

• Articulación intersectorial

• Cultura sostenible

• Ambiental

Mejores 
escenarios y 

entornos



MISIÓN

Generar y fomentar espacios para la recreación, el 

deporte, la actividad física y la sostenibilidad de los 

parques y escenarios, mejorando la calidad de vida, 

el sentido de pertenencia y la felicidad de los 

habitantes de Bogotá.



MISIÓN

Generar y fomentar espacios para la recreación, el 

deporte, la actividad física y la sostenibilidad de los 

parques y escenarios, mejorando la calidad de vida, 

el sentido de pertenencia y la felicidad de los 

habitantes de Bogotá.



VISIÓN

El IDRD en el 2020, habrá generado cambios 

comportamentales en beneficio de la poblaciòn de 

Bogotá, y será líder en el desarrollo de innovadores 

programas recreativos y deportivos y en la oferta de 

parques y escenarios, con altos estándares de 

calidad, apoyado en una eficiente gestión 

institucional.



VISIÓN

El IDRD en el 2020, habrá generado cambios 

comportamentales en beneficio de la poblaciòn de 

Bogotá, y será líder en el desarrollo de innovadores 

programas recreativos y deportivos y en la oferta de 

parques y escenarios, con altos estándares de 

calidad, apoyado en una eficiente gestión 

institucional.



¿Qué hace actualmente el 
área de deportes y quién lo 

hace?



INSTITUTO DISTRITAL DE RECREACIÓN Y 
DEPORTE



Desarrollar e implementar programas deportivos y de 
actividad física para contribuir al mejoramiento de la calidad 
de vida en la población de Bogotá D.C.

Proyectos de 
Inversión

Rendimiento 
Deportivo al 100 

x 100

Deporte Mejor 
para Todos

Tiempo Escolar 
Complementario

1.OBJETIVO FOMENTO AL DEPORTE 



2. Indicadores de Gestión



2. Indicadores de Gestión

Finanzas (3)

• Ejecución Presupuesto

• Ejecución PAC Reservas

• Ejecución PAC Vigencia

Usuarios (4)

• Satisfacción de los 
ciudadanos

• Cambios 
Comportamentales

• Cobertura Beneficiarios

• Participación Ciudadana

Procesos Internos (2)

• Calidad de los Servicios

• Cumplimiento Planes 
Pedagógicos y de 
Entrenamiento

Aprendizaje y 
Desarrollo (3)

•Formación certificada de los 
profesores, los entrenadores 
y líderes deportivos

•Desarrollar SIM

file://Naos/adm_dep$/AD_IND/BSC_Indicadores_Jun_09072019.xlsx
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755%

Ejecución Presupuestal

PAC RESERVA

Ejecución Presupuestal:

PROGRAMA PRESUPUESTO 2019 EJECUTADO A JUNIO 2019
PORCENTAJE 

EJECUCIÓN

DEPORTE MEJOR PARA TODOS 14.005.000.000,00$          7.318.402.350,00$            52%

RENDIMIENTO AL 100 X 100 36.021.000.000,00$          25.853.827.437,00$          72%

TIEMPO ESCOLAR COMPLEMENTARIO 29.925.000.000,00$          25.043.374.792,00$          84%
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La aplicación de encuestas de Deporte Formativo está programado en el mes de Junio

Encuestas de Satisfacción:

Satisfacción de los ciudadanos con los servicios prestados

Oportunidad Respuesta PQRD:

>95%100% 94% 91%
81%

95%

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO

Oportunidad Respuesta PQRD

Permanencia estudiantes TEC:

88%
89%

86%

MARZO ABRIL MAYO

Permanencia estudiantes TEC

>80%
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755%

Ejecución Presupuestal

PAC RESERVA

Satisfacción de los ciudadanos con los servicios prestados

Predominan las Peticiones en los siguientes aspectos:

• Rendimiento:
• Información relacionada con apoyos a deportistas o ligas.
• Información de clubes deportivos.
• Mantenimiento de escenarios.

• Fomento y Desarrollo Deportivo:
• Información Inscripciones escuelas deportivas.
• Información Trámite Escuelas Avaladas.
• Información Torneos Deportivos.

• TEC
• Información semilleros deportivos
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Cobertura
Número de Beneficiados

91%
98%

117%
104% 105%

FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

DMT

>95%

94%
102% 99%

113%

MARZO ABRIL MAYO JUNIO

ESCUELAS DEP

>95%
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Cobertura
Número de Beneficiados

Número Sesiones Semilleros TEC 

35 35 35 35

MARZO ABRIL MAYO JUNIO

CENTROS INT TEC

>1%

0,64%

1,44%

0,79%

0,00%

0,20%

0,40%

0,60%

0,80%

1,00%

1,20%

1,40%

1,60%

ABRIL MAYO JUNIO
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Cobertura

Rendimiento

Núm. Atletas Incluidos en Reserva

>50%

1505 1505 1505 1505

MARZO ABRIL MAYO JUNIO

# ATLETAS RMTO

50,1%

52,60%

MAYO JUNIO

% ATLETAS RESERVA
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Participación Ciudadana

Participación 
Ciudadana

Reuniones con padres de Familia –
Escuelas Natación

Reuniones con la comunidad educativa 
– Muévete

Reuniones beneficiarios “Bogotá corre 
mejor para todos”

Reuniones con deportistas y 
entrenadores para hacer seguimiento al 

Plan de Preparación

100%
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>300 visitas
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79%

43% 41%
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Cumplim planes Entrenam

>90%

EN REVISIÒN



3. Equipo de Trabajo



2. Equipo de Trabajo

Jefe Área de Deportes

Claudia Molina

Fomento y 
Desarrollo 
Deportivo

Juan Carlos Gutiérrez

TEC

Rafael Eduardo Ortiz

Rendimiento

William Armando Nieto

Apoyo 
Administrativo y 

Financiero

Secretaria

Teresita Acosta

Capacitación (STRYD)

Supervisión SATENA

David Garzón

P C

20 1.535

P: Personal de Planta
C: Contratistas

P C

10 227

P C

2 2

P C

1 1.081

P C

5 214

P C

1 11



Fomento y Desarrollo Deportivo



1. Equipo de Trabajo



• Recorrido de ascenso



Estrategia Educativa Recomendaciones mundiales 
2018

Autocuidado Entornos 
Laborales y Comunitarios 

Estrategia Líder 
Estrategia SSEO,  Trabajar con Deporte 
formativo, escolar TEC y Rendimiento Medición 4 Dimensiones



S
O

M
O

S INTEGRACIÓN

INCLUSIÓN

PARTICIPACIÓN

APOYO

DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO





Para niños, niñas y adolescentes desde los 6 a los 17 años de edad y para personas en condición de discapacidad desde los 

6 años sin límite de edad.

18
disciplinas 
deportivas

442 puntos 

de 
intervención 

Presencia en 

18
localidades 

102
Total RH

13.000
Beneficiarios

Inversión de  

2.231.000
millones 

COSTO / 
BENEFICIO X 

USUARIO

$19.000 
MENSUAL

2 sesiones a 

la semana de 
una hora y 
media c/u 

(1:30H) 



• Recorrido de ascenso

ASISTENCIA TECNICA EN DEPORTE A LAS ALCALDÍAS LOCALES - FDL

20 LOCALIDADES

CONCEPTOS FAVORABLES DE VIABILIDAD

ARTICULACION IDRD – DRAFE  EN DEPORTE

POLITICA PÚBLICA 

CONSEJO DISTRITAL DRAFE

CONSEJO LOCAL DRAFE

DRAFE:

1. INSTRUMENTO DE LA PLANEACION DE LA ADMINISTRACION

2. TERRITORIO URBANO Y RURAL

3. ENFOQUE DIFERENCIA

4. PRINCIPIOS – VALORES

5. ESTRUCTURA DE LA POLITICA DRAFE

6. PARTICUIPACIÓN

8. EL ACCESO DE LOS HABITANTES AL DEPORTE, LA RECREACION Y 
ACTIVIDAD FÍSICA.

PROCESOS DE FORMACION 
DEPORTIVA.

CERTAMENES Y EVENTOS 
DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO

DEPORTE ESCOLAR

ACTIVIDAD FÍSICA

ARTICULACIÓN LOCAL



Rendimiento Deportivo



1. Equipo de Trabajo – Rendimiento

Coordinador 
Rendimiento

Willliam Armando Nieto

Deporte 
Convencional

Jaime Córdoba

Nivel  1 
Priorizado

Freddy

Rodríguez
Ronal Fonseca

Nivel 2 
Estratégico

Fernando 
Contreras

Andrés Bohórquez

Nivel 3 en 
Desarrollo

Juan Daniel 
Bernal

Deporte 
Paralímpico

Henry Knudson

Metodólogos
Libardo Ramírez

Andrés Rojas 
Deisy Coy

Coordinador 
Metodólogos

Alberto Ospina

UCAD
Dr. Haroldo Yepes

Equipo 
Multidisciplinario

SIAB
Dra. Consuelo Mora

Equipo Apoyo

Juegos 
Nacionales

Andrea Galindo

Coordinadores Operativos
Gestores administrativos
Apoyos administrativos

JJJNN –JPN 
/PPANAMERICANOS

CONTRATO SATENA
David Garzón



Tiempo Escolar Complementario



1. Equipo de Trabajo – TEC

Coordinación 

OPERATIVA

Alexander González

COMUNICACIÓNES

Claudia Daniela Hernández

ADMINISTRATIVO Y 

FINANCIERO

German Becerra

GERENCIA

Rafael Eduardo Ortíz Salcedo

PLANEACIÓN

Claudia Moreno

ASESOR JURÍDICO

Oscar Reyes Pulido

ASISTENTE

Carol Triana

Coordinación 

PEDAGÓGICA

Ricardo Perea

Coordinación SOCIAL
Diego Casas Gómez 

Coordinación 

SEMILLEROS

Julián Cortes

COORDINADORES



1. Equipo de Trabajo – Equipos Transversales

Jefe Deportes

Equipo 
Administrativo 

Diana Duque

Claudia 
Guaracao

Yorly Martínez

Cristhian
Orjuela

Jeison 
Fernandez

Equipo 
Financiero

Rosana Alvis Julio Palacios

Germán 
Becerra

Yamile 
Manzano

Cesar Cuellar

Proyecto SIM

Alejandro 
Hernández

Héctor 
Velásquez

Manuel 
Tunjano

Christian Jojoa

Yenny Delgado
Claudia 

Guaracao

SGC-
Indicadores

Paola Vizcaíno

Paola Angulo

Sandra Durán

Claudia 
Guaracao

Y  ADMNISTRATIVOS DE CADA PROGRAMA

Equipo 
satena



¿Qué debería  hacer el 
área de deportes IDRD los 

próximos 4 años?



TRABAJO EN GRUPOS

1. Conforme grupo de 10 personas, de los diferentes programas

2. Ubique las sillas en círculo

3. Cada grupo recibirá una guía para responder

4. Cada grupo debe elegir a un líder que presente las ideas

TIEMPO DISPONIBLE 30 MINUTOS.

Y AL FINAL ENTREGUE LA HOJA AL EQUIPO ADMINISTRATIVO



5. Festival de Verano

5. Festival de Verano



GRACIAS





1. RETOS

• Articulación entre los programas de Fomento y desarrollo deportivo y Programa de 

Alto rendimiento deportivo.

• Gestión del conocimiento y de la información.

• Descentralización Administrativa y operativa de los programas

• Privilegiar el programa de actividad física

• Fortalecimiento de organismos deportivos

• Fortalecer los procesos de retiro deportivo

• Fortalecer y diversificar la capacitación a agentes del sector

• Definir lineamientos de aprovechamiento económicos /escenarios



Alcaldía de Bogotá



15 de Noviembre al 8 de Diciembre
2019

Alcaldía de Bogotá



PARTICIPACIÓN JUEGOS NACIONALES 
PARA-NACIONALES BOLIVAR 

2019PARTICIPACIÓN JUEGOS NACIONALES 
PARA-NACIONALES BOLIVAR 

CONTENIDO

• Antecedentes.

• Estrategia de Bogotá a JJ.NN - JPN.

• Sedes y Deportes.

• Proyección Participantes.

• Avances Misión
• Estructura Administrativa y Técnica Juegos Deportivos Nacionales y Paranacionales 2019.
• Hoteles
• Logistica
• Implementación
• Uniformes.

Alcaldía de Bogotá



Histórico Resultados en Juegos Nacionales 
2000 – 2015

Regional 2000 2004 2008 2012 2015

Bogotá 110 152 102 117 127

Valle 0 101 149 119 112

Antioquia 166 110 163 146 130
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Historico Medallas de Oro JPN

Bogotá Valle Santander Cundinamarca Antioquia

Regional 2004 2008 2012 2015

Bogotá 57 105 150 119

Valle 12 21 62 46

Santander 25 36 38 47

Cundinamarca 9 15 28 29

Antioquia 4 27 24 68

Alcaldía de Bogotá

Histórico Resultados en Juegos Paranacionales
2004 - 2015

ANTECEDENTES



Alcaldía de Bogotá

ESTRATEGIA DE BOGOTÁ A JJ.NN – JPN 2019

1. Modelo Deportivo

1.1 Estructura del Proyecto de Rendimiento

2. Analisis Metodológico

2.1 Estudio reglamentacion deportiva JJ.NN 2019

2.2 Identificación de deportistas Proyectados a JJ.NN

2.3 Análisis contrincantes y resultados esperados.

2.4 Preparación Deportiva a Juegos Nacionales.

3. Apoyos a Deportistas. 

4. Entrenamiento Mental.

5. Medios de Comunicación.



1-11

12

13

Sede JJ.NN JPN

Bolivar 53 27

Bogotá 5 2

Nilo 1 1

Cali 1 1

DISCIPLINAS DEPORTIVAS

Sedes Juegos Nacionales - Juegos 
Para-Nacionales 2019

Alcaldía de Bogotá

SEDES Y DEPORTES



11

10

1-8

9

9

Sede JJ.NN JPN

Cartagena 43 26

Turbaco 3

Arjona 3 1

Carmen de Bolivar 1

Magangue 3

DISCIPLINAS DEPORTIVAS

Subsedes Juegos Nacionales -
Juegos Para-Nacionales 2019

Alcaldía de Bogotá

SEDES Y DEPORTES

Bolívar



Descripción

La Boquilla

Aeropuerto Rafael Nuñez 

Ciudad Amurallada

Bocagrande

Unidad Deportiva

Coliseo Northon Madrid

Colegio Biffi

Unidad Deportiva Rocky Valdez

Hotel Viaggio

1

7

6
5

2

3

4 8

9

1

2

9

3

4

5

6

7

8

Alcaldía de Bogotá

SEDES Y DEPORTES

Cartagena



Deportes JJ.NN - Cartagena

Alcaldía de Bogotá

No. Deporte Zona Escenario No. Deporte Zona Escenario

1 Golf 1 Club Karibana 18 Act. Subacuaticas 5 Complejo Acuatico Jaime Gonzalez

2 Surf 1 Galerazamba 19 Rugby 7´S Femenino 5 Estadio Jaime Moron

3 Ajedrez 3 Palacio de la proclamación 20 Rugby 7´S Masculino 5 Estadio Jaime Moron

4 Boxeo 3 Coliseo Chico de Hierro 21 Atletismo 5 Pista Campo Eias Gutierrez

5 Act. Subacuáticas A. Abiertas 6 Escuela Naval Manzanillo 22 Softbol Femenino 5 Estadio La Candelaria

6 Levantamiento De Pesas 3 Coliseo Chico de Hierro 23 Softbol Masculino 5 Estadio Argemiro Bermudez

7 Triatlon 3 Castillo Grande 24 Gimnasia Artistica 5 Coliseo de Gimnasia

8 Baloncesto Femenino 3 Coliseo Bernardo Caraballo 25 Gimnasia Rítmica 5 Coliseo de Gimnasia

9 Baloncesto Masculino 3 Coliseo Bernardo Caraballo 26 Gimnasia Trampolín 5 Coliseo de Gimnasia

10 Balonmano 3 Coliseo Colegio La Salle 27 Hapkido 5 Coliseo de Combate

11 Balonmano Femenino 3 Coliseo Colegio La Salle 28 Judo 5 Coliseo de Combate

12 Bowling 3 Bolera CC San Felipe 29 Karate Do 5 Coliseo de Combate

13 Squash 3 Complejo de Raquetas 30 Natación Artistica 5 Complejo Acuático Jaime González

14 Tenis 3 Complejo de Raquetas 31 Natación Carreras 5 Complejo Acuático Jaime González

15 Ciclismo Ruta 4 Vias Departmentales 32 Natación Clavados 5 Complejo Acuático Jaime González

16 Vela 4 Club Naval - Castillo Grande 33 Polo Acuatico 5 Complejo Acuático Jaime González

SEDES Y DEPORTES



Alcaldía de Bogotá

No. Deporte Zona Escenario
1 Tenis De Mesa 6 Colegio Biffi

2 Canotaje 6 Escuela Naval Manzanillo

3 Esqui Nautico 6 Escuela Naval Manzanillo

4 Voleibol Femenino 7 Coliseo Norton Madrid

5 Voleibol Masculino 7 Coliseo Norton Madrid

6 Arqueria 8 Unidad Deportiva Rocky Valdez

7 Badminton 8 Unidad Deportiva Rocky Valdez

8 Lucha Libre 8 Unidad Deportiva Rocky Valdez

9 Lucha Greco 8 Unidad Deportiva Rocky Valdez

10 Taekwondo 8 Unidad Deportiva Rocky Valdez

11 Ciclismo Mtb 9 Finca Aguas Vivas

12 Futbol Sala Femenino 9 Coliseo Luis Yarsagaray

13 Tejo 9 Coliseo de Tejo

14 Futbol Sala Masculino 9 Coliseo Luis Yarsagaray

15 Patinaje Carreras 9 Pista Cecilia Baena

16 Beisbol 9 Estadio 11 de Nov / Rafael Naar

Deportes JJ.NN – Cartagena – Arjona - Turbaco

SEDES Y DEPORTES



Alcaldía de Bogotá

No. Deporte Zona Escenario

1 Fútbol Femenino 10 Estadio Julia Turbay

No. Deporte Zona Escenario

1 Futbol Salón Femenino 11 Coliseo Farid Arana

2 Fútbol Salón Masculino 11 Coliseo Farid Arana

3 Futbol Masculino 11 Estadio Diego Carvajal

Deportes JJ.NN – Magangué – Carmen de Bolívar

SEDES Y DEPORTES



Alcaldía de Bogotá

No. Deporte Zona Escenario
1Esgrima 12 Centro de Alto Rendimiento
2Ciclismo BMX 12 Pista de BMX

3Ecuestre 12 Canton Norte
4Patinaje Artistico 12 Unidad Deportiva El Salitre

5Billar 12 Centro de Alto Rendimiento

No. Deporte Zona Escenario

1Tiro Deportivo 12 Poligono de Tiro

No. Deporte Zona Escenario

1Ciclismo Pista 13 Velódromo Alcides Nieto Patiño

Deportes JJ.NN – Bogotá – Nilo - Cali

SEDES Y DEPORTES



Alcaldía de Bogotá

No. Deporte Zona Escenario

1 Baloncesto Fisicos 3X3 3 Coliseo Bernardo Caraballo

2 Baloncesto Fisicos 3 Coliseo Bernardo Caraballo

3 Ajedrez Auditivos 3 Palacio de la Proclamacion

4 Ajedrez Fisicos 3 Palacio de la Proclamacion

5 Ajedrez Visual 3 Palacio de la Proclamacion

6 Bowling Auditivos 3 Bolera CC San Felipe

7 Bowling Visuales 3 Bolera CC San Felipe

8 Futbol Sala Auditivos 3 Coliseo Colegio La Salle

9 Para-Powerlifting 3 Coliseo Chico de Hierro

10 Quadrugby 3 Coliseo Bernardo Caraballlo

11 Tenis En Silla De Ruedas Fisicos 3 Complejo de Raquetas

12 Paracycling Ruta 4 Vias de Cartagena

13 Baloncesto Intelectual 4 Colegio Jorge Washinton

14 Para-Triatlon 4 Castillo Grande

15 Boccia Pc 5 Coliseo Fidel Mendoza

16 Fútbol Auditivos 5 Estadio Jaime Moron

17 Judo Visuales 5 Coliseo Fidel Mendoza

18 Para-Atletismo 5 Pista Elias Gutierrez

19 Para-Natación 5 Complejo Acuático Jaime González

Deportes JPN - Cartagena

SEDES Y DEPORTES



Alcaldía de Bogotá

No. Deporte Zona Escenario

1 Goalball Visuales 6 Escuela Naval Manzanillo

2 Tenis de Mesa Auditivos 6 Coliseo Colegio Biffi

3 Tenis De Mesa Fisicos 6 Coliseo Colegio Biffi

4 Voleibol Sentado 7 Coliseo Norton Madrid

5 Baloncesto Auditivos 8 Unidad Deportiva Rocky Valdez

6 Fútbol 5 Visuales 8 Campo San Fernando

7 Futbol 7 Pc 8 Cancha de futbol Alameda La Victoria

8 Fútbol Sala Cognitivos 9 Coliseo Luis Yarsagaray

Deportes JPN – Cartagena - Arjona

SEDES Y DEPORTES



Alcaldía de Bogotá

No. Deporte Zona Escenario

1 Billar Fisicos 12 Centro de Alto Rendimiento

2 Para-Esgrima 12 Centro de Alto Rendimiento

No. Deporte Zona Escenario

1 Tiro Deportivo 12 Poligono de Tiro

No. Deporte Zona Escenario

1 Paracycling Pista 13 Velódromo Alcides Nieto Patiño

Deportes JPN – Bogotá - Nilo - Cali

SEDES Y DEPORTES



Juegos Nacionales – 900 personas 

652 Deportistas 359 Hombres

293 Mujeres

Personal técnico  -
Administrativo

248 Personas

Juegos Paranacionales – 485 personas 

360 Deportistas 258 Hombres

102 Mujeres

Personal técnico  -
Administrativo

125 Personas

PROYECCIÓN PARTICIPANTES

Total Inscritos en Lista Larga
1452 Deportistas JJ.NN

442 Deportistas JPN



Presidente Delegación
Enrique Peñalosa Londoño
Alcalde Mayor de Bogotá

Jefe de Misión
Pedro Orlando Molano
Director General IDRD

Gerente General
José Joaquín Sáenz Moreno

Subdirector Técnico RD

Coordinador Técnico

Luis Jaime Córdoba
Henry Knudson

Coordinador de 
Transporte

Designados

Coordinador de Comunicaciones

Conny Mogollón
Jefe Oficina Comunicaciones

Coordinador 
Médico

Haroldo Yepes 
UCAD

Coordinador 
Servicio Social

Consuelo Mora
Coordinador - SIAB

Gerente de Juegos

Andrea Carolina Galindo

Alcaldía de Bogotá

AVANCES MISIÓN
Organigrama JJ.NN - JPN

Gerente AdministrativoGerente Técnico

Cartagena MaganguéC. De Bolívar Bogotá - Nilo CaliArjona - Turbaco

Claudia Yolanda MolinaWilliam Nieto Guerrero

Coordinador de 
Alojamiento
Designados

Se
d

es



Estructura por sede

Coordinador de Sede

Alojamiento y 
Alimentación

UCAD

Área de 
Transporte

Designado

Área de 
Comunicaciones

Jefe de Prensa

Área Medica y 
Cientifica

UCAD

Área Servicio 
Social

SIAB

Secretaria 
Técnica

Metodólogos

Coordinadores 
Técnicos

Prep. Físicos

Médico
Fisioterapeuta

Psicologo

Trab. Sociales
Recreadores
Interpretes

Nutricionistas
A. Administrativo

Programador de 
Transporte

A. Transporte

Periodista
Camarógrafo

Fotógrafo

Alcaldía de Bogotá

AVANCES MISIÓN

Gerente de Juegos

Andrea Carolina Galindo

Administrativo / OperativoTécnico
Claudia Yolanda Molina 

David Garzón

William Armando Nieto
Alberto Ospina



Carmen de Bolívar

Cartagena Hotel Holiday Inn

Hotel Raddison

Hotel 

Terratoscana
Magangué

Hotel Viaggio

Hotel Panorama 

(Sincelejo)

Turbaco -Arjona

AVANCES MISIÓN

Hoteles 



Bogotá Hotel Holiday Inn Hotel  GHL El Puente

Cali Hotel Radisson

Nilo

Hoteles 

AVANCES MISIÓN



AVANCES MISIÓN

Transporte 

Tiquetes Aéreos Contrato 3903/18

Satena

90% tiquetes 

Reservados

Hoteles

Contratos Firmados

Holiday Inn Cartagena

Viaggio Cartagena

Torre Toscana Magangué

Holiday Inn Bogotá

Panorama Sincelejo

$ 903.220.000 AnticiposTiquetes Aéreos

Logística 



Implementación 

AVANCES MISIÓN

Contratista

Distribuidora 

Doris S.A
$ 1.710.776.758

6 Ingresos Almacén

$ 219.318.487

9 Pedidos Realizados



Uniformes

AVANCES MISIÓN

Contratista

FACOMED S.A.S • Calzado Especializado

• Uniformes de Combate

• Uniformes de Presentación.

Actividades

• Revisión Propuestas de Diseño

• Validación de tallas.

3 Pedidos Realizados



GRACIAS

Alcaldía de Bogotá
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lario, autorizo ai IDRD asi como a cualquier dependencia y/o ar a del instituto, a realizar el tfefamiento sobre mis datos^fereon
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con sujecidn a lo establecido an sus Poliiicas de Protecddn de Oalos Personates, atendiendo a las finalidades en

ellas senaladas. La Politicas pueden ser consuftadas en la pagina web del IDRD: https://www.iprd.gov.co/porrticas-seguridad-y-protecdon-datos
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Con la suscripci6n del presente formulario" aulorizo al fORD asi como a cuatquier dependenda y/o drea del institute, a realizar el tfttamiento sobre mis dates personal^sfcon sujecidn a lo estableddo en sus Politicas de Protecddn de Dates Personales. atendiendo a las finalidades
ellas senaladas. La Politicas pueden ser consultadas en la pdgina web del IDRD: https://www.idrd.gov.co/politicas-seguridad-y-protecciorvdatos
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Con la suscripdin del presente formufano, autorizo al IDRD asi como a cualquier dependencia y/o Srea del instituto, a realizar el tralamiento sobre mis datos p^songj^s-con sujecidn a lo establecido en sus Politicas de Proteccidn de Datos Personales, atendiendo a ias finalidades en
alias senaladas. La Politicas pueden ser consultadas en la p&gina web del IDRD: https://www.idrd.gov.co/politicas-seguridad-y-proteccion-datos X
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Con la suscnpd6n del presente formulano, autorizo al IDRD asl como a cuatquier dependencia y/o drea del insthuto, a realizareUratamiento sobre mis dates personal
ellas seAaladas. La Politicas pueden ser consultadas en la p&gina web del IDRD: https://www.idrd.gov.co/politicas-segundad-y-proteccion-datos
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Con la suscripaon del presente formalario, autorizo al IDRD asi como a cualquier dependencta y/o 4rea del institute, a realizar fel tratamiento sobre mis dates p^sonales con sujecion a lo esteblectdo en sus Politicas de Protecddn de Datos Personales, atendiendo a las finatidades en
ellas senaladas. La Politicas pueden ser consultadas en ta pagina web del IDRD: https://www.idrd.gov.co/politicas-seguridad-y-protecdon-datos
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\ I

ftfyVtevxAriCW \s XCo lioQfJX IQ~
n sujecidn a to establecido en sus Politicas de Proteccion de Dates Personates, atendiendo a las finatidades en

GESTION DOCUMENTAL -V.4

https://www.idrd.gov.co/poiiticas-seguridad-y-pratecdorHlatos


^ cggaeBT^ftA

USTADO DE ASISTENCIA / REGISTRO DE DIVULGACION

<£*5>je7ZAcs 04 AA f*jFECHA: DP 2-> MMEVENTO:

f i S^-b ■HORA FINAL 10^0 M LUGARHORA INICIAL

HB8 ■MllBBliBljlSr*!^ffiW'??^a8ci5H2R
NOMBRE DEPENDENCIA FIRMACARGONo.

7^0
(pz^iJo /

"TcJir-i Cprclnbu J^CppIt^ 

5-I^nr«-y raota

£s>
A £,V fjC0*£J fc$

<=»<: * /
/n7 T^rorte^

fD-€pQ)f'(tgS

Ctefivlpj
PCfre&xe^

3€P l~-GC

Af^lovo Hfefc-'TSg-
^vAc^nry^nf

%&ieurta(2

. cj^ro^P
\v^dlcmn

A. CnViiriA/^^Vinmi^Vo XfoyqAM
,C^>ie\H (jxUoi>

‘fe' F/rez

flSBgh«a« X\i^TT^pngy

vfcJvi'U/h'/.
IhXv^cW

AKdreS A E X\T)4«9o/HC 13Vdo>>f * r XIS zjhm7fh/ '^J)trjy

fieygjUEVO

10 (Zsmn

X0(4^'11 xXv J hsas-Cb: -W12
  ~ilQ^,

14 j^Ag^H-^efc irAovyc^o

15 5o r<>| g ________

16 X^Vv?irw BanAfl
17' XaX i Os> QrS u

iO/i .

XfalftykS
C)^-pn\xi^K

hs-fNiZ xQ&jtk^c.fy^vrroJ^! IS L4K[
XXGWmr psp -rtC-

(C'S^lroe /cti v~6^ \
\

________ ^
Con lasuscriprion del presente formulario, autorizo al IDRD asi corho a cualquier dependencia y/o area del instituto, a realrzar el tratamiento sobre mis datos personales con sujecidn a lo estableddo en sus Politicas de Proteccion de Datos Personales, atendiendo a las finalidades en

elias senaladas. La Politicas pueden ser consultadas en la pagina web del IDRD: https://www.idrd.gov.co/politicas-seguridad-y-protecdon-datos
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Con la suscripcion del presente formulario, autorizo al IDRD asi como a cualquier dependencia y/o area del institute, a realizar el tratamiento sobre mis datos personates con
ellas senaladas. La Politicas pueden ser consultadas en la pagina web del IDRD: https://www.idrd.gov.co/poli
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Con la suscripdon del presente forniulario, autorizo al IDRD asi como a cualquier dependenda y/o area del instituto, a reaKzar el tratamiento sobre mis datos'personal^pon sujedon a lo establecido en sus Poltiicas de Proteccion de Datos Personales, aiendiendo aJas finaOdades en
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X

\Al ‘Dopor^ ^De>/e ^ftflso GonTr.lCt t)y i jn 1). S C
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Qojbdi ^J^uo D.^1 L?A
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tfy±2z? ?r~>
/J \ n
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;w11
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A£?>sb Bui. cftoJo A13 \1
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#16 >7 Ju ^

f/1 3r/v~f>/{?/ <^/7 217 $-Qjrwi $>f3if®
X18 J) ft ot'v l-ra i ^U qvi.] g-O I Tci ^ C._

Con la suscripcion del presente fbrmulario, autorizo al IDRD asi como*a cualquier dependencia y/o area del instituto, a realizar el tritamiento sobre mis dates personales con sujecion a lo esteblecido en sus Politicas de Proteccidn de Datos Personates, atendiendo a las finalidades en
ellas sefialadas. La Politicas pueden ser consultadas en la pagina web del IDRD: https^/www.idrd.gov.co/politicas-seguridad-y-proteccion-datos
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iSCK V^denc, OecS-kw csScy, €>gyVor X eC)—
7 l_nc.^ Vlovaivc7 <£

8 Ta^ (Zdwo WkKnwdi lA- 1 lr.vhz.TfMAP6e-
9<K,'CcxcA^ yAOUac V- fio\~agju, ‘r ^W^cg<y<
10 rifXtojfcA Info L- i>5f/iu^
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VzPq/iPiZ
b&pQfrUr z11

KlSniJ /! y

HnO. ri?/r?
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fy/ki Mi M#//ndtec/o, JodoCw .e14

a^i/c Qo/) FEixJo b-rpuh bixPut -E3
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15
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Vir An (/4
________________ _________________ '^V^sA^iC iSX^^T&S | " _________________________________________
Con la suscripcion del presente formulano. autorizo al IDRD asi como a cualquier dependencia y/o area del instituto, a realizar el tratamiento sobre mis dates personates con sujecion a lo establecido en sus Politicas de Proteccion de Dates Personates, atendiendo a las finalidades en

alias senaladas. La Politicas pueden ser consuttadas en la pagina web del 10R0: https://www.idid.gov.co/ponticas-seguridad-y-protecdon-datos

17 r^c
18

GEST10N DOCUMENTAL -V.4

https://www.idid.gov.co/ponticas-seguridad-y-protecdon-datos


h
<1£1%9UbatCM
esufi9r*ftc

USTAOO DE ASISTENCtA / REGISTRO DE D1VULGACION 
FECHA: DD Z2~ MMVvpurnor) J), V'sm
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c;nbrT) )b<T> LUGARHORA FINALHORAIN1CIAL

NOMBRE CARGO OEPENDENCIA FIRMANo.
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c")olron C2s'fc&i \
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flggaH (4f
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CcWfl^T\gVA

\Con-\ia4^~lG \

t^bliq fenorcte ‘^pirdtOiq6

OAfet h&g# Qdaeg> Oefo<W) W o-A/rtV^i7

'fttd'f Pi Hi lift QolhoUci ,
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^fcw fyKBoo Sa)tikcei
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7 nTT \14 •3 \

Oo^QVvTq feygco AiJOfOl15
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^■Irtevn^dbr ferAUpfG)fi& £>Q*\es \
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\
-^awAv^o O4h0'r\0 i^Wvctgqj18

Con la suscripcion del presents formulano, autorizo al IDRD asi como a cualquier dependencia y/o area del instituto, a realizar el tratamiento sobre mis dates personates con sujedon a lo establecido en sus Politicas de Proteccion de Dates Personates, atendiendo a las finalidades en
ellas senaladas. La Polfticas pueden ser consuttadas en la pagina web del IDRD: https://www.idnigov.co/poIiticas-seguridad-y-protectiorMiatos
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v*T i'-o® HORA RNAL LUGARHORA INICtAL

NOMBRE CARGO DEPENDENCE FIRMANo.
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OAiexfido /Cj g, &!,<*. M^l ^

^P-^n / A^?I
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"jH&Ot/bfirtQ)4

xHlto^SLa \P^ofera 9vy^^or)c,\0 2s 0<^AJ> \■t'V-l |

g.?'i'20 TgoboTQdngQ SDcual tMAfl- Cepoefa
Dw?c><\e^

6

C-oo-^ 1^67 w\s^x
CoSa^O8

lojOp/pl'Ct^O (3ctofO fejT? Tvoi?ajadQ(0 ^SxjaJ? 1CbpL>i’te9

\y\gNrgdi ^^Vvo-vncc 4-igxrvct<V>gV£'^.10 Cyepcsx^^v.fiSvcoVo^K S\»^e3
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(fOAX3(^D AlcxrCezn ^
Con la suscripdondel presente formulario, autortzo al IDRD asi como a cualquier dependenda y/o area del institute, a realizar el datamiento sobre mis dato  ̂personates cbn sujeddn a lo estableddo en sus Politicas de Protecdon de Oates Personates, atendiendo a las finalidades en

ellas senaladas. La Politicas pueden ser consultadas en la pagina web del I0R0: https://www.idrd.gov.ca/polfficas-seguridad-y-protecdon-datos
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\Fl^ftL OrDO Sitf' (D P PwHORA INICIAL^^OO OHORA LUGAR

NOMBRE DEPENDENCtA FIRW1ACARGONo.

e^Tfe^OcA fel^v FgT^/.vloieieoo^ &<iWa.ccH •siJMoAziib
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ife CGto,
■ - ‘v* ■
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\&ia £7 ^ /JU
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ki VlQjVAgX V^~\CXdrl \N
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\flrmcJvO, H6tAf^AQ *^ib B.
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^oi<4fC(7-Ls4€t. -T£C£

D(3b£fe
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11 1 c
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■ gX . \

vj;«? kj13

Dovm7JJf\u fgp*>(*K>$d> p-oM14
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Q^WWU n^i^tc

fif^Tvyrs^ VT0______ S^ffl-snW^ 'XFC
a cualquier dependenda y/o area del institute, a realiziF el tratamiento sobre mis d
alias senaladas. La Politicas pueden ser consultadas en la pagina web del IDRO: h

taffe?
!\P (So^oar

15

rwp
hj*- f\ypf/s/ %Ssfi/)AsijVt?A

18 ^ &

Con la subcq^cion del presents formulario' autorizo al IDRD asi cxjrrjo

16

\

K^vipVj TY^rl
4 ersonalesronsujecionaloestablecidoensus PoliticasdeProtecdondeDatesPersonales,atendiendo a lasfinatidadesen

vww.idrd.gov.co/poiiticas-segundad-y-protecdon-datos
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/D£XJ7^: f 0^3. 
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FINAL /Q-TOO^l/
EVENTO:

LUGARHORA IN1CIAL

NOMBRE DEPENDENCIACARGONo.

Duau Oau to •QvxVvjtoXii pro oc^o^eo t
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tf&p/co
^€aA»; \nuior> ^Uyv^c
T&aa/ J^/gao

2
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(Joi3>’4

/ \t4*tVra^^ Cftw»\to Lop;t ^poHts IfrRDCc*\4^®4'«s4«\ - TEC5

Arhcu/flA’/r filiftyg/U
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aJ<^^Nnsh PacLvo le/kf
<^£lsfcnZM tsMZCF®. /A
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/IUX nriMHttijd/rhito ^ATil/ pn^ Vg^
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1 (/ A
\H]ilclse<l f^-evto^yp^15 \
\16

X17

X18

rnn la suscripcion del pmgpnte fnrmiilarin atitoriyo al IDRD asi coma a cualguier deoendenria v/o area del insfituto. a reaTizar el tratamiento sobre mis dates personates eon suigEron-aJp estableddo en sus Polfticas de Protecdon de Dates Personales, atendiendo a las finaGoades an
alias senaladas. La Polrticas pueden ser consuftadas en la pagina web del IDRD: https^/www.idrd.gov.co/politicas-seguridad-y-protecdon-datos \
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10 l^UC'Q ^irAasck") QonoyiO QAcCHfc^ue

11 v^fy2ifN^rA

Jj/syrt AJ-a 3ztVci/a^ -

7 S£o^y] 2.i
&G/\\yW\ac^i/

£Mnt0MO&fh
rsBks-feilw >

P^p-o^k
vnpv -TEC

8

^ 'iflhfamt uGpx*i&i aer>
^J^crAr^c C\|tacqfcsjQ icoH9a& C
JyTrT<f\'tijTSV~~\rv-

J&^jyUCjbi- P&faCr'ort

XSQ

It'Qry

0^k3^y^ S/ 13
14

715

\16

\17

X18

Qnn la stisrripriftn rfai ppacof^o fh^iiiagfi at rtnriyn al ihro as? ryimn a nialqiiier dgpendenda y/o area del institutp, a realizar el traiamiento sobre mis datos pefsonales con sujectofTa-to establecido en sus Polificasde Proteedon de Oatos Personates, atendiendo a @s flnaBdades en
ci|ag BPnalatfas La Polrticas pueden ser consultadas en la pagina web del IDRO: https^/www.idrd.gov.co/poltticas-seguridad^-protecdon-datos
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. c
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10 fv\An(/0
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X=618

Con (a suscripddn del presents formulario, autorco al IDRO as! como a cualqider dependenda y/o area del fnsfituto, a realizar el traiamiento sobre mis datos personales con su{eddn a to establecrdo en sus Polfficss de Protection de Dates Personates, atendiendo a las finafidad^s en
elias senaladas. La Polrticas pueden ser consultadas en la pagina web del IDRO: httpsi/Mww.idrd.gov.co/politicas-seguntiad-y-proteccion-datos

GESTION DOCUMENTAL-V.4

7



2*5

USTADO DE AStSTENCtA IREGISTRO DE DiVULGACION

A/2^-~tA bero/L-as
IO-Vf)lH lugar

FECHA: DP MM<_L/ro AA 2-0 f*?EVENTO:
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O@^d.^uvj.co

hs C/2d

ftakff- fodA\ /
^tirQFfJKDT)!

7QuJa Wiftfa cIImW) t6oe^
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1M110 w
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16
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18

Con la suscripcion del presente formulario, autorizo al IDRD as! como a cualquier dependence y/o area del instibito, a realizar el tratamlento sobre mis datos pereonales con sujecion a lo establecido en sus Polliicas de Proteccion de Datos Peisonales, atendiendo a las finandades en
sites senaladas. La Politicas pueden ser consultadas en la pagina web del IDRD: https://www.idrd.gov.co/poUticas-seguridad-y-protecdon-datos
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CpfTia suscripddn del presents fbtmulario. autorizo al ID&D asi como a cualquier dependenda y/o area del instituto, a realizar el tratamiento sobre mis dates person^s'&n sujecion a lo establecido en sus Politicas de Protecdon de Dates Personales, atendiendo a las finaDdades en

alias senaladas. La Polfdcas pueden ser consultadas en la pagina web del IDRD: https://wvm.iiM.gov.ca/politicas-seguridad-y-protecrion-datos
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[
dCuales deben ser las 5 prioridades para el area de deportes

IDRD, los proximos 4 ahos?
Por favor lea cada pregunta detenidamente antes de contestar.

Cada integrante de! equipo debe presentarse, indicando: nombre, programs, ciudad de nacimiento, comida favorita , programs y su principal caracterlstica 
personal ,diligenciando el siguiente cuadro:

Caractenstica personalComida favoritanombre Ciudad origen Programa
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i

A partir de la informacion dada del contexto legal, instituclonal principal, y los programas actuates, proponga con apoyo de todo el equipo los 
cinco (5) principales temas, prioridades, o proyectos que debena desarrollar el area de deportes . (trate de dar respuesta a que, como , para 
quien, donde, cuando entre otras) „•

PRIORIDAD 3. PRIORIDAD 4. PRIORIDAD 5.nombre PRIORIDAD 1. PRIORIDAD 2.
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2.
dCuales deben ser las 5 prioridades para el area de deportes

IDRD, los proximos 4 anos?
Por favor lea cada pregunta detenidamente antes de contestar.

Cada integrante del equipo debe presentarse, indicando: nombre, programa, ciudad de naclmiento, comida favorita , programa y su principal caracterlstica 
personal ,diligenciando el siguiente cuadro:

Caractenstica personalComida favoritanombre Ciudad origen Programa
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A partir de la informacion dada del contexto legal, institucional principal, y los programas actuates, proponga con apoyo de todo el equipo los 
cinco (5) principales temas, prioridades, o proyectos que debena desarrollar e! area de deportes . (trate de dar respuesta a que, como, para 
quien, donde, cuando entre otras)

nombre PRIORIDAD 1. PRIORIDAD 2. PRIORIDAD 3. PRIORIDAD 4. PRIORIDAD 5.
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3
dCuales deben ser las 5 prioridades para el area de deportes

IDRD, los proximos 4 anos?
For favor tea cada pregunta detenidamente antes de contestar.

Cada integrante del equipu debe presentarse, indicando: nornbre, programa, ciudad de nacirnienlu, comida favorita , programa y su principal caractenstica 
personal ,diligenciando el siguiente cuadro:

Caractenstica personalComida favoritanombre Ciudad origen Programa
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A partir de la informacipn dada del contexto legal, institucional principal, y los programas actuates, proponga con apoyo.de todo el equipo los 
, ’cinco (5) principales temas, prioridades, o proyectos que debena desarrollar el area de deportes . (trate de dar respuesta a que, cdmo, para 

quien, donde, cuando entre otras) i

nombre PRIORIDAD 1. PRIORIDAD 2. PRIORIDAD 3. PRIORIDAD 4. PRIORIDAD 5.
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1iCuales deben ser las 5 prioridades para el area de deportes
IDRD, los proximos 4 ahos?

Por favor lea cada pregunta detenidamente antes de contestar.

Cada integrante del equipo debe presentarse, indicando: nombre, programa, ciudad de nacimiento, comida favorita , programa y su principal caractenstica 
personal ,diligenciando el siguiente cuadro:

Caractenstica personalnombre Ciudad origen Comida favorita Programa
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A partir de la informacion dada del contexto legal, institucional principal, y los programas actuates, proponga con apoyo de todo el equipo los 
cinco (5) principales temas, prioridades, o proyectos que deben'a desarrollar el Srea de deportes. {trate de dar respuesta a que, como, para 
quien, donde, cuando entre otras)

PRIORIDAD 3. PRIORIDAD 5.PRIORIDAD 4.nombre PRIORIDAD 2.PRIORIDAD 1.
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dCuales deben ser las 5 prioridades para el area de deportes
IDRD, los proximos 4 ahos?

Por favor lea cada pregunta detenidamente antes de contestar.

Cada integrante del equipo debe presentarse, indicando: nombre, programa, ciudad de nacimiento, comida favorita , programa y su principal caracteristica 
personal ,diligenciando el siguiente cuadro:

Caracteristica personalComida favorita ProgramaCiudad origennombre
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A partir de la informacion dada del contexto legal, institucional principal, y los programas actuales, proponga con apoyo de todo el equlpo los 
cinco (5) principales temas, prioridades, o proyectos que deberfa desarrollar el area de deportes . (trate de dar respuesta a que, como, para 
quien, donde, cuando entre otras)

PRIORIDAD 5.PRIORIDAD 4.PRIORIDAD 3.,PRIORIDAD 2.nombre PRIORIDAD 1.
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£
dCuales deben ser las 5 prioridades para el area de deportes

IDRD, los proximos 4 ahos?
Por favor lea cada pregunta detenidamente antes de contestar.

Cada integrante del equipo debe presentarse, indicando: nombre, programa, ciudad de nacimiento, comida favorita , programa y su principal caractenstica 
personal ,diligenciando el siguiente cuadro:

Caractenstica personalComida favoritaCiudad origen Programanombre
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A partir de la informacion dada del contexto legal, institucional principal, y los programas actuales, proponga con apoyo de todo el equipo los 
cinco (5) principales temas, prioridades, o proyectos que debena desarrollar el area de deportes . (trate de dar respuesta a que, como, para 

' quien, donde, cuando entre otras) •
■V
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dCuales deben ser las 5 prioridades para el area de deportes
IDRD, los proximos 4 ahos?

Por favor lea cada pregunta detenidamente antes de contestar.

Cada integrante del equipo debe presentarse, indicando: nombre, programa, ciudad de nacimiento, comida favorita , programa y su principal caractenstica 
personal ^iligenciando el siguiente cuadro:

Caractenstica personalComida favoritanombre Ciudad origen Programa
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A partir de la informacion dada del contexto legal, institutional principal, y los programas actuates, proponga con apoyo de todo el equipo los 
cinco (5) principales temas, prioridades, o proyectos que debena desarrollar el area de deportes . (trate de dar respuesta a que, como, para 
quien, donde, cuando entre otras)
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a
dCuales deben ser las 5 prioridades para el area de deportes

IDRD, los proximos 4 anos?
Por favor lea cada pregunta detenidamente antes de contestar.

Cada integrante del equipo debe presentarse, indicando: nombre, programa, ciudad de nacimiento, comida favorita , programa y su principal caractenstica 
personal ,diligenciando el siguiente cuadro:

. L

Caractenstica personalComida favoritaCiudad origen Programanombre

J
r

-i
i

i

t
1 /■>:

i
i

ir r;
x r«.



A partir de la informacion dada del contexto legal, institucional principal, y los programas actuates, proponga con apoyo de todo el equipo los 
cinco (5) principales temas, prioridades, o proyectos que debena desarrollar el area de deportes . {trate de dar respuesta a que, como, para 
quien, donde, cuando entre otras) »/

PRIORIDAD 2. PRIORIDAD 3. PRIORIDAD 4. PRIORIDAD 5.nombre PRIORIDAD 1.
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iCuales deben ser las 5 prioridades para el area de deportes
IDRD, los proximos 4 ahos?

Por favor lea cada pregunta detenidamente antes de contestar.

Cada integrante del equipo debe presentarse, indicando: nomb're, programa, ciudad de nacimiento, comida favorita , programa y su principal caracteristica 
personal ^ifigenciando el siguiente cuadro:

Caracteristica personalComida favorita ProgramaCiudad origennombre
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A partir de la informacion dada del contexto legal, institucional principal, y los programas actuales, proponga con apoyo de todo el equipo los 
cinco (5) principales temas, prioridades, o proyectos que deberia desarrollar ei area de deportes . (trate de dar respuesta a que, como, para 

quien, donde, cuando entre otras)
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io
tCuales deben ser las 5 prioridades para el area de deportes

IDRD, los proximos 4 ahos?
Por favor lea cada pregunta detenidamente antes de contestat.

Cada integrante del equipo debe presentarse, indicando: nombre, programa, ciudad de nacimiento, comida favorita , programa y su principal caracteristica 
personal ^iligenciando el siguiente cuadro:

Caracteristica personalComida favoritaCiudad origen Programa
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A partir de la information dada del contexto legal, institucional principal, y los programas actuales, proponga con apoyo de todo el equipo los 
cinco (5) principales temas, prioridades, o proyectos que debena desarrollar el area de deportes . (trate de dar respuesta a que, como , para 
quien, donde, cuando entre otras)

PRIORIDAD 3. PRIORIDAD 5.PRIORIDAD 2. PRIORIDAD 4.nombre PRIORIDAD 1.
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If
dCuales deben ser las 5 prioridades para el area de deportes

IDRD, los proximos 4 anos?
Por favor lea cada pregunta detenidamente antes de contestar.

Cada integrante del equipo debe presentarse, indicando: nombre, programa, ciudad de nacimiento, comida favorita , programa y su principal caractenstica 
personal ,diligenciando el siguiente cuadro:

Caractenstica personalComida favoritaCiudad origen Programanombre
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A partir de la informacion dada del contexto legal, institucional principal, y los programas actuales, proponga con apoyo de todo el equipo los 
cinco (5) principales temas, prioridades, o proyectos que deberia desarroilar el area de deportes . {trate de dar respuesta a que, como, para 
quien, donde, cuando entre otras)

PRIORIDAD 5.PRIORIDAD 4.PRIORIDAD 3.PRIORIDAD 2.PRIORIDAD 1.nombre
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dCuales deben ser las 5 prioridades para el area de deportes
IDRD, los proximos 4 ahos?

Por favor lea cada pregunta detenidamente antes de contestar.

Cada integrante del equipo debe presentarse, indicando: nombre, programa, ciudad de nacimiento, comida favorita , programa y su principal caractenstica 
personal ,diligenciando el siguiente cuadro:

Caractenstica personalCiudad origen Comida favorita Programanombre
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A partir de la informacion dada del contexto legal, institucional principal, y los programas actuales, proponga con apoyo de todo el equipo los 
cinco (5) principales temas, prioridades, o proyectos que debena desarrollar el area de deportes . {trate de dar respuesta a que, como, para 
quien, donde, cuando entre otras)

PRIORIDAD 4. PRIORIDAD 5.PRIORIDAD 3.nombre PRIORIDAD 2.PRIORIDAD 1.
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odCuales deben ser las 5 prioridades para el area de deportes
IDRD, los proximos 4 anos?

Por favor lea cada pregunta detenldamente antes de contestar.

Cada integrante del equipo debe presentarse, indicando: nombre, programa, ciudad de nacimiento, comida favorita , programa y su principal caractenstica 
personal ,diligenciando el siguiente cuadro:

Caractenstica personalComida favoritanombre Ciudad origen Programa
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A partir de la informacion dada del contexto legal, institucional principal, y los programas actuates, proponga con apoyo de todo el equipo los 
cinco (5) principales temas, prioridades, o proyectos que debena desarrollar el area de deportes . (trate de dar respuesta a que, como , para 
quien, donde, cuando entre otras)

nombre PRIORIDAD 3.PRIORIDAD 1. PRIORIDAD 2. PRIORIDAD 4. PRIORIDAD 5.
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*1
iCuales deben ser las 5 prioridades para el area de deportes

IDRD, los proximos 4 anos?
Por favor lea cada pregunta detenidamente antes de contestar.

Cada integrante del equipo debe presentarse, indicando: nombre, programa, ciudad de nacimiento, comida favorita , programa y su principal caracterlstica 
personal ,diligenciando el siguiente cuadro:

Caractenstica personalnombre Ciudad origen Comida favorita Programa
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A partir de la informacion dada del contexto legal, institucional principal, y los programas actuales, proponga con apoyo de-todo el equipo los 
cinco (5) principales temas, prioridades, o proyectos que deberfa desarrollar el area de deportes . (trate de dar respuesta a que, como, para 
quien, ddnde, cuando entre otras)

PRIORIDAD 3. PRIORIDAD 4. PRIORIDAD 5.PRIORIDAD 2.nombre PRIORIDAD 1;
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dCuales deben ser las 5 prioridades para el area de deportes
IDRD, los proximos 4 anos?

Por favor lea cada pregunta detenidamente antes de contestar.

Cada integrante del equipo debe presentarse, indicando: nombre, programa, ciudad de nacimiento, comida favorita , programa y su principal caractenstica 
personal ^iligenciando el siguiente cuadro:

Caractenstica personalComida favoritanombre Ciudad origen Programa
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A partir de !a informacion dada del contexto legal, institucional principal, y los programas actuates, proponga con apoyo de todo el equipo los 
cinco (5) principales temas, prioridades, o proyectos que debena desarroltar el area de deportes . (trate de dar respuesta a que, como , para 
quien, donde, cuando entre otras)

PRIORIDAD 4. PRIORIDAD 5.PRIORIDAD 3.PRIORIDAD 2.PRIORIDAD 1.nombre
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H>
tCuales deben ser las 5 prioridades para el area de deportes

IDRD, los proximos 4 ahos?
For favor lea cada pregunta detenidamente antes de contestar.

Cada integrante del equipo debe presentarse, indicando: nombre, programa, ciudad de nacimiento, comida favorita , programa y su principal caractenstica 
personal ,di)igenciando el siguientecuadro:

Comida favoritanombre Ciudad origen Caractenstica personalPrograma
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A partir de la informacion dada del contexto legal, institucional principal, y los programas actuales, proponga con apoyo de todo el equipo los 
cinco (5) principales temas, prioridades, o proyectos que debena desarrollar el area de deportes . (trate de dar respuesta a que, como, para 
quien, donde, cuando entre otras)

i

PRIORIDAD 4. PRIORIDAD 5.nombre PRIORIDAD 2. PRIORIDAD 3.PRIORIDAD 1.
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dCuales deben ser las 5 prioridades para el area de deportes
IDRD, los proximos 4 ahos?

Por favor lea cada pregunta detenidamente antes de contestar.

Cada integrante del equipo debe presentarse, indicando: nombre, programs, ciudad de nacimiento, comida favorita , programa y su principal caractenstica 
personal ,diligenciando el siguiente cuadro:

Caractenstica personalComida favoritanombre Ciudad origen Programa
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A partir de-la informacion dada del contexto legal, institucional principal, y los programas actuales, proponga con apoyo de todo el equipo los 
cinco (5) principales temas, prioridades, o proyectos que deberia desarrollar el area de deportes . (trate de dar respuesta a que, como, para 
quien, donde, cuando entre otras)

PRIORIDAD 3. PRIORIDAD 4.nombre PRIORIDAD 1. PRIORIDAD 2. PRIORIDAD 5.
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>e
cCuales deben ser las 5 prioridades para el area de deportes

IDRD, los proximos 4 ahos?
Por favor lea cada pregunta detenidamente antes de contestar.

Cada integrante del equipo debe presentarse, indicando: nombre, programa, ciudad,de nacimiento, comida favorita , programa y su principal caracteristica
4 ' '*■personal ,diligenciando el siguiente cuadro: j-1

Caracteristica personalComida favoritaCiudad origen Programa
'
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A partir de la informacion dada del context© legal, institucional principal, y los programas actuales, proponga con apoyo de todo el equipo los 
cinco (5) principales temas, prioridades, o proyectos que debena desarrollar el area de deportes . (trate de dar respuesta a que, como , para 
quien, donde, cuando entre otras) ^

PRIORIDAD 3. PRIORIDAD 4. PRIORIDAD 5.nombre PRIORIDAD 1. PRIORIDAD 2.
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IT
dCuales deben ser las 5 prioridades para el area de deportes

IDRD, los proximos 4 ahos?
Por favor lea cada pregunta detenidamente antes de contestar.

Cada Integrante del equipo debe presentarse, indicando: nombre, programa, ciudad de nacimiento, comida favorlta , programa y su principal caractenstica 
personal ^iligenciando el siguiente cuadro:

Comida favorita Caractenstica personalProgramaCiudad origennombre
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ifcPfiwAAQm
A partir de la informacion dada del context© ll|aI7institucional principal, y los programas actuales, proponga con apoyo cfetodo el equipo los 
cinco (5) principales temas, prioridades, o proyectos que debena desarrollar el area de deportes . (trate de dar respuesta a que, como, para 
quien, donde, cuando entre otras)

PRIORIDAD 4. PRIORIDAD 5.PRIORIDAD 3.nombre PRIORIDAD 2.PRIORIDAD 1.
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2o
dCuales deben ser las 5 prioridades para el area de deportes

IDRD, los proximos 4 ahos?
Por favor lea cada pregunta detenidamente antes de contestar.

Cada integrante del equipo debe presentarse, indicando: nombre, programa, ciudad de nacimiento, comida favorita , programa y su principal caractenstica 
personal ^iligenciando el siguiente cuadro:

Caractenstica personalComida favoritanombre Ciudad origen Programa
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A partir de la informacion dada del contexto legal, institucional principal, y los programas actuales, proponga con apoyo de todo el equipo los 
cinco (5) principales temas, prioridades, o proyectos que deberia desarrollar el area de deportes . (trate de dar respuesta a que, como , para 
quien, donde, cuando entre otras)

nombre PRIORIDAD 1. PRIORIDAD 2. PRIORIDAD 3. PRIORIDAD 4. PRIORIDAD 5.
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z\
tCuales deben ser las 5 prioridades para el area de deportes

IDRD, los proximos 4 ahos?
Por favor lea cada pregunta detenidamente antes de contestar.

Cada integrante del equipo debe presentarse, indicando: nombre, programa, ciudad de nacimiento, comida favorita , programa y su principal caractenstica 
personal ,diiigenciando el siguiente cuadro:

Caractenstica personalComida favoritaCiudad origen Programanombre
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A partir de la informacion dada del contexto legal, institutional principal, y los programas actuales, proponga con apoyo de todo el equipo los 
cinco (5) principales temas, prioridades, o proyectos que deberia desarrollar el area de deportes. (trate de dar respuesta a que, como, para 
quien, donde, cuando entre otras)

PRIORIDAD 4. PRIORIDAD 5.nombre PRIORIDAD 3.PRIORIDAD 2.PRIORIDAD 1.
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zz
dCuales deben ser las 5 prioridades para el area de deportes

IDRD, los proximos 4 ahos?
For favor lea cada pregunta detenidamente antes de contestar.

Cada integrante del equipo debe presentarse, indicando: nombre, programa, ciudad de nacimiento, comida favorita , programa y su principal caracterlstica 
personal .diligenciando el siguiente cuadro:

Caractenstica personalComida favoritaCiudad origen Programanombre
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A partir de la informacion dada del contexto legal, institucional principal, y los programas actuales, proponga con apoyo de todo el equipo los 
cinco (5) principales temas, prioridades, o proyectos que deberi'a desarrollar el area de deportes . (trate de dar respuesta a que, cdmo , para 
quien, donde, cuando entre otras)

PRIORIDAD 2.nombre PRIORIDAD 1. PRIORIDAD 3. PRIORIDAD 4. PRIORIDAD 5.
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dCuales deben ser las 5 prioridades para el area de deportes

IDRD, los proximos 4 ahos?
Por favor lea cada pregunta detenidamente antes de contestar.

Cada integrante del equipo debe presentarse, indicando: nombre, programa, ciudad de nacimiento, comida favorita , programa y su principal caracteristica 
personal ^diligenciando el siguiente cuadro:

Caracteristica personalComida favoritanombre Ciudad origen Programa
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A partir de la informacion dada del contexto legal, institucional principal, y los programas actuales, proponga con apoyo de todo el equipo !os 
cinco (5) principales temas, prioridades, o proyectos que deben'a desarrollar el area de deportes . (trate de dar respuesta a que, como , para 
quien, donde, cuando entre otras) f

' PRIO'RIDAD 2. PRIC)RIDAD 3. PRIORIDAD 4. PRIORIDAD 5.nombre PRIORIDAD 1.
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21tCuales deben ser las 5 prioridades para el area de deportes
IDRD, los proximos 4 anos?

Por favor lea cada pregunta detenidamente antes de contestar.

Cada integrante del equipo debe presentarse, indicando: nombre, programa, ciudad de nacimiento, comida favorita , programa y su principal caractenstica 
personal ^iligenciando el siguiente cuadro:

Caractenstica personalComida favoritaCiudad origen Programa ^nombre
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A partir de la informacion dada del contexto legal, institucional principal, y los programas actuates, proponga con apoyo de todo el equipo los 
cinco (5) principales temas, prioridades, o proyectos que deberfa des:.Wrollar el area de deportes . (trate de dar respuesta a que, como, para 
quien, donde, cuando entre otras)

PRIORIDAD 4. PRIORIDAD 5.PRIORIDAD 3.nombre PRIORIDAD 2.PRIORIDAD 1.
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tCuales deben ser las 5 prioridades para el area de deportes

IDRD, los proximos 4 anos?
For favor lea cada pregunta detenidamente antes de contestar.

Cada integrante del equipo debe presentarse, indicando: nombre, programa, ciudad de nacimiento, comida favorita , programa y su principal caractenstica 
personal ,diligenciando el siguiente cuadro:

Caractenstica personalCiudad origen Comida favorita Programanombre

o4
Sdl (7ovA\)cJ.' cJcacJ ,(i> VeixjQ 'fba, O

-S& oj -eL^s d
W^v toCV-Y \»c O

<

C,o J •<
rvA-1 Idov y i o 'fvMa.

: g-du Jk

VvA-^ boVvto
e

|(3 0 &
■o'rt

tcjs y\.-€. as <a (2-0^0^^ O,loi U cj <^olr*v<^v\ I^ODlA 6 O^C--^ Os

/\j' CU t>n \A~4fto
^ Jo

^OVl^'AW’tUcJcxolfA u ^ H v

/I'l-eyo n J tfvj-ajcx W,.c>A. 
JoJos

< C>\ -Wpffjo^b frA CsS0^> fVv) VTj
ON



A partir de la informacion dada del contexto legal, institucional principal, y los programas actuales, proponga con apoyo de todo el equipo los 
cinco (5) principales temas, prioridades, o proyectos que debena desarrollar el area de deportes . (trate de dar respuesta a que, como , para 
quien, donde, cuando entre otras)

PRIORIDAD 5.PRIORIDAD 3. PRIORIDAD 4.nombre PRIORIDAD 2.PRIORIDAD 1.
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iCuales deben ser las 5 prioridades para el area de deportes
IDRD, los proximos 4 anos?

Por favor lea cada pregunta detenidamente antes de contestar.

Cada integrante del equipo debe presentarse, indicando: nombre, programa, ciudad de nacimiento, comida favorita , programa y su principal caractenstica 
personal ,diligenciando el siguiente cuadro:

Caractenstica personalnombre Ciudad origen Comida favorita Programa
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A partir de la informacion dada del contexto legal, institucional principal, y los programas actuales, proponga con apoyo de todo el equipo los 
cinco (5) principales temas, prioridades, o proyectos que debena desarrollar el area de deportes . (trate de dar respuesta a que, como, para 
quien, donde, cuando entre otras)

PRIORIDAD 4. PRIORIDAD 5.PRIORIDAD 3.PRIORIDAD 2.nombre PRIORIDAD 1.

'DeyG'Ae- /%coc£d
CacoVov ftn rJedQUE?

o
"JO

* CkrvVcvAi
~^VcC' ‘dCOMO?

•l
f -CCC < c-v

dPARA QUIEN? *050Oi/Cb

dDONDE?

dCUANDO?

OTRAS OBSERVACIONES

r4



9
"9



N

A

6>1
V

»



*1
dCuales deben ser las 5 prioridades para el area de deportes

IDRD, los proximos 4 ahos?
Por favor lea cada pregunta detenidamente antes de contestar.

Cada integrante del equipo debe presentarse, indicando; nombre, programa, ciudad de nacimiento, comida favorita , programa y su principal caractenstica 
personal ,diligenciando el siguiente cuadro:

Caractenstica personalnombre Ciudad origen Comida favorita Programa
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A partir de la informacion dada del contexto legal, institucional principal, y los programas actuates, proponga con apoyo de todo el equipo los 
cinco (5) principales temas, prioridades, o proyectos que debena desarrollar el area de deportes . (trate de dar respuesta a que, como, para 
quien, donde, cuando entre otras)

PRIORIDAD 4. PRIORIDAD 5.PRIORIDAD 3.PRIORIDAD 2.nombre PRIORIDAD 1.
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dCuales deben ser las 5 prioridades para el area de deportes

IDRD, los proximos 4 anos?
For favor lea cada pregunta detenidamente antes de contestar.

Cada integrante del equipo debe presentarse, indicando: nombre, programa, ciudad de nacimiento, comida favorita , programa y su principal caracteristica 
personal /diligenciando el siguiente cuadro:

Caracteristica personalComida favoritaCiudad origen Programa
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A partir de la informacion dada del contexto legal, institucional principal, y los programas actuales, proponga con apoyo de todo el equipo los 
cinco (5) principales temas, prioridades, o proyectos que debena desarrollar el area de deportes . {trate de dar respuesta a que, cdmo, para 
quien, donde, cuando entre otras)
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£Cuales deben ser las 5 prioridades para el area de deportes

IDRD, los proximos 4 ahos?
For favor lea cada pregunta detenfdamente antes de contestar.

Cada integrante del equipo debe presentarse, indicando: nombre, programa, ciudad de nacimiento, comida favorita , programa y su principal caracteristica 
personal^diligenciando e! siguiente cuadro:

/ Caracteristica personalProgramaComida favoritaCiudad origennombre

o-fcf RO IS t/^(1

N'^Wo<=* )Pc



A partir de la informacion dada del contexto legal, institucional principal, y los programas actuales, proponga con apoyo de todo el equipo los 
cinco (5) principales temas, prioridades, o proyectos que debena desarrollar el area de deportes . (trate de dar respuesta a que, como , para 
quien, donde, cuando entre otras)

PRIORIDAD 4. PRIORIDAD 5.PRIORIDAD 3.nombre PRIORIDAD 2.PRIORIDAD 1.
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