Unidad

édminisltéaliva ANAL'SIS DE RIESGOS
aoao'rl\ Servicos
Publicos
Dependencia solicitante: Subdireccion Administrativa y Financiera
Fecha: Junio de 2023

1. Objeto a contratar

SAF-080 Prestar los servicios para la organizacion, desarrollo y logistica de los eventos
institucionales requeridos por la entidad en cumplimiento de los planes de bienestar social e
incentivos del plan institucional de capacitacién y apoyo a la gestion institucional.

2. Andlisis del Riesgo

Conforme al manual para la identificacion y cobertura del riesgo en los procesos de contratacion,
los Riesgos se identifican y califican asi:
Clase:

a General: es un Riesgo de todos los Procesos de Contratacion adelantados por la Entidad Estatal,
por lo cual esta presente en toda su actividad contractual.

a Especifico: es un Riesgo propio del Proceso de Contratacion objeto de analisis.

Fuente:

a Interno: es un Riesgo asociado a la operacion, capacidad, o situacion particular de la Entidad
Estatal (reputacional, tecnol6gico).

a Externo: es un Riesgo del sector del objeto del Proceso de Contratacion, o asociado a asuntos
no referidos a la Entidad Estatal (desastres econdmicos, existencia de monopolios, circunstancias
electorales).

2.1.Escalas de medicion
Probabilidad del Riesgo

Categoria Valoracién

Raro (puede ocurrir 1
excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir
ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en
cualquier momento futuro)
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Probable (probablemente
va a ocurrir)

Casi cierto (ocurre en la
mayoria de circunstancias)

Impacto del Riesgo
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Dificutta b2 efecucion Obstruye la L
Perturba la ejecucion
del contrato de manera Afecta la ejecucion ejecucién del contrato
Calificacion Obstruye la ejecucion R S S = del contrato de manera
) del contrato de manera 4 y - grave imposibilitando la
CUdll[aU‘l'd intrascendente, medidas minimas se 6l beneficio para pero aun asi permite consecucién del OWO
puede legrar el objeto las partes. Iz consecucion del contractuel
objeto contractual,
Geneara un impacto Incrementa
Los sobrecostos Impacto scbre
Calfficacion no representan més del | no representan mas del -~ sobn; :In“’:o;z:fm el val!orrec:‘el °‘|’""a‘° o valor del contrato en
Monetaria uno por ciento (1%) cinco por clento (5%) (5%) y el quince por (15';1) ol 1?:':‘;990( més del treinta por
del valor def contrato, del valor cel contrato. clento (15%). ciento (30%). ciento (30%).
Categoria Valoracién
1 3 4 5

Consecuencia (cifras en millones de pesos) Probabilidad | Sujetos de riesgo
Desde Hasta Casi cierto Contratista
($47.628.000) Mayor Catastrofico < 30% Probable Entidad Contratante
($23.814.000) | ($47.628.000) Mayor 30% Posible Otros Contratistas
($7.938.000) ($23.814.000) Moderado 15% Improbable

($1.587.600) ($7.938.000) Menor 5% Raro
(%0) ($1.587.600) Insignificante -1%

Valoracion del Riesgo

Categoria
Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Improbable (puede
ocurrr ocasionakments)

Posible (puede ocurrir
en cualquier
momento futuro)

Probabiidad

Probable
{probablemente va
aocuri)

Casi cierto (ocure en
la mayoria de
circunstancias)

Categoria del Riesgo

Valoracién del
Riesgo

8,9y 10
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Moderado

Riesgo extremo

Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo
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Interno
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Descripcion

Proyeccion
econdémica
financiera
inadecuada del
contratista,
respecto a los
factores de
costo-gasto
determinantes
del valor
contractual

Consecuencia de la

ocurrencia del
evento

Afectacion
econdmica financiera
al contrato.

Probabilidad

Valoracién

Categoria

MEDIO
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Incumplimiento | Afectacion de la Ante el Seguimient | Permanente y
parcial Ejecucion del incumplimient o) previo a
o total de las contrato, en cuanto a 0 se podra por parte la expedicion
actividades la satisfaccion cuantificar los del del
de Bienestar e | de la necesidad perjuicios del supervisor | recibo a
Incentivos y posible mismo, enla satisfaccion.
programados incumplimiento de imponer las < | verificacién
o)
por el las multas y 5 S del
) N . 0 3 .
Supervisor, con | obligaciones y sanciones S 3 cumplimien
ocasion de actividades pactadas en . 3 @ |tode
. . < = )
la ejecucion del | pactadas el ® g o |los plazosy
= ®© Lo
contrato. en el contrato. contrato, y © © = actividades
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El contratista No se garantiza a El contratista Solicitar y Permanente.
no cuenta con todos los usuarios debe verificar
el personal internos y externos, garantizar que el
idéneo y/o la disponibilidad ni que el personal
calificado para | continuidad en la personal sea designado
atender las prestacion de los calificado o por el
actividades y/o | servicios contratados. para la «% © contratista
. . . r — =
requerimientos prestacion ‘g § para la
durante la del servicio o o — prestacion
. . - o ) 'l
ejecucion del durante la ®© 3 2 del servicio
=
- & | contrato. o | elecucion del 5 s g |tengael
— — (&) = L
| ol c| 8 | contrato. — S 3 conocimien
sl £] ©| o = _ [9) 3 3
3l c| ¢| 2|5 Y I75) © @ ‘o> |to,la
ol X| 8| © < . 5 ) N
ol 7| @ 8 El Supervisor @ © & | experiencia
Q. . - ©
8 podra % 8 £ |yla
verificar la =3 = % idoneidad
idoneidad del @ N ~ necesaria
personal del - Q |parala
contratista. 5 s atencioén de
> los
Solicitud de requerimien
cambio del tos durante
personal por la vigencia
parte de la del
supervision. contrato.
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Demoras por Revision y Formatos Mensual,
parte de la aprobacion para la revision y
Entidad en Afecta el oportuna de revision de | aprobacion de
la aprobacién cumplimiento de las la los la
de las obligaciones documentaci productos, documentacio
actividades del contratante a on, o fe) servicios n propuesta u
de Bienestar e | cargo del Supervisor propuestas © o 8 e informes. | ofertada por el
. . = - c .
= Incentivos. del contrato, inherente a 5 © 8 contratista.
—_ c . 3 =
| ol S| § relacionadas con la o los productos — 5 o)
5| €| S| 5 - S B - o [ o ©
41 c|l o] 2| ® aprobacion de Rl = |y servicios > © % p
Q1 =l ol @ i o < o ° i)
o= 5l & Actividades de w | ofertados. @ o ‘S
e} i b S ©
bienestar e c ° c
incentivos, 5 - 5
lo que genera retraso @ [
en cronograma
establecido en el
contrato.
Fallas de Cancelacion, Realizar una Verificacion | Durante la
infraestructura, | demoras o verificacion previaala | ejecucion del
técnicas o reprogramacion de dela actividad. contrato.
tecnologicas en | las actividades. infraestructur
las plataformas a, o
o canales de Afectacion en la condiciones g o
- -—
acceso para el | ejecucion del técnicas, o © 5 g
173 (]
desarrollo de contrato. plataformas = 5 8
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desarrollo de g < ¢
Lo > Q
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. ©
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pruebas a
correspondie
ntes.
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General
Externo
Ejecucion

Financiero

Variaciones de
los
componentes
econoémicos
necesarios
para

cumplir con las
obligaciones
del contratista.

Mayores costos.

Demoras en la
prestacion de los
servicios y desarrollo
de actividades
establecidas en el
contrato.

MEDIO

Contratista/Entidad

Aceptar el
riesgo e
incorporar
costos en la
propuesta. En
caso de ser
un aumento
de hasta el
30%, el costo
sera asumido
en un 100%
por el
contratista,
superior al
30% se
repartira el
incremento
entre la
UAESP vy el
contratista en
un 50% -
50%

Reducir
impacto:
Conocimiento
del

Proyecto.

MEDIO

Si

Contratista/Entidad

Durante la ejecucion del contrato

Hasta la finalizar la etapa de ejecucion

Supervisan
do las
obligacione
s del
contrato.

Durante la
ejecucion del
contrato.
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Imposibilidad Incumplimiento del Programar Informe Mensual
de realizar las desarrollo de plan de las fechas de mensual
actividades en bienestar de la . las fe) s
. . N - @© ©
el tiempo Entidad. é actividades = 3
. C
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Problemas de Cancelacion de la Las partes Conocimien | Permanente.
orden publico actividad. deben to
que afectan la aceptar el constante y
movilidad o Afectacion en la riesgo y en actualizado
transporte de ejecucion del anexo caso de de
facilitadores, técnico. ocurrencia aspectos y
capacitadores, verificar por situaciones
alimentos, Reprogramacion de medio de % sociales,
productos o la actividad. mesas de o £ % politicas,
@ | servicios. ® | trabajo las E § £ | entre otras
o - E Multas. % condiciones § 2 § que afecten
£l 2 g g © | £ |delcontratoy @) 5 S $ la normal
91 8| e| 2| ° Replanteamiento de S 5 las g o © S % ejecucion
u% i -L%- é la programacion y = | T |circunstancia = 2 ,ﬁi £ |del
‘S desarrollo de la 2 | s del de % $ N | contrato.
3 actividad. I | modo, tiempo = © -
y lugar que lo @ § 5
causaron a a
fin de
establecer
una solucion
efectiva que
no afecte el
equilibrio de
las partes.
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Exposicion a Enfermedad de leve Reducir las Seguimient | Permanente.
agentes a grave, que pueda consecuencia oala
biolégicos, ocasionar s o el impacto debida
como virus, enfermedad del riesgo. utilizacion
epidemias, pulmonar crénica, de los
pandemias, neumonia o la Cumplir con implemento
que muerte. las acciones s de
imposibiliten la | Retrasos en la gubernament biosegurida
realizacion ejecucion de las ales para el d.
presencial de la | actividades caso de las Seguimient
actividad. contractuales. pandemias, o al reporte
epidemias o © 2 o |semanal
: kel g "
virus. = = © | del estado
5 IS
. S o S de salud de
" % | Identificar E ° < |los
W2 o (]
Q | © © | que kel contratistas
ol o|lo| & = o (e} ! o s
1 5 g g S § | actividades a . % c 3 ,en
S 3 & 5 IS
0| 8] 2| 8| @ 35 | contractuales g = 3 2 | concordanc
o W & © =
o [T T | se pueden = fo E J|iaconlo
() = (o] o o) ~
S desarrollar en ke} ®© p sefialado
. S o «
teletrabajo, y 8 g < | porel
. —— - s .
brindar las z 3 @ | Ministerio
. o)
herramientas w a T de Salud,
tecnoldgicas frente a los
adecuadas. sintomas
relacionado
Establecer s con
protocolos cualquier
para virus,
desarrollar pandemia o
las activades epidemia
contractuales que se
llegaré a
presentar.
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Seguimient
oala
implementa
cion de los
protocolos
establecido
S.

Pégina 11 de 15

GAL- FM-39
V1



BOGOT/\ |

Unidad

aquellos que
tienen
manejo o
divulgacion
externa para
verificar que
no incluyan
informacion
confidencial,
que no haya
sido
autorizada
para uso de
actores
externos.

Administrativa ANALISIS DE RIESGOS
Especial de
Servicios
Publicos
Inadecuado Afectacion Reducir la Verificacion | A la
manejo de la reputacional, al probabilidad de la suscripcion del
informacion por | generarse una dela suscripciéon | contrato.
parte del opinién publica ocurrencia del acuerdo
contratista. negativa. del evento. de
confidencial
En desarrollo Juridicas y El contratista idad de la
del contrato pecuniarias por la firma el informacion
pueden exposicion de la acuerdo de
presentarse informacion. confidencialid Permanente.
fallas o errores ad de la Aval de los
enla Incumplimiento del informacion. documento
administraciéon | régimen de s
dela proteccion de datos Verificar que o |entregados
informacion por | personales. la o £ |porel
uso de la informacion o 5 contratista
: =R ' & IS ©
2 misma en 5 diligenciada o S < | por parte
=| | 5| = |actividades o Z |enlos © % T |del
© 0 ) W = . .
1| 5| €| S| &|escenarios 5 | documentos - S g ‘2 | supervisor.
cl 2 3| o4 b 0 O 5 ®
11 o X| §| «|diferentes al 2 | elaborados = ) c
Ol g S 8| £ | E
u'| & | desarrollo de = | porel S 3 £
. c . = 9]
© su objeto 8 contratista, uCJ -8 *:U
contractual. en particular 8 E
[a)] |7}
@
T
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Administrativa ANAL'SIS DE RIESGOS
Especial de
BOGOT Servicios
Pablicos
Incumplimiento | Rompimiento de la Reducir Seguimient | Permanente
de los pagos en | ecuacion econémica consecuencia oal
los tiempos del contrato. sy % fe) cumplimien
. ™ = ©
establecidos en probabilidade e = to de los
. o) c .
el contrato por | Reclamaciones o S. o 3 requisitos
o | falta de acciones judiciales en 2 @ | necesarios
o . . °
8 o| S| ®|recursos. contra de la Entidad. o | El supervisor - .g c para la
= = c . . = e . . .
15| €] 2] ¢ S | realizara las e} S £ ‘S | ejecucion
2| | & 3| © = . zZ E= © ©
2l =l o © 5 | acciones a 5 S £ | de pagos
sl el s .
w Wl a cargo y hara 8 E |del
o - S 8
seguimiento © © contrato.
. .z (0] -
a la ejecucion o ©
de pagos al E @
contrato. e T
Incumplimiento | Se generan Seguimiento Seguimient | Permanente.
o demora en la | retrocesos en los mensual de 0 por parte
presentacion procesos de pagos. las del
de los actividades % S | supervisor
) @
documentos Los recursos pueden realizadas o £ S |en la
exigidos en el pasar a pasivo conforme al © o g | verificacion
5 —
3 | contrato para exigible. | cronograma 5 3 @ |delos
— | = ) . 3 o .
o 2|2 ® | realizar los O | @ | establecido — 5 c informes
11 5| €| S| o 8 % ) _ o) 2 S
3 8| 3| 5| pagos, o | S |por la Entidad n 'S S o mensuales
) I . c s ©
O w i.% % | imputable al = 8 y las 3 @ o presentado

Q. . . = o) =)

O | contratista. respectivas 5 © g |sporel
solicitudes de =3 Q S | contratista
pago. @ g £ |parael

E £ | cobro de
los
servicios
prestados.
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Cancelacion o
reprogramacion de la
actividad.

s pertinentes
de los
conductores
asignados
para el
desarrollo de
las
actividades
con ocasién
al desarrollo
del contrato.

Administrativa
Especial de
Servicios
Pablicos
Fallas técnicas, | Accidentes de Aplicacion de Verificacion | Durante la
mecanicas o transito las dela ejecucion del
humanas en el disposiciones documenta | contrato.
medio de Afectacion en la legales cién
transporte salud fisica y maximo el
suministrado emocional de los Entrega de la dia antes
para el traslado | participantes. documentaci dela
del personal de | Ausentismo laboral. on actividad.
la UAESP. actualizada %
Afectacion de pdlizas. de las £ «%
. o) =
condiciones o =
oy o
o o Demandas. | de cada uno © 3 o
c © - - oy
S| el go| & O | @ |delos o) @ 5 o
115l £l 5| o = | & . = — ] S 9
3 @ 2| o Retraso en la agenda 8 8 | vehiculos y 8 %) g e N
41 ol %| 8| © . c c o T
ol W| S 5 de la actividad. = o | las = o Q2 <
W | g (&} tifi . O () ‘:‘
o) certificacione © N
>
2 ©
= c
o -
>
a
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Firma:
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Nombre: MIGUEL ANTONIO JIMENEZ PORTELA.
Cargo: Subdirector Administrativo y Financiero.
Dependencia Solicitante: Subdireccion Administrativa y Financiera.

Revisé: Sergio Garcia Cartagena — Contratista SAF
Aprobo: Miguel Antonio Jiménez Portela — Subdirector Aiministrativo y Financiero

Elaboré: Kristian Camilo Salas Duefias - Contratista W&&‘
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