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ANEXO 2 – MATRIZ DE RIESGO 
 

IDENTIFICACION EVALUACION ASIGNACION PLAN DE TRATAMIENTO 
IMPACTO DESPUES 
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DESCRIPCIÓN 
DEL RIESGO                               
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CONSECUENCIA                                     
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TRATAMIENTO/CONTROLES A 
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necesidad se haya 
indicado 
información 
inexacta 
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iniciación de la etapa 
preparatoria  
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No recepción de 
cotizaciones para 
la estructuración 
del estudio de 
mercado 

No se establece de 
manera adecuada el 
presupuesto oficial 
para la contratación  

2 4 6 A
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x   x 
      x 

Al publicar Solicitud de 
Información a Proveedores invitar 
a proveedores a cotizar / Tomar 
valores históricos / Consultar 
cotizaciones vía web  
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normatividad 
referente a la 
ejecución del 
contrato, la cual 
incida en la costo 
directo o indirecto 
de los servicios  

Variación en la 
Estimación del 
Presupuesto 
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3 3 6 

A
L

T
O

 

SI 

Á
re

a 
F

in
an

ci
er

a 
(e

nt
id

ad
 

y 
co

nt
ra

tis
ta

) 
  Revisan 

Normativa 

S
em

es
tr

al
 



 
 
 
 
 
 

Regional Magdalena 

 

Ministerio de Trabajo 
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE 

Avenida del Rio Calle 29 No. 13-127; PBX: (095) 4203908 - 4206299 - www.sena.edu.co - 
Santa Marta - Colombia - Línea gratuita nacional: 01 8000 9 10 270  

2 

4 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

P
L

A
N

E
A

C
IO

N
 

R
IE

S
G

O
 F

IN
A

N
C

IE
R

O
 

Que la estimación 
del presupuesto no 
hay sido la 
adecuada 

Inexactitud en el 
presupuesto. 

3 4 7 A
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X
  

      

X X 

Participación de cada uno de los 
proponentes en cada una de las 
etapas del proceso incluida y la 
evaluación de la propuesta 
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No presentación 
de ofertas 

Declaratoria de 
desierto de proceso  
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x         x x 
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oferentes para que se presenten 
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artificialmente 
bajas 

Rechazo de la oferta, 
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sea la única oferta y 
declarar proceso 
desierto  
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inhabilidad o 
incompatibilidad  
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Riesgo asociado 
con el 
incumplimiento del 
registro 
presupuestal del 
contrato 

Que los recursos 
destinados a la 
financiación del 
compromiso se 
desvíen a otro fin 
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B
A

JO
 

 X        X X 
Seguimiento en el requisito de 
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actas o 
solicitudes del 
contratista en 
el comité 
técnico 

C
ua

nd
o 

se
 

re
qu

ie
ra

 e
l t

rá
m

ite
 

11 

E
sp

ec
íf

ic
o

 

IN
T

E
R

N
O

 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IO

N
 

R
IE

S
G

O
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L
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iniciación del 
contrato por falta 
de Supervisión 

Atraso en la ejecución 
del contrato 
(prestación del 
servicio) 
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cumplimiento del 
objeto contractual 
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Contar con suficiente personal 
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3 4 7 A
lt

o
 

X X        X X 
Aplicación de garantías y demás 
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Falta de 
planeación del 
contratista para 
prevenir 
afectaciones o el 
incumplimiento en 
las fechas 
establecidas en el 
contrato por 
causas ajenas o 
involuntarias   

Prórrogas o 
suspensión del 
contrato  

2 3 5 
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X X        X X 
Supervisión del cumplimiento y 
aplicación de garantías y demás 
cláusulas contractuales  

1 3 4 
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del supervisor 
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L
 Incumplimiento de 

la normatividad 
Ambiental y de 

SST (inclusive el 
uso de los 

elementos de 
bioseguridad) 

pactados  

Posibles riesgos de 
accidentes y/o 

contagio de virus 
2 3 5 

M
E

D
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 X    X X 

Implementación de medidas de 
protección y directrices de 
bioseguridad del Gobierno 
Nacional, departamental, 
municipal y del SENA 

2 2 4 
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Incumplimiento del 
contrato por 

causas ajenas a la 
voluntad del 
contratista 

(bloqueo de vías 
carreteras, 

disturbios, paros) 

 
Suspensión, Cesión o 

Terminación del 
contrato 
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supervisión de 
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Mala Prestación 
del servicio o 
entrega de bienes 
defectuosos 

Incumplimiento del 
objeto contractual 1 5 6 A

lt
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 X    X X 
Exigir la garantía de Calidad del 
Servicio o Calidad y correcto 
funcionamiento de los bienes  

1 3 4 
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A
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término de 
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