
Matriz del Riesgo 
Análisis del Riesgo y Monitoreo de los Riesgos Previsibles 
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Monitoreo 
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G
en

er
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Ex
te
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Ej
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u
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ó
n
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ci
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 o

 P
o

lít
ic

o
 

Paros, 
huelgas, 
ataques 
terrorist

as, 
alteracio
nes del 
orden 

público, 
que se 

presente
n en el 
lugar 

de 
ejecució

n del 
contrato 
o en las 
vías de 

acceso al 
mismo. 

Que el 
contratista 
no pueda 

cumplir con 
las 

obligaciones 
del contrato. 

2 3 5 

R
ie
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o

 M
ed

io
 

D
ep

ar
ta

m
en

to
  

El contratista 
deberá 

informar 
oportuname

nte de la 
ocurrencia 

del evento. A 
su vez el 

Departament
o solicitará la 
colaboración 

de las 
autoridades 

de policía 
militares y 

administrativ
as 

competentes 
para conjurar 
o mitigar los 
efectos de 

los 
fenómenos 
sociales que 

se presenten. 
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Actos 
mal 

intencio
nados de 
terceros. 

Perdida de 
bienes y 

servicios no 
asegurados o 

no 
asegurables. 
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n
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El contratista 
deberá 

realizar un 
plan 

estratégico 
con el cual 

pueda 
cumplir con 
la ejecución 
del contrato 
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ó
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O
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Cuando 
durante 

la 
ejecució

n del 
contrato

, el 
contratis

ta 
afronte 

situacion
es 

cataloga
das 

como 
casos 

fortuitos 

Retraso en la 
ejecución del 

contrato y 
por ende 

incumplimie
nto del 

Departament
o en sus 

fines, metas 
y objetivos. 
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R
ie
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o

 M
ed

io
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Socializar los 
eventos con 
el contratista 

a fin de 
establecer si 
se pueden 

subsanar o si 
por el 

contrario son 
insubsanable

s. 
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R
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 d
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o fuerza 
mayor, 
que le 

impidan 
el 

cumplim
iento del 
contrato

. 
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Cuando 
durante 

la 
ejecució

n del 
contrato

, el 
contratis

ta 
afronte 

la 
fluctuaci
ón de los 
precios 
de los 

bienes y 
servicios
, que le 
impidan 

el 
cumplim
iento del 
contrato

. 

Retraso en la 
ejecución del 

contrato y 
por ende 

incumplimie
nto del 

Departament
o en sus 

fines, metas 
y objetivos. 
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Socializar los 
eventos con 
el contratista 

a fin de 
establecer si 
se pueden 

subsanar o si 
por el 

contrario son 
insubsanable

s. 
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Cuando 
se deba 

extender 
el plazo 

del 
contrato 

por 
causas 
ajenas 

no 
imputabl

es a la 
voluntad 

del 
contratis

ta 

Posible 
incremento 

presupuestal 
y retraso en 
la ejecución 
del contrato 
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Efectos 
desfavor

ables 
causado
s por la 

suspensi
ón del 

contrato 
que se 

originen 
por 

causas 
no 

imputabl
es a la 

Incumplimie
nto con el 
tiempo de 
ejecución 

por parte del 
CONTRATIST

A 
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multas 
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acción u 
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Departa
mento 
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Riesgos 
asociado

s a las 
fluctuaci
ones de 
las tasas 

de 
interés, 
plazos, 

tasas de 
cambio, 
ajustes 

por 
inflación 

y a las 
variacion

es 
cambiari

as y 
financier

as por 
causas 
micro o 
macroec
onómica

s 

Incrementos 
presupuestal

es y/o 
desabasteci
miento de 

los bienes o 
servicios 
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Control de la 
inversión del 
anticipo, si 

hubiere 
lugar. El 

contratista 
deberá 

abastecerse 
de los bienes 
o servicios a 

proveer 

1 1 2 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

si 

El
 D

ep
ar

ta
m

en
to

 –
 C

o
n

tr
at

is
ta

 

A
ct

a 
d

e 
In

ic
io

 o
 f

ir
m

a 
d

el
 c

o
n

tr
at

o
 

Te
rm

in
ac

ió
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

 

C
o

m
u

n
ic

ac
ió

n
 p

er
m

an
en

te
 c

o
n

 e
l c

o
n

tr
at

is
ta

 

C
u

an
d

o
 s

e 
p

re
se

n
te

 e
l e

ve
n

to
 

8 

Es
p

ec
if

ic
o

 

In
te

rn
o

 

Se
le

cc
ió

n
 

O
p

er
ac

io
n

al
 

La no 
adjudica

ción 
oportun

a 
correspo
ndiente 

del 
contrato 
objeto 

de 
selecció

n 

Retraso de la 
ejecución del 

contrato 
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 Publicar 
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adjudicación 
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contrato 

2 2 4 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

si 

D
ep

en
d

en
ci

a 
R

es
p

o
n

sa
b

le
 y

 e
l D

A
C

 

P
ro

ce
so

 d
e 

Se
le

cc
ió

n
 

Le
ga

liz
ac

ió
n

 d
e

l c
o

n
tr

at
o

 

Se
gu

im
ie

n
to

 c
o

n
st

an
te

 a
l t

rá
m

it
e 

d
e

l 

p
ro

ce
so

 

P
er

m
an

en
te

 

9 

Es
p

ec
if

ic
o

 

Ex
te

rn
o

 

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Que no 
se 

presente 
la 

garantía 
o que 

esta no 
cumpla 

las 
condicio

nes 
exigidas 

en el 
contrato 
o que la 
entrega 

de la 

No poder 
iniciar a 

tiempo la 
ejecución del 

contrato 
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Poner en 
conocimient

o del 
contratista 

las 
condiciones 
del contrato 
(cobertura, 

plazo y 
vigencia de la 

garantía) 
aportar 
garantía 
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Expedici

ón o 
modifica
ción de 

normativ
idad: la 

cual 
ocurre 

por 
modifica

ción o 
expedici

ón de 
legislació

n. 

 
Desequilibrio 

económico 
del contrato 
o afectación 
al desarrollo 
normal del 
contrato 

para ambas 
partes, con 

respecto a lo 
previsto con 

la 
normativida

d existente al 
cierre del 
proceso. 
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Aplicación 
inmediata de 

la 
normatividad 

expedida y 
ajustes 

pertinentes 
dentro del 
contrato. 
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 d
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ó
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Expedici
ón de 

normativ
idad de 
carácter 
regulato

ria o 
reglame
ntaria en 

áreas 
tales 

como: 
Derecho 
Laboral, 
segurida
d social 
tributari
o, entre 
otras. 

 
Cargas 

impositivas 
adicionales a 
las previstas 
en el cierre 
del proceso 

de selección, 
que 

ocasionen 
desequilibrio 
económico 

del contrato, 
o que 

afecten o 
impidan la 

ejecución del 
objeto 

contractual. 
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R
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sg
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ed

io
 

C
o

n
tr

at
is
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Revisión de la 
normatividad 
expedida con 
posterioridad 
al cierre del 

proceso, que 
pueda 

afectar el 
normal 

desarrollo 
del contrato. 
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at
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 c
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 d
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. 
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n
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 d
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