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De conformidad con lo establecido en el numeral 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, modificado por el
articulo 87 de la Ley 1474 de 2011 y el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, se realiza el presente
Estudio Previo, asi:

1. MARCO GENERAL DE LA ARN

Mediante Decreto 4138 de 2011 se cred la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE
PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS, como una Unidad Administrativa Especial con personeria
juridica, autonomia administrativa, financiera, presupuestal y patrimonio propio, adscrita al Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica, con el objeto de gestionar, implementar, coordinar y evaluar
de forma articulada con las instancias competentes, los planes, programas y proyectos de la Politica de
Reintegracién, con el fin de propender por la paz, la seguridad y la convivencia.

Luego, por medio de Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017, se modificé entre otros, el nombre de la Agencia
Colombiana para la Reintegracion de Personas y Grupos Alzados en Armas, por la denominacion de “Agencia
para la Reincorporacién y la Normalizacion - ARN”, y su objeto, por el siguiente: “(...) gestionar, implementar,
coordinar y evaluar, de forma articulada con las instancias competentes, la politica, los planes, programas y
proyectos de Reincorporacion y normalizacion de los integrantes de las FARC-EP, conforme al Acuerdo Final,
suscrito entre el Gobierno Nacional y las FARC-EP el 24 de noviembre de 2016 a través de la Unidad Técnica
para la Reincorporacion de las FARC-EP; y de la politica de reintegracién de personas y grupos alzados en
armas con el fin de propender por la paz, la sequridad y la convivencia", y por consiguiente, todas las referencias
que hagan las disposiciones legales y reglamentarias vigentes a la Agencia Colombiana para la Reintegracion
de Personas y Grupos Alzados en Armas, deben entenderse referidas a la Agencia para la Reincorporacién y
Normalizacién (ARN).

De conformidad con el Decreto 4138 de 2011, la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION tiene, entre otras, las siguientes funciones:

“3. Formular, ejecutar, evaluar y promover los planes, programas y proyectos dirigidos al fortalecimiento del
proceso de reintegracion de la poblacion desmovilizada y sus familias.

4, Fortalecer el proceso de reconciliacion con las comunidades receptoras de poblacion desmovilizada que
permita consolidar el proceso de reintegracion.

5. Disefiar, ejecutar y evaluar el proceso de reintegracion conforme a los beneficios que se pacten en mesas
de negociacion de procesos de paz o que para el efecto establezca el Gobierno Nacional.

6. Coordinar con las entidades estatales que, de acuerdo con sus competencias, desarrollen actividades o
funciones tendientes a facilitar el desarrollo de los procesos de desarme, desmovilizacion y reintegracion. {...).
10. Acompariar y asesorar a las entidades competentes en la definicién de politicas y estrategias relacionadas
con la prevencion del reclutamiento y la desvinculacion de nifios, nifias, adolescentes y jovenes menores de
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edad de grupos armados organizados al margen de la ley. (...)

12. Articular la implementacion de la politica de reintegracion con las entidades territoriales, autoridades locales
y diversos actores de la sociedad civil. (...).

17. Administrar los recursos humanos, fisicos y financieros a su cargo, en concordancia con los principios de la
funcién administrativa. (...)".

En desarrollo de lo anterior, la ARN es responsable del aseguramiento de aspectos misionales de disefio,
implementacidn, monitoreo y evaluacién de estrategias que incluyan variables de enfoque diferencial, étnico,
discapacidad y de género y, a su vez, se encarga de la formulacidn de programas y estrategias que contribuyan
a la construccién de paz en relacion con la poblacién en proceso de reincorporacion.

Para el efecto, mediante el articulo 6 del Decreto 2253 de 2015, dentro de la Direccidon Programatica, se
conformd la Subdireccion Territorial, encargada del disefio e implementacién de las politicas que se encuentran
bajo la misionalidad de la ARN. En consonancia, el articulo 2° del Decreto 897 de 2017, establece que el
Programa de Reincorporacién Econoémica y Social de las FARC-EP contempla para su desarrollo un “enfoque
diferencial y de género”.

Bajo tal contexto, desde la Subdireccion Territorial de la ARN, se adelantan diferentes estrategias para garantizar
laimplementacion de las 18 acciones de género del CONPES 3931 de 2018, a través de las 33 sedes de Grupos
Territoriales desplegados a nivel nacional que garantizan la atencién efectiva de la poblacion en relaciéon a los
componentes de la Ruta de Reincorporacion, la cual tiene incluida el enfoque diferencial y de género de manera
transversal. Adicionalmente, se destaca que, desde el Nivel Central, los Grupos de Disefio y Articulacion
Territorial se armonizan con el Equipo de Enfoque Diferencial y de Género, el cual tiene al cargo la
implementacidn de las acciones de género junto con el Equipo de Educacion y Comunidades.

Asi mismo, el Equipo de Enfoque Diferencial y de Género, trabaja de manera permanente y tripartita las 18
acciones de género del CONPES 3931, en la Mesa Técnica de Género del Consejo Nacional de
Reincorporacion, instancia que propende por la articulacidn interinstitucional con las entidades competentes del
CONPES 3931 en materia de género.

2. LA DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ARN PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO DE
CONTRATACION

El 24 de noviembre de 2016, como resultado de los didlogos de la Habana entre la delegacion del Gobierno
Nacional, presidida por el sefior presidente de la Republica, y la delegacién de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia Ejército del Pueblo (FARC-EP), se tomé la decisién mutua de poner fin al conflicto
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armado nacional y en consecuencia se suscribid el Acuerdo final para la Terminacién del Conflicto y la
Construccion de una Paz Estable y Duradera.

Con fundamento en lo anterior, el 29 y 30 de noviembre de 2016, el Congreso de la Republica declaré que la
refrendacion popular del Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto fue un proceso abierto y democrético
constituido por diversos mecanismos de participacion, que culminé luego de un amplio debate de control politico
en el que participaron representantes de las mas diversas posiciones ideoldgicas de la sociedad civil y con la
expresion libre y deliberativa del Congreso de la Republica, como 6rgano de representacion popular por
excelencia.

En este contexto, el Acuerdo Final establece que “debera regirse por el reconocimiento de la igualdad y
proteccién del pluralismo de la sociedad colombiana, sin ninguna discriminacion. En la implementacién se
garantizaran las condiciones para que la igualdad sea real y efectiva y se adoptaran medidas afirmativas en favor
de grupos discriminados o marginados, teniendo en cuenta el enfoque territorial, diferencial y de género” (p6).

Asi mismo, en la firma del Acuerdo Final de Paz, suscrito entre el Gobierno Nacional y las FARC EP en 2016,
se definen los instrumentos de politica publica que permiten viabilizar y operativizar la Politica Nacional para la
Reincorporacion Social y Econdémica de ex integrantes de las FARC EP, en este sentido, el CONPES 3931 de
2018, define los lineamientos generales y designa a la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién ARN,
como una de las entidades encargadas de llevar a cabo el proceso de implementacion de dicha politica.

Es asi como cobra vigencia el Acto Legislativo 01 de 2016 y llamado a cumplir su finalidad de establecer
instrumentos juridicos para facilitar y asegurar la implementacion y el desarrollo normativo del Acuerdo Final
para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera.

Asi entonces, en el marco del Acto Legislativo 01 de 2016, y de conformidad con la habilitacion legislativa
extraordinaria y excepcional especificamente disefiada para este fin, en virtud de la cual se faculté al Presidente
de la Republica para expedir decretos con fuerza material de ley, se expidié el Decreto Ley 899 de 2017, “por el
cual se establecen medidas e instrumentos para la reincorporacién econoémica y social colectiva e individual de
los integrantes de las FARC-EP conforme al Acuerdo Final, suscrito entre el Gobierno Nacional y las FARC-EP
el 24 de noviembre de 2016”, que tiene una naturaleza instrumental, en el sentido que busca facilitar o asegurar
la implementacion y desarrollo normativo del Punto 3.2 -Reincorporacion de las FARC-EP a la vida civil en lo
economico, lo social y lo politico de acuerdo a sus intereses-, del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto.

Asi mismo, la ARN, a partir de la expedicion del Decreto 897 de 2017, es responsable de liderar, coordinar e
implementar, de forma articulada con las instancias competentes, la politica, los planes, programas y proyectos
de reincorporacion y la normalizacion de exintegrantes FARC EP. El Decreto ademas establece que el Programa
de Reincorporacion Econémica y Social de las FARC-EP contemplara un enfoque diferencial y de género. En
ese sentido, estd a cargo de las funciones relacionadas con la implementacién y gestion del programa de
reincorporacién de las FARC EP.
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En virtud de lo anterior, la agencia en virtud de las funciones a su cargo, la normatividad vigente y los
instrumentos de politica publica en materia de reincorporacion de exintegrantes FARC-EP, desde la Subdireccidn
Territorial, es responsable del aseguramiento de los aspectos misionales de disefio, implementacién, monitoreo
y evaluacion para la efectiva incorporacién del Enfoque de Género en el Programa de Reincorporacion
Econdmica y Social de las FARC-EP, de conformidad con el Decreto 897 de 2017.

Teniendo presente lo anterior, la reincorporacion comunitaria con enfoque de género busca garantizar la
planeacién e implementacién de acciones afirmativas que contribuyan a superar las desigualdades histéricas a
las que se han enfrentado las mujeres en los distintos ambitos sociales y, en particular, durante su proceso de
reincorporacidn. Adicionalmente, el trabajo conjunto y la promocion de espacios de encuentro entre mujeres ex
integrantes FARC-EP y de la comunidad pretende “potenciar las habilidades colectivas e individuales para
afrontar los retos en materia de convivencia y ciudadania que se encuentran en los nuevos contextos en los que
estan inmersas, a partir de herramientas pedagogicas y dialdgicas que favorezcan la inclusion en escenarios de
interaccién comunitaria e institucional en el marco de la implementacién del proceso y, posteriormente, faciliten
el desarrollo de la vida civil de ex integrantes de las FARC-EP” (CONPES 3931 de 2018).

Lo anterior, con el propésito de dinamizar escenarios de convivencia y reconciliacion, de garantia y goce efectivo
de derechos y la participacion e incidente de las mujeres en la esfera publica y el desarrollo territorial de los
municipios en los que habitan.

Especificamente, la intervencion propuesta responde a las acciones en materia de género incluidas en el eje 2
del CONPES 3931 de 2018 sobre la “Promocién de la reincorporacién comunitaria en el territorio, orientada al
fortalecimiento del tejido social, la convivencia y la reconciliacion”. Estas acciones se describen a continuacion:

2.4). En primer lugar, a partir del primer semestre de 2019, la ARN, en coordinacion con la CPEM1, el Ministerio
del Interior y el CNR, promovera e implementara estrategias para el fortalecimiento de la ciudadania activa de
las mujeres de la comunidad y las ex integrantes de las FARC-EP para la incidencia en asuntos publicos,
construccién de paz y la promocién de agendas de mujeres a nivel territorial y nacional. Para tal fin, se
implementaran espacios de formacion para las mujeres de la comunidad y las ex integrantes de las FARC-EP,
con base en un plan de formaciones para el fortalecimiento de la ciudadania activa, que se construira a partir de
la identificacion de capacidades en temas de incidencia en asuntos publicos y construccion de paz.

2.11). A partir del primer semestre de 2019, la ARN, en coordinacién con el Sistema Nacional de Reincorporacion
y el CNR, promovera escenarios de participacion de las mujeres de la comunidad y ex integrantes de las FARC-
EP en el desarrollo de estrategias de reconciliacion, convivencia pacifica, construccion de paz y ejercicios de no
repeticion. Para tal fin, se procedera a caracterizar los espacios de reconciliacion y convivencia existentes en los
territorios donde se desarrolla la reincorporacion. Posteriormente, se realizaran mesas de trabajo regional para
articular las iniciativas de las mujeres ex integrantes de FARC-EP y la comunidad en estos temas y asi favorecer
su participacion dentro de los espacios existentes, o la creacion de nuevos espacios de acuerdo con sus
necesidades e intereses”.

" CPEM: Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer
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Y también a lo dispuesto en el Acuerdo Final de Paz en el punto 2. “Participacion politica: Apertura democratica
para construir la paz’, donde establece que para garantizar la participacion politica y ciudadana de las mujeres
se quiere:

“ Ampliar y cualificar la democracia como condicién para lograr bases sélidas para forjar la paz.

- Esto incluye el fortalecimiento de las organizaciones y movimientos sociales, y el robustecimiento de los
espacios de participacion para que ese ejercicio de participacion ciudadana tenga incidencia y sea
efectivo, y para que vigorice y complemente la democracia.

- Tomando en consideracion que las mujeres enfrentan mayores barreras sociales e institucionales para
el ejercicio de la participaciéon politica como consecuencia de profundas discriminaciones y
desigualdades, asi como de condiciones estructurales de exclusion y subordinacion, lo que genera
mayores retos para garantizar su derecho a la participacion, enfrentar y transformar estas condiciones
histéricas implica desarrollar medidas afirmativas que garanticen la participacion de las mujeres en los
diferentes espacios de representacion politica y social. Para esto es necesario que se reconozca la
situacién y condicion de las mujeres en sus contextos y particularidades.

- Para la consolidacion de la paz se requiere asi mismo la promocién de la convivencia, la tolerancia y
no estigmatizacion, que aseguren unas condiciones de respeto a los valores democraticos y, por esa via,
se promueva el respeto por quienes ejercen la oposicion politica”.

Es importante sefialar que la ARN como entidad lider de la politica de reincorporacidn y las diferentes acciones
para su implementacion, articula sus estrategias para optimizar los esfuerzos para alcanzar mayor impacto en
los objetivos de la reincorporacion comunitaria para la apropiacién de la politica por parte de las personas en
proceso de reincorporacion y las comunidades.

La estrategia de reincorporacion comunitaria es el marco bajo el cual se orientan las demas acciones, entre las
que se encuentra la presente estrategia de fortalecimiento de los liderazgos y la ciudadania activa de las mujeres,
desde una perspectiva territorial, de derechos humanos y de buen vivir, le apunta al cumplimiento de las Acciones
CONPES 2.4y 2.11.

La Estrategia de Reincorporacién Comunitaria ha tenido una primera fase de implementacién con el convenio
1584 de 2020, suscrito entre la ARN y la OIM, el cual tuvo como objetivo la “Generacién de Insumos
Participativos para la Construccion de Agendas Territoriales de Reincorporacién Comunitaria y Fortalecimiento
de Iniciativas PDET” en territorios urbanos y rurales en donde se desarrolla la reincorporacion, donde se
identificaron necesidades en clave de género, de acuerdo con los objetivos de la Estrategia de Reincorporacion
Comunitaria, los cuéles son importantes de reconocer para su articulacién y el fortalecimiento de la ciudadania
activa de las mujeres de acuerdo con las acciones 2.4 y 2.11 en los territorios en donde coincidan.

La ARN en funcién de lo anterior, ya cuenta con experiencia en materia de reincorporaciéon comunitaria con
enfoque de género. Posteriormente, desde julio de 2019 hasta marzo de 2020, se implementaron las Acciones
Comunitarias con Enfoque de Género y Derechos de las Mujeres, a través del Convenio 1167 de 2019, suscrito
entre la ARN vy el British Council, que tenia como objeto: “aunar esfuerzos en la implementacién de Acciones
comunitarias con enfoque de género y derechos de las mujeres para fortalecer la ciudadania activa, la
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participacién en escenarios de construccion de paz y la promocién de los derechos sexuales y los derechos
reproductivos de las mujeres de la comunidad y ex integrantes de las FARC-EP en 10 municipios del pais:
ltuango (Antioquia), Cali (Valle del Cauca), La Paz (Cesar), Pasca (Cundinamarca), Fonseca (La Guaijira), San
José del Guaviare (Guaviare), Mesetas (Meta), Tumaco (Narifio), Tiba (Norte de Santander) y Mutata
(Antioquia).”

De otro lado, entre septiembre de 2020 y marzo del 2021, se implement6 el convenio 1631 de 2020 entre la ARN
y el British Council que tuvo como objeto: “aunar esfuerzos técnicos, financieros y humanos para la
implementacién de acciones que contribuyan al fortalecimiento de la ciudadania activa de las mujeres de la
comunidad y las exintegrantes de las FARC-EP, mediante un plan de formaciones con enfoque de género que
promueva su participacion en procesos de incidencia en asuntos publicos y en escenarios de reconciliacion,
convivencia y construccion de paz.” Dadas las condiciones de emergencia sanitaria a causa de la pandemia del
COVID 19, todas las actividades se realizaron de manera remota o virtual. En esa oportunidad, fueron priorizados
16 municipios: Arauquita (Arauca), Riosucio (Chocé), Medellin, Apartadd, Mutata, Remedios, Yondé (Antioquia),
Bogota DC, Pasca (Cundinamarca), San Andrés de Tumaco (Narifio), Fonseca (La Guajira), Manaure Balcon del
Cesar (Cesar), Tibu (Norte de Santander), Puerto Guzman (Putumayo), Villavicencio (Meta), La Montafiita
(Caquetd). En cuanto a acciones y componentes, fueron desarrollados los que se detallan a continuacién:

Alistamiento

Disefio plan de formacion para la ciudadania activa de las mujeres

Desarrollo de la formacion a distancia

Cierre administrativo

Lineas transversales: Estrategia de visibilizacion y articulacion interinstitucional.

A finales de julio de 2021, se suscribié el Convenio 1193/2021, con el Fondo de Poblacién de las Naciones
Unidas -UNFPA-, finalizado en el mes de agosto de 2022. Este proceso tuvo como eje central el trabajo por la
ciudadania activa, el fortalecimiento de las redes y procesos organizativos de mujeres y su impacto a nivel
participativo y de incidencia. Asi las cosas, se benefici6 a mujeres asentadas en doce (12) municipios del pais,
a saber: Medellin y Yondé (Antioquia), Santander de Quilichao y Patia (Cauca), Villavicencio y Granada (Meta),
San José del Guaviare (Guaviare), Carmen del Darién (Chocd), Villa Garzén (Putumayo), Manaure (Cesar),
Florencia (Caqueta) y Arauquita (Arauca).

En ese proceso se desarrollaron las siguientes fases: alistamiento, formacion para el fortalecimiento técnico de
agendas de muijeres, fortalecimiento de iniciativas comunitarias para la convivencia y reconciliacion, evaluacion,
y un componente transversal de visibilizacién y articulacion institucional en donde se conformé una Mesa de
Apoyo Técnico de la que participan la Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer, EI Ministerio del
Interior, Direccién de Participacion y posteriormente se unié la Segunda Misién de Verificacion de la ONU.

El proceso comunitario apostd por la sostenibilidad de las agendas de las mujeres y su incidencia en asuntos
publicos, a través de espacios de alineacién técnica y articulacién interinstitucional con las administraciones
locales y departamentales, con el fin de visibilizar y posicionar los asuntos de las mujeres y que las acciones
dispuestas permanezcan en el tiempo.
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Lo anterior, acompafiado de un disefio metodolégico e implementacion del proceso formativo denominado:
Escuela de Formacion Politica con Enfoque de Género en Ciudadania, Comunicacién y Democracia, que abordo
80 horas de formacion en las tematicas de incidencia, acuerdo de paz, violencias basadas en género, defensa
de los derechos Humanos y los liderazgos desde las mujeres diversas en Colombia, procesos de participacion y
politicas publicas con enfoque de género, y tecnologias de la informacién y la comunicacion.

Asi mismo, desde la contrapartida por parte del socio implementador, se desarrollaron talleres sobre derechos
sexuales y reproductivos dirigidos a lideresas y miembros de las administraciones a nivel municipal y
departamental.

Como principales conclusiones y recomendaciones de ese proceso, se sefialan las siguientes: Una buena
practica que se realizd y es importante replicar en otro tipo de convenios consiste en acciones de cuidado para
las nifias y nifios. Durante las actividades y en aras de garantizar la participacion de las mujeres, se conté con el
apoyo de una persona profesional y experimentada en el trabajo pedagdgico con nifios y nifias. Esto facilité a
las madres o acudientes permanecer atentas al desarrollo de las jornadas, ademas, se pueden establecer
acciones de construccién de paz con ellas y ellos mientras se divierten, tal como sucedié en Villavicencio y
Carmen del Darién.

En linea con lo anterior, la adecuada implementacion de la Politica de Reincorporacion Comunitaria, demanda
que, en los instrumentos de planeacién territorial, tales como los Planes de Desarrollo Municipal, se incorporen
acciones y enfoques que den respuesta a las necesidades basicas y estratégicas de las mujeres, en especial de
las mujeres en proceso de reincorporacion. Este es otro de los retos identificados, frente al que se debe incluir
transversalmente los enfoques de género y de derechos de las mujeres, incorporando presupuestos robustos
para la construccion de paz, convivencia y reconciliacion.

De acuerdo con lo anterior, cabe sefialar que uno de los elementos principales para este proceso fue mantener
un contacto permanente y articulacion con la institucionalidad local, lo que permiti6 ademas generar alertas
tempranas en cuanto a la seguridad y dificultades climéaticas y medioambientales. Se realizé seguimiento cercano
de los procesos y se aclararon todas las dudas que surgieron durante el desarrollo del Convenio. Por ello, se
establecié desde el inicio de la implementacién territorial que cada una de las tres profesionales designadas del
Equipo Nacional realizaran el acompafiamiento a cuatro municipios, relacion que facilité conocer de primera
mano los retos y desafios en cuanto a la implementacién de los componentes formativo y de construccién de
agendas de las muijeres, y el fortalecimiento de las iniciativas.

Cabe resaltar que en lugares de alta concentraciéon de mujeres en proceso de reincorporacion y en donde
coexistian procesos organizativos previos, se facilitd la implementacion del Convenio, como es el caso de
Carmen del Darién — AETCR Brisas y las mujeres de la Vereda Santa Maria, Arauquita — AETCR Filipinas y
Yondo con el comité de mujeres MEFA.

La implementacion del Acuerdo Final de Paz a nivel territorial gener6 grandes desafios, por ejemplo, en uno de
los municipios se presentd una accion de resistencia de las mujeres en proceso de reincorporacion en relacion
con las dificultades para conciliar el tiempo de cuidado, de incidencia politica y su autonomia econémica, ya que
el tiempo que se invertiria en las jornadas de formacion afectaba sus horarios de trabajo. Para solucionarlo, fue
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clave el acompafiamiento de la ARN y el CNR del nivel central y territorial para consolidar una estrategia que
solucionara la situacion. Esta situacion genero retrasos iniciales que se solventaron en el proceso, sin impactos
generales en el cronograma.

Una leccidn aprendida es buscar el didlogo, la concertacion y la conciliacion con las mujeres participantes desde
el principio, no sélo en el planteamiento de las jornadas de trabajo, sino en el modelo formativo que pasaria de
la virtualidad a la presencialidad. Igualmente es necesario abrir canales continuos de comunicacion colectiva,
asi como continuar flexibilizando los procesos en temas de cronogramas y tiempos de ejecucién. Reconocer que
la situacién de seguridad y las condiciones climaticas son factores que pueden afectar las jornadas de encuentro
y para ello se debe ser flexible y plantear soluciones agiles para no generar dificultades en su implementacion
general.

En virtud de lo descrito anteriormente, es necesario continuar con el proceso de fortalecimiento de los derechos
de las mujeres, su participacion politica y acompafiamiento para el ejercicio de roles comunitario, sumando
nuevas estrategias de implementacion y ampliando los territorios focalizados, que, junto con el trabajo realizado
por la agencia en vigencias anteriores, posibilitan mayores garantias para el acceso a derechos de las mujeres
en reincorporacion.

Dado que la contratacion previa con el Fondo de Poblacidn de las Naciones Unidas -UNFPA estuvo enfocada
en la formacion y fortalecimiento organizacional de las mujeres y/o sus asociaciones, las acciones que se tienen
previstas para la contratacidn requerida contemplan una estrategia diferente y complementaria, encaminada al
fortalecimiento de los liderazgos de las mujeres y el ejercicio de su ciudadania activa en espacios de incidencia
y construccidn de paz, que necesariamente debe ser implementada por un -contratista con la experticia técnica
y territorial en estos temas.

Esta estrategia implica la territorializacion y apertura de la contratacién, traducida en la estructuracion por lotes
(regiones) con la posibilidad de contar con més de un contratista (en cada lote), facilitando la ejecucion de las
necesidades de las mujeres en consideracion de las condiciones particulares de los territorios que habitan.

Como consecuencia de todo lo expuesto previamente, se requiere contratar la “Prestacidon de servicios para
implementar acciones comunitarias con enfoque de género orientadas al fortalecimiento de los liderazgos vy el
ejercicio de la ciudadania activa, la participacion en escenarios de construccion de paz y la incidencia de las
mujeres exintegrantes de las FARC-EP y de la comunidad, en cumplimiento de las acciones 2.4 y 2.11 del
CONPES 3931 de 2018 de Politica Nacional para la Reincorporacion Social y Econdémica de exintegrantes de
las FARC-EP, de conformidad con las condiciones establecidas en el Anexo de especificaciones técnicas”, que
se enmarcan en la materializacion del enfoque de género con énfasis en los derechos de las mujeres, incluido
como un principio transversal en el Acuerdo Final, suscrito entre el Gobierno Nacional y las FARC EP en 2016.

3 ANALISIS DEL SECTOR

A continuacion, se realiza la identificacion del bien o servicio a contratar utilizando el clasificador de
bienes y servicios UNSPSC - v.14.080, hasta el tercer nivel, asi:
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Segmento Familia Clase Nombre
giﬁtiisg\”c;o: 9314 - Servicios 931415 - Desarrollo y servicios | 93141509 - Servicios de analisis o
P y . comunitarios y sociales sociales gestion de problemas sociales
asuntos civiles
giiﬁiggv"’:: 9314 — Servicios 931415 — Desarrollo y 93141511 — Estudios de grupos
P y . comunitarios y sociales servicios sociales sociales o servicios relacionados
asuntos civiles
giiﬁig;v'c;’es 9314 — Servicios 931415 — Desarrollo y 93141514 — Servicios
P y . comunitarios y sociales servicios sociales socioculturales
asuntos civiles
93 - Servicios " . iy
o 9314 — Servicios ., 93141609 — Servicios de analisis
politicos y de . \ 931416 — Poblacién s .
s comunitarios y sociales de la composicion de la poblacién
asuntos civiles
93 - Servicios . iy
- 9314 - Servicios . 93142103 - Servicios de
politicos y de . . 931421 - Desarrollo regional .
. comunitarios y sociales cooperacion técnica
asuntos civiles

3.1 Identificacion del sector.

Los sectores productivos o sectores de la economia se utilizan para establecer una clasificacion de la actividad
econdmica de una regién en funcién del tipo de proceso productivo que la caracteriza. En la actualidad, existen
cinco tipos de sectores econémicos que, a su vez, se dividen en diferentes ramas de produccion: sector
primario, secundario, terciario, cuaternario y quinario. Estos dos ultimos, se consideran, por parte de algunos
estudiosos, como parte del sector terciario.

Cada pais apuesta por uno u otro en funcién, entre otros factores clave, de los recursos propios con los que
cuenta, de sus posibilidades de crecimiento y expansion, y de sus politicas y estrategias de desarrollo.

Sectores econémicos clasicos: sector primario, secundario y terciario

Tradicionalmente, y hasta hace escasas décadas, se distinguian tres sectores de produccion y fabricacién
basicos: sector primario, secundario y terciario. El sector econémico méas basico es el sector primario, que
aglutina todas las actividades encaminadas a extraer o cosechar productos de la tierra. Le sigue el sector
secundario, encargado del procesamiento de las materias primas, la fabricacion industrial y todas las actividades
relacionadas con la fabricacion. Por Ultimo, el sector terciario es el que ofrece servicios de todo tipo a la poblacion
en general.

Sector primario

El sector primario, conocido también como agropecuario, es el que obtiene el producto de los recursos naturales
(tanto renovables como no renovables) para después transformarlo en materias primas no elaboradas destinadas
principalmente a la produccién industrial y al abastecimiento de determinados tipos de servicios.
Algunos ejemplos de actividades del sector primario son las siguientes:
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e Agricultura

e Ganaderia
e Pesca
o Explotacion de los recursos forestales
e Mineria
Sector secundario

El sector secundario o industrial comprende las actividades econdémicas destinadas a la transformacion de las
materias primas, es decir, la industria y la construccién. Asi, mientras que el sector primario se limita a obtener
de manera directa los recursos de la naturaleza, el sector secundario ejecuta procedimientos industriales para
transformar dichos recursos. Esta actividad de transformacién puede ser también artesanal, cuando la
elaboracidn de los bienes se realiza de manera sencilla e implica tiradas de pocas unidades. Entre los ejemplos
del sector secundario cabe destacar los siguientes:

o Elaboracion de metal y fundicion
e  Produccién de automdviles

e Produccién textil

e Industria quimica

o Fabricacion

e Energia

e Ingenieria

Sector terciario

El sector terciario esta formado por todas aquellas actividades que no producen una mercancia, pero abastecen
al mercado de servicios y bienes, por este motivo se denomina también sector servicios. En la actualidad, este
sector se ha diversificado y ha crecido espectacularmente, llegando a conformar hasta el 70 % del producto
interior bruto de algunos paises desarrollados. Ejemplos del sector terciario serian los siguientes:

e Transporte
e Distribucion

e Turismo
e Entretenimiento
e Finanzas

e Administraciones Publicas
Los nuevos sectores econdmicos: sector cuaternario y quinario
Con la irrupcidn de las nuevas tecnologias y el desarrollo de los servicios digitales han surgido diversas
actividades econdmicas con especificidades propias que han dado lugar a sectores productivos de nuevo
alcance: el sector cuaternario o de la informacién y el sector quinario.

Sector cuaternario
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El sector cuaternario comprende las actividades econdmicas basadas en labores intelectuales o en la
denominada economia del conocimiento. Asi, su valor se obtiene a partir de ideas cientificas.

Fundamentalmente, este nuevo sector nace de la 1+D+i, de la investigacién, el desarrollo y la innovacion; unas
actividades propias del sector secundario e industrial, pero que por su importancia estratégica y sus modos
propios de producciéon actualmente permiten hablar de ellas como un sector diferenciado del resto.
Algunos ejemplos de sector cuaternario serian los siguientes:

o Tecnologia de la informacion
e Investigacion cientifica

e Cultura

e Educacién

o Consultoria

Sector quinario

No existe un consenso unanime entre los estudiosos sobre la existencia de un quinto sector de actividad, ya que
muchos lo consideran una extension del sector terciario. Sin embargo, la definicion més generalizada es la que
considera el sector quinario como una rama de la economia enfocada a la creacién, reordenacion e
interpretacion de ideas y proyectos con la ayuda de la ciencia de datos y las nuevas tecnologias. Ademas, segun
la descripcion realizada por algunos economistas, dentro de este sector también se puede incluir a las
organizaciones sin animo de lucro, asi como a todas aquellas que buscan la sostenibilidad y la mejora de la
calidad de vida de los ciudadanos. Entre los ejemplos del sector quinario cabe destacar los siguientes:

o Oficiales del gobierno.

o Directivos de grandes empresas.
o Lideres cientificos.

o Legisladores.

o Directivos de ONG.

o Lideres tecnolégicos.

Asi pues, los servicios objeto de la presente contratacion se enmarcan en el sector terciario de la economia que
incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el
funcionamiento de la economia. Como ejemplo de ello tenemos telecomunicaciones, el transporte, la medicina,la
ensefianza, el comercio, el turismo, el gobierno, el sector financiero, administrativo y el sector de sanidad. Dentro
de este sector no se encuentra la realizacion ni produccion de mercancias de consumo ni bienes de equipo. En
el sector terciario se presentan todas las actividades que prestan algun servicio a la comunidad, a las empresas
y a las personas en general.

Para el sector servicios, podriamos sefialar que se encuentra conformado por diferentes actividades entre las
cuales cabe mencionar las siguientes:

o  Comercio al por menor y al por mayor o Transporte y almacenamiento

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos.

En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demas normas que modifiquen, adicionen o complementen.

Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx” Péagina 11 de 132



http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx

ESTUDIO PREVIO PARA LAS
MODALIDADES: SELECCION DE
LICITACION, CONCURSO DE
MERITOS, MINIMA CUANTIA Y o \

SELECCION ABREVIADA

CODIGO: BS-F-09

FECHA 02-11- | VERSION V-

o Transporte aéreo o  Administracion publica y defensa
o Alojamiento y servicios de comida Educacion
e Informacion y comunicaciones e Actividades de atencion de la salud humanay
e Actividades financieras y de seguro asistencia social
e Actividades inmobiliarias e Actividades artisticas, de entretenimiento y
e Actividades profesionales, cientificas recreacion
técnicas Actividades de asociaciones
e Actividades de servicios administrativos y de e Entre otras.
apoyo

Como se advierte, el sector servicios es enormemente heterogéneo, en él se enmarcan actividades muy
diversas que se pueden clasificar siguiendo diferentes criterios.

En primer lugar, teniendo en cuenta quien gestiona el servicio, podemos distinguir dos grandes grupos:

o Servicios publicos: prestados por las administraciones publicas con los ingresos obtenidos por los
impuestos. En otros, el Estado es principal proveedor de los servicios de sanidad y educacién.

o Servicios privados: Prestados por empresas privadas en busca de un beneficio econémico. Aqui
estarian los demas servicios (fransporte, turismo, ocio, comercio, actividades financieras, etc.).

En segundo lugar, podemos distinguir diversos grupos, segun el tipo de servicio prestado:

e Servicios sociales: Administracion publica, educacion, sanidad. Estas actividades son gestionadas
mayoritariamente por el Estado.

o Servicios de distribucion: comercio, transportes, comunicaciones, correo.
e Servicios al consumidor: hosteleria, restauracion, ocio, cultura, doméstico, etc.

o Servicios a las empresas: Bancos, seguros, etc. Estos servicios también son prestados a los
particulares.

El sector de servicios en Colombia compone el 57,5% del PIB nacional y por lo tanto cuenta con un gran
potencial de crecimiento, por ello se ha convertido en una de las mayores apuestas comerciales para el pais.
Actualmente, se estan llevando a cabo iniciativas para explorar nuevas oportunidades y mercados, mejorando
las politicas del sector y asi ampliar la oferta.

En razén al estudio sectorial del presente proceso, su marco se enfoca hacia el sector que desarrolla proyectos
comunitarios y sociales con posterioridad a la firma de un acuerdo de paz y la finalizacién de un conflicto
armado, se dimensiona un escenario en el que las fuerzas combatientes (legales € ilegales) dejan las armas,
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se desmovilizan y se reincorporan a la vida civil. Este proceso se conoce actualmente como de Desarme,
Desmovilizacion y Reintegracion (DDR), considerado como una condicién sine qua non para la construccion
de una paz estable y duradera. De acuerdo con la base de datos sobre conflictos armados de la Universidad
de Uppsala, se estima que el 37% de los acuerdos de paz firmados entre 1975 y 2011 han incluido
disposiciones relativas a procesos de DDR.

De acuerdo a lo anterior, es pertinente analizar el comportamiento del sector de servicios sociales el cual puede
comprender basicamente cinco ramas: la primera, administracion publica y defensa; seguridad social de
afiliacion obligatoria y educacion de no mercado, por ello, para el presente proceso es fundamental analizar
organizaciones que se ocupen de prestar servicios de asistencia y diagnostico social, la cual es una actividad
que se ocupa de diferentes situaciones, entre las que se destacan: promover el cambio social hacia un estado
de superacién de las personas, la resolucion de conflictos que surjan en la interaccion humana, el
fortalecimiento de las relaciones interpersonales, efc.

e Actividades econdmicas del sector.
De acuerdo con la clasificacion industrial internacional uniforme de todas las actividades econémicas CIIU, el
objeto de la presente contratacion se podria identificar en los siguientes codigos:

CODIGO DESCRIPCION

7020 Actividades de consultoria de gestion.

7490 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.
8299 Otras actividades de servicio de apoyo a las empresas n.c.p.
8559 Otros tipos de educacién n.c.p.

3.2 Aspectos Econdmicos.

Para este proceso especifico y considerando que lo que se requiere contratar es la prestacién de servicios para
implementar acciones comunitarias con enfoque de género orientadas al fortalecimiento de los liderazgos y el
gjercicio de la ciudadania activa, y que para la implementacién de dichas estrategias, el futuro contratista debe
desplegar recursos técnicos, logisticos, administrativos y humanos, las empresas interesadas en participar
dentro del proceso de seleccidn deben contemplar sus costos en funcion de la actividad econémica, por lo tanto
deben considerar los siguientes aspectos que pueden afectar el sector y a las actividades asociadas al mismo.
o Salario Minimo

El salario minimo al igual que el indice de Precios al Consumidor son indicadores que afectan la productividad
y los costos al interior de una organizacién, donde su precio o valor nominal, crece anualmente en cualquier
economia que se considere competitiva. A continuacion, se muestra el salario minimo y el auxilio de transporte
desde el afio 2010 hasta el afio 2023.

Salario minimo y auxilio de transporte.

Afio Salario minimo Auxilio de transporte
2010 $515.000 $61.500
2011 $535.600 $63.600
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Afio Salario minimo Auxilio de transporte
2012 $566.700 $67.800
2013 $589.500 $70.500
2014 $616.000 $72.000
2015 $644.350 $74.000
2016 $689.455 $77.700
2017 $737.717 83.140
2018 $781.242 $88.211
2019 $828.116 $97.032
2020 $877.803 $102.854
2021 $908.526 $106.454
2022 $1.000.000 $117.172
2023 $1.160.000 $140.000

Fuente: Elaboracion propia.

El salario minimo al igual que el subsidio de transporte, relacionados anteriormente, se deben tener en cuenta
dentro de este estudio, dado que es un indicador de capacidad productiva en un pais.

Para calcular el valor del salario minimo, se tienen en cuenta algunas variables econémicas, donde
definitivamente la principal variable es la inflacién del afio inmediatamente anterior. Generalmente el salario
minimo, se toma por parte de los empresarios y el gobierno como la base para el incremento de los salarios de
los demas trabajadores que no devenguen este valor.

Cabe anotar, que para el presente proceso es fundamental analizar el valor del salario minimo legal vigente, no
solo por la incidencia que tiene en la economia, sino también, por la disposicion de personal que debe poseer
el contratista para atender los diferentes servicios que la Entidad requiere. De igual forma, el contratista debe
disponer del personal necesario que le permita cumplir con los tiempos de entrega de los servicios demandados.
Por lo anterior, es necesario tener en cuenta este aspecto econdmico, ya que tiene incidencia en la fijacién de
salarios al interior de una organizacion.

Ademas del salario final, también se podrian nombrar otras variables de importancia como lo son; prestaciones,
tasas y contribuciones, las cuales debe tener en cuenta el futuro proponente al momento de estructurar costos
directos e indirectos.

o indice de Precios al Consumidor (IPC)
El IPC es una investigacion estadistica que permite medir la variacién porcentual promedio de los precios al por
menor de un conjunto de bienes y servicios de consumo final que demandan los consumidores.

El indicador es utilizado para la toma de decisiones, tanto del gobierno como de los entes privados, al tiempo
que permite analizar situaciones de caracter econémico.
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Los propositos de uso de la informacion del IPC se pueden circunscribir en diferentes ambitos de uso nacional.
Principalmente, el indice se usa como factor de ajuste en la determinacién de salarios, estados financieros, en
la solucién de demandas laborales y fiscales. Igualmente, el IPC se emplea para calcular la pérdida de poder
adquisitivo de la moneda, para obtener equilibrios en partidas de las cuentas nacionales y como factor de
analisis del comportamiento de la economia.

Comportamiento historico del IPC

COLOMBIA

POTENCIA DE LA DANE

v' DA INFORMACION PARA TODOS m ANOS

Variaciones porcentuales
2003 - 2023
ARO 2023, MES 5 Base Diciembre de 2018 = 100,00
Mes 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2020 2021 2022 2023

Enero 117 08 082 0% 077 106 0% 08 09 073 030 049 081 120 102 08 060 042 041 167 178
Febrero 1200 12 066 117 151 0B 08 060 061 04 08 115 128 1M on 0s7 067 08t 18 166
Marza 105 098 77 70 121 081 050 028 027 012 o 03 059 04 047 024 043 057 051 100 105
Abril 115 046 044 045 0% O 032 046 012 014 025 046 054 050 04T 046 050 016 05 125 078
Mayo o0 03 om 033 00 08 om 010 028 030 028 048 0% 0§ 023 02 03 032 10 08 oM
Junio 005 060 040 030 012 08 006 ON 032 008 023 009 010 048  ON 015 027 038 005 08
Juiic Q14 003 005 041 017 048 -0 04 01 002 0 015 Q1@ 052 005 013 02 000 032 08
Agosto o 00 000 039 -013 019 oM on -003 oM 008 02 048 -0 014 012 o’ -0 045 102
Septizmbre 022 030 043 026 008 019 01 014 031 028 02 0 Q72 005  0M 016 023 032 036 03
Octubre 006 001 023 a1 oM 035 013 008 018 016 026 016 068 006 002 012 016 006 001 Q72
Hoviembre 03 028 01 024 047 028 007 019 04 014 02 013 060 0N 018 02 01 0I5 0% 077
Diciembre 061 030 007 023 049  0a4 008 085 042 009 026 027 062 042 038 030 026 038 073 126
En afio comido 649 550 485 44 568 6T 200 37T 37 244 184 366 67T 575 409 318 380 161 se2 131z 5.83

Fuente: Cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) (www.dane.gov.co).

En el mes de mayo de 2023, el IPC registro una variacién de 0,43% en comparacion con abril de 2023, siete
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,43%): Transporte (1,19%), Bebidas alcohdlicas y
tabaco (1,15%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,92%), Salud (0,85%),
Restaurantes y hoteles (0,68%), Prendas de vestir y calzado (0,60%) y, por dltimo, Muebles, articulos para el
hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,44%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos
(0,37%), Informacion y comunicacién (0,05%), Educacion (0,02%), Recreacion y cultura (0,02%) v, por ultimo,
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,85%).

Variacion y contribucion mensual segun divisiones de gasto - Marzo 2022 - 2023
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ry
mnzz 2023

Owisiones de Gasio Feso (%) Wanackn {%) J':?;::u:m Wariackn (%) W'I':::E::Em
Transporie 1293 027 [akak] 1,19 [18 [
Bebitas alcohdboas y tabaco 1,70 0,66 am 1,15 ooz
Aloamients, agua, sleciricidad, gas y oY0s comhustnes 33,12 0,83 026 0,52 0248
Salud 1.7 0.61 am 0.B5 am
Restauranies y hobeles 243 .98 a1z 0.E8 aar
Frendas de vesar y calzada 338 0.55 aaz 0.ED aaz
ﬁ: articulos para el hogar y para i conservackin ordnari del 419 082 am 044 @
TOTAL 100,00 0.84 s 042 043
Bienes ¥ senvicios dversos 536 0.eg Qa5 o037 aaz
Indormacion y comunicacion 433 005 ooa 0.08 oaa
Recreacidn y oultura ars 0.38 am 0.0z oaa
Educacian 441 0.8 am 0.0z oaa
ANmentos y bebidas no aloohdlicas 15,05 1,56 029 -0.85 <017

Fuente: Cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) (www.dane.gov.co).

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,43%), se ubicaron en las divisiones de: Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles y Transporte, las cuales aportaron 0,43 puntos porcentuales a la
variacion total.

La inflacion genera volatilidad sobre la estructura de costos de las empresas. Este fenémeno genera
incertidumbre y desconfianza en el mercado. Los sectores mas afectados, por las presiones en el incremento
del precio de productos energéticos, son: mineria, metalurgia, la industria de la madera y papel, la quimica
basica o la fabricacién de productos de caucho y plasticos.

El elevado crecimiento en precios de insumos energéticos afecta al sector de productos minerales no metalicos.
En especial, la produccidn de vidrio, productos cerdmicos, baldosas, aparatos sanitarios, cemento, cal y yeso.

Los anteriores son insumos basicos para construccién. Ademas, el incremento en los precios de los
combustibles y la energia impacta la hoteleria, actividades hospitalarias y asistenciales, gimnasios,
peluquerias, tintorerias, parques de atracciones y escuelas de conduccidn, entre otros.

Ademas, incide en la canasta familiar al tener combustibles mas costosos para la cadena de abastecimiento.
Un crecimiento en el nivel de precios de insumos como los fertilizantes repercuten, de manera directa, en el
sector agricola. De esta manera, la industria alimentaria también sufre un efecto negativo en sus mérgenes ya
que compra mas caras las materias primas.

El comercio de productos alimenticios, por su parte, también se ve en gran medida impactado, tanto por el
encarecimiento de sus compras como de sus costos energéticos, los cuales son relevantes debido a la
necesidad de frio para conservar los alimentos.

Finalmente, para el presente proceso es fundamental involucrar el indicador del indice de Precios al
Consumidor, por cuanto es una variable macroecondmica que se emplea para actualizar los valores de los
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bienes y servicios del pais, para nuestro caso el valor del IPC tiene un efecto directo en la estructuracion del
presupuesto de cada uno de los elementos que lo integran (Salarios, prestaciones, tasas y contribuciones,
insumos para la produccion y otros).

¢ Producto Interno Bruto

El PIB es un indicador de mucha importancia debido a que permite evaluar el desempefio econémico de un
pais. Se define como PIB el valor total de los bienes y servicios producidos en un pais durante un cierto periodo
de tiempo (generalmente un trimestre o un afio); es decir, el total de lo que se produce con los recursos que se
han utilizado en la economia, valorando cada bien final o servicio al precio que se maneja cominmente en el
mercado. Para el calculo del PIB solo se tiene en cuenta la produccion que se realiza en el pais, dentro de las
fronteras geograficas de la nacién, sin importar si esta produccion fue realizada por personas o empresas
nacionales o extranjeras.

En Colombia, los recursos involucrados en los procesos de compra publica representan cerca del 13% del PIB,
lo cual hace al Estado el principal comprador de la economia nacional. Debido a su importancia y magnitud, las
compras estatales pueden modificar la estructura y el funcionamiento de los mercados.

En consecuencia, las Entidades Estatales deben promover la competencia e incidir positivamente en los
mercados relacionados a sus procesos de compra publica, de tal manera que generen valor por dinero en estos
procesos de adquisicion.

Variacion anual del Producto Interno Bruto

200

100 82
35 - 10
16 05 I I I
.j.[.lu.i -.-.i.l [ - Iiu ; ; - . - |

100

Variseidn porcen sl (98]

200
1 | w | hpm | w ]om | w [

18 g 2020p 221p 20220 2023pr

Fuente: cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) (www.dane.gov.co).

En el primer trimestre de 2023, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,0% respecto al
mismo periodo de 2022. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son:

- Actividades financieras y de seguros crece 22,8% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion
anual).
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- Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 18,7% (contribuye 0,7 puntos porcentuales
a la variacion anual).

- Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliaciéon obligatoria; Educacién;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 1,9% (contribuye 0,3 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 1,4%. Esta variacion se explica principalmente por la siguiente dinamica:

- Explotacion de minas y canteras crece 4,5%.

- Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,4%).

- Actividades financieras y de seguros crece 4,4%.

Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen - primer trimestre 2023.

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econamica calendario

Anual Trimestral

2023F-1 7 2023F-1 7

2022R"-1 2022F-1v
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 0.3 1.2
Explotacion de minas y canteras 36 4.5
Industrias manufactureras 0.7 -0.6
Suministro de electricidad, gas. vapory aire acondicionada® 1.4 02
Construccion -31 -1.3
Comercio al por mayor y al por menor’ 0.5 0.6
Informacion y comunicaciones 32 1.4
Actividades financieras y de seguros 22,8 4.4
Actividades inmobiliarias 19 0.6
Actividades profesionales, ciEntif‘icas\,rt:écnicas‘1 23 1.8
Administracion pablica, defensa, educacion y salud® 1.9 28
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 187 aa

actividades de servicios® | )

Valor agregado bruto 2.9 1.7
Total impuestos menos subvenciones sobre los productos .4 03
Producto Interno Bruto 3.0 1.4
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Fuente: cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) (www.dane.gov.co).

De acuerdo con lo expuesto anteriormente y en especial para el presente proceso los efectos
macroecondémicos que deriven de esta contratacion se veran reflejados posteriormente de manera positiva en
el PIB Nacional de la presente vigencia, de tal forma que es un referente de la economia que se debe tener en
cuenta en el presente analisis.

o Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el primer trimestre de 2023, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,3% en su serie original, respecto al mismo periodo
de 2022. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos..

- Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,4%
- Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 3,0%.

Actividades profesionales, cientificas y técnicas
Tasas de crecimiento en volumen. Primer trimestre 2023.

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original estacional y calendario

Actividad economica

Anual Trimestral

202371 / 202371/

20221 2022"-1v
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 14 15
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 30 0.8
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 23 1.8

Fuente: cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) (www.dane.gov.co)

¢ Financiamiento

El escenario actual que presenta el mercado financiero con un alza de las tasas de interés es un contexto mas
propicio para el ahorro que para adelantar decisiones de consumo e inversién apalancadas en el sistema
financiero, lo que es el resultado del ciclo de alzas que viene adelantando el Emisor y que debilitara en adelante
la demanda de crédito. En linea con esto, continian ganando terreno las tasas de captacién, mientras es
previsible que, a partir del cuarto trimestre de 2022, la cartera empiece a dar sefiales de debilitamiento de sus
saldos y colocaciones, en medio de una tendencia que sera la antesala a un bajo dinamismo durante todo
2023. En este contexto esperado, es previsible que el impacto mas importante se presente en el rubro de
consumo, por un incremento mas que proporcional de las tasas de interés para este segmento, el agotamiento
de la capacidad financiera de muchos hogares y ante el encarecimiento del costo de fondeo de los
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establecimientos de crédito. Ademas, sera una coyuntura general en la que el margen de intermediacion neto
(NIM) de los bancos se veria presionado.

Asi pues, de cara a 2023 prevemos un bajo crecimiento nominal de la cartera, teniendo en cuenta el retroceso
en las colocaciones esperadas por una menor demanda de crédito en todos los segmentos, en un entorno que
continuara impactado por las presiones inflacionarias, altas tasas de interés, disminucion del consumo vy la
incertidumbre geopolitica a nivel local y global. Las elevadas tasas de interés en términos reales seran la clave
detras de una tendencia de moderacidn importante en los desembolsos de cartera, principalmente consumo e
hipotecario y, en menor magnitud, de la cartera comercial.

Desde la dinamica de las tasas, cabe recalcar que esperamos que 2023 sea un periodo en el que inicie la
reduccion de la tasa de politica monetaria, lo que se veria reflejado en las tasas de captacion y colocacion de
las entidades financieras en la segunda mitad del afio. Los recortes esperados en la tasa repo la llevarian
desde un nivel de 12% en junio a cerrar 2023 en 10%, lo que llevaria a un retroceso de 25 pb en el NIM de los
bancos frente a 2022, teniendo en cuenta la mayor rapidez con que histéricamente se suelen transmitir los
recortes a las tasas de captacién. Dado todo lo anterior, la rentabilidad de los establecimientos de crédito se
contraera en linea con un margen que ho crecera, mayores provisiones y menor demanda de crédito.2

3.3 Aspectos Técnicos.

De acuerdo con el estudio realizado por la Universidad Externado “Sujetos de reparacion colectiva y construccion
de territorios de paz - Politicas para la reparaciéon de comunidades campesinas victimas del conflicto armado: aportes
desde Trabajo Social’, es importante resaltar algunas nociones mencionadas en dicho estudio, lo que permite
apropiar algunos conceptos que permiten entender y abordar de una mejor manera el objeto del presente
proceso de contratacion.

“...El tejido social hace parte y es producto de la construccion en comunidad, en la cual los
sujetos sociales se unen en busqueda de una vida digna desde la confianza y la solidaridad,
por medio de la participacion comunitaria y la consolidacion de los vinculos respectivos en
los procesos comunitarios. En efecto, Téllez (2013) realiza una precision para tener en
cuenta cuando se hace referencia a los vinculos; para la autora, estos “nos remiten a los
diversos modos de organizacion social y los modelos ideales de vivir y convivir, y por tanto
a la pregunta sobre la identidad y las formas de pertenencia que se expresan en filiaciones
y preferencias de diferente orden” (p. 14).

En este sentido, para Mendoza (2018) el tejido social es un “proceso histérico de
configuracion de vinculos sociales e institucionales que favorecen la cohesion y la
reproduccion de la vida social. Como todo proceso histérico, el tejido social se va

2

https://www.bancolombia.com/empresas/capitalinteligente/especiales/informessectoriales ?gclid=EAlalQobChMI38HtuPWm_QIVQQGtBh2XOgOUEAAY
ASAAEgKfhD_BwE
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configurando por la intervencion de individuos, colectividades e instituciones” (p. 1). El autor
también establece que, para comprender mejor la concepcion del tejido social, es necesario
tener en cuenta tres determinantes o configuradores, los cuales son: comunitarios,
institucionales y estructurales.

En relacion con el configurador comunitario, este “constituye el nicleo del tejido social”
(Mendoza, 2018, p. 1) y tiene en cuenta a los vinculos sociales, la identidad y los acuerdos.

El segundo configurador, denominado institucional, corresponde para Mendoza (2018) con
“diferentes formas de organizacion que favorecen el funcionamiento social. Se trata de
instituciones que ayudan a los individuos a regular y autorregular sus comportamientos
sociales y a generar condiciones favorables para la vida social” (p. 2).

Por ditimo, como tercer configurador se encuentran los de tipo estructural; estos son, para
el autor, ‘las formas socioeconémicas, politicas, juridicas, culturales, educativas, entre
otras, que determinan las condiciones contextuales locales” (Mendoza, 2018, p. 2).

En este sentido, estos tres elementos configuradores son esenciales tanto en la
comprension como en la construccion y consolidacion del tejido social de las comunidades;
reconocerlos permite tener una vision mas amplia y consciente de los aspectos que en
comunidad deben mejorarse y replantearse...”

3.3.1. Especificaciones Técnicas del servicio a contratar.
Las especificaciones técnicas del servicio a contratar se encuentran detalladas en el “Anexo Técnico” que
hace parte del presente proceso.

3.4 Aspectos regulatorios.

El marco normativo de la contratacién con recursos publicos tendra en cuenta la Ley 80 de 1993, la Ley 1150
de 2007, el Decreto 1082 de 2015, el Decreto 1882 de 15 de enero de 2018, asi como las normas
complementarias y normas técnicas en funcion de la actividad econémica y del sector que realiza actividades
de con énfasis en los procesos sociales y comunitarios. A continuacion, se menciona la normatividad impartida
en dicha materia de manera informativa, ya que los requerimientos técnicos y normativos habilitantes del
presente proceso de seleccidn, se detallan en los capitulos y acépites correspondientes.

En el marco del sector se tiene en cuenta la siguiente normatividad, entre otras, que complementen el marco
legal del mismo y que puede ser de competencia para las empresas del sector. Dicha normatividad sirve como
referente para la apropiacion de conceptos que deben aplicarse durante la ejecucion del contrato.

3 Alba Nifio, M, Buitrago Carrillo, E, Carrefio Paredes, M y Vargas Clavijo, O. (2022). Participacion social y comunitaria: elementos

claves para la reconstruccion del tejido social en los sujetos de reparacion colectiva. Universidad Externado de Colombia.
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Constitucion Politica de Articulos 7,63, 68, 171, 246, 330

Colombia

Resolucién No. 001 8 de marzo | Por la cual se crea la Comision Etnica para la Paz y la Defensa de

de 2016. los Derechos territoriales.

Decreto 2027 de 07 de Por el cual se crea el Consejo Nacional de Reincorporacién.

diciembre de 2016 Creacion y objeto del CNR Composicién del CNR y sus Funciones
Por el cual se modifica la estructura de la Agencia Colombiana

Decreto Ley 897 de 2017 para la Reintegracion de Personas y Grupos Alzados en Armas y

se dictan otras disposiciones

Por el cual se establecen medidas e instrumentos para la
Decreto Ley 899 de 2017 reincorporacidén econémica y social colectiva e individual de los
integrantes de las FARC-EP conforme al Acuerdo Final

Directiva Presidencial 03 del 20 | Proceso de Reincorporacién — Acuerdo Final para la Terminacion
de Diciembre de 2017 del Conflicto y la construccion de una paz estable y duradera.

Politica Nacional de Reincorporacién Social y Econdmica de

CONPES 3931 de 2018 Exintegrantes de las FARC-EP.

3.41 Aspectos Tributarios.

De acuerdo con el Estatuto Tributario Nacional y segun la naturaleza del servicio que la Entidad pretende
adquirir en la presente contratacion, se aplicara la tarifa general del Impuesto sobre las ventas del diecinueve
por ciento (19%). De igual manera, se aplicarén los correspondientes impuestos y estampillas de caracter
nacional, departamental, y territorial dependiendo el lugar de ejecucion de los diferentes eventos y actividades
que se llevaran a cabo en cumplimiento del objeto contractual.

De oftra parte, el numeral 6 del articulo 476 del estatuto tributario, contempla que los servicios prestados por
instituciones de educacién superior, media, primaria y no formal, estan excluidos del impuesto a las ventas.
Asi, en virtud del articulo referido, y en razén a que durante la etapa correspondiente al estudio de mercado,
se detectaron como posibles oferentes del actual proceso de seleccién, algunas entidades de educacion
superior y/o universidades, cuya actividad principal es la prestacion de servicios educativos, y que estos entes
NO son responsables del impuesto a las ventas (IVA), se establecera que el valor total de la adjudicacién, sera
determinada de acuerdo al régimen tributario del proponente seleccionado. De ofro lado, encontramos que
satisfacer los servicios objeto de la presente contratacion, también podran presentarse empresas dedicadas a
la consultoria 0 apoyo a las empresas en temas de indole social, donde dichas empresas Sl son responsables
del impuesto. Por lo anterior, la ARN adjudicara el contrato dependiendo del régimen tributario del proponente
seleccionado.

3.5 Estudio de la oferta
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De acuerdo con la clasificacion industrial internacional uniforme de todas las actividades econdmicas ClIU el
objeto de la presente contratacion se podria identificar en los siguientes codigos:

CODIGO DESCRIPCION

7020 Actividades de consultoria de gestion.

7490 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.
8299 Otras actividades de servicio de apoyo a las empresas n.c.p.
8559 Otros tipos de educacion n.c.p.

Para determinar una muestra de posibles proveedores para realizar el estudio de la oferta del actual proceso,
se realizaron consultas en la plataforma SECOP |l a través de procesos similares adelantados por otras
Entidades Estatales, de igual forma, se realizaron consultas a través de paginas web, de esta forma, se
establecié una muestra de posibles empresas que pueden satisfacer el bien o servicio requerido para la
presente contratacion, las cuales podrian servir de referencia para el estudio que permitira establecer los
precios de mercado para determinar el presupuesto del presente proceso.

Dichas empresas se mencionan a continuacién:
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VERSION V-
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CORPORACION NUEVOS RUMBOS

FUNDACION ESPERANZA

CORPORACIQN ACCION CIUDADANA COLOMBIA - AC-COLOMBIA
CORPORACION ESCUELA GALAN PARA EL DESARROLLO DE LA DEMOCRACIA - CEG
UNIMINUTO PARQUE CIENTIFICO DE INNOVACION SOCIAL

FUNDACION ALBERTO MERANI

FUNDACION PARA LA ORIENTACION FAMILIAR - FUNOF

MOVILIZATORIO

FUPAD - FUNDACION PANAMERICANA PARA EL DESARROLLO

FUNDACION MI SANGRE

"ASESORIAS Y CONSULTORIAS EN DESARROLLO SOCIAL Y SALUD

ASCODES SAS"

FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA
ACDI VOCA AMPLIANDO CONOCIMIENTOS EN EL MUNDO
FUNDACION INSTITUTO PARA LA CONSTRUCCION DE LA PAZ FICONPAZ

FUNDACION CORONA

FUNDACION PARA LA RECONCILIACION COLOMBIA

FUNDACION CAPITAL

FUCAI - FUNDACION CAMINOS DE IDENTIDAD
CORPORACION ACADEMICA Y DE INVESTIGACION PARA EL DESARROLLO LA COMUNICACION Y LA

CULTURA - CIDECC

CORPORACION DE SOCIOLOGOS DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA LATINOAMERICANA -COSUAL

ACCION CONTRA EL HAMBRE- ACH
ALIANZA GLOBAL CORPORACION

GRUPO IS COLOMBIA

CIDER - CENTRO INTERDISCIPLINARIO DE ESTUDIOS SOBRE DESARROLLO
CORPORACION OBSERVATORIO PARA LA PAZ

CORPORACION KOLECTIVA FEMINISTA DE PENSAMIENTO Y ACCION POLITICA
FUNDACION CENTRO INTERNACIONAL DE EDUCACION Y DESARROLLO HUMANO

INSTITUTO DE EXTENSION DE LA UNIVERSIDAD DISTRITAL
URBANPRO (CORPORACION GESTION URBANA PARA EL DESARROLLO)

ASOCIACION VISION SOCIAL
EUONIA SAS

PRESENCIA COLOMBO SUIZA
VISION & PROYECTOS LTDA

FUNDACION PORTAFOLIO VERDE

FUNDACION WR TEJIDO SOCIAL

COMITE PRIVADO DE ASISTENCIA A LA NINEZ PAN
FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MATEO

ESKALA PROYECTOS SAS
UNIVERSIDAD DE LA SALLE
FUNDACION ONG LA RED

CORPORACION LATINOAMERICANA MISION RURAL

BANCA DE PROYECTOS S.A.S
CORPORACION TIERRA SOS

C & M ASESORIA Y CONSUTORIA S.A.S. - BIC
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

SAVE THE CHILDREN

CORPORACION COLOMBIA INTERNACIONAL

FUNDACION APOYAR FUNDAP
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CORPORACION INFANCIA Y DESARROLLO - LA CID
ASESORIA Y GESTION CIA. S.A.S

FUNDACION CHONTO CIMARRON

FUNDACION NUEVOS HORIZONTES EL SOL
FUNDASET

CONSOLIDAR

FUNPROBIDES

CORPORACION ESCALANDO FUTURO
CORPROGRESO

La lista anterior es enunciativa y no es limitante para que otras empresas que hacen parte del sector que
realiza actividades de con énfasis en los procesos sociales y comunitarios, participen dentro del presente
proceso de seleccion.

¢ Indicadores Financieros del sector.

Para el calculo de los indicadores financieros del presente proceso se consultaron las bases de los estados
financieros  publicadas  por la  Superintendencia de  Sociedades en el  portal
https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/, donde se evidencié informacién para las actividades econémicas
mencionadas anteriormente.

Conforme con lo dispuesto en el Decreto 579 del 31 de mayo de 2021, los indicadores financieros deberan
verificarse como requisito habilitante con base en la informacién financiera reportada por el oferente
correspondiente a los tres (3) Ultimos afios, es decir, a treinta y uno (31) de diciembre de 2022, 2021, y 2020,
no obstante lo anterior, para el presente analisis, se toman los datos reportados por la Supersociedades con
corte al afio 2022 independientemente del afio que cada oferente presente como su mejor afio fiscal. Lo anterior
en razén a que la Entidad requiere analizar el comportamiento financiero del sector, de acuerdo con la
informacién mas reciente publicada por Supersociedades, asi mismo, dicho afio fiscal es el mas cercano a la
realidad actual, el cual permite realizar un andlisis mas ajustado a las condiciones actuales de cada sector. De
otra parte, se indica que los datos analizados provienen de las bases que se consolidan para el sector de las
Pymes en el Colombia, lo que significa que los indicadores financieros estipulados para el proceso de
seleccion fueron determinados tomando en cuenta la situacién financiera de este segmento de empresas en
Colombia, las cuales constituyen un porcentaje relevante dentro del tejido empresarial del pais.

En la siguiente tabla, se relacionan los correspondientes indicadores financieros calculados por cada actividad
economica, los cuales se tomaron como referente para establecer los indicadores del actual proceso.

Indicadores por actividad econémica.

CAPACIDAD

CAPACIDADA FINANCIERA ORGANIZACIONAL
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Razén - -
indice de indice de Cobertura Renstta)t;:];dad Renstzl;:];dad
ACTIVIDAD ECONOMICA Liquidez Endeudamiento de L .
(ACIPC) (PTIAT) Intereses ':Jgg;‘;:}‘; (33',‘,’2%
(UOPIGI)
1 N8299 - Otras actividades de servicio
de apoyo a las empresas n.c.p. 269 1,87 34,81% 5,33 11,16% 7,28%

2 | M7020 - Actividades de consultaria de
gestion 283 2,26 43,78% 5,54 16,10% 9,05%
M7490 - Otras actividades

3 | profesionales, cientificas y técnicas
n.c.p. 199 3,12 29,02% 747 5,18% 3,68%

4 | P8559 - Otros tipos de educacion
n.c.p. 16 4,05 62,28% 5,25 36,05% 13,60%

Analisis estadistico.

indice de Nivel de Razén de cobertura Rentabilidad del Rentabilidad del
Liquidez Endeudamiento de intereses patrimonio activo
MEDIANA 2,69 39,29% 54 13,63% 8,17%
MINIMO 1,87 29,02% 5,25 5,18% 3,68%
MAXIMO 4,05 62,28% 747 36,05% 13,60%
MEDIA
GEOMETRICA 2,70 40,74% 5,83 13,54% 7,58%

De acuerdo con el analisis realizado y con base en el comportamiento de las actividades econdmicas
consideradas, se concluye que:

- Elindice de liquidez tiene un comportamiento promedio de 2.70. De igual manera el limite superior de
dicho indicador se ubica en 4.05.

- Elnivel promedio de endeudamiento del sector se ubica en 40.74 %.
- Elindicador de razdn de cobertura de intereses promedio del sector es de 5.83.

- La rentabilidad del patrimonio promedio de las empresas que operan en las actividades econémicas
mencionadas asciende a 13,54 %. De igual manera la rentabilidad del activo promedio es 7,58 %.

Cabe resaltar, que de acuerdo a los valores anteriormente mencionados, la Entidad efectivamente toma como
referente el comportamiento analizado para cada uno de los indicadores y para cada una de las actividades
econdmicas mencionadas , no obstante , también se consideran las condiciones técnicas particulares que
enmarcan la necesidad de la Entidad, como por ejemplo, el nivel de apalancamiento que debe tener la empresa
para poner en marcha la ejecucion del contrato, el nivel de caja o flujo de efectivo que podria llegar a requerirse
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para sostener la operacién del contrato, el pago de salarios, etc, asi como otras situaciones que podrian afectar
el sostenimiento financiero del futuro contratista. Por lo anterior, se aclara que los valores de los indices
financieros estipulados pueden no obedecer a los valores exactos que se calcularon como promedio del
mercado, ya que como se menciond anteriormente, el calculo de estos se fundamenta también en el analisis
de las condiciones particulares del futuro contrato, como lo son, el objeto, plazo de ejecucion, condiciones
técnicas y demas.

De acuerdo con lo anterior, los indicadores definidos para el actual proceso se relacionan a continuacion:

Resumen de indicadores financieros.

iNDICE FORMULA VALORES ACEPTABLES
indice de liquidez Activo Corriente / Pasivo > 1.7 veces.
Corriente
indice de endeudamiento Pasivo Total / Activo Total <65%
Razon de cobertura de Utilidad Operacional / Gastos L .
. > 1.5 veces 0 indeterminado.
intereses de Intereses

= 20 % del presupuesto del proceso
por lote.
(Si el proponente se presenta a
Activo Corriente —(Menos) mas de un lote, el capital de trabajo
Pasivo Corriente se calculara sobre la sumatoria de
los presupuestos por cada lote a
los que se presente)

Capital de trabajo

Rentabilidad del patrimonio Ut'“d? Qperaqonal / 6%
atrimonio
Rentabilidad del activo Utilidad Operacional/ Activo 2 3%

o Produccion de bienes Nacionales

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 680 de junio de 2021, el cual modifico el articulo 2.2.1.1.1.3.1. de
la Subseccion 3 de la Seccién 1 del Capitulo 1 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015,
“... en los contratos que deban cumplirse en Colombia, un servicio s colombiano si ademas de ser prestado
por una persona natural colombiana o por un residente en Colombia, por una persona juridica constituida de
conformidad con la legislacién colombiana o por un proponente plural conformado por estos o por estos y un
extranjero con trato nacional, usa los bienes nacionales relevantes definidos por la Entidad Estatal para la
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prestacion del servicio que sera objeto del Proceso de Contratacion o vinculen el porcentaje minimo de personal
colombiano seguin corresponda ...”

De igual forma, el mencionado decreto determina:

“... En los contratos que deban cumplirse en Colombia, la Entidad Estatal definira de manera razonable
y proporcionada los bienes colombianos relevantes teniendo en cuenta:

1. El analisis del sector econémico y de los oferentes, y, toda aquella informacion adicional con la que
cuente la Entidad Estatal en la etapa de planeacion del Proceso de Contratacion;

2. El porcentaje de participacion de los bienes en el presupuesto del Proceso de Contratacion; y

3. La existencia de los bienes en el Registro de Productores de Bienes Nacionales, en los términos
del Decreto 2680 de 2009 o las normas que lo modifiquen, aclaren, adicionen o sustituyan.

En aquellos casos en que, de acuerdo con el objeto contractual, no existan bienes colombianos
relevantes o no exista oferta nacional de los mismos en el Registro de Productores de Bienes
Nacionales, la Entidad Estatal otorgara el puntaje de que trata el inciso primero del articulo 2 de la Ley
816 de 2003 al proponente que vincule el porcentaje minimo establecido por la Entidad Estatal de
empleados o contratistas por prestacion de servicios colombianos, que no podra ser inferior al 40% del
fotal de empleados y contratistas asociados al cumplimiento del contrato

La Entidad Estatal documentara este andlisis y dejara constancia en los Documentos del Proceso..."

Con base en lo anterior y teniendo en cuenta que segun lo estipulado en la Resolucién 2680 de 2009 expedida
por el Ministerio de Comercio Industria y Turismo, la produccién de bienes nacionales se clasifica de la siguiente
forma:

1. Bienes totalmente obtenidos:
Los productos de los reinos mineral, vegetal y animal obtenidos mediante actividades como la caza o la
pesca, bienes extraidos, recolectados, cosechados, nacidos y criados en territorio nacional.
2. Bienes elahborados con materiales nacionales:
Son aquellos productos que sean elaborados enteramente en el territorio nacional a partir
exclusivamente de materiales nacionales.
3. Bienes que sufran una transformacion sustancial:
Se consideran también bienes nacionales aquellos productos que, no siendo totalmente obtenidos ni
elaborados con materiales nacionales, han sufrido una transformacion sustancial, es decir cuando los Bienes
cuyo valor agregado Nacional sea igual o superior al 40%.
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En consecuencia de lo anterior, y de acuerdo al objeto de la presente contratacion, el cual comprende la
prestacion de servicios por parte de una empresa que realice actividades como consultor, se considera que de
acuerdo al andlisis realizado, la Entidad NO contratara la adquisicion de un bien producido de acuerdo a las
caracteristicas mencionadas anteriormente, por su parte, la contratacién consistira en la prestacion de un
servicio que exige al futuro contratista la vinculacidén de personal idéneo y con capacidad técnica para atender
las actividades y obligaciones requeridas, por consiguiente, el presente proceso de seleccion debera propender
por calificar los servicios nacionales de acuerdo a la cantidad de personal local vinculado para prestar los
servicios que la Entidad requiere.

o Andlisis fomento a la ejecucion de contratos por parte de poblacion en condicién de especial
proteccion constitucional- Decreto 1860 de 2021.

A continuacién se realiza el analisis y/o estudio de conveniencia el cual se adelanta en el marco de la expedicion

del articulo 34 de la ley de emprendimiento, dentro de la cual se desarroll6 la clausula general de competencia

en materia de contratacion estatal, disponiendo de medidas o acciones afirmativas para mitigar las distorsiones

generadas en estos sectores vulnerables, los cuales, en términos del articulo 2 de la Constitucion Politica de

1991, se encuentran en una situacidn de notoria vulnerabilidad y por ello requieren de la aplicacion de la medida.

Teniendo en cuenta lo anterior, es evidente que en la ejecucion de labores que requieren de actividades
materiales en las que existe un grado de formacion bien sea académico o de otra naturaleza, como lo es el
técnico o profesional, existe una demanda de vacantes que pueden ser suplidas por el sector privado. A partir
de alli y con la expedicién del Decreto 1860 de 2021 el gobierno determiné lo siguiente en materia de fomento
a la empleabilidad inclusiva:

“... ARTICULO 2.2.1.2.4.2.16. Fomento a la ejecucion de contratos estatales por parte de poblacién en
pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion
y Sujetos de especial proteccion constitucional. En los Procesos de Contratacion, las Entidades Estatales
indistintamente de su régimen de contratacion, los patrimonios autdnomos constituidos por Entidades
Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos fomentaran en los pliegos de condiciones o
documento equivalente que los contratistas destinen al cumplimiento del objeto contractual la provision
de bienes o servicios por parte de poblacion en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas
en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial proteccion constitucional,
garantizando las condiciones de calidad y sin perjuicio de los Acuerdos Comerciales vigentes.

La participacion de los sujetos anteriormente mencionados en la gjecucion del contrato se fomentara
previo analisis de su oportunidad y conveniencia en los Documentos del Proceso, teniendo en cuenta el
objeto contractual y el alcance de las obligaciones.

Esta provision se establecera en un porcentaje que no sera superior al diez por ciento (10%) ni inferior
al cinco por ciento (6%) de los bienes o servicios requeridos para la ejecucion del contrato, de manera
que no se ponga en riesgo su cumplimiento adecuado.
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Previo analisis de oportunidad y conveniencia, la Entidad Estatal incorporara esta obligacion en la minuta
del contrato del pliego de condiciones o documento equivalente, precisando las sanciones pecuniarias
producto del incumplimiento injustificado de esta a través de las causales de multa que estime
pertinentes.

El supervisor o el interventor, segun el caso, realizara el sequimiento y verificara que las personas
vinculadas al inicio y durante la ejecucion del contrato pertenezcan a los grupos poblacionales
enunciados anteriormente.

PARAGRAFO 1. Para los efectos previstos en el presente articulo, los sujetos de especial proteccion
constitucional son aquellas personas que debido a su particular condicion fisica, psicolégica o social
merecen una accion positiva estatal para efectos de lograr una igualdad real y efectiva. Dentro de esta
categoria se encuentran, entre otros, las victimas del conflicto armado interno, las mujeres cabeza de
familia, los adultos mayores, las personas en condicién de discapacidad, asi como la poblacién de las
comunidades indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rom o gitanas.

Estas circunstancias se acreditaran en las condiciones que disponga la ley o el reglamento, aplicando
en lo pertinente lo definido en el articulo 2.2.1.2.4.2.17 del presente Decreto. En ausencia de una
condicién especial prevista en la normativa vigente, se acreditaran en los términos que defina el pliego
de condiciones o documento equivalente...”

De acuerdo a lo anterior y teniendo en cuenta la naturaleza del objeto a contratar, el cual atiende a implementar
acciones comunitarias con enfoque de género orientadas al fortalecimiento de los liderazgos y el ejercicio de la
ciudadania activa y que para laimplementacién de dichas acciones el futuro contratista debe desplegar recursos
técnicos, logisticos, administrativos y humanos, asi mismo, el futuro contratista dentro de sus obligaciones
fundamentales debera coordinar todas las actividades correspondientes para diagnosticar e implementar la
metodologia del analisis poblacional, asi como adelantar encuentros y actividades para realizar las
intervenciones en la comunidad, donde se requeriran elementos de indole logistica en cuanto a espacios,
alimentacién, materiales didacticos, etc., se considera que para la ejecucion de dichas labores el futuro
contratista debe vincular personal para satisfacer las actividades mencionadas; asi mismo, se considera que la
materializacion de dichas actividades puede ser satisfecha a través de personal profesional, técnico, tecnélogo
o asistencial.

Ahora bien, dentro del marco del andlisis realizado por la Entidad se consulté informacion acerca de la
inclusividad y empleabilidad para la poblacién objeto del presente andlisis, evidenciando la siguiente
informacién:

APLICA
CONTRATACION
ST .- |  POBLACION A NIVEL NACIONAL A ACON | ENEL PRESENTE
PROCESO DE
SELECCION
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Victimas del conflicto
armado

En esta condicién se encuentran
registradas 8.895.978 personas, de
estas 7.169.247 eran victimas sujetas
de atencion, mientras que el resto
(1.726.731) fueron victimas directas de
desaparicion forzada, homicidios,
fallecidas y no activos para la
atencién15. Al desagregarlas, el 38,2%
eran jovenes entre los 12 y los 28
afios. Méas de la mitad se encontraban
en Antioquia (19,7%), Bogota (8,3%),
Valle del Cauca (6,0%), Bolivar (5,7%),
Magdalena (5,4%), Narifio (5,0%) y
Cesar (4,5%).
(Registro Unico de Victimas - RUV)

Desempleado - 63%
Por cuenta propia - 23%
Asalariado - 7%
Empleado u obrero del sector privado -
4%

Empleado u obrero del sector publico - 2%
Proyecto productivo - 1%

(INELLANDI)

SI APLICA

Muijeres cabeza de familia

El 42,9% de la poblacion
econémicamente activa
son mujeres.
* De los 22,3 millones de personas
ocupadas, el
41,4% son mujeres
Fuente: DANE

La mayor porcion de mujeres empleadas
se encuentra en las siguientes ramas de
actividad econdmica:
Comercio, hoteles y restaurantes - 3.080-
33.4%

Servicios comunales, sociales y
personales- 2.920 - 31.7%
Industria manufacturera - 1.185 - 12.8%
Fuente: DANE

SI APLICA

Adultos mayores

Se estima que para 2021 en Colombia
residen 7,1 millones de personas
mayores (60 afios 0 mas), lo cual

representa el 13,9% de la poblacion
del pais, segun las proyecciones
poblacionales basadas en el
Censo Nacional de Poblacion y
Vivienda
del 2018. De ellas, el 44,9% son
hombres (equivalentes a 3.189.614
personas) 2.1. Caracteristicas
demogréficas de las Personas
mayores en Colombia y el 55,1% son
mujeres (equivalentes a 3.918.300
personas)
Fuente: DANE

Por rama de actividad, en 2020 los
hombres adultos mayores trabajaron
principalmente en actividades
relacionadas
con la agricultura, pesca, ganaderia,
caza y silvicultura (34,4%); actividades
de comercio y reparacién de vehiculos
(16,9%); e industria manufacturera (8,6%).
Por su parte, las mujeres mayores se
ocuparon principalmente en actividades
de
comercio y reparacion de vehiculos
(24,1%);
actividades artisticas, entretenimiento,
recreacion y otras actividades de servicios
(16,6%); actividades de alojamiento y
servicios de comida (14,2%); y actividades
de administracién publica y defensa,
educacion y atencion de la salud humana
(12,7%).

Fuente: DANE

SI APLICA

Personas en condicién de
discapacidad

De acuerdo al Censo -DANE. Aprox. 3
millones de personas manifestaron
“dificultad para realizar las actividades

Pensionado - 2%.
Incapacitado permanentemente para
trabajar con pension - 3%

diarias”18. De ellas, solo el 26,7%

Buscando trabajo - 4%

SI APLICA
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AGENCIA PARS LA
REINCORPORACION
. ¥ LA HORMAL 24

trabajé por lo menos una hora en una Trabajando - 12%
actividad que le gener6 algun ingreso. Oficios del hogar - 17%
) NO SE ENCUENTRA INFORMACION
Indigenas DE EMPLEABILIDAD NO APLICA
Tasa de desempleo - 10.3%
Tasa de informalidad - 77.9%
Poblacion evidencia barreras de
empleabilidad.
En Colombia, de acuerdo con la
Encuesta de Calidad de Vida la Acceso a la educacion
cantidad de poblacion negra, y formacion es menor en los territorios con
Comunidades NARP afrocolombiana, raizal y palenquera - mayor presencia de grupos étnicos. SI APLICA
NARP es de 4.671.160 personas, lo
que representa el 9,3% de la poblacion | Acceso a los servicios de intermediacion y
nacional (DANE, 2018). a empleos formales es aun
proporcionalmente mas bajo.
Empleos de menor calidad.
( Informe Nacional de Empleo Inclusivo -
(INELLANDI)
Personas acreditadas por la OACP - 72% de personas culminadas en el
14.51 proceso de reintegracion cuentan con
Personas en proceso de formacién para el trabajo
Personas en proceso de Reincorporacion - 12.713 Personas 11.048 unidades de negocio permanecen
Reintegracion que ingresaron de manera voluntaria al en funcionamiento. SI APLICA
y Reincorporacion proceso de reintegracion — 52.018 ( ARN en cifras. Marzo de 2023)
Culminado con éxito el proceso de Tasa de desempleo — 18,2% para la
reintegracion — 27.308 poblacion en proceso de reintegracion
(ARN en cifras. Marzo de 2023) (ARN, 2017).(INELANDI)

Fuente: Elaboracion propia

Cantidad de iniciativas de empleo inclusivo por territorio.
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Como se refleja en el Grafico, la mayoria de las iniciativas concentran sus acciones en Bogota (120), Cali (58),
Medellin (54) y Cartagena (51). Posteriormente, siguen ciudades como Manizales (19), Pasto (16),
Buenaventura (16), Bucaramanga (16), Villavicencio (14) y Barranquilla (14). No obstante, hay algunos
municipios que también se destacan por su nimero de iniciativas, que no son grandes ciudades, como Santa
Marta (11), Ibagué (10), Monteria (9) y Apartad6 (8). Por otro lado, hay 19 municipios en donde en el mapeo no
se identificd ninguna iniciativa de empleo inclusivo, por lo que es fundamental promover y desarrollar acciones
que puedan llegar a estos territorios de forma articulada con las iniciativas identificadas en territorios similares

0 cercanos.

Fuente: Fuente Fundacién Corona.

Distribucion de las iniciativas de empleo inclusivo

segun grupo poblacional objetivo.
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Mujeras az

Poblacidn en

az
situaciin de probreza

Poblacidn con
discapacidad

Wictimas de
conflicto armado

Afrodescendientes 45

ndigenas az

Poblacidn en
proceso de as
reintegracian

LCETIDH 13

Migrantes
wvenezolanos

Fuente: Fuente Fundacion Corona.

Ahora, al analizar todas las iniciativas documentadas se encontrd que la gran mayoria de las acciones se dirigen
hacia jovenes. De hecho, 2 de cada 3 iniciativas tienen énfasis en este grupo poblacional. En un segundo grupo
se encuentran las mujeres (92 iniciativas), poblacion en situacidn de pobreza (82), poblacién con discapacidad
(77) y victimas (76). En contraste, las poblaciones que menos oferta de iniciativas reciben para su inclusién
laboral son la poblacion LGBTI (13) y los migrantes venezolanos (6).

Por ultimo, de acuerdo al andlisis realizado y a la informacion consultada, la ARN estima oportuno y
pertinente incluir en las obligaciones del futuro contratista, una que atribuya la carga de incorporar
dentro del personal necesario para realizar la prestacion del servicio requerido, cualquiera de los
sujetos de especial proteccion constitucional conforme lo establece el Decreto 1860 de 2021, para lo
cual, se debera tener en cuenta que el futuro contratista sera libre de incorporar en la cadena de valor
del servicio a cualquier sujeto, sin distincion de raza, género o condicion.

o Analisis fomento a la promocion de las Mipyme en Colombia.

Respecto de la definicion del tamafio empresarial —criterio general utilizado para definir la micro, la
pequefa, la mediana y la gran empresa— la Ley 1474 de 2011, le confiri6 la facultad al Gobierno de la
Republica para reglamentar los rangos que diferencian unas de otras, en atencién al nimero de
trabajadores totales, al valor de ventas brutas anuales y al valor de activos totales, reglamentacién que a
la fecha se encuentra en elaboracion.

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.

La version vigente se encuentra en el software SIGER.

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos.

En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las deméas normas que modifiquen, adicionen o complementen.

Conozca la politica de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link:
http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx” Péagina 34 de
132



http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx

ESTUDIO PREVIO PARA LAS
MODALIDADES: SELECCION DE
LICITACION, CONCURSO DE ,
MERITOS, MINIMA CUANTIA Y FECHE S2-11 | VERSIONV-
SELECCION ABREVIADA

CODIGO: BS-F-09

La misma norma previé que las definiciones contenidas en el articulo 2 de la Ley 590 de 2000, continuarian
vigentes hasta tanto el Gobierno Nacional expidiera la reglamentacion referida, con lo cual la definicién
actual del tamafio empresarial se encuentra en la Ley 590 de 2000, modificada posteriormente por la Ley
905 de 2004.

En este sentido, hoy en dia respecto del tamafio empresarial, existen las siguientes definiciones:

Microempresa: Personal no superior a 10 trabajadores. Activos totales inferiores a 500 salarios minimos
mensuales legales vigentes, dentro de los cuales no se suma la vivienda familiar.

Pequeia Empresa: Personal entre 11y 50 trabajadores. Activos totales mayores a 501 y menores a 5.000
salarios minimos mensuales legales vigentes.

Mediana Empresa: Personal entre 51 y 200 trabajadores. Activos totales por valor de 5001 a 30000
salarios minimos mensuales legales vigentes.*

Las pymes son una de las columnas sobre las que se soporta la economia colombiana. Segun el Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo, el afio pasado representaron el 40 % del Producto Interno Bruto (PIB)
de Colombia (més de 390 billones de pesos producidos) y son el 80 % de las fuentes de trabajo en el pais.

Este panorama hace que sea necesario definir las caracteristicas de las pymes en Colombia, de modo
que se pueda entender su situacidn actual, sus desafios y la importancia que tienen para la economia del
pais.

Es una caracteristica de las pymes: cada dia son mas numerosas y cada una intenta ser exitosa en el
mercado colombiano. En el 2018 se registraron 107.252 empresas de este tipo en el pais, de acuerdo con
la Camara de Comercio. Lo que representa un 4,5 % de aumento con respecto al afio anterior.

Si esta tendencia de crecimiento se mantiene, es muy probable que en 2019 se hayan registrado mas de
112.000 pymes, dispuestas también a aprovechar ventajas comerciales y a competir con precios,
productos e innovacion, esta Ultima como una de las caracteristicas mas valiosas de este tipo de
empresas, ya que impulsan su crecimiento.

Sectores del mercado

Esencialmente las pymes en Colombia cubren la demanda de tres fuentes: la industrial, la comercial y los
servicios, siendo esta ultima en la que estan mas enfocadas las pequefias y medianas empresas, segin
la Gran encuesta Pyme del 2018 de la Asociacién Nacional de Instituciones Financieras (Anif), la
distribucion seria la siguiente:

Sector servicios: 36 % de las pymes de la encuesta participan en este. El 27 % se dedica al turismo (el
rubro mas fuerte), seguido por el asesoramiento empresarial (21 %).

4 http://www.aplicaciones-mcit.gov.co/guiapymes/c1i3.html
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Sector comercio: 34 % de representacion en el mercado pyme. Mayor rubro: la venta de alimentos y
bebidas (28 %), seguido por la comercializacion de productos de ferreteria.

Sector industria: representado por el 30 % de las empresas. Su subsector mas poderoso es la produccion
de alimentos (18 %), seguido por los muebles (11 %).5

De ofra parte, la Encuesta de Micronegocios realizada por el DANE, estimo un aumento del 4,7% en el
total de los micronegocios entre 2021 y 2022. Las actividades economicas que méas contribuyeron a la
variacion de los micronegocios fueron: Industria manufacturera con una variacién de 20,3% y una
contribucién de 1,9 puntos porcentuales; Transporte y almacenamiento con una variacion de 15,6% y una
contribucién de 1,6 puntos porcentuales; Comercio y reparacion de vehiculos automotores y motocicletas
con una variacion de 2,4% y una contribuciéon de 0,6 puntos porcentuales; Actividades artisticas, de
entretenimiento, de recreacion y ofras actividades de servicios con una variaciéon de 6,5% y una
contribucién de 0,6 puntos porcentuales.®

Variacion anual y contribucion a la variacion del total de micronegocios segtn actividad
Econdmica Total Nacional 2022/2021

Actividad econdmica Total nacional
2022 2021 Variacion porcentual Contribucian p.p.
Tatal 150,956 4321.21 4.7

Indistria manulactarera (1) 5586214 464,050 ) 19
Transparte y almacenam ienta E54 491,83 5 16
Comercio y reparacién de wehiculos sutomotores y motocicletas 1.318.08 1387 202 24 0.6
Actividades artisticas, de entretenimiento, de recréscion y otras actividades de servicios 464074 435,58 6.5 0.6
Mineria 53,558 6245 ik, 1 0.8
Actividades de atencién a la salud humana y de asistencia social S 1516 BB 0.5
Actividades financierss y de sequros, inmobiliariss, profesionales y servicios administrativos 24500 23482 9,6 04
Educacién .5 43,402 15 0,1
Mlgjamiento y servicios de comida 412511 423.148 24 0.2
Informaclanycnmumuclanﬂ 24 4 5 _ 0.3
Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca 1.084.974 1105459 1.9 0.4
Construccidn 5738 12 89¢ 7, 0.5

Fuente: Dane, Emicron

De acuerdo a lo anterior se evidencia que dentro del sector objeto de analisis en el cual se enmarcan
las actividades requeridas para la presente contratacion, existe dentro del tejido empresarial una
muestra significativa de unidades de negocio pertenecientes al sector MiPyme , las cuales pueden
llegar a satisfacer los bienes y servicios objeto del proceso de seleccidn, asi mismo, se evidencia que
dentro del sector industrial y manufacturero las unidades empresariales fundadas o creadas en los
ultimos dos afios han venido en aumento, por lo cual, se considera viable que los bienes requeridos
en la presente contratacion, sean suministrados por empresas que operan en el sector MiPymes en
Colombia.

5 https://www.pymas.com.co/ideas-para-crecer/mundo-pyme/caracteristicas-pymes-colombia

6 https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/ech/micro/bol-micronegocios-2022. pdf
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3.6 Estudio de la demanda

o Adquisiciones anteriores del servicio por parte de la ARN

A continuacion, se describe el comportamiento de las adquisiciones realizadas en afios anteriores por la
Entidad (ARN), correspondientes a la contratacién para implementar acciones comunitarias con enfoque de

género , publicadas en la plataforma de SECOP |I:

Entidad Contratante AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION
No. de proceso Convenio 1167 del 2019
Vigencia 2019

Tipo de proceso

convenio de cooperacién internacional.

Aunar esfuerzos para la implementacion de acciones comunitarias con
enfoque de género y derechos de las mujeres para fortalecer la ciudadania
activa, la participacion en escenarios de construccion de paz y la promocion

o de los derechos sexuales y los derechos reproductivos de las mujeres de la
comunidad y exintegrantes de las FARC-EP, de conformidad con el Anexo
de Especificaciones Técnicas Minimas.

Valor $1.976.246.730

Estado del contrato Celebrado

Nombre o razon social

del contratista British Council

Plazo de ejecucion del
contrato

Entidad Contratante AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION
No. de proceso Convenio 1631 del 2020
Vigencia 2020
CONVENIO DE COOPERACION
Tipo de proceso INTERNACIONAL.

Aunar esfuerzos técnicos, financieros y humanos para la implementacion
de acciones que contribuyan al
fortalecimiento de la ciudadania activa de las mujeres de la comunidad y

Objeto las exintegrantes de las FARC [ EP, mediante
un plan de formaciones con enfoque de género que promueva su
participacion en asuntos publicos y en escenarios
de reconciliacion, convivencia y construccion de paz.

Valor $ 667.308.836

Estado del contrato Celebrado

Nombre o razén social

del contratista British Council

Plazo de ejecucion del contrato

Entidad Contratante AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION
No. de proceso Convenio 1193 del 2021
Vigencia 2021
CONVENIO DE COOPERACION
Tipo de proceso INTERNACIONAL.
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A continuacion, se presentan los procesos de contratacion adelantados por otras Entidades que se encuentran

Aunar esfuerzos técnicos, financieros y humanos para el fortalecimiento de
la ciudadania activa de las mujeres y la promocién de escenarios de

Objeto participacion en estrategias de reconciliacién, convivencia, construccion de
paz y ejercicios de no repeticion en cumplimiento de lo sefialado en la
Politica Nacional de Reincorporacién Social y Econdmica, puntos 2.4y 2.11”
Valor $1.611.279.989

Estado del contrato

Celebrado

Nombre o razon social
del contratista

Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas

Plazo de ejecucion del contrato

12 Meses

Adquisiciones anteriores del servicio por parte de otras entidades publicas:

relacionados con el objeto de la presente contratacion y que se encuentran publicados en SECOP |l

Entidad Contratante

SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO - ALCALDIA
BOGOTA

No. de proceso

SDDE-LP-001-2023

Vigencia

2023

Tipo de proceso

Licitacion publica

Objeto

Prestar los servicios para la implementacién de la segunda fase del
programa denominado "gestion de empleo con incentivo en la colocacion
con énfasis en mujeres"”, que busca fomentar ademas de la gestion de
empleo, la vinculacién laboral efectiva con el fin de alcanzar lo sefialado en
la Estrategia para la Mitigacién y Reactivacién Econdmica a cargo de la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.

Valor

$9.375.511.461

Estado del contrato

Proceso adjudicado y celebrado

Nombre o razoén social
del contratista

KUEPA EDUTECH SAS

UT ME EMPLEO 2.1

UNION TEMPORAL GESTION EMPLEO CGC
Unién Temporal el Minuto de Dios

Plazo de ejecucion del

contrato 9 (Meses)

Entidad Contratante GOBERNACION DEL HUILA
No. de proceso SGBLPCS0030-22

Vigencia 2022

Tipo de proceso

Licitacion publica

CONTRATO DE SERVICIOS PARA LA IMPLEMENTACION DE

Objeto ACCIONES QUE CONTRIBUYAN AL EMPODERAMIENTO SOCIAL Y
ECONOMICO DE LAS MUJERES DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA
Valor $5.009.907.616

Estado del contrato

Proceso adjudicado y celebrado

Nombre o razoén social
del contratista

Fundacién Vision Salud
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| Plazo de ejecucion del contrato |

Entidad Contratante ALCALDIA LOCAL DE USME
No. de proceso FDLU-LP-032-2022
Vigencia 2022

Tipo de proceso

Licitacion publica

Objeto

PRESTAR LOS SERVICIOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
LOGISTICOS PARA EJECUTAR ACCIONES TENDIENTES A LA
GENERACION DE ESTRATEGIAS DE CUIDADO PARA MUJERES
CUIDADORAS, DESARROLLO DE CAPACIDADES PARA EL EJERCICIO
DE DERECHOS DE LAS MUJERES Y ACCIONES PARA LA
PREVENCION DEL FEMINICIDIO Y LA VIOLENCIA CONTRA LA MUJER
EN LA LOCALIDAD DE USME, EN EL MARCO DE LOS PROYECTOS
1795 "EMPODERAMIENTO DE LA MUJER USMERNA" Y 1818 "USME
LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LA MUJER", DE CONFORMIDAD CON
LAS ESPECIFICACIONES TECNI

Valor

$1.332.102.976

Estado del contrato

Proceso adjudicado y celebrado

Nombre o razén social
del contratista

CORPORACION ESCALANDO FUTURO

Plazo de ejecucion del contrato

10 (Meses)

4. EL OBJETO POR CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES, LAS AUTORIZACIONES,

PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDOS PARA SU EJECUCION

4.1. OBJETO:

Prestacion de servicios para implementar acciones comunitarias con enfoque de género orientadas al
fortalecimiento de los liderazgos y el ejercicio de la ciudadania activa, la participacién en escenarios de
construccién de paz y la incidencia de las mujeres exintegrantes de las FARC-EP y de la comunidad, en
cumplimiento de las acciones 24 y 2.11 del CONPES 3931 de 2018 de Politica Nacional para la
Reincorporacion Social y Econdémica de exintegrantes de las FARC-EP, de conformidad con las condiciones

establecidas en el Anexo 1 Especificaciones Técnicas Minimas.

4.2. IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR:
De acuerdo con la tipologia contractual existente, el contrato a celebrar es de: Prestacidn de Servicios

4.3. OBLIGACIONES:

4.3.1. PORPARTE DEL CONTRATISTA:

Generales del Contratista:
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10.

1.

12.

Cargar dentro de los dos (2) dias habiles siguientes al perfeccionamiento del contrato, la garantia Unica,
en la seccion correspondiente en la Plataforma SECOP Il, con los amparos exigidos en el Pliego de
Condiciones Definitivo.

Garantizar que todo el personal del contratista que preste sus servicios para la ejecucién del contrato se
encuentre vinculado contractualmente con este y esté afiliado al Sistema de Seguridad Social Integral de
acuerdo con la normatividad vigente que regule la materia.

Realizar de forma cumplida y acreditar el pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y
parafiscales para efectos del pago del contrato, presentando los documentos respectivos que asi lo
acrediten, de conformidad con lo establecido en la Ley 1150 de 2007 y su normatividad vigente que regule
la materia.

Expedir factura o documento equivalente para cada pago, en caso de estar obligado a ello o si se adquiere
esta obligacion durante la ejecucion del contrato, en virtud de la normatividad tributaria vigente, utilizando
los sistemas de facturacion establecidos en la ley, los decretos reglamentarios y los actos administrativos
expedidos por la DIAN.

Participar y documentar las actividades necesarias para el cumplimiento del objeto contractual con la
participacion de los responsables de los servicios contratados (contratista) y las personas designadas por
/la Supervisor/a del contrato (ARN), para tal efecto se encargara de elaborar y entregar al supervisor las
actas de reuniones y comités que haya lugar para la ejecucion del contrato.

Ejecutar con plena autonomia técnica y administrativa el objeto contractual. Sin perjuicio de esta
autonomia, atendera las recomendaciones y lineamientos que durante el desarrollo del contrato se le
impartan por parte del/la Supervisor/a.

Mantener permanente comunicacion con ellla Supervisor/a del contrato, reportando las alertas,
situaciones relevantes y avances para la toma de decisiones con respecto a la ejecucion del contrato;
liderando la construccién de soluciones ante problemas o dificultades que puedan surgir durante la
ejecucion, e informar de manera inmediata la ocurrencia de cualquier hecho que retrase o impida el
cumplimiento del contrato; para lo cual debera, sin limitarse a ello, reportar cualquier novedad o anomalia,
que se presente dentro de la ejecucion del contrato al encargado de la Supervision de este.

Realizar las actividades contratadas en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, con
sujecion a condiciones que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique
exclusividad, salvo en los eventos en que otras asesorias impliquen conflictos de interés, o generen
inhabilidades o incompatibilidades.

Atender los requerimientos que, durante el desarrollo del contrato, se impartan por parte del/la
Supervisor/a, asi como informar oportunamente a la supervision sobre las imposibilidades o dificultades
que se presenten en la ejecucidn del contrato.

Guardar reserva, respecto a la informacién a la que se tenga acceso con ocasion del contrato y no utilizarla
sino exclusivamente en relacion con los fines de este.

Atender las recomendaciones que para la ejecucion y desarrollo del contrato imparta el/la Supervisor/a
del contrato. Asi como, garantizar la calidad técnica de los productos en los términos establecidos en el
anexo técnico del contrato.

Obrar con lealtad y buena fe durante la ejecucion del contrato, evitando dilaciones injustificadas o acceder
a peticiones 0 amenazas de quienes actlen por fuera de la Ley, con el fin de obligarlos a hacer u omitir
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13.

14.

15.

16.
17.

algin acto o hecho, debiendo informar inmediatamente al de LA ARN, y a las demas autoridades
competentes, para que adopten las medidas y correctivos que fueren necesarios.

Responder por el cuidado y custodia de la informacion, documentos y deméas que le sean entregados,
suministrados o remitidos por parte de LA ARN.

Comprometerse a poner a disposicion del desarrollo del objeto del contrato a realizar su mejor esfuerzo
utilizando al maximo sus conocimientos, habilidades y experiencia.

Responder ante terceros por los dafios que se ocasionen y que provengan de causas que le sean
imputables, en desarrollo del contrato.

Suscribir o presentar los documentos contractuales necesarios para la ejecucion y liquidacién del contrato.
Liquidar el contrato.

Especificas del Contratista:

Ejecutar y cumplir a cabalidad el objeto, fases, compromisos y obligaciones del contrato de acuerdo
con las condiciones establecidas en los Estudios Previos, Pliegos de Condiciones, Anexo 1
Especificaciones Técnicas Minimas y demas documentos del proceso de seleccion, para el-los lote-s
que le sean adjudicados.

2. Entregar todos los productos descritos y en las condiciones sefialadas en el Anexo 1 Especificaciones

Técnicas Minimas para el-los lote-s que le sean adjudicados.

3. Concertar, elaborar y presentar el Cronograma y Plan Operativo por lote para el cumplimiento de las

actividades previstas para el desarrollo de las fases de accion, en las condiciones establecidas en el
Anexo 1 Especificaciones Técnicas Minimas, documentos que deben ser aprobados por el supervisor
del contrato.

4. Conformar un Comité Técnico y Operativo con representantes de la ARN, el CNR componente

COMUNES vy el Contratista, el cual sera el responsable de realizar acompafiamiento, seguimiento y
evaluacion técnica del Contrato. Igualmente, seré obligacion del Contratista participar en las reuniones
del Comité Técnico y Operativo del Contrato, presentando informacién de ejecucion del objeto y
obligaciones del contrato, asi como los demas reportes que sean requeridos por el/la Supervisor. Sin
embargo, y a pesar de existir el Comité técnico y operativo, el supervisor del contrato seré el
responsable directo de adelantar el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico.

5. Elaborar las actas de reunién de los Comités y demas espacios de trabajo que se deriven de este, de

acuerdo con los protocolos establecidos por la ARN para este tipo de registros, dentro de los quince
(15) dias calendario siguientes a su realizacion.

6. Presentarlas hojas de vida y los soportes respectivos, de los profesionales requeridos para aprobacién

del supervisor/a, dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes a la suscripcién del acta de inicio
del contrato.

7. Contratar a los profesionales requeridos dentro de los 3 dias habiles siguientes a la aprobacién de las

hojas de vida por parte del supervisor/a, para garantizar el cumplimiento del objeto contractual,
manteniendo los requisitos minimos exigidos por la ARN.

8. Contratar bajo sus propias normas y procedimientos, los servicios profesionales, técnicos y territoriales

que se estimen necesarios para el cumplimiento del objeto y las lineas de accion, asi como los bienes
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

y servicios para la realizacién de las diferentes acciones requeridas, cumpliendo los perfiles y
experiencia requerida del personal, velando por el cumplimiento de sus obligaciones y la dedicacion
requerida para el rol respectivo en el desarrollo de las acciones para las cuales es contratado.
Mantener el personal del equipo de trabajo requerido durante toda la ejecucién del contrato para el-los
lotes que le sean adjudicados, y en caso de requerir cambio de alguno de sus integrantes, debera
seguirse el procedimiento establecido en el Anexo 1 Especificaciones Técnicas Minimas. En caso de
requerir cambio de alguno/a de sus integrantes deberé informar a la supervision del contrato por escrito
para su aprobacion.

Incluir dentro de los contratos que celebre el Contratista para la vinculacién del Equipo de Trabajo, una
clausula de confidencialidad, en la cual se obligue al personal a no divulgar la informacién que le sea
suministrada o que tenga acceso en desarrollo del objeto contractual o de los servicios prestados, asi
como a abstenerse a utilizarla indebidamente, durante la ejecucidn del contrato 2 afios después de
liquidado el mismo.

Incluir dentro de los contratos que celebre el contratista para la vinculacién del Equipo de Trabajo, una
clausula de cesién de derechos patrimoniales de derechos de autor sobre los productos, documentos,
materiales, disefio de artes y piezas comunicativas que se realicen en el marco del Contrato.
Suministrar los servicios y bienes que se requieran para la adecuada implementacién de las
actividades del contrato.

Dar prioridad a la contratacion de las iniciativas establecidas en el Plan de accidn y priorizadas por las
comunidades, con cooperativas y/o asociaciones conformadas o constituidas por personas firmantes
de paz, comunidades, y bienes y servicios ofrecidos u ofertados cuyo origen y domicilio sea
exclusivamente del territorio. Para el cumplimiento de la presente, el contratista debera identificar las
asociaciones, cooperativas, bienes y servicios, 0 comunidades que se encuentran en el territorio de
implementacidn, convocar a aquellas que puedan suplir lo requerido y seleccionar o contratar a aquella
que resulte mas favorable, para ello debera demostrar el agotamiento del proceso referido presentando
la documentacién que asi lo acredite, en su defecto, se entendera como un incumplimiento de la
obligacién aca establecida.

Contar con la infraestructura técnica, tecnolégica, operativa, administrativa y los recursos necesarios
para garantizar la ejecucién del objeto contratado, de acuerdo con lo establecido en el Anexo 1
Especificaciones Técnicas Minimas.

Prestar la colaboracién y suministrar toda la informacion necesaria para que el/la supervisor(a) del
contrato pueda llevar a cabo el seguimiento y el control del cumplimiento del objeto y las obligaciones
contractuales, facilitando las actividades propias de su gestion.

Llevar un archivo digital de todos los informes, actas, productos, documentos y evidencias generadas
durante la ejecucién del contrato y entregarlas de acuerdo con las instrucciones impartidas por la
supervision.

Aplicar las buenas practicas ambientales y directrices de la Politica Nacional de Produccién y Consumo
Sostenible de Colombia de los servicios contratados.

Participar en las reuniones de seguimiento y acompafiamiento que se requieran con ocasion de la
ejecucion del contrato.
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19.

20.

21.

22,

23.

24,

Implementar mecanismos de seguimiento y monitoreo permanente y conjunto con la ARN y el Comité
Técnico y Operativo, en la ejecucion de las actividades asociadas al objeto del contrato y sus fases.
Suministrar a su personal todos los elementos de proteccion y seguridad personal requeridos para
desarrollar adecuadamente las actividades contratadas, de conformidad con la normatividad vigente.
Seguir todas las medidas establecidas por las autoridades nacionales y territoriales, asi como los
protocolos y recomendaciones de bioseguridad adoptados por la ARN para las actividades
desarrolladas con la poblacién.

Realizar la cesién de los derechos de autor (patrimoniales) a la ARN sobre toda creacién intelectual
que se produzca durante la ejecucion del contrato, respetando y reconociendo los derechos morales
correspondientes, previo a la finalizacion del contrato.

Atender en forma inmediata las solicitudes de ajustes y/o modificaciones que, durante el desarrollo del
contrato, se impartan de manera razonable por parte del/a supervisor/a de la ARN y el Comité Técnico
y Operativo, asi como informar a la supervision sobre las imposibilidades o dificultades que se
presenten en la ejecucion del contrato.

Cumplir las deméas obligaciones que se deriven de los estudios previos, Anexo 1 Especificaciones
Técnicas Minimas, Pliego de Condiciones, propuesta presentada, y demas documentos del proceso y
de la naturaleza del contrato, de acuerdo con el-los lote-s que le sean adjudicados.

De Confidencialidad:

No divulgar la informacién que le sea suministrada por la Agencia para la Reincorporacién y la
Normalizacién-ARN o que obtenga en desarrollo del objeto contractual y/o de los servicios prestados,
sin previo consentimiento escrito por parte de la entidad.

No comunicar, ni divulgar, ni aportar, ni utilizar, indebidamente los secretos que se le hayan confiado
o la informacion que haya conocido en virtud de los asuntos materia del servicio, a ningun titulo frente
a terceros ni en provecho propio.

Abstenerse de dar informacion a medios de comunicacion, a menos que haya recibido autorizacion
ylo solicitud expresa de la - ARN.

Nota 1: Estas obligaciones se prolongaran incluso después de finalizado el servicio y por el término de dos (2)
afios. La ARN se reserva el derecho de hacer un ESTUDIO DE SEGURIDAD Y CONFIABILIDAD del contratista
cuando lo considere necesario y como tal, éste acepta que la - ARN o una persona natural o juridica designada
para tal fin, realice las investigaciones que considere pertinentes sobre su persona, asi como sobre su entorno.
Nota 2: El incumplimiento de estas obligaciones puede dar lugar a la adopcion de medidas previstas en el
contrato y de conformidad con la ley, caso en el cual la ARN adelantara las acciones legales pertinentes.

Relacionadas con actividades de comunicacién y/o visibilizacién:

1. Aplicar en el desarrollo de todas las actividades del contrato, el Manual de Gestion del Proceso de

Comunicaciones y el Manual de Identidad Visual de la ARN, asi como los lineamientos que imparta la
Oficina Asesora de Comunicaciones de ARN para la ejecucion de este.

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
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2. Concertar con la ARN, a través de la Oficina Asesora de Comunicaciones, cualquier actividad

comunicativa o de visibilizacién que se requiera o que sea acordada dentro del contrato, y, a realizar
el envio (registros fotograficos en alta resolucion, publicaciones digitales, productos audiovisuales,
entre otros), y/o entrega fisica (cartillas, brochure, entre otros) de los productos comunicativos o de
visibilizacion finales pactados a la Oficina Asesora de Comunicaciones.

3. Se compromete a que cualquier contacto o solicitud de informacion relacionada con el contrato por

parte de un medio de comunicacion o periodista local, regional o0 nacional, se canalice y cuente con el
acompafamiento u orientacién de la Oficina Asesora de Comunicaciones de la ARN. En todo caso,
siempre se debera incluir al director general de la ARN, quien sera el unico vocero autorizado por parte
de la ARN, y en caso tal de que designe a otra persona para dicha voceria, ésta sera informada a
través de la Oficina Asesora de Comunicaciones.

4. Cualquier accién relacionada con la comunicacién y/o socializacién de las actividades que se

desarrollen en territorio (si aplica) en el contrato, seran apoyadas por los “ENLACES DE
COMUNICACIONES’ de la ARN, los cuales deberan cumplir con las directrices dadas por la Oficina
Asesora de Comunicaciones.

5. Tramitar (cuando aplique) previa coordinacién con la Oficina Asesora de Comunicaciones de la ARN,

los registros ISBN o ISSN de las publicaciones que se desarrollen en el marco del contrato, indicando
la autoria y propiedad patrimonial de la ARN sobre la publicacion, y con el debido reconocimiento de
los derechos morales e individuales que correspondan.

Ambientales:
1. Evitar el uso de plasticos para el suministro de refrigerios (cuando aplique), para lo cual procuraré usar
empaques biodegradables o loza.
2. Garantizar que el servicio de transporte suministrado cuente con certificados de gases (cuando aplique).
3. Garantizar que se daré el tratamiento adecuado a los residuos, segun la normatividad vigente para su
manejo y sus caracteristicas de la peligrosidad que se generen en la realizacion de cada evento. La
responsabilidad frente a terceros, por el manejo de residuos sera asumida por el operador. Para todos
los eventos a gestionar, se debera garantizar la disponibilidad de recipientes para la separacion en la
fuente de los residuos ordinarios y reciclables, asi mismo deberan contar con procesos para disponer
adecuadamente los residuos especiales y/o peligrosos que se puedan generar.
4.3.2. PORPARTE DE LA ARN:
1. Expedir el registro presupuestal.
2. Aprobar la pdliza que garantiza la ejecucion del contrato.
3. Suscribir los documentos contractuales necesarios para la ejecucion y liquidacion del contrato.
4. Designar un supervisor que se encargue de vigilar el adecuado y oportuno cumplimiento de las
obligaciones contraidas.
5. Aportar los recursos en dinero, en la cuantia y en la forma estipulada en el contrato.

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
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6. Entregar al contratista toda la informacién relacionada con el proceso de reincorporacion que pueda
requerirse para la implementacion del objeto y componentes, fases o lineas de accién del contrato.

7. Mantener comunicacion permanente con las Areas, Oficinas y Grupos Territoriales de la ARN,
gestionando todas las actuaciones que sean de competencia de la entidad para el desarrollo y
cumplimiento del objeto y lineas de accion del contrato.

8. Revisar y aprobar los productos e informes presentados por el contratista, de acuerdo con lo
establecido en el Anexo 1 Especificaciones Técnicas Minimas.

9. Conformar y participar en el Comité Técnico y Operativo y designar la supervision para el
acompafiamiento a la ejecucidn del presente contrato.

10. Liquidar el contrato.

11. Las demas que se deriven de la naturaleza del Contrato.

5. PLAZO EJECUCION / PLAZO DE ENTREGA:

El plazo de ejecucion sera de TRECE (13) MESES contados a partir del cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion del contrato.

6. FORMA DE PAGO:

La ARN pagara al Contratista el valor del contrato en los pagos indicados para cada lote, contra entrega de los
productos que se describen a continuacion y previo recibo a satisfaccion por parte del Supervisor del Contrato
de la siguiente forma:

6.6.1.  El valor total ofertado que corresponde a la suma de: 1) COSTOS EQUIPO DE TRABAJO; Il)
FASE 1 FASE DE ALISTAMIENTO; Ill) FASE 2 - FORMULACION Y MICROFOCALIZACION; IV FASE 3
- IMPLEMENTACION. V) FASE TRANSVERSAL DE VISIBILIZACION ; se pagara al contratista de la
siguiente forma:

a) Pagos a realizar en la vigencia 2023:

1. Un primer pago, equivalente al 30% del valor total ofertado para 2023 (Incluidos todos los costos directos
e indirectos, derechos, impuestos nacionales, distritales, municipales, tasas y demas contribuciones a
que haya lugar), al finalizar el primer mes de ejecucién, finalizada la fase de alistamiento, posterior a
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la aprobacion de la supervisién de la ARN de los siguientes productos:

- Certificacién de contratacion del equipo

- Metodologia propuesta para la implementacion de las jornadas de animacién territorial
- Memoria de las jornadas de animacion

- Estrategia de comunicacion publica

Un Segundo pago, equivalente al 40% del valor total ofertado para 2023 (Incluidos todos los costos
directos e indirectos, derechos, impuestos nacionales, distritales, municipales, tasas y demas
contribuciones a que haya lugar), al finalizar el segundo mes de ejecucion, finalizada la fase de
formulacion y posterior aprobacién por parte de la supervision designada de la ARN, de los siguientes
productos:

Plan operativo por lote

Diagnosticos de género (lectura territorial y revision de estado de intervenciones anteriores)
Estrategia de fortalecimiento de los liderazgos y el ejercicio de la ciudadania activa, la participacién en
escenarios de construccion de paz y la incidencia de las mujeres de la comunidad y exintegrantes de
las FARC-EP

Un Tercer pago, equivalente al 30% del valor total ofertado para 2023 (Incluidos todos los costos
directos e indirectos, derechos, impuestos nacionales, distritales, municipales, tasas y demas
contribuciones a que haya lugar), al finalizar el cuarto mes y 15 dias de ejecucion, finalizadas las
actividades de la fase de implementacion de la vigencia 2023, posterior aprobacion por parte de la
supervisidn designada por la ARN, de los siguientes productos:

Documento que contenga la informacién de la_ Adquisicion de bienes (mobiliario, equipos, insumo, etc.)
para el fortalecimiento de los liderazgos de las mujeres

Documento metodoldgico y memorias de la implementacion de las actividades realizadas en el marco
de la estrategia de fortalecimiento

Documento con las actas y memorias de la instalacion y sesion del mecanismo de género

Informe implementacion vigencia 2023.

b) Pagos a realizar en la vigencia 2024:

Un cuarto pago, equivalente al 30% del valor total ofertado para 2024 (Incluidos todos los costos
directos e indirectos, derechos, impuestos nacionales, distritales, municipales, tasas y demas
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contribuciones a que haya lugar), al finalizar el séptimo mes de ejecucion, posterior a la aprobacién de
la supervision de la ARN de los siguientes productos:

Documento metodologico y memorias de la implementacion de las actividades realizadas en el marco
de la estrategia de fortalecimiento

Documento de Lineamientos generales de la Estrategia de participacion de las mujeres firmantes en
los procesos comunitarios para la reconciliacion y el intercambio de experiencias para la reconciliacion,
la convivencia y la no estigmatizacion

Documento sintesis de las Acciones de incidencia en los CTR y las Mesas territoriales de
reincorporacidn por parte del mecanismo de género desarrolladas

Un quinto pago, equivalente al 40% del valor total ofertado para 2024 (Incluidos todos los costos
directos e indirectos, derechos, impuestos nacionales, distritales, municipales, tasas y demas
contribuciones a que haya lugar), al finalizar el noveno mes de implementacion, finalizada la fase de
fortalecimiento y posterior aprobacion por parte de la supervision designada de la ARN, de los
siguientes productos:

Documento de plan de incidencia y ejecucién de este en la construccién de planes de desarrollo
municipal y departamental

Documento metodoldgico y memorias de la implementacion de las actividades realizadas en el marco
de la estrategia de fortalecimiento

Informe del comité técnico sobre los hallazgos en el seguimiento.

Un sexto y ultimo pago, equivalente al 30% del valor total ofertado para 2024 (Incluidos todos los
costos directos e indirectos, derechos, impuestos nacionales, distritales, municipales, tasas y demas
contribuciones a que haya lugar), al finalizar el décimo tercer mes, finalizadas las fases de
implementacidn y devolucion de resultados y cierre administrativo, posterior aprobacion por parte de
la supervision designada por la ARN, de los siguientes productos:

Documento de implementacién estrategia de participacidn y posicionamiento de las mujeres firmantes
de Paz y las mujeres de la comunidad en procesos comunitarios para la reconciliacion.

Documento de intercambio de experiencias entre mujeres firmantes, lideresas sociales y empresarias
para reflexionar y movilizar acciones para la reconciliacion, la convivencia y la no estigmatizacion por
departamento focalizado por la ARN.

Informe de Implementacion del plan de trabajo del mecanismo de género con acciones de incidencia y

articulacion institucional.
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6.6.2 El valor de los recursos asignados a la BOLSA DE FORTALECIMIENTO DE LIDERAZGOS DE
MUJERES Y ASISTENCIA DE TRANSPORTE Y ALOJAMIENTO para cada uno de los lotes se
pagara al contratista de la siguiente forma:

a) Pago a realizar en la vigencia 2023:

Se realizaré un pago correspondiente al 67% del valor total asignado a las bolsas de recursos de cada
lote, el cual se realizard durante la fase de implementacion. Dicho pago se realizara posterior a la
entrega de los siguientes productos:

- Plan operativo por lote

- Diagnésticos de género (lectura territorial y revision de estado de intervenciones
anteriores)

- Estrategia de fortalecimiento de los liderazgos y el ejercicio de la ciudadania activa, la
participacion en escenarios de construccion de paz y la incidencia de las mujeres de la
comunidad y exintegrantes de las FARC-EP

b) Pago a realizar en la vigencia 2024:

Se realizaré un pago correspondiente al 33% del valor total asignado a las bolsas de recursos de cada
lote, el cual se realizara durante la fase de implementacién. Dicho pago se realizara posterior a la
entrega de los siguientes productos:

- Documento de plan de incidencia y ejecucion de este en la construccion de planes de
desarrollo municipal y departamental

- Documento metodoldgico y memorias de la implementacion de las actividades realizadas
en el marco de la estrategia de fortalecimiento

- Informe del comité técnico sobre los hallazgos en el seguimiento

NOTA: El valor que corresponde a los pagos para atender el fortalecimiento de liderazgos de mujeres
y asistencia de transporte y alojamiento para cada uno de los lotes, es un recurso el cual, al momento
de realizar la debida facturacion, NO sera objeto de impuestos y/o gravamenes. Lo anterior en razon
a que los desembolsos generados con afectacion a dicha bolsa no corresponden a una retribucion
al contratista y por ende no se consideran como un ingreso fiscal para éste. Por tal motivo, las
facturas correspondientes a dichos desembolsos deberan especificar en su concepto que
corresponden a ingresos recibidos para terceros, debiendo facturarse independientemente de los
pagos destinados a la retribucion del contratista. Por lo anterior, no estaran sujetas a deducciones
ni a gravamenes tributarios.

Asi mismo, el contratista debe tener en cuenta:
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Nota 1: Los productos deberan cumplir con lo establecido en el Anexo de Especificaciones Técnicas
Minimas para cada lote.

Nota 2: El valor del contrato correspondiente a la Bolsa de iniciativas se efectuara de acuerdo con la
identificacion de necesidades, evaluacion y aprobacién de acuerdo con lo especificado en el anexo técnico
de especificaciones minimas de condiciones contractuales, para lo cual se deberan presentar los
siguientes soportes:

1. Factura o solicitud de pago conforme al Estatuto Tributario, acompafiada de los respectivos soportes

2. Certificacion de recibo a satisfaccion del Supervisor del contrato.

3. Certificacion expedida por el Revisor Fiscal 0 Representante Legal de la firma, en donde se consigne
expresamente el cumplimiento oportuno en el pago de los aportes correspondientes al Sistema de
Seguridad Social Integral, asi como los aportes correspondientes al SENA, ICBF y Cajas de Compensacién
Familiar cuando a ello hubiere lugar.

Nota 3: Los productos deberan cumplir con lo establecido en el Anexo de especificaciones técnicas
minimas.

Nota 4: Para cada pago, el contratista debe presentar los siguientes soportes:

Factura o solicitud de pago conforme al Estatuto Tributario con los respectivos soportes.

Informe del Supervisor del cumplimiento del contrato.

Informe periddico de seguimiento de supervisidn de personas juridicas (Formato BS - F- 36)
Certificacion expedida por el Revisor Fiscal o Representante Legal de la firma, en donde se
consigne expresamente el cumplimiento oportuno en el pago de los aportes correspondientes al
Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los aportes correspondientes al SENA, ICBF y
Cajas de Compensacion Familiar cuando a ello hubiere lugar.

(2]

o T QO
—_—— =

Nota 5: La factura electrénica con validacion previa de la DIAN o documento equivalente debera describir
de manera detallada el producto o servicio prestado de acuerdo con el nivel de detalle establecido en el
Clasificador Central de Productos (CPC) del DANE.

Nota 6: En caso de que el contratista tenga la obligacién de expedir factura de venta, en virtud de la
normatividad tributaria vigente, sera requisito indispensable para el pago la presentacion de la factura
electrénica de venta con validacién previa a su expedicidn, conforme con las disposiciones sefialadas en el
Decreto 1625 de 2016 Unico Reglamentario en Materia Tributaria, en concordancia con lo dispuesto en las
resoluciones vigentes que para el efecto sean expedidas por la DIAN. Este mismo requisito sera necesario
en caso de que el contratista actualmente no tenga la obligacion de expedir factura electronica de venta,
pero que posteriormente adquiera dicha obligacion durante la ejecucién del contrato, conforme a lo
establecido en la ley, los decretos reglamentarios y los actos administrativos expedidos por la DIAN, en cuyo
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caso la factura electrénica de venta con validacién previa sera exigida a partir de la fecha en que el
contratista adquiera la obligacion legal de expedirla.

Nota 7: Sera valida la factura electrénica sin validacion previa, inicamente cuando no pueda llevarse a cabo
la validacion previa, por razones tecnoldgicas atribuibles a la DIAN o a su proveedor tecnolégico autorizado,
caso en el cual esta situacion debera ser acreditada por el contratista siguiendo las disposiciones
establecidas por la DIAN para estos casos.

Nota 8: El contrato de prestacion de servicios, esta sujeto a los siguientes gravamenes y/o deducciones
tributarias, en caso de que le aplique:

1. Retencién en la fuente a titulo de renta por concepto de contrato de prestacion de servicio a la
tarifa del 0% sobre el valor total del contrato antes de IVA.

2. Retencién en la fuente a titulo de IVA, a la tarifa del 0% sobre el valor total del IVA facturado por el
contratista.

3. Retencién en la fuente a titulo del impuesto de industria y comercio. La tarifa de retencién de ICA
aplicable sera la que corresponda a cada municipio donde el contratista ejecute el contrato, la cual
no es superior al 1%.

4, En el evento que el contratista ejecute parcialmente las actividades que trata la presente
contratacion, en departamentos o municipios en donde estén vigentes impuestos o estampillas
regionales, debera contemplar que se le realizaran las retenciones a que haya lugar por parte la
ARN, o debera acredita la declaracion del impuesto o estampilla correspondiente cuando éste deba
realizarse previamente a la ejecucion del contrato. Adicionalmente, aquellos que apliquen de
acuerdo con las zonas donde se ejecutara el contrato. De acuerdo con lo anterior, a continuacién,
se mencionan los impuestos vigentes de acuerdo con las zonas o lugares de ejecucion

Nota 9: De conformidad con el literal f) del Articulo 617 del Estatuto Tributario y el numeral 8 del Articulo 11
de la Resoluciéon 042 de 2020 expedida por la DIAN, el proveedor o contratista debe discriminar
detalladamente en la factura los conceptos de cobro, especificando por separado si se trata de venta de
bienes y/o prestacion de servicios de cualquier naturaleza, asignando a cada concepto el valor que le
corresponde. La ARN practicara las retenciones en la fuente por impuestos, estampillas y contribuciones a
que haya lugar, con base en la informacion plasmada en la respectiva factura (Si Aplica).

Nota 10: Los anteriores impuestos Nacionales, Departamentales y Municipales, son un listado enunciativo
de acuerdo con la normatividad en materia tributaria que rige al momento de realizar el estudio de mercado.
No obstante, dicha normatividad puede variar al momento de la ejecucion del contrato, por lo que el futuro
contratista debera acogerse a lo que efectivamente rija al momento del inicio del contrato, toda vez que este
es el sujeto pasivo tributario.
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Nota 11: Los pagos se haran en pesos colombianos, a través de consignacion en la cuenta que el contratista
sefale, respecto de las entidades financieras afiliadas al sistema automatico de pagos, previos los
descuentos de Ley.

Nota 12: La forma de pago prevista, esta sujeta a la asignacion de los recursos por parte del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico una vez se encuentre aprobado el PAC (Programa Anual de Caja). Los pagos
se realizardn mediante abono en cuenta.

Nota 13: Si las facturas no son correctamente elaboradas y radicadas o no se acompafian con los
documentos requeridos para el pago, el término para éste s6lo empezara a contarse desde la fecha en que
se haya aportado el dltimo de los documentos faltantes. Las demoras que se presenten por estos conceptos
seran responsabilidad del contratista y no tendra por ello derecho al pago de intereses 0 compensacion de
ninguna naturaleza. Se entiende por radicada la factura una vez se encuentre para aprobar por parte del
supervisor del contrato, en el aplicativo dispuesto por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Nota 14: En el evento de que el contratista ejecute los servicios de que trata la presente contratacion, en
departamentos o0 municipios en donde estén vigentes impuestos o estampillas regionales, debera
contemplar que se le realizaran las retenciones a que haya lugar por parte la ARN, o debera acreditar la
declaracion del impuesto o estampilla correspondiente cuando éste deba realizarse previamente a la
prestacion del servicio.

Nota 15: La ARN no se hace responsable por las demoras presentadas en el trdmite para el pago al
CONTRATISTA cuando ellas fueren ocasionadas por encontrarse incompleta la documentacion soporte o
no ajustarse a cualquiera de las condiciones establecidas en el presente contrato.

NOTA ESPECIAL: En caso de que el proponente adjudicatario sea un Consorcio o Unién Temporal, para
efectos del pago, éste debera informar el nimero de cuenta a nombre del Consorcio 0 Unién Temporal o
integrante que se disponga en el documento de conformacion de la figura plural, asi como efectuar la
facturacion en formato aprobado por la DIAN a nombre del respectivo Consorcio o Union Temporal o
integrante determinado.

7. LUGAR DE EJECUCION/ LUGAR DE ENTREGA:

Las acciones del contrato destinadas seran implementadas en 12 municipios, distribuidos en los tres (3) lotes
en los que esta estructurada la contratacion, asi:

Lote 1
Departamento Municipio
Cauca Caldono
Cauca Popayan

"Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado.
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Antioguia Anori
Antioguia Medellin
Lote 2
Departamento Municipio
Meta Acacias
Meta Vista Hermosa
Bolivar Carmen de Bolivar
Bolivar San Jacinto del Cauca
Lote 3
Departamento Municipio
Tolima Icononzo
Tolima Planadas
Huila Algeciras
Huila Neiva

Los criterios de focalizacién fueron:
1. Municipios priorizados por Grupos Territoriales de la ARN
2. Municipios PDET.
3. Municipios con procesos Y trabajo en derechos de mujeres en reincorporacion.

Nota 1: La microfocalizacion de los territorios para la implementacion del contrato se desarrollaran en espacios
de trabajo en las regiones con el proposito de analizar los elementos especificos para el desarrollo de los
procesos.

Nota 2: De acuerdo con las dinamicas en los territorios donde se desarrolla la reincorporacién, la ARN se

reserva el derecho de modificar hasta en un 20% el listado inicial de territorios en los que se implementara el
proceso. Esta modificacion respondera tnicamente a demandas de los territorios, por la presencia de personas
en reincorporacion o de la voluntad de ser atendidas en los temas relacionados, estas modificaciones seran
solo sugeridas por los Grupos Territoriales. De ser asi, esta modificacion sera notificada al contratista en la fase
de alistamiento.

Nota 3: Todas las actividades se deben coordinar con los Grupos Territoriales de la ARN y con los lideres y
lideresas de reincorporacion en el marco de las Mesas Territoriales de Seguimiento al contrato y gestoras
comunitarias de cada territorio priorizado.
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Nota 4: La distribucion de personas entre los municipios puede variar dependiendo de las realidades de los
territorios que se encuentren al momento de la ejecucion del contrato, esta distribucién debe ser aprobada por
el Comité Técnico y Operativo.

8. LA MODALIDAD DE SELE(;CI()N DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION, INCLUYENDO
LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS

El presente proceso de contratacidn se rige por los principios de la Constitucién Politica; el Estatuto General
de Contratacién de la Administracion Publica contenido en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, el Decreto
1082 de 2015 y demas Decretos Reglamentarios, y normatividad aplicable relacionada.

El articulo 2° de la Ley 1150 de 20075 y el articulo 94 de la Ley 1474 de 20116, consagra las modalidades de
seleccion que se pueden emplear para realizar la escogencia de un contratista de la administracion,
estableciendo para el efecto cinco (5) modalidades principales, como son: La licitacién publica, como regla
general, y a su turno, como excepciones a esta ultima, tenemos a la Seleccion Abreviada; el Concurso de
Meéritos, la Contratacion Directa y la Minima Cuantia.

El Literal h) del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 Articulo 2.2.1.2.1.2.25 del Decreto 1082 de 2015, dispone:
“2. Seleccion Abreviada:

(...) Seran causales de Seleccion Abreviada: (...) Los contratos de las entidades, a cuyo cargo se encuentre la
ejecucion de los programas de proteccion de personas amenazadas, programas de desmovilizacién y
reincorporacidn a la vida civil de personas y grupos al margen de la ley, incluida la atencion de los respectivos
grupos familiares, programas de atencién a poblacion desplazada por la violencia, programas de proteccion de
derechos humanos de grupos de personas habitantes de la calle, nifios y nifias o jévenes involucrados en
grupos juveniles que hayan incurrido en conductas contra el patrimonio econémico y sostengan enfrentamientos
violentos de diferente tipo, y poblacién en alto grado de vulnerabilidad con reconocido estado de exclusion que
requieran capacitacion, resocializacion y preparacion para el trabajo, incluidos los contratos fiduciarios que
demanden”.

Articulo 2.2.1.2.1.2.25. Contratacién de Entidades Estatales dedicadas a la proteccion de derechos humanos
y poblacién con alto grado de vulnerabilidad. Las Entidades Estatales que tengan a su cargo la ejecucion de
los programas a los que se refiere el literal h) del numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 deben aplicar
el procedimiento establecido para la seleccion abreviada de menor cuantia.

En consideracion de lo expuesto, y atendiendo a que la naturaleza de la presente contratacién corresponde a
la prestacion de servicios de contratista, la modalidad de seleccion es: Seleccion abreviada Literal H, de
acuerdo con el procedimiento establecido en la Ley 80 de 1993, en concordancia con lo sefialado en el numeral
3° del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, el Decreto 399 de 2021 y articulos 2.2.1.2.1.3.1. y siguientes del
Decreto 1082 de 2015.
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9. EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO
a. Indicar si esta cobijado por un acuerdo marco de precios

Una vez revisada la Tienda Virtual del Estado Colombiano (TVEC) de Colombia Compra Eficiente:
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano, se precisa que actualmente
“Prestar servicios para implementar acciones comunitarias con enfoque de género orientadas al fortalecimiento
de los liderazgos y el ejercicio de la ciudadania activa, la participacidn en escenarios de construccion de paz y
la incidencia de las mujeres de la comunidad y exintegrantes de las FARC-EP en cumplimiento de las acciones
2.4y 2.11 del CONPES 3931 de 2018 de Politica Nacional para la Reincorporacién Social y Econdmica de
exintegrantes de las FARC-EP, de conformidad con las condiciones establecidas en el Anexo 1
Especificaciones Técnicas Minimas” objeto de esta contratacion y conforme a lo establecido en el Anexo
Técnico de Especificaciones Minimas, NO se encuentran amparados bajo ningun Acuerdo Marco de Precios;
por lo tanto, se debe aplicar la modalidad de seleccion correspondiente de acuerdo con la naturaleza del bien
0 servicio a contratary a la cuantia del mismo.

9.1 VARIABLES UTILIZADAS Y FORMA PARA CALCULAR EL PRESUPUESTO DE LA
CONTRATACION.

Para llevar a cabo el estudio de mercado, previamente se definié la necesidad que la Entidad pretende

satisfacer con la presente contratacion. El area técnica encargada, definio las especificaciones técnicas de los

servicios requeridos, para asi, identificar una muestra de posibles proveedores que pertenecen al sector de los

servicios de asesoria con enfoque en diagndsticos comunitarios y sociales.

Teniendo en cuenta lo anterior, a través de consultas realizadas en procesos similares adelantados por otras
Entidades Estatales, también a través de consultas de proveedores registrados para este tipo de servicios en
la plataforma SECOP I, se establecié una muestra de posibles proveedores para adelantar el estudio de
mercado correspondiente que permitié establecer el presupuesto total del proceso, como se describe a
continuacion.

9.1.1 Cotizaciones.

Teniendo en cuenta los lineamientos indicados por Colombia Compra Eficiente para la elaboracion de analisis
del sectory de mercado, se efectud solicitud de cotizacion a (40) empresas que pertenecen al sector, las cuales
se relacionan a continuacion;
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CORPORACION ESCUELA GALAN PARA EL DESARROLLO DE LA DEMOCRACIA - CEG
FUNDACION PARA LA ORIENTACION FAMILIAR - FUNOF

FUPAD - FUNDACION PANAMERICANA PARA EL DESARROLLO

"ASESORIAS Y CONSULTORIAS EN DESARROLLO SOCIAL Y SALUD ASCODES SAS
FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA

FUNDACION PARA LA RECONCILIACION

FUCAI - FUNDACION CAMINOS DE IDENTIDAD

CORPORACION ACADEMICA Y DE INVESTIGACION PARA EL DESARROLLO LA COMUNICACION Y LA CULTURA - CIDECC
CORPORACION DE SOCIOLOGOS DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA LATINOAMERICANA -COSUAL
ACCION CONTRA EL HAMBRE- ACH

ALIANZA GLOBAL CORPORACION

GRUPO IS COLOMBIA

CIDER - CENTRO INTERDISCIPLINARIO DE ESTUDIOS SOBRE DESARROLLO
CORPORACION OBSERVATORIO PARA LA PAZ

CORPORACION KOLECTIVA FEMINISTA DE PENSAMIENTO Y ACCION POLITICA
FUNDACION CENTRO INTERNACIONAL DE EDUCACION Y DESARROLLO HUMANO
INSTITUTO DE EXTENSION DE LA UNIVERSIDAD DISTRITAL

URBANPRO (CORPORACION GESTION URBANA PARA EL DESARROLLO)

ASOCIACION VISION SOCIAL

EUONIA SAS

PRESENCIA COLOMBO SUIZA

VISION & PROYECTOS LTDA

FUNDACION WR TEJIDO SOCIAL

COMITE PRIVADO DE ASISTENCIA A LA NINEZ PAN

UNIVERSIDAD DE LA SALLE

FUNDACION ONG LA RED

CORPORACION LATINOAMERICANA MISION RURAL

CORPORACION TIERRA SOS

C & M ASESORIA Y CONSUTORIA S.A.S. - BIC

SAVE THE CHILDREN

CORPORACION COLOMBIA INTERNACIONAL

FUNDACION APOYAR FUNDAP

ASESORIA Y GESTION CiA. S.A.S

FUNDACION NACION VISIBLE

PRAGMATA (ACCIONES ESTRATEGICAS PARA LA INCLUSION SOCIAL DE LAS COMUNIDADES)
ADIFCOL (ASOCIACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA COLOMBIANA )
ISEGORIA S.A.S.

CORPORACION SOCIAL SOMOS UNO

FUNDACION IDEAS PARA LA PAZ.

FUNDACION TRINITY

Asi mismo, la Entidad socializ6 a través de la plataforma SECOP |l la informacién correspondiente, lo anterior para garantizar
que, en el desarrollo del citado estudio de mercado, las empresas suscritas a la plataforma y que no estuvieran identificadas
dentro del listado anterior, pudieran conocer y participar del estudio de costos realizado.

Para la presentacion de cotizaciones, la ARN le compartié a cada una de empresas del mercado la informacion de las
caracteristicas y condiciones técnicas requeridas, asi mismo, se solicité tener en cuenta todos y cada uno de los documentos
técnicos donde se describe el detalle para cada uno de los diferentes servicios requeridos por la ARN.

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
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Pagina 55 de 132



http://www.reincorporacion.gov.co/

ESTUDIO PREVIO PARA LAS
MODALIDADES: SELECCION DE

AGENCIA PARA LA

BJ REINCORPORACION, LICITACION, CONCURSO DE MERITOS, CODIGO: BS-F-09
MINIMA CUANTIA Y SELECCION
ABREVIADA

Después de realizar las indagaciones correspondientes y gestionar las anteriores solicitudes, la Entidad recibi6 de
seis (5) empresas la correspondiente cotizacion. De igual forma se verifico, que lo cotizado por cada una de las
empresas, correspondiera al objeto a contratar y se ajustara a las especificaciones técnicas esenciales requeridas.

Las cotizaciones recibidas se distribuyeron de la siguiente forma para cada uno de los lotes:

Lote 1: 3 cotizaciones.
Lote 2: 2 cotizaciones.
Lote 3: 2 cotizaciones.

Los valores cotizados para cada una de las actividades y/o servicios requeridos se detallan y analizan en el numeral
9.2. “Comparativo de precios”.

Asi mismo la estructura de costos se desarroll6 en dos partes, una que refleja el costo para la implementacion de
cada una de las fases, costos del personal requerido, costos operativos, logisticos y gastos administrativos. La otra
parte la compone el valor establecido para cada uno de los lotes con relacion a la bolsa para atender las necesidades
de fortalecimiento comunitario y la bolsa para realizar la asistencia de transporte y alojamiento para la atencién de
la poblacion objeto de atencion (Mujeres firmantes, lideresas, empresarias, etc)

9.2 VARIABLES PARA CALCULAR EL PRESUPUESTO POR LOTE.
9.21  Costos para implementacion de las fases. (Personal, costos operativos y logisticos, gastos administrativos).
a) Costos - lote 1.

Los costos para el lote 1 se determinaron para implementar las fases en los siguientes 4 municipios:

Caldono
Popayan
Anori
Medellin

Teniendo en cuenta los valores de las cotizaciones recibidas para el lote 1, se procedid a realizar la tabulacion de los precios
unitarios cotizados por las diferentes empresas.

En el siguiente cuadro comparativo se muestran los precios efectivamente cotizados y tomados como referencia, con los cuales
se realizé el correspondiente analisis.

Valores cotizados.

1 | COSTOS EQUIPO DE TRABAJO | | | | COTIZACION 1 | COTIZACION 2 | COTIZACION 3

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
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Cantidad Dedicaciéln T'i\:mpo !
eses

1.1 Coordinadora Regional 1 100% 13 $ 5.500.000,00 $ 9.000.000,00 $ 8.500.000,00
12 prolesional adiristratia y 1 100% 13 $  4000.000,00 $  5000.00000 $  6.000.00000

inanciera regional
1.3 Profesionales comunitarias 2 100% 12 $ 4.500.000,00 $ 6.500.000,00 $ _ 5.000.000,00

Profesionales con experiencia en
14 participacion e incidencia politica de 2 100% 12 $ 4.500.000,00 $ 6.500.000,00 $ 4.800.000,00

las mujeres.
1.5 Gestoras comunitarias 2 100% 12 $ 2.700.000,00 $ 3.500.000,00 $§ _2.500.000,00
2 FASE 1 - Fase de

GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS

ENCUENTROS Y ACTIVIDADES

Jornada de animacion territorial y

de articulacion del enfoque

diferencial de Mujeres y Género de

la DPR-ARN

Esta actividad se desarrollara en
241 ciudades principales, segun el Lote 1 Valor por jornada $ 9.000.000,00 $ 7.894.000,00 $  16.050.000,00

Yy que garantice la participacion e
induccion de los equipos de trabajo
(regional y territorial). De acuerdo a
las especificaciones descritas en
Anexo técnico

Gastos administrativos para el
desarrollo de las actividades de la
2.2 etapa ( Comunicacion, 1 Global $ 11.000.000,00 $  22.050.000,00 $ 10.800.000,00
desplazamientos, viaticos del
equipo de trabajo, etc .)

3 FASE 2 - Formulacién y

GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS

Cantidad M

ENCUENTROS Y ACTIVIDADES Total

Lectura territorial participativa y
revision de estado de

31 intervenciones anteriores. (De 2 4 12 $ 8.000.000,00 $ 7.266.000,00 $ 750.000,00
acuerdo a las especificaciones
descritas en Anexo técnico)

Cantidad Unidad de medida

Gastos administrativos para el
desarrollo de las actividades de la
3.2 etapa( Comunicacion, 1 Global $ 7.000.000,00 $  18570.000,00 $ 10.800.000,00
desplazamientos, viaticos del
equipo de trabajo, etc .)

4 FASE 3 - Impl

GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS

Cantidad M

ENCUENTROS Y ACTIVIDADES Total

Encuentros para el fortalecimiento
4.1 de los liderazgos y la ciudadania 3 4 18 $ 7.000.000,00 $ 6.466.000,00 $  1.200.000,00
activa de las mujeres

Elaboracion de insumos para la
incidencia en los planes de
42 desarrollo municipal y 2 4 12 $ 9.000.000,00 $ 6.466.000,00 $  1.200.000,00
departamental por parte del
mecanismo de género

Continuidad de los encuentros para
el fortalecimiento de los liderazgos
y la ciudadania activa de las
mujeres . Parte 1

43 2 4 12 $ 8.000.000,00 $ 6.466.000,00 $  1.200.000,00

Continuidad de los encuentros para

44 ;'g’:ﬁ'j;‘j’z:ﬁgtgc‘iﬁlfje”f:fzg“ 4 4 2% $  8000.000,00 $  6466.00000 $  1.200000,00

mujeres . Parte 2

Cantidad 0s por lote

Realizacion de espacios de
intercambio de experiencias entre
45 mujeres firmantes, lideresas 3 $  9.000.000,00 $ 305000000 $ 250000000

sociales y empresarias para
reflexionar y movilizar acciones
para la reconciliacion, la

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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convivencia y la no estigmatizacion

por departamento focalizado por la

ARN. Un encuentro por cada

departamento en ciudades

principales

Cantidad Unidad de medida

Gastos administrativos para el
desarrollo de las actividades de la
46 etapa ( Comunicacion, 1 Global $ 7.000.000,00 $ 84.410.000,00 $ 250.000.000,00
desplazamientos, viaticos del
equipo de trabajo, etc .)

5 Fase transversal de visibilizacion
Cantidad Unidad de medida
Estrategias, campafias de
visibilizacion, piezas comunicativas,
54 registro audiovisualy fotografco, 1 Global $  50.000.000,00 $  151.980.000,00 $  15.000.000,00

etc. De acuerdo a las
especificaciones técnicas del Anexo
técnico

De acuerdo con los valores mencionados anteriormente, se observan variaciones significativas entre los mismos, por esta razén,
se realizd depuracién de datos atipicos o extremos, segun lo establecido en la Guia para la Elaboracién de los Estudios del Sector
“Anexo 1 - Conceptos Estadisticos, y con estos valores, se calcul6 el valor promedio por item, para posteriormente determinar el
presupuesto total para el lote 1, como se muestra en el siguiente cuadro comparativo:

Valores unitarios finales.

SUBTOTAL
VALOR PROMEDIO
PROMEDIO SIN IVA
COTIZACION 1 COTIZACION 2 | COTIZACION 3 | UNITARIO - % (VR UNITARIO
DEDIC. SIN IVAX
SIN IVA CANTIDAD X
MESES)

SUBTOTAL
VALOR CON IVA

UNITARIO (VR UNITARIO
CON IVA - SINIVAX

INCLUYE FP CANTIDAD X
MESES )

COSTOS EQUIPO DE
TRABAJO

Cantidad Dedlcacmln Tiempo /
Meses

) ) $ $ $ $ $ $
0/
11| Coordinadora Regional ! 100% 3 § 550000000 | 400000000 | 8500.00000 | 766666700 | 99.666:671,00 9.123.334,00 118.603.342,00

Profesional
1.2 | administrativa y 1 100% 13 $ 4.000.000,00

$ $ $ $ $ $
] . 5.000.000,00 6.000.000,00 5.000.000,00 65.000.000,00 5.950.000,00 77.350.000,00
financiera regional

13 Profesionales 2 100% 12 $ 4.500.000,00

$ $ $ $ $ $
comunitarias 6.500.000,00 5.000.000,00 5.333.333,00 127.999.992,00 6.346.666,00 152.319.984,00

Profesionales con
experiencia en
1.4 | participacion e 2 100% 12 $ 4.500.000,00
incidencia politica de
las mujeres.

$ $ $ $ $ $
6.500.000,00 4.800.000,00 5.266.667,00 126.400.008,00 6.267.334,00 150.416.016,00

o $ $ $ $ $ $
1.5 | Gestoras comunitarias 2 100% 12 § 270000000 | 350000000 | 250000000 | 290000000 | 6960000000 | 345100000 | 8282400000

FASE 1 - Fase de

GASTOS
ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS

ENCUENTROS Y
ACTIVIDADES

Jornada de animacion
territorial y de
articulacion del enfoque
diferencial de Mujeres y
Género de la DPR-ARN
Esta actividad se
desarrollara en

2.1 | ciudades principales, 1 Valor por jornada
segun el Lote y que
garantice la
participacion e
induccion de los
equipos de trabajo
(regional y territorial).
De acuerdo a las

$ $ $ $ $
7.894.000,00 7.894.000,00 7.894.000,00 9.393.860,00 9.393.860,00

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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especificaciones
descritas en Anexo
técnico

22

Gastos administrativos
para el desarrollo de las
actividades de la etapa
(Comunicacion,
desplazamientos,
vidticos del equipo de
trabajo, etc .)

$ $
Global $  11.000.000,00 10.800.000,00 | 10.900.000,00

$
10.900.000,00

$
12.971.000,00

$
12.971.000,00

FASE 2 - Formulacion
y microfocalizacié

GASTOS
ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS

ENCUENTROS Y
ACTIVIDADES

Cantidad

Municipios Total

31

Lectura territorial
participativa y revision
de estado de
intervenciones
anteriores. (De acuerdo
a las especificacione
descritas en Anexo
técnico)

$ $
4 8 $ 8.000.000,00 7.266.000,00 7.633.000,00

$
61.064.000,00

$
9.083.270,00

$
72.666.160,00

Cantidad

Unidad de medida

3.2

Gastos administrativos
para el desarrollo de las
actividades de la etapa(
Comunicacion,
desplazamientos,
viaticos del equipo de
trabajo, efc .)

$ $
Global 18.570.000,00 18.570.000,00

$
18.570.000,00

$
22.098.300,00

$
22.098.300,00

FASE 3 -

“GASTOS
ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS

ENCUENTROS Y
ACTIVIDADES

Cantidad

Municipios Total

4.1

Encuentros para el
fortalecimiento de los
liderazgos y la
ciudadania activa de
las mujeres

$ $
4 12 $ 700000000 | g 46600000 6.733.000,00

$
80.796.000,00

$
8.012.270,00

$
96.147.240,00

4.2

Elaboracion de insumos
para la incidencia en
los planes de desarrollo
municipal y
departamental por parte
del mecanismo de
género

$ $
4 8 | 8 900000000 | et 7.733.000,00

$
61.864.000,00

$
9.202.270,00

$
73.618.160,00

43

Continuidad de los
encuentros para el
fortalecimiento de los
liderazgos y la
ciudadania activa de
las mujeres . Parte 1

$ $
4 8 $ 8.000.000,00 6.466.000,00 7.233.000,00

$
57.864.000,00

$
8.607.270,00

$
68.858.160,00

44

Continuidad de los
encuentros para el
fortalecimiento de los
liderazgos y la
ciudadania activa de
las mujeres . Parte 2

$ $
4 16 $ 800000000 | g 466 000,00 7.233.000,00

$
115.728.000,00

$
8.607.270,00

$
137.716.320,00

Cantidad

por lote

4.5

Realizacion de
espacios de
intercambio de
experiencias entre
mujeres firmantes,
lideresas sociales y
empresarias para
reflexionar y movilizar
acciones para la
reconciliacion, la
convivencia y la no
estigmatizacion por

$
2 $ 9.000.000,00 9.000.000,00

$
18.000.000,00

$
10.710.000,00

$
21.420.000,00

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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departamento
focalizado por la ARN.
Un encuentro por cada
departamento en
ciudades principales

Cantidad Unidad de medida

Gastos administrativos
para el desarrollo de las
actividades de la etapa $ $ $ $ $
46 | (Comunicacién, 1 Global 84.410.000,00 8441000000 | 84.410.00000 | 100.447.900,00 | 100.447.900,00
desplazamientos,
viaticos del equipo de
trabajo, etc .)

Fase transversal de

Cantidad Unidad de medida

Estrategias, campafias
de visibilizacion, piezas
comunicativas, registro
audiviosual y $ $ $ $

54 | fotogréfico, efc. De ! Global §  50.000000,00 5000000000 | 5000000000 | 5950000000 | 59.500.000,00
acuerdo a las
especificaciones
técnicas del Anexo
técnico

VALOR TOTAL $
ANTES DE IVA

VALORIVA19% |$ 200.593.771,00

VALOR TOTAL
INCLUIDO IVA

1.055.756.671,00

$ 1.256.350.442,00

b) Costos - lote 2.
Los costos para el lote 2 se determinaron para implementar las fases en los siguientes 4 municipios:

Acacias
Vista Hermosa
Carmen de Bolivar

San Jacinto del Cauca.

Teniendo en cuenta los valores de las cotizaciones recibidas para el lote 2, se procedio a realizar la tabulacion de los precios
unitarios cotizados por las diferentes empresas.

En el siguiente cuadro comparativo se muestran los precios efectivamente cotizados y tomados como referencia, con los cuales
se realizé el correspondiente analisis.

Valores cotizados.

COSTOS EQUIPO DE
1 TRABAJO COTIZACION 1 COTIZACION 2
Cantidad Dedicacion Tiempo /
mensual Meses
1.1 Coordinadora Regional 1 100% 13 $ 9.000.000,00 $ 4.700.000,00
1.2 Profesiona admiistativa y 1 100% 13 $  5000.000,00 $  3.400.000,00
inanciera regional
1.3 Profesionales comunitarias 2 100% 12 $ 6.500.000,00 $ 3.200.000,00

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
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D

Profesionales con experiencia
1.4 en participacion e incidencia 2 100% 12 $ 6.500.000,00 $ 3.200.000,00
politica de las mujeres.
1.5 Gestoras comunitarias 3 100% 12 $ 3.500.000,00 $ 2.000.000,00
2 FASE 1 - Fase de alistamiento
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Y OPERATIVOS
ENCUENTROS Y
ACTIVIDADES
Jornada de animacion territorial
y de articulacion del enfoque
diferencial de Mujeres y Género
de la DPR-ARN
Esta actividad se desarrollara
en ciudades principales, segun
21 >
el Lote y que garantice la
participacion e induccion de los
equipos de trabajo (regional y
territorial). De acuerdo a las
especificaciones descritas en
Anexo técnico
Gastos administrativos para el
desarrollo de las actividades de
22 la etapa ( Comunicacion, 1 Global $ 23.100.000,00 $  11.000.000,00
desplazamientos, vidticos del
equipo de trabajo, etc .)
3 FASE 2 - Formulacion y
microfocalizacion
GASTOS ADMINISTRATIVOS

1 Valor por jornada $ 7.894.000,00 $ 1.500.000,00

Y OPERATIVOS
ENCUENTROS Y Cantidad ——
ACTIVIDADES encuentros Municipios Total

Lectura territorial participativa y
revision de estado de
31 intervenciones anteriores. (De 2 6 12 $ 7.266.000,00 $ 2.000.000,00
acuerdo a las especificaciones
descritas en Anexo técnico)

Cantidad Unidad de medida

Gastos administrativos para el
desarrollo de las actividades de
3.2 la etapa( Comunicacion, 1 Global $ 18.570.000,00 $ 4.000.000,00
desplazamientos, vidticos del
equipo de trabajo, etc .)

4 FASE 3 - Implementacion
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Y OPERATIVOS

ENCUENTROS Y Cantidad Municipios Total
ACTIVIDADES encuentros
Encuentros para el
41 fortalecimiento de los liderazgos
) y la ciudadania activa de las
mujeres
Elaboracion de insumos para la
incidencia en los planes de
4.2 desarrollo municipal y 2 6 12 $ 6.466.000,00 $ 3.000.000,00
departamental por parte del
mecanismo de género
Continuidad de los encuentros
43 para el fortalecimiento de los

3 6 18 $ 6.466.000,00 $ 5.000.000,00

. ; P 2 6 12 $ 6.466.000,00 $ 5.000.000,00
liderazgos y la ciudadania activa
de las mujeres . Parte 1
Continuidad de los encuentros
44 para el fortalecimiento de los 4 6 24 §  6.466.000,00 $ 500000000

liderazgos y la ciudadania activa
de las mujeres . Parte 2

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
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Cantidad encuentros por lote

Realizacion de espacios de
intercambio de experiencias
entre mujeres firmantes,
lideresas sociales y empresarias
para reflexionar y movilizar
acciones para la reconmllamon, 3 $ 3.050.000,00 $ 9.000.000,00
la convivencia y la no
estigmatizacion por
departamento focalizado por la
ARN. Un encuentro por cada
departamento en ciudades
principales

45

Cantidad Unidad de medida

Gastos administrativos para el
desarrollo de las actividades de
4.6 la etapa ( Comunicacion, 1 Global $ 84.410.000,00 $ 12.000.000,00
desplazamientos, viaticos del
equipo de trabajo, etc .)
Fase transversal de

visibilizacion
Cantidad Unidad de medida
Estrategias, campafias de
visibilizacion, piezas
5.1 comunicativas, registro 1 Global $  151440.000,00 $  3.000.00000

audiovisual y fotografico, etc. De
acuerdo a las especificaciones
técnicas del Anexo técnico

De acuerdo con los valores mencionados anteriormente, se observan variaciones significativas entre los mismos, por esta razén,
se realizd depuracién de datos atipicos o extremos, segun lo establecido en la Guia para la Elaboracion de los Estudios del Sector
“Anexo 1 - Conceptos Estadisticos, y con estos valores, se calcul6 el valor promedio por item, para posteriormente determinar el
presupuesto total para la zona norte, como se muestra en el siguiente cuadro comparativo:

Valores unitarios finales.

SUBTOTAL
VALOR PROMEDIO VALOR SggL(l)J:L
PROMEDIO SIN IVA
1 C%SET.rO:AEBQAlng COTIZACION 1 COTIZACION 2 UNITARIO - | (VR UNITARIO l(J;"(l)IL?\'I?lI\O. (Vglw\l‘\l}rﬁ)}?lo
% DEDIC. SINIVAX INCLUYE FP CANTIDAD X
SINIVA CANTIDAD X MESES )
MESES)
s Tiemp
Cantidag | Dedicacian |~
Meses
1.1 Coordinadora 1 100% 13 $ $ 17 oog 000,0 $ 139 233 000,0
' Regional ° 9.000.000,00 9.000.000,00 : 0' ! 10.710.000,00 i 0' ’
Profesional $ $ $ $ $
1.2 administrativa y 1 100% 13
financiera regional 5.000.000,00 5.000.000,00 | 65.000.000,00 | 5.950.000,00 | 77.350.000,00
) $ $
Profesionales o $ $ $
13 [ comuntarias 2 100% 12 6.500.000,00 6.500.000,00 | 900000000 | 77350009 | 18364.000.0
Profesionales con
experiencia en 5 5 $ 5 $
1.4 participacion e 2 100% 12 6.500.000.00 6.500.000.00 156.000.000,0 7.735.000.00 185.640.000,0
incidencia politica de D D 0 B 0
las mujeres.
15 Gestoras 9 100% 12 $ $ $ $ $
i comunitarias 3.500.000,00 3.500.000,00 | 84.000.000,00 | 4.165.000,00 99.960.000,00

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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FASE 1 - Fase de
alistamiento

GASTOS
ADMINISTRATIVOS
Y OPERATIVOS

ENCUENTROS Y
ACTIVIDADES

2.1

Jornada de
animacion territorial
y de articulacion del
enfoque diferencial
de Mujeres y
Género de la DPR-
ARN

Esta actividad se
desarrollara en
ciudades
principales, segin el
Lote y que garantice
la participacion e
induccion de los
equipos de trabajo
(regional y
territorial). De
acuerdo a las
especificaciones
descritas en Anexo
técnico

Valor por jornada

$
7.894.000,00

$
7.894.000,00

$
7.894.000,00

$
9.393.860,00

$
9.393.860,00

22

Gastos
administrativos para
el desarrollo de las
actividades de la
etapa (
Comunicacion,
desplazamientos,
viticos del equipo
de trabajo, etc .)

Global

$
11.000.000,00

$
11.000.000,0
0

$
11.000.000,00

$
13.090.000,00

$
13.090.000,00

FASE 2 -
Formulacion y
microfocalizacion

GASTOS
ADMINISTRATIVOS
Y OPERATIVOS

ENCUENTROS Y
ACTIVIDADES

Cantidad
encuentro
S

Municipios | Total

3.1

Lectura territorial
participativa y
revision de estado
de intervenciones
anteriores. (De
acuerdo a las
especificaciones
descritas en Anexo
técnico)

$
7.266.000,00

$
7.266.000,00

$
58.128.000,00

$
8.646.540,00

$
69.172.320,00

Cantidad

Unidad de medida

3.2

Gastos
administrativos para
el desarrollo de las
actividades de la
etapa(
Comunicacion,
desplazamientos,
viaticos del equipo

de trabajo, etc .)

Global

$
18.570.000,00

$
18.570.000,0
0

$
18.570.000,00

$
22.098.300,00

$
22.098.300,00

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
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FASE 3 -
Implementacion

GASTOS
ADMINISTRATIVOS
Y OPERATIVOS

ENCUENTROS Y e(r:\ac:t:z(ri:ri Municipios Total
ACTIVIDADES P

S

Encuentros para el
fortalecimiento de $ $ $ $ $ $

41 | losliderazgos y la 3 4 12 6.466.000,00 5.000.000,00 | 5.733.000,00 | 68.796.000,00 | 6.822.270,00 | 81.867.240,00
ciudadania activa de

las mujeres

Elaboracion de
insumos para la
incidencia en los
42 planes de desarrollo 2 4 8 $ $ $ $ $

) municipal y 6.466.000,00 6.466.000,00 | 51.728.000,00 | 7.694.540,00 | 61.556.320,00
departamental por
parte del mecanismo
de género

Continuidad de los
encuentros para el
fortalecimiento de $ $ $ $ $ $

los liderazgos y la 6.466.000,00 5.000.000,00 5.733.000,00 | 45.864.000,00 | 6.822.270,00 | 54.578.160,00
ciudadania activa de
las mujeres . Parte 1

43

Continuidad de los
encuentros para el N
fortalecimiento de $ $ $ $ $

los liderazgos y la 4 4 16 6.466.000,00 500000000 | 573300000 | 9172800000 | 682227000 | 191903200
ciudadania activa de
las mujeres . Parte 2

4.4

Cantidad encuentros por lote

Realizacion de
espacios de
intercambio de
experiencias entre
mujeres firmantes,
lideresas sociales y
empresarias para
reflexionar y
movilizar acciones $ $ $ $ $
45 para Ia. o 2 9.000.000,00 9.000.000,00 | 18.000.000,00 | 10.710.000,00 | 21.420.000,00
reconciliacion, la
convivencia y la no
estigmatizacion por
departamento
focalizado por la
ARN. Un encuentro
por cada
departamento en
ciudades principales

Cantidad Unidad de medida

Gastos
administrativos para
el desarrollo de las
actividades de la 5 $

4.6 etapa (. . 1 Global 84.410.000,00 84.410.000,0
Comunicacion, 0
desplazamientos,
viaticos del equipo
de trabajo, etc .)

$ $
100.447.900,0 | 100.447.900,0

$
84.410.000,00 0 0

Fase transversal
de visibilizacion

Cantidad Unidad de medida

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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Estrategias,
campafias de
visibilizacion, piezas
comunicativas, $
registro audiviosual $ $ $ $
54 y fotografico, etc. De ! Global 41.300.000,00 41'30%000’0 41.300.000,00 | 49.147.000,00 | 49.147.000,00
acuerdo a las
especificaciones
tecnicas del Anexo
tecnico
VALOR TOTAL ANTES DE IVA $ 1.075.418.000,00
VALOR IVA 19% $ 204.329.420,00
VALOR TOTAL INCLUIDO IVA $ 1.279.747.420,00

c) Costos - lote 3.
Los costos para el lote 3 se determinaron para implementar las fases en los siguientes 4 municipios:

Icononzo

Planadas

Algeciras
Neiva

Teniendo en cuenta los valores de las cotizaciones recibidas para el lote 3, se procedié a realizar la tabulacion de los precios
unitarios cotizados por las diferentes empresas.

En el siguiente cuadro comparativo se muestran los precios efectivamente cotizados y tomados como referencia, con los cuales
se realizé el correspondiente anélisis.

Valores cotizados.

1 COSTOS EQUIPO DE TRABAJO COTIZACION 1 COTIZACION 2
Cantidad Dedicacion Tiempo /
mensual Meses
1.1 Coordinadora Regional 1 100% 13 $ 9.000.000,00 $ 8.831.846,15
1.2 fgglf;f;‘f"a' administrativa y financiera 1 100% 13 $  5000.000,00 § 353273846
1.3 Profesionales comunitarias 2 100% 12 $ 6.500.000,00 $ 6.293.333,33
Profesionales con experiencia en
1.4 participacion e incidencia politica de las 2 100% 12 $ 6.500.000,00 $ 6.293.333,33
mujeres.
1.5 Gestoras comunitarias 3 100% 12 $ 3.500.000,00 $ 4.405.333,33
2 FASE 1 - Fase de alistamiento
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS
ENCUENTROS Y ACTIVIDADES
Jornada de animacién territorial y de
articulacion del enfoque diferencial de .
21 Mujeres y Género de la DPR-ARN 1 Valor por jornada $ 7.894.000,00 $  25678.570,00
Esta actividad se desarrollaré en

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
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ciudades principales, segun el Lote y que
garantice la participacion e induccion de
los equipos de trabajo (regional y
territorial). De acuerdo a las
especificaciones descritas en Anexo
técnico

2.2

Gastos administrativos para el desarrollo
de las actividades de la etapa
(Comunicacion, desplazamientos,
viaticos del equipo de trabajo, etc .)

Global

$

23.100.000,00

$  11.000.000,00

FASE 2 - Formulacién y
microfocalizacion

GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS

ENCUENTROS Y ACTIVIDADES

Cantidad
encuentros

Municipios

Total

3.1

Lectura territorial participativa y revision
de estado de intervenciones anteriores.
(De acuerdo a las especificaciones
descritas en Anexo técnico)

12

$

7.266.000,00

$ 4.824.380,83

Cantidad

Unidad de medida

3.2

Gastos administrativos para el desarrollo
de las actividades de la etapa(
Comunicacion, desplazamientos, viaticos
del equipo de trabajo, etc .)

Global

$

18.570.000,00

$  117.174.000,00

FASE 3 - Implementacion

GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS

ENCUENTROS Y ACTIVIDADES

Cantidad
encuentros

Municipios

Total

4.1

Encuentros para el fortalecimiento de los
liderazgos y la ciudadania activa de las
mujeres

3

6.466.000,00

$ 6.428.032,90

4.2

Elaboracién de insumos para la
incidencia en los planes de desarrollo
municipal y departamental por parte del
mecanismo de género

6.466.000,00

$ 6.044.532,90

43

Continuidad de los encuentros para el
fortalecimiento de los liderazgos y la
ciudadania activa de las mujeres . Parte
1

6.466.000,00

$ 6.428.032,90

4.4

Continuidad de los encuentros para el
fortalecimiento de los liderazgos y la
ciudadania activa de las mujeres . Parte
2

24

6.466.000,00

$ 6.044.532,90

Cantidad encuentros por lote

45

Realizacion de espacios de intercambio
de experiencias entre mujeres firmantes,
lideresas sociales y empresarias para
reflexionar y movilizar acciones para la
reconciliacion, la convivencia y la no
estigmatizacion por departamento
focalizado por la ARN. Un encuentro por
cada departamento en ciudades
principales

3.050.000,00

$  11.030.032,90

Cantidad

Unidad de medida

4.6

Gastos administrativos para el desarrollo
de las actividades de la etapa (
Comunicacion, desplazamientos, viaticos
del equipo de trabajo, etc .)

Global

84.410.000,00

$ 356.950.000,00

Fase transversal de visibilizacion

Cantidad

Unidad de medida

5.1

Estrategias, campafias de visibilizacion,
piezas comunicativas, registro
audiovisual y fotogréfico, etc. De acuerdo

1

Global

$

151.440.000,00

$  41.300.000,00

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones

contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
Pagina 66 de 132



http://www.reincorporacion.gov.co/

ESTUDIO PREVIO PARA LAS
MODALIDADES: SELECCION DE

~n  AGENCIA PARA LA - - S . =
EJ REINCORPORACION LICITACION, CONCURSO DE MERITOS, CODIGO: BS-F-09
MINIMA CUANTIA Y SELECCION
ABREVIADA

alas especificaciones técnicas del Anexo
técnico

De acuerdo a los valores mencionados anteriormente, se observan variaciones significativas entre los mismos, por esta razon, se
realizé depuracion de datos atipicos o extremos, segun lo establecido en la Guia para la Elaboracion de los Estudios del Sector
“Anexo 1 - Conceptos Estadisticos, y con estos valores, se calculd el valor promedio por item, para posteriormente determinar el
presupuesto total para la zona norte, como se muestra en el siguiente cuadro comparativo:

Valores unitarios finales.

SUBTOTAL SUBTOTAL
VALOR | PROMEDIO
COSTOS EQUIPO DE PROMEDIO | SINIVA ONTARIO (VR? ONTARO
1 COTIZACION 1 COTIZACION 2 UNITARIO- | (VR UNITARIO
TRABAJO J CONIVA- | SINIVAX
%DEDIC. | SNIVAX | \we/uvErp | CANTIDAD X
SINVA | CANTIDAD X Veses)
MESES)
L Tiempo
Cantidad dﬁi‘ﬁ:‘ﬁ:" I
Meses
; $ $ $ $
11 Coordinadora Regional 1 100% 13 $ 9.000.000,00 $ 8.831.846,15 8915.923,00 | 115.906.999.00 | 10600.948.00 | 137.929.324,00
Profesional administrativa $ $ $ $
12 y financiera regional ! 100% 13 $  5000.000,00 § 353273846 | 4 o6s36000 | 5546270700 | 507697900 | 6600072700
Profesionales $ $ $ $
13 comunitarias 2 100% 12 $ 650000000 § 629333333 | g0666700 | 15352000800 | 761203400 | 18268881600
Profesionales con
experiencia en $ $ $ $
14 participacion e incidencia 2 100% 12 $ 650000000 § 629333333 | 539666700 | 153.520.00800 | 761203400 | 18268881600
politica de las mujeres.
L $ $ $ $
15 Gestoras comunitarias 2 100% 12 $ 3.500.000,00 $ 4.405.333,33 395266700 | 94.864.00800 | 470367400 | 112.888.176,00
2 FASE 1 - Fase de
GASTOS
ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS
ENCUENTROS Y
ACTIVIDADES

Jornada de animacion
territorial y de articulacion
del enfoque diferencial de
Mujeres y Género de la
DPR-ARN

Esta actividad se
desarrollara en ciudades
21 principales, segun el Lote 1 Valor por jornada $ 7.894.000,00
y que garantice la
participacion e induccion
de los equipos de trabajo
(regional y territorial). De
acuerdo a las
especificaciones descritas
en Anexo técnico

Gastos administrativos
para el desarrollo de las
actividades de la etapa (
22 Comunicacion, 1 Global $ 11.000.000,00
desplazamientos, viticos
del equipo de trabajo, etc

$ $ $ $
7.894.000,00 | 7.894.000,00 9.393.860,00 9.393.860,00

$ $ $ $
11.000.000,00 | 11.000.000,00 | 13.090.000,00 | 13.090.000,00

FASE 2 - Formulacién y
microfocalizacio
GASTOS
ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS
ENCUENTROS Y Cantidad
ACTIVIDADES
Lectura territorial
34 participativa y revision de 2 4 8 $ 7.266.000,00 $ 4.824.380,83
estado de intervenciones

Total

$ $ $ $
6.045.190,00 | 48.361.520,00 | 7.193.776,00 | 57.550.208,00

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
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anteriores. (De acuerdo a

las especificaciones

descritas en Anexo

técnico)

Cantidad Unidad de medida

Gastos administrativos

para el desarrollo de las
actividades de la etapa(
3.2 Comunicacion, 1 Global $ 18.570.000,00
desplazamientos, viaticos
del equipo de trabajo, etc

)

$ $ $ $
18.570.000,00 | 18.570.000,00 | 22.098.300,00 | 22.098.300,00

4 ) IFASES-”

“GASTOS
ADMINISTRATIVOS Y
OPERATIVOS

ENCUENTROS Y Cantidad M

ACTIVIDADES Total

Encuentros para el
fortalecimiento de los
4 liderazgos y la ciudadania s 4 12 $

activa de las mujeres

$ $ $ $
6.466.000,00 § 64203290 | o 4ur00600 | 7736419200 | 767194900 | 92.063.388,00

Elaboracion de insumos
para la incidencia en los
planes de desarrollo
municipal y departamental
por parte del mecanismo
de género

42 2 4 8 $ 6.466.000,00 $ 6.044.532,90

$ $ $ $
6.255.266,00 | 50.042.128,00 | 7.443.767,00 | 59.550.136,00

Continuidad de los
encuentros para el
fortalecimiento de los
43 liderazgos y la ciudadania 2 4 8 $ 6.466.000,00 $ 6.428.032,90
activa de las mujeres .
Parte 1

$ $ $ $
6.447.016,00 | 51.576.128,00 | 7.671.949,00 | 61.375.592,00

Continuidad de los
encuentros para el

fortalecimiento de los $ $ $ $
44 liderazgos y la ciudadania 4 4 16 $ 646600000 $ 604453290 | o onno6600 | 100.084256,00 | 744376700 | 11910027200
activa de las mujeres .
Parte 2
Cantidad tros por lote

Realizacion de espacios
de intercambio de
experiencias entre
muijeres firmantes,
lideresas sociales y
empresarias para
reflexionar y movilizar
4.5 acciones para la 2 $  11.030.032,90
reconciliacion, la
convivencia y la no
estigmatizacion por
departamento focalizado
por la ARN. Un encuentro
por cada departamento en
ciudades principales

$ $ $ $
11.030.033,00 | 22.060.066,00 | 13.125.739,00 | 26.251.478,00

Cantidad Unidad de medida

Gastos administrativos

para el desarrollo de las
actividades de la etapa (
46 Comunicacion, 1 Global $ 84.410.000,00
desplazamientos, viaticos
del equipo de trabajo, etc

$ $ $ $
84.410.000,00 | 84.410.000,00 | 100.447.900,00 | 100.447.900,00

Fase transversal de
visibilizacion

Cantidad Unidad de medida

Estrategias, campafias de
visibilizacion, piezas
comunicativas, registro
5.1 audiovisual y fotografico, 1 Global $  41.300.000,00
etc. De acuerdo a las
especificaciones técnicas
del Anexo técnico

$ $ $ $
41.300.000,00 | 41.300.000,00 | 49.147.000,00 | 49.147.000,00

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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VALOR TOTAL ANTES DE IVA $ 1.085.936.110,00
VALOR IVA 19% $ 206.327.883,00
VALOR TOTAL INCLUIDO IVA $ 1.292.263.993,00

9.2.1 Costos para la implementacion del fortalecimiento del liderazgo de mujeres. (Bolsa de recursos).

A partir de los Diagnésticos de género (lectura territorial y revision de estado de intervenciones anteriores) realizados
con las mujeres firmantes y sus organizaciones, se destinara un recurso econdémico para la adquisicion y entrega de
bienes_que hayan puntualizado las participantes como parte de las necesidades identificadas y respuesta a las
mismas para avanzar en el afianzamiento de sus proyectos organizativos, sociales y comunitarios como parte de la
Estrategia de Fortalecimiento. Por lo tanto, los insumos deberan destinarse exclusivamente al fin antes descrito.

La definicion de la dotacion de los insumos para la correcta ejecucion del contrato y las actividades de las Estrategias
de fortalecimiento de los liderazgos de las mujeres y la ciudadania activa se hara en el marco del Comité Técnico y
Operativo, de acuerdo con las propuestas presentadas por el GT, integrantes del Enfoque de Mujeres y Género de
la DPR de la ARN, las gestoras comunitarias y el contratista.

Dentro de las iniciativas a implementar, se contempla el fortalecimiento de iniciativas de mujeres que pueden consistir
en la adquisicion de bienes y servicios que conlleven al mejoramiento de capacidades comunitarias de
organizaciones y personas; asi mismo, pueden contemplarse acciones que estén orientadas a la preservacion y
conservacion ambiental, la adecuacion y restauracion de espacios que contribuyan al encuentro de las comunidades,
mujeres en reincorporacion y sus familias, en aras de la reconstruccion del tejido social.

La aprobacion de las iniciativas por parte de la supervision del contrato debe surtir un control de viabilidad técnica,
juridica y financiera con el fin de garantizar una adecuada ejecucion del recurso publico.

La legalizacion de los dineros asignados a este rubro; se realiza mediante la presentacion de soportes contables,
facturas y demas que soporten la ejecucidn e inversion de los recursos en cada una de las iniciativas implementadas
pOr municipio.

De otra parte, el fortalecimiento del liderazgo de mujeres ha permitido el desarrollo de iniciativas que implican
fortalecimientos de distinto tipo, asi: formacion en temas especificos identificados por las comunidades y personas
en proceso de reincorporacion, procesos de fortalecimiento organizativo, entrega de elementos de dotacion, apoyo
en las mejoras de infraestructura de baja y mediana complejidad, entre otras.

De acuerdo con lo anterior, para la ejecucidn del presente proceso de seleccion se estimara un valor por lote para

atender las necesidades antes descritas, el cual corresponde al 14% sobre el costo para la ejecucion de las fases
El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
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de cada lote, dicho presupuesto, se ejecutara por bolsa de recursos a monto agotable, de igual forma, el presupuesto
por lote se distribuira en cada uno de los municipios de acuerdo a la priorizacion y diagnéstico realizado por el futuro
contratista, el cual debera contar con el aval del supervisor del contrato. Los valores estipulados por lote se
relacionan en el siguiente numeral.

9.2.2 Costos para asistencia de transporte y alojamiento para la atencién de la poblacion objeto -
Mujeres firmantes, lideresas, empresarias).

Para garantizar la disponibilidad, desarrollo y permanencia de los participantes en cada una de las jornadas a
realizar, se destinara un valor presupuestal para atender las necesidades de transporte y alojamiento de las
mujeres firmantes, lideresas y empresarias que asistan a los diferentes encuentros y actividades planteadas
dentro del desarrollo del contrato, para lo cual la Entidad realiz una proyeccion aproximada para cada uno de
los lotes y de acuerdo a tarifas estandarizadas en los diferentes departamentos, asi mismo, se tuvieron en
cuenta las proyecciones de los posibles asistentes a cada uno de los encuentros comunitarios y de mecanismo
de género.

Se aclara que los valores podrian variar durante la ejecucion del contrato, dependiendo de los trayectos y
necesidades particulares de cada una de las participantes y de los precios reales en cada una de las zonas
donde se ejecutaran las diferentes actividades, razon por la cual, a continuacion, se estima un presupuesto total
el cual se ejecutara a través de bolsa de recursos a monto agotable.

PROMEDIO ALOJAMIENTO (POR

PERSONA ACOMODACION INDIVIDUAL -

NOCHE)
374.350
374.350
374.350
374.350
374.350
374.350
374.350
374.350
374.350
374.350
374.350
374.350
374.350
374.350
374.350
374.350
374.350
374.350

PROMEDIO TRANSPORTES (POR
TRAYECTO Y POR PERSONA)

34.550
18.556
29.846
44175
47.750
28.741
32.833
22.700
76.167
37.125
29.292
28.444
26.000
34.400
23.960
31.500
32.500
43.268

p|n|n ||| ||| ||| ||| ||
en|en|n|en|en|en|en|en|en|n|en|en|en|en|er|er|er|em
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ENCUENTROS PARA EL N
ALOJAMIENTO VALOR TOTAL 9
FORTALECIMINETO DE LOS TOTAL POR MUNICIPIO
TRANSPORTE IDA | TRANSPORTE VUELTA PERSONAS 5 JORNADAS POR
LIDERAZGOS A 40 PERSONAS PERSONAS (1EVENTO) MUNICIPIO
POR MUNICIPIO
Caldono S 1.193.846 | S 1.193.846 | S 1.871.751 | $ 4.259.443 | $ 38.334.990
Popayién $ 1.766.984 | S 1.766.984 | S 1.871.751 | $ 5.405.719 | $ 48.651.473
Anori S 1.910.000 | $ 1.910.000 | $ 1.871.751 | $ 5.691.751 | $ 51.225.759
Medellin $ 1.149.650 | $ 1.149.650 | $ 1.871.751 | $ 4.171.051 | $ 37.539.459
LOTE 1 s 19.527.965 [ $ 175.751.681
Tibu (Cafio Indio) $ 3.046.667 [ $ 3.046.667 [ $ 1.871.751 | $ 7.965.084 | $ 71.685.759
El Tarra $ 1.485.000 | $ 1.485.000 | $ 1.871.751 | $ 4.841.751 [ $ 43.575.759
Carmen de Bolivar S 1.171.667 | $ 1.171.667 | $ 1.871.751 | $ 4.215.084 | $ 37.935.759
San Jacinto del Cauca. $ 1.137.778 | $ 1.137.778 | $ 1.871.751 | $ 4.147.307 | $ 37.325.759
LOTE 2 S 21.169.226 | S 190.523.036
Iconozo $ 958.400 [ $ 958.400 [ $ 1.871.751 | $ 3.788.551 (| $ 34.096.959
Planadas $ 1.260.000 | $ 1.260.000 | $ 1.871.751 | $ 4.391.751 | $ 39.525.759
Algeciras S 1.300.000 | $ 1.300.000 | $ 1.871.751 | $ 4.471.751 | $ 40.245.759
Neiva S 1.730.714 | $ 1.730.714 | $ 1.871.751 | $ 5.333.180 | $ 47.998.616
LOTE 3 $ 17.985.233 | $ 161.867.093
$ 58.682.423 | $ 528.141.810
| Total 9 jornadas por municipio S 528.141.810
SECIONES DEL MECANISMO ALOJAMIENTO TOTAL POR MUNICIPIO VALOR TOTAL 2
DE GENERO PARA 35 TRANSPORTE IDA | TRANSPORTE VUELTA PERSONAS 5 (1 EVENTO) JORNADAS POR
PERSONAS POR MUNICIPIO PERSONAS MUNICIPIO
Puerto Asis S 1.209.250 | $ 1.209.250 | $ 1.871.751 | $ 4.290.251 | $ 8.580.502
Puerto Guzman S 649.444 [ $ 649.444 | $ 1.871.751 | $ 3.170.640 | $ 6.341.280
Caldono S 1.044.615 | $ 1.044.615 [ $ 1.871.751 | $ 3.960.982 | $ 7.921.964
Popayin s 1.546.111 | $ 1.546.111 | $ 1.871.751 | $ 4.963.973 | $ 9.927.946
Anori $ 1.671.250 | $ 1.671.250 | $ 1.871.751 | $ 5.214.251 [ $ 10.428.502
Medellin S 1.005.944 | $ 1.005.944 | $ 1.871.751 | $ 3.883.639 | $ 7.767.277
LOTE 1 $ 25.483.735 [ $ 50.967.471
Villavicencio $ 1.149.167 | $ 1.149.167 | $ 1.871.751 | $ 4.170.084 | $ 8.340.169
Vista Hermosa S 794.500 [ $ 794.500 [ $ 1.871.751 | $ 3.460.751 | $ 6.921.502
Tibu (Cafio Indio) S 2.665.833 | $ 2.665.833 | $ 1.871.751 | $ 7.203.418 | $ 14.406.835
El Tarra S 1.299.375 | $ 1.299.375 | $ 1.871.751 | $ 4.470.501 | $ 8.941.002
Carmen de Bolivar $ 1.025.208 | $ 1.025.208 | $ 1.871.751 | $ 3.922.168 | $ 7.844.335
San Jacinto del Cauca. $ 995.556 [ $ 995.556 | $ 1.871.751 | $ 3.862.862 | $ 7.725.724
LOTE 2 $ 27.089.784 [ $ 54.179.568
La Montafiita
S 910.000 [ $ 910.000 | $ 1.871.751 | $ 3.691.751 | $ 7.383.502
San Vicente del Caguan S 1.204.000 | $ 1.204.000 | $ 1.871.751 | $ 4.279.751 | $ 8.559.502
Iconozo S 838.600 [ $ 838.600 | $ 1.871.751 | $ 3.548.951 | $ 7.097.902
Planadas $ 1.102.500 | $ 1.102.500 | $ 1.871.751 | $ 4.076.751 | $ 8.153.502
Algeciras S 1.137.500 | $ 1.137.500 | $ 1.871.751 | $ 4.146.751 | S 8.293.502
Neiva S 1.514.375 | $ 1.514.375 | $ 1.871.751 | $ 4.900.501 | $ 9.801.002
LOTE 3 $ 24.644.456 | $ 49.288.912
$ 77.217.975 | $ 154.435.950
| Total 2 jornadas por municipio S 154.435.950

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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ESTUDIO PREVIO PARA LAS
MODALIDADES: SELECCION DE
€ neiNcorroRacion LICITACION, CONCURSO DE MERITOS CODIGO: BS-F-09
Q;I Y LA NORMALIZACION ’ ’ p . ’
MINIMA CUANTIA Y SELECCION
ABREVIADA
JORNADA DE ANIMACION
TERRITORIAL PARA 50 ALOJAMIENTO 20 TOTAL POR MUNICIPIO
TRANSPORTE IDA | TRANSPORTE VUELTA PERSONAS POR
PERSONAS (PERNOCTAN 20 (1 EVENTO)
EVENTO
PERSONAS)
Puerto Asis S 172.750 | $ 172.750 | s 1.123.051 | $ 1.468.551
Puerto Guzman S 92.778 | S 92.778 | S 1.123.051 | $ 1.308.606
Caldono S 149.231 | S 149.231 | S 1.123.051 | $ 1.421.512
Popayan S 220.873 | S 220.873 | S 1.123.051 | $ 1.564.797
Anori S 238.750 | S 238.750 | S 1.123.051 | $ 1.600.551
Medellin S 143.706 | $ 143.706 | S 1.123.051 | $ 1.410.463
TOTAL LOTE 1 S 8.774.479
Villavicencio S 164.167 | S 164.167 | S 1.123.051 | $ 1.451.384
Vista Hermosa S 113.500 | S 113.500 | $ 1.123.051 | $ 1.350.051
Tibu (Cafio Indio) S 380.833 | $ 380.833 | $ 1.123.051 | $ 1.884.717
El Tarra S 185.625 | S 185.625 [ S 1.123.051 | $ 1.494.301
Carmen de Bolivar S 146.458 | S 146.458 | S 1.123.051 | $ 1.415.967
San Jacinto del Cauca. S 142.222 | S 142.222 | S 1.123.051 | $ 1.407.495
TOTAL LOTE 2 S 9.003.915
La Montafiita
S 130.000 | S 130.000 | S 1.123.051 | $ 1.383.051
San Vicente del Caguan S 172.000 | S 172.000 | S 1.123.051 | $ 1.467.051
lconozo S 119.800 | $ 119.800 | $ 1.123.051 | $ 1.362.651
Planadas S 157.500 | S 157.500 | S 1.123.051 | $ 1.438.051
Algeciras S 162.500 | $ 162.500 | s 1.123.051 | $ 1.448.051
Neiva S 216.339 | $ 216.339 | S 1.123.051 | $ 1.555.729
TOTAL LOTE 3 S 8.654.582
| Total 1 jornadas por LOTE | s 26.432.976
ESPACIOS DE INTERCAMBIOS ALOJAMIENTO 8 :
DE EXPERIENCIAS PARA 100 TRANSPORTE IDA | TRANSPORTE VUELTA PERSONAS POR TOTAL POR MUNICIPIO
PERSONAS (60 DE LAS 100 SON MUNICIPIO (48 (1 EVENTO)
LAS PARTICIPANTES) PERSONAS EN TOTAL)
Puerto Asis S 345.500 | $ 345.500 | S 2.994.802 | $ 3.685.802
Puerto Guzman S 185.556 | S 185.556 | S 2.994.802 | $ 3.365.913
Caldono S 298.462 | S 298.462 | S 2.994.802 | $ 3.591.725
Popayan S 441.746 | S 441.746 | S 2.994.802 | $ 3.878.294
Anori S 477.500 | S 477.500 | S 2.994.802 | $ 3.949.802
Medellin S 287.413 | S 287.413 | S 2.994.802 | $ 3.569.627
TOTAL LOTE 1 S 2.036.176 | S 2.036.176 | $ 17.968.810 | $ 22.041.161
Villavicencio S 328.333 [ S 328.333 [ S 2.994.802 [ $ 3.651.468
Vista Hermosa S 227.000 | s 227.000 | S 2.994.802 [ $ 3.448.802
Tibu (Cafo Indio) S 761.667 | S 761.667 | S 2.994.802 [ $ 4.518.135
El Tarra S 371.250 | S 371.250 | S 2.994.802 [ $ 3.737.302
Carmen de Bolivar S 292.917 | S 292.917 | S 2.994.802 | $ 3.580.635
San Jacinto del Cauca. S 284.444 | S 284.444 | S 2.994.802 | $ 3.563.690
TOTAL LOTE 2 S 2.265.611 | $ 2.265.611 | $ 17.968.810 | $ 22.500.032
La Montafiita
S 260.000 | s 260.000 | S 2.994.802 | $ 3.514.802
San Vicente del Caguan S 344.000 | $ 344.000 | S 2.994.802 | S 3.682.802
Iconozo S 239.600 | S 239.600 | S 2.994.802 | $ 3.474.002
Planadas S 315.000 | S 315.000 | S 2.994.802 | $ 3.624.802
Algeciras S 325.000 | S 325.000 | S 2.994.802 | $ 3.644.802
Neiva S 432.679 | S 432,679 | S 2.994.802 | $ 3.860.159
TOTAL LOTE 3 S 1.916.279 | S 1.916.279 | $ 17.968.810 | $ 21.801.367
I Total 1 jornadas por LOTE | $ 66.342.559

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
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ESTUDIO PREVIO PARA LAS
MODALIDADES: SELECCION DE

~Am  AGENCIA PARA LA > ) CODIGO: BS-F-09
% REINCORPORACION :
BN REINCOREORACION, LICITACION, CONQURSO DE MERITOS,
MINIMA CUANTIA Y SELECCION
ABREVIADA
Valor por lote
TOTALLOTE 1 S 312.574.614
TOTAL LOTE 2 S 334.917.340
TOTALLOTE 3 S 294.733.423
TOTAL S 942.225.377
9.3 CONSOLIDADO POR LOTE.
VALORES IVA INCLUIDO
y Anfioni LOTE 2 (Meta-Norte de LOTE 3 ( Caqueta-Tolima-
LOTE1 (Puturr(l:)::u?la)uca Antioquia) Santander-Bolivar) Huila)
) (4 mun.) (4 mun.)
COSTOS EQUIPO DE
1 TRABAJO Vr. Total Vr. Total Vr. Total
1.1 Coordinadora Regional $ 118.603.342,00 $ 139.230.000,00 $ 137.929.324,00
12 | Profesional administrativa y $ 77.350.000,00 $ 77.350.000,00 $ 66.000.727,00
financiera regional
1.3 Profesionales comunitarias $ 152.319.984,00 $ 185.640.000,00 $ 182.688.816,00
Profesionales con experiencia
1.4 en participacion e incidencia $ 150.416.016,00 $ 185.640.000,00 $ 182.688.816,00
politica de las mujeres.
1.5 Gestoras comunitarias $ 82.824.000,00 $ 99.960.000,00 $ 112.888.176,00
2 FASE 1 - Fase de
alistamiento
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Y OPERATIVOS
ENCUENTROS Y
ACTIVIDADES
Jornada de animacion territorial
y de articulacion del enfoque
diferencial de Mujeres y Género
de la DPR-ARN
Esta actividad se desarrollara
24 | encludades principales, segin $ 9.393.860,00 $ 9.393.860,00 $ 9.393.860,00

el Lote y que garantice la
participacion e induccion de los
equipos de trabajo (regional y
territorial). De acuerdo a las
especificaciones descritas en
Anexo técnico

Gastos administrativos para el
desarrollo de las actividades de
2.2 la etapa ( Comunicacion, $ 12.971.000,00 $ 13.090.000,00 $ 13.090.000,00
desplazamientos, viéticos del
equipo de trabajo, etc .)

FASE 2 - Formulacion y
microfocalizacion
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Y OPERATIVOS
ENCUENTROS Y
ACTIVIDADES
Lectura territorial participativa y

revision de estado de

31 intervenciones anteriores. (De $ 72.666.160,00 $ 69.172.320,00 $ 57.550.208,00
acuerdo a las especificaciones
descritas en Anexo técnico)

Gastos administrativos para el
3.2 desarrollo de las actividades de $ 22.098.300,00 $ 22.098.300,00 $ 22.098.300,00
la etapa( Comunicacion,

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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AGENCIA PARA LA
REINCORPORACION,
¥ Y LA NORMALIZACION

ESTUDIO PREVIO PARA LAS
MODALIDADES: SELECCION DE
LICITACION, CONCURSO DE MERITOS,
MINIMA CUANTIA Y SELECCION
ABREVIADA

CODIGO: BS-F-09

desplazamientos, viticos del
equipo de trabajo, etc .)

FASE 3 - Implementacion

GASTOS ADMINISTRATIVOS
Y OPERATIVOS

ENCUENTROS Y
ACTIVIDADES

4.1

Encuentros para el
fortalecimiento de los
liderazgos y la ciudadania
activa de las mujeres

$ 96.147.240,00 $ 81.867.240,00

$ 92.063.388,00

4.2

Elaboracién de insumos para la
incidencia en los planes de
desarrollo municipal y
departamental por parte del
mecanismo de género

$ 73.618.160,00 $ 61.556.320,00

$ 59.550.136,00

43

Continuidad de los encuentros
para el fortalecimiento de los
liderazgos y la ciudadania
activa de las mujeres . Parte 1

$ 68.858.160,00 $ 54.578.160,00

$ 61.375.592,00

4.4

Continuidad de los encuentros
para el fortalecimiento de los
liderazgos y la ciudadania
activa de las mujeres . Parte 2

$ 137.716.320,00 $ 109.156.320,00

$ 119.100.272,00

45

Realizacion de espacios de
intercambio de experiencias
entre mujeres firmantes,
lideresas sociales y
empresarias para reflexionar y
movilizar acciones para la
reconciliacion, la convivencia y
la no estigmatizacion por
departamento focalizado por la
ARN. Un encuentro por cada
departamento en ciudades
principales

$ 21.420.000,00 $ 21.420.000,00

$ 26.251.478,00

4.6

Gastos administrativos para el
desarrollo de las actividades de
la etapa ( Comunicacion,
desplazamientos, viéticos del
equipo de trabajo, etc .)

$ 100.447.900,00 $ 100.447.900,00

$ 100.447.900,00

Fase transversal de
visibilizacion

5.1

Estrategias, campafias de
visibilizacion, piezas
comunicativas, registro
audiovisual y fotografico, etc.
De acuerdo a las
especificaciones técnicas del
Anexo técnico

$ 59.500.000,00 $ 49.147.000,00

$ 49.147.000,00

VALOR COSTO FIJO

$ 1.256.350.442,00 $ 1.279.747.420,00

$

1.292.263.993,00

BOLSA FORTALECIMIENTO
DE LIDERAZGOS DE
MUJERES

14,0%

$ 175.889.062,00 $  179.164.639,00

$

180.916.959,00

BOLSA ASISTENCIA DE
TRANSPORTE Y
ALOJAMIENTO ( Para
atencion de la poblacion objeto

$ 312.574.613,00 $  334.917.339,00

$

294.733.423,00

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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ESTUDIO PREVIO PARA LAS
MODALIDADES: SELECCION DE

~n  AGENCIA PARA LA N . 2 . RoE.
£ REINCORPORACION LICITACION, CONCURSO DE MERITOS, CODIGO: BS-F-09
MINIMA CUANTIA Y SELECCION
ABREVIADA
- Mujeres firmantes, lidereses,
empresarias)
TOTAL, LOTE R $ 1.744.814.117,00 $ 1.793.829.398,00 $ 1.767.914.375,00

GRAN TOTAL IVA INCLUIDO $ 5.306.557.890,00

9.4 PRESUPUESTO TOTAL DEL PROCESO.

De acuerdo con lo anterior el presupuesto total del proceso asciende a la suma de CINCO MIL TRESCIENTOS SEIS MILLONES
QUINIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA PESOS ($5.306.557.890,00,00) M/CTE, incluido IVA'y
demas gastos directos e indirectos, tasas y contribuciones que conlleve la celebracion y ejecucion total del contrato que resulte
del presente proceso de seleccion.

Nota: Dentro del estudio del sector se determind que existen empresas no responsables del Impuesto a las Ventas (IVA) por
cuanto la razén u objeto comercial de estas empresas esta relacionado con los servicios educativos y dentro de las cuales
existe un nicho de ellas que se encuentra en la capacidad de ofrecer los servicios requeridos por la Entidad. Asi mismo, el
numeral 6 del articulo 476 del estatuto tributario contempla que los servicios de educacién prestados por instituciones de
educacion superior, media, primaria y no formal estan excluidos del impuesto a las ventas. Asi, en virtud del articulo referido
del estatuto tributario las universidades u otras instituciones educativas cuya actividad principal es el servicio educativo,
NO son responsables del impuesto a las ventas (IVA), en cuanto a la prestacion del servicio de educacion. Por lo anterior,
el valor de la adjudicacion y del contrato dependera del régimen tributario del proponente favorecido, dado que, de NO ser
responsable del IVA, EL VALOR a adjudicar correspondera al valor del presupuesto por lote ANTES DE IVA.

En caso de que el proponente adjudicatario NO se encuentra exento del impuesto del IVA, la ARN adjudicara el valor del
contrato incluyendo el valor de IVA respectivo, sin que se superen los topes ni el presupuesto oficial establecido.

Por lo tanto, a continuacion, se resumen los valores por lote ANTES DE IVA e IVA INCLUIDO por vigencia:

VIGENCIA 2023
1 COSTOS EQUIPO DE TRABAJO LOTE 1 LOTE 2 LOTE 3
ANTES DE IVA IVA INCLUIDO ANTES DE IVA IVA INCLUIDO ANTES DE IVA IVA INCLUIDO
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO $ $ $ $ $ $
327.088.984,00 389.235.893,00 386.884.238,00 460.392.243,00 383.720.770,00 456.627.725,00
2 FASE 1 - Fase de alistamiento ANTES DE IVA IVA INCLUIDO
GASTOS OPERATIVOS -ENCUENTROS $ $ $ $ $ $
Y ACTIVIDADES 5.283.848,00 6.287.779,00 5.283.848,00 6.287.779,00 5.283.848,00 6.287.779,00

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones

contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co

Pagina 75 de 132



http://www.reincorporacion.gov.co/

ESTUDIO PREVIO PARA LAS
MODALIDADES: SELECCION DE
LICITACION, CONCURSO DE MERITOS,
MINIMA CUANTIA Y SELECCION

~n  AGENCIA PARA LA
(‘.’ REINCORPORACION,
. Y LA NORMALIZACION

CODIGO: BS-F-09

ABREVIADA
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ $ $ $ $ $
7.295.914,00 8.682.137,00 7.362.849,00 8.761.790,00 7.362.849,00 8.761.790,00
e S anacio ANTESDEIVA | IVAINCLUIDO
microfocalizacion
GASTOS OPERATIVOS -ENCUENTROS $ $ $ $ $ $
Y ACTIVIDADES 40.873.182,00 48.639.086,00 38.907.971,00 46.300.485,00 32.370.778,00 38.521.226,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ $ $ $ $ $
12.429.828,00 14.791.495,00 12.429.828,00 14.791.495,00 12.429.828,00 14.791.495,00
FASE 3 - Implementacion ANTES DE IVA IVAINCLUIDO
GASTOS OPERATIVOS -ENCUENTROS $ $ $ $ $ $
Y ACTIVIDADES 223.731.540,00 266.240.533,00 184.818.215,00 219.933.676,00 201.559.171,00 239.855.420,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS § $ $ $ $ $
56.499.824,00 67.234.791,00 56.499.824,00 67.234.791,00 56.499.824,00 67.234.791,00
Fase transversal de visibilizacion ANTES DE IVA IVAINCLUIDO
Estrategias, campafias de visibilizacion,
piezas comunicativas, registro audiovisual $ $ $ $ $ $
y fotografico, etc. De acuerdo a las 33.467.495,00 39.826.319,00 27.644.151,00 32.896.539,00 27.644.151,00 32.896.539,00
especificaciones técnicas del Anexo
técnico
VIGENCIA 2024
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO LOTE 1 LOTE 2 LOTE 3
ANTES DE IVA IVAINCLUIDO ANTES DE IVA IVAINCLUIDO ANTES DE IVA IVAINCLUIDO
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO $ $ $ $ $ $
161.577.687,00 192.277.449,00 191.115.762,00 227.427.757,00 189.553.050,00 225.568.134,00
FASE 1 - Fase de alistamiento
GASTOS OPERATIVOS -ENCUENTROS $ $ $ $ $ $
Y ACTIVIDADES 2.610.152,00 3.106.081,00 2.610.152,00 3.106.081,00 2.610.152,00 3.106.081,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ $ $ $ $ $
3.604.086,00 4.288.863,00 3.637.151,00 4.328.210,00 3.637.151,00 4.328.210,00

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
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ESTUDIO PREVIO PARA LAS
MODALIDADES: SELECCION DE

~n  AGENCIA PARA LA

= S - CODIGO: BS-F-09
< REINCORPORACION
EJ REINCORPORACION, LICITACION, CONCURSO DE MERITOS,
MINIMA CUANTIA Y SELECCION
ABREVIADA
3 FASE 2 - Formulacién y
microfocalizacion
GASTOS OPERATIVOS -ENCUENTROS $ $ $ $ $ $
Y ACTIVIDADES 20.190.818,00 24.027.074,00 19.220.029,00 22.871.835,00 15.990.742,00 19.028.982,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ $ $ $ $ $
6.140.172,00 7.306.805,00 6.140.172,00 7.306.805,00 6.140.172,00 7.306.805,00
4 FASE 3 - Implementacion
GASTOS OPERATIVOS -ENCUENTROS $ $ $ $ $ $
Y ACTIVIDADES 110.520.460,00 131.519.347,00 91.297.785,00 108.644.364,00 99.567.599,00 118.485.446,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ $ $ $ $ $
27.910.176,00 33.213.109,00 27.910.176,00 33.213.109,00 27.910.176,00 33.213.109,00
5 Fase transversal de visibilizacion
Estrategias, campaiias de visibilizacion,
piezas comunicativas, registro audiovisual $ $ $ $ $ $
y fotogréfico, etc. De acuerdo alas 16.532.505,00 19.673.681,00 13.655.849,00 16.250.461,00 13.655.849,00 16.250.461,00
especificaciones técnicas del Anexo
técnico

LOTE 1 LOTE 2 LOTE 3

TOTAL, ANTES DE IVA TOTAL, IVAINCLUIDO TOTAL, ANTES DE IVA TOTAL, IVAINCLUIDO TOTAL, ANTES DE IVA TOTAL, IVAINCLUIDO

$ 1.055.756.671,00 $ 1.256.350.442,00 $ 1.075.418.000,00 $ 1.279.747.420,00 $ 1.085.936.110,00 $ 1.292.263.993,00

Nota: Los anteriores valores no incluyen los valores asignados para las bolsas de fortalecimiento, transporte y
alojamiento, en razén a que dichos recursos son montos fijos estipulados por la Entidad y no seran objeto de oferta
econdmica.

a. Rubros que componen el valor estimado del contrato.

NUMERO VALOR VIGENCIA | VALOR VIGENCIA
NOMBRE DE RUBRO FUENTE 2023 2024 (Vigencia VALOR TOTAL
RUBRO Futura)

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
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ESTUDIO PREVIO PARA LAS
MODALIDADES: SELECCION DE

AGENCIA PARA LA

BJ REINCORPORACION, LICITACION, CONCURSO DE MERITOS, CODIGO: BS-F-09
MINIMA CUANTIA Y SELECCION
ABREVIADA

Costos Programa de
Reincorporacién Econdmica
y Social (Misional)

Acciones comunitarias para | Reintegracion | $3.551.770.051,97 $1.754.787.840,00 $5.306.557.891,97
el fortalecimiento del
liderazgo y la participacion
de las mujeres

A-03-03-
01-001

b. El Certificado de Disponibilidad Presupuestal que respalda la contratacion.
La ARN cuenta con los recursos disponibles para atender los servicios de la presente vigencia, como consta en la
Disponibilidad Presupuestal No. 158723 del 02 de junio de 2023, expedida por el Coordinador del Grupo de Presupuesto de
la ARN. Asi mismo, en la Autorizacién de Vigencias Futuras No. 23623 de fecha 15 de junio de 2023, expedida por el
Coordinador del Grupo de Presupuesto de la ARN.

10. JUSTIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES (CUMPLE / NO CUMPLE)

Los proponentes al elaborar y presentar su propuesta deberan tener en cuenta que la contratacién se adjudicara e implementara
por lotes, asi:

No. DE PRESUPUESTO | PLAZO DE
MuNicipios | MUNICIPIOS DEL LOTE EJECUCION

Caldono,

1 Cauca y Antioquia 4 Popayan, Anori y 1.744.814.117 13 meses
Medellin.
Acacias, Vista
Hermosa,
Carmen de 1.793.829.398
Bolivar, San
Jacinto del
Cauca.
Icononzo,
Planadas, 1.767.914.375
Algeciras y
Neiva

LOTE | DEPARTAMENTOS

2 Meta y Bolivar 4 13 meses

3 Tolima y Huila 4 13 meses

10.1. REQUISITOS DE CARACTER JURIDICO:

10.1.1 Carta de presentacion de la propuesta

Adjuntar la carta de presentacion de la propuesta la cual debera ser diligenciada de conformidad con el Formato adjunto al
ANEXO COMPLEMENTARIO DEL PLIEGO DE CONDICIONES o en documento que contenga la informacion descrita
en el citado formato.

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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En esta Carta de Presentacion, el oferente manifiesta bajo la gravedad del juramento que no se encuentra incurso en las
inhabilidades o incompatibilidades o conflicto de intereses establecidos en la Constitucién Politica, en la Ley 80 de 1993 y en
las demés normas pertinentes.

Esta carta tiene que ser firmada por el proponente, persona natural, el representante legal de las personas juridicas o el
representante del Consorcio, de la Unién Temporal, o por el apoderado debidamente constituido bajo las formalidades
establecidas en los articulos 74 y siguientes del Cédigo General del Proceso — Ley 1564 de 2012, evento en el cual se debe
anexar el original del poder con presentacion personal por tratarse de un poder especial, donde se especifique que se otorga
poder para presentar la propuesta y/o participar en todo el proceso de seleccion y/o suscribir el contrato en caso de resultar
seleccionado. El poder debera ser anexado junto con la carta de presentacidn de la propuesta.

NOTA: En el evento que la Propuesta sea presentada mediante apoderado, el Proponente debera allegar el poder respectivo.

10.1.2. Fotocopia del documento de identidad

Fotocopia del documento de identidad del proponente para el caso de personas naturales, fotocopia del documento de
identidad del representante legal, para el caso de personas juridicas, sea en forma individual o asociativa (Consorcio o Unién
Temporal), y para persona extranjera fotocopia de la cedula de extranjeria o pasaporte, segun sea el caso de tener apoderado
la fotocopia de este.

10.1.3. Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por autoridad competente, o por la Camara de
Comercio, Matricula Mercantil o documento equivalente

Para el caso de personas juridicas, el proponente debe adjuntar el Certificado de Existencia y Representacion Legal;
tratdndose de personas naturales, el Certificado de Matricula en el Registro Mercantil o su equivalente, cualquiera de éstos,
con fecha no mayor a treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha de cierre de la presente Seleccion Abreviada expedido
por la Camara de Comercio o la autoridad competente, en los cuales se verificaran los siguientes aspectos:

a) Que esté constituido legalmente;

b) Que el objeto social 0 actividad mercantil esté relacionado con el objeto de la presente Seleccion Abreviada;
c) Los representantes legales de la misma;

d) Las facultades del representante legal;

e) La duracién, la cual no podra ser inferior al plazo de ejecucién del contrato y un (1) afio méas, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 6 de la Ley 80 de 1993.

Las personas juridicas integrantes de un Consorcio o Unién Temporal deberan acreditar individualmente los
requisitos de que trata este numeral.

En caso de prérroga del plazo para la presentacion de ofertas, este certificado tendra validez con relacion a la primera fecha
de cierre. Cuando el certificado de existencia y representacion legal o el certificado de Matricula en el Registro Mercantil sean

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
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expedidos por una entidad diferente a la Camara de Comercio, el proponente debera presentar el referido certificado expedido
por la autoridad competente, con una fecha de expedicién no superior a noventa (90) dias calendario anterior a la fecha de
cierre del proceso.

Cuando el contenido del certificado expedido por la Cdmara de Comercio o quien haga sus veces, se haga la remisién a los
estatutos de la sociedad para establecer las facultades del Representante Legal, el oferente debera anexar copia de estos.

10.1.4. Acta de autorizacion para presentar propuesta y suscribir el contrato

Cuando el representante legal de la sociedad se halle limitado en sus facultades para contratar y comprometer a la sociedad,
debera acreditar mediante copia o extracto del acta aprobada de la Junta de Socios 0 Asamblea respectiva, donde conste que
ha sido facultado para presentar oferta y firmar el contrato hasta por el valor total del mismo, en caso de adjudicarsele el
contrato que resulte del proceso de seleccién; en todo caso este documento debe cumplir los requisitos sefialados en el
articulos 431 y 189 del Cédigo de Comercio. Lo anterior, aplica para cada uno de los integrantes del Consorcio o Unién
Temporal.

10.1.5. Acreditacion de documentos de personas juridicas extranjeras sin sucursal o domicilio en Colombia

Las personas naturales o juridicas extranjeras sin domicilio en el pais o sin sucursal establecida en Colombia, deben acreditar
que cuentan con un apoderado domiciliado en Colombia debidamente facultado para presentar la propuesta y representarla
judicial y extrajudicialmente.

La existencia y representacion sera acreditada, bien sea que su participacion sea en forma independiente o como integrantes
de Consorcio o Unién Temporal, mediante una certificacion expedida por la autoridad competente del pais del domicilio del
proponente, de conformidad con los requisitos establecidos en el articulo 480 del Cédigo de Comercio. (Ej: Certificate of
incorporate and good standing, etc.).

10.1.6. Documento de conformacién del Consorcio o Unién Temporal

En caso de Consorcio o Union Temporal, los proponentes indicaran dicha calidad, los términos y extension de la participacion,
la designacion de la persona que lo representard y sefialaran las reglas basicas de la relacion entre ellos y su responsabilidad,
conforme a lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 7° de la Ley 80 de 1993. Igualmente deberan anexar el respectivo
documento de constitucion.

10.1.7. Contenido del documento de Constitucion del Consorcio o Unién Temporal

El proponente, con la propuesta, deberd anexar un documento suscrito por todos los integrantes de la forma asociativa
escogida, y/o por sus representantes debidamente facultados, en el que conste la constitucion de la Unién Temporal o el
Consorcio, segun corresponda, en el cual se exprese lo siguiente:

a) Identificacion de cada uno de sus integrantes: nombre o razon social, tipo y niumero del documento de identificacion y
domicilio.

b) Designacion del representante: deberan sefialar expresamente su identificacion, facultades, entre ellas, la de presentar
la propuesta correspondiente al presente proceso de seleccion y las de celebrar, modificar, transigir, conciliar y liquidar
el contrato en caso ser adjudicatario, asi como la de suscribir todos los documentos contractuales y post- contractuales

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
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c)

d)

f)

que sean necesarios, es decir que el representante legal tiene plenas facultades para representar a la forma asociativa
y adoptar todas las decisiones.

Indicacién de los términos y extension de la participacidn en la propuesta y en la ejecucién del contrato de cada uno de
los integrantes de la forma asociativa, asi como las reglas basicas que regularan sus relaciones.

Indicar la participacion porcentual de cada uno de los integrantes en la forma asociativa correspondiente.
Indicar a nombre de quien se realizara la facturacién de conformidad con lo establecido en el Decreto 3050 de 1997.

En todo caso, la vigencia de la forma de asociacidn escogida no podra ser inferior al término de ejecucién del contrato
y un afio (1) afio mas.

10.1.8. Condiciones de los Integrantes del Consorcio Unién Temporal
Los proponentes que se presenten como Consorcio 0 Unién Temporal deberan tener en cuenta lo siguiente:

a.

Los objetos sociales de cada uno de sus integrantes deben comprender o estar relacionados con el objeto del presente

proceso Y la duracidn de las personas juridicas que lo conforman no puede ser inferior al plazo de ejecucion del contrato y
un (1) aflo mas.

En atencién a lo dispuesto en el articulo 11 del Decreto 3050 de 1997, para el caso de los integrantes de un Consorcio o
Unién Temporal, para efectos de pago deberan manifestar con respecto a la facturacion, dentro de su oferta, lo siguiente:

i. Silava a efectuar en representacion del Consorcio o la Unién Temporal uno de sus integrantes, caso en el cual debe
informar el nimero de identificacion tributaria - NIT de quien va a facturar.

ii. Sila facturacion la van a presentar en forma separada cada uno de los integrantes del Consorcio o Unién Temporal,

deberd informar su numero de identificacion tributaria — NIT y establecer la participacion de cada uno dentro del valor
del contrato.

iii. Sila facturacion se va a realizar directamente por el Consorcio o Unién Temporal, el Consorcio o Unidn Temporal debe

allegar la fotocopia del Registro Unico Tributario RUT del Consorcio o Unién Temporal actualizado, dos (2) dias después
de la adjudicacion.

No podré haber cesidn entre quienes integran el Consorcio o Union Temporal, salvo que LA ARN lo autorice en los casos
que legalmente estén permitidos.

Las condiciones que establezcan los integrantes con respecto a las actividades, porcentajes, términos y/o extension de la
participacién, no podran ser modificadas sin el consentimiento previo de LA ARN.”

7 Paragrafo 1°, Articulo 7 Ley 80 de 1993

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
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e. En el evento de presentarse inhabilidades sobrevinientes para los miembros de la Unién Temporal o Consorcio, el
representante tendra la obligacién de informarlo por escrito a LA ARN dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la
ocurrencia de los hechos que dieron lugar a ella.

f.  El proponente que desea presentarse en Unién Temporal o Consorcio debe estar registrado en la plataforma SECOP ||
como proponente plural.

10.1.9. Garantia de seriedad de la propuesta

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones establecidas en el Pliego de Condiciones Definitivo, para la propuesta,
y la suscripcidn y legalizacién del contrato, el proponente debe constituir, una garantia de seriedad, la cual podra consistir en
un Contrato de Seguros contenido en una Poliza, Patrimonio Auténomo, Garantia Bancaria o Cartas de Crédito “Stand by”, de
conformidad con lo establecido en la Parte 2°, Titulo 1°, Capitulo 2°, Seccién 3° del Decreto 1082 de 2015 y la “Guia de
Garantias en Procesos de Contratacion” expedida por Colombia Compra Eficiente.

La no entrega de la garantia de seriedad junto con la propuesta no sera subsanable y sera causal de rechazo de esta,
de conformidad con el paragrafo 3° del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, incluido por el articulo 5 de la Ley 1882 de 2018.

La Garantia de Seriedad de la oferta puede corregirse siempre que se amparen las vigencias solicitadas.

Cuando la fecha de cierre del proceso de seleccion se amplie, debe tenerse en cuenta la nueva fecha para efecto de la vigencia
de la garantia.

Si la garantia presenta inconsistencias o errores en el nombre del beneficiario, tomador, vigencia, monto asegurado, no esta
referida al presente proceso de seleccion o no incluye las condiciones generales, la ARN solicitara al proponente los
documentos e informacion del caso.

La garantia de seriedad debera contener:

ASEGURADO/BENEFICIARIO: ARN - NIT: 900.477.169-8
El afianzado es el proponente. En este aspecto se debe tener en
cuenta lo siguiente:

1. El /los nombre(s) debe(n) sefialarse de la misma forma como
figura(n) en el certificado de existencia y representacion legal

AFIANZADO Y TOMADOR: expedido por la Camara de Comercio respectiva, (persona

juridica) o en el documento de identidad (persona natural).

2. Enelcaso de Consorcios o Uniones Temporales debe sertomada
a nombre del Consorcio o Unidn Temporal (indicando todos y
cada uno de sus integrantes).

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
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3. Encaso de que el proponente tenga establecimiento de comercio,
en la garantia debe figurar como afianzado la persona natural.

Igual o superior a tres (3) meses contados a partir de la fecha del cierre
del presente proceso. En caso de prorrogarse el plazo del Proceso, el
VIGENCIA: proponente debera mantener vigentes todos los plazos y condiciones
originales de su propuesta y ampliar la validez de la garantia de
seriedad por el término adicional que sefiale la ARN.

El diez por ciento (10%) del valor total del presupuesto oficial del Lote al que
VALOR ASEGURADO GENERAL: | presenta oferta o la sumatoria de los presupuestos de los Lotes a los que
presenta oferta

Amparar la seriedad de los ofrecimientos hechos por el proponente en
el proceso de Seleccion

OBJETO:

FIRMAS: Suscrita por la aseguradora

NOTA: La garantia de seriedad de la oferta debera indicar a que lote o lotes se presenta el proponente.

La garantia de seriedad debera amparar los riesgos que asume el proponente por su participacion en el proceso en el caso de
resultar adjudicatario, y especificamente lo siquiente:

1. La garantia de seriedad de la oferta debera indicar a que lote o lotes se presenta el proponente.

2. La no ampliacion de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo para la adjudicacién o para suscribir
el contrato es prorrogado, siempre que tal prorroga sea inferior a tres (3) meses.

3. El retiro de la oferta después de vencido el término fijado para la presentacion de las propuestas.

4. La no suscripcion del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.

5.La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado, de la garantia de cumplimiento del contrato.

La ARN, previa solicitud escrita del oferente, devolvera las garantias de seriedad de todas las ofertas, una vez haya sido
perfeccionado el contrato respectivo y se hayan aprobado por la ARN las garantias contractuales.

Queda entendido que ni la Garantia de Seriedad de la Propuesta a que se refiere este numeral, ni ninguno de los amparos de
la Garantia Unica del contrato que se suscriba como consecuencia del presente proceso de seleccion, amparara los eventos
contemplados en el articulo 1.055 del Cédigo de Comercio.

NOTA: El Proponente debera presentar este documento con su propuesta a través de la plataforma de SECOP II.

10.1.10. Certificacion sobre pago de aportes al Sistema de Seguridad Social integral y Parafiscales

Las personas juridicas y/o naturales, deberan acreditar el pago de los aportes de sus empleados a los Sistemas de Salud,
Riesgos Laborales, Pensiones y aportes a las Cajas de Compensacién Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y
Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, efectuados dentro de los seis (6) meses anteriores a la presentacion de la oferta,
El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
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mediante certificacion expedida por el revisor fiscal, cuando la Ley asi lo exija, o por el representante legal (Articulo 50 Ley
789 de 2002).

La Certificacion debe estar suscrita por el Revisor Fiscal de la sociedad si existe obligacion legal de tenerlo, o en su defecto, la
certificacion debe estar suscrita por el Representante Legal de la sociedad proponente.

Cuando la certificacion de pago de aportes allegada se encuentre suscrita por el revisor fiscal del proponente o de cada uno
de los miembros del consorcio o de la unién temporal, debera allegar el certificado de vigencia de inscripcion y antecedentes
disciplinarios, vigente, expedido por la Junta Central de Contadores, de la tarjeta profesional del contador publico responsable
de la suscripcion de dicha certificacion. Lo anterior permite verificar la idoneidad y desempefio ético y profesional del (contador
publico) que suscribe dicha certificacion.

La persona natural debera acreditar el pago al Sistema de Seguridad Social Integral, mediante la presentacion de las planillas
de pago de los seis (6) periodos anteriores al cierre del proceso de seleccion o la certificacion correspondiente expedida por la
EPS, Fondo de Administracion de pensiones y ARL con fecha de expedicion del mes que se realice el Cierre del proceso.

En caso de haber suscrito un acuerdo de pago con las entidades recaudadoras respecto de alguna de las obligaciones
mencionadas, debera el Revisor Fiscal o en su defecto el Representante Legal manifestar en la certificacion, que existe el
acuerdo y que se encuentra al dia en el cumplimiento de este.

En el caso de que el proponente se presente a titulo de Consorcios 0 Uniones Temporales, cada uno de sus integrantes debera
presentar en forma independiente dicha certificacion expedida por el Representante Legal o Revisor Fiscal respectivo, segun
corresponda legalmente.

En caso de que el proponente no tenga personal a cargo y por ende no esté obligado a efectuar el pago de aportes parafiscales
y seguridad social, debera manifestar esta circunstancia.

Las sociedades y personas juridicas y asimiladas contribuyentes declarantes del impuesto sobre la renta y complementarios,
correspondientes a los trabajadores que devenguen individualmente considerados, hasta diez (10) salarios minimos mensuales
legales vigentes y sujetos pasivos de autorretencién a titulo de renta y las personas naturales empleadoras con empleados que
devenguen menos de diez (10) salarios minimos legales mensuales vigentes y exonerados de realizar el pago de aportes
parafiscales al SENA e ICBF y las cotizaciones al Régimen Contributivo de Salud, acorde con lo dispuesto en la Ley 1819 de
2016 y el Decreto 2201 de 2016, deberan acreditar esta circunstancia con certificacion expedida por el Revisor Fiscal, cuando
la Ley exija este requisito o en su defecto por el Representante Legal y Contador Publico.

La ARN verificara Unicamente la acreditacion del respectivo pago a la fecha de presentacion de la propuesta, sin perjuicio de
los efectos generados ante las entidades recaudadoras por el no pago dentro de las fechas establecidas en las normas
vigentes.

La ARN se reserva el derecho de verificar con las respectivas entidades la informacidén que suministran los proponentes.

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
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En el caso de que en la informacion suministrada por el proponente sobre pagos de seguridad social integral y aportes
parafiscales se evidencie alguna inconsistencia, la ARN pondra en conocimiento de la Unidad de Gestién Pensional y
Parafiscales - UGPP dicha situacidn para lo de su competencia.

Los proponentes que se encuentren excluidos del pago de los aportes al régimen de subsidio familiar, SENA e ICBF, deberan
manifestarlo asi en su propuesta.

Cuando el proponente o los integrantes de este, sea una persona natural o juridica extranjera no residente en el pais, solamente
estara obligado a certificar los pagos efectuados en el territorio nacional por concepto de aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral y Parafiscales.

10.1.11. Registro Unico Tributario RUT

Si el proponente es colombiano o extranjero con sucursal o domicilio en Colombia,8 con la propuesta debera aportar el Registro
Unico Tributario (RUT) actualizado. Para Uniones Temporales y Consorcios cada uno de sus integrantes debera aportar el
mencionado registro y el del Consorcio 0 Unién Temporal después de la adjudicacién.

En el evento de que el adjudicatario sea un Consorcio o Unién Temporal debe allegar la fotocopia del Registro Unico Tributario
RUT del Consorcio o Unién Temporal actualizado, dentro de los dos (2) dias habiles siquientes a la expedicién de la
Resolucion de adjudicacion.

10.1.12. Certificado de inscripcion y clasificacion en el Registro Unico de Proponentes - RUP

El Comité Evaluador consultaré directamente en el perfil del oferente (proveedor) registrado en la pagina del SECOP I, el
Registro Unico de Proponentes de la respectiva Camara de Comercio, de conformidad con lo sefialado en el articulo 6° de la
Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 221 del Decreto 019 de 2012 y el articulo 2.2.1.1.1.5.2 y siguientes del Decreto
1082 de 2015.

De conformidad con el Articulo 2.2.1.1.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015, las personas naturales y juridicas, nacionales o
extranjeras, con domicilio en Colombia, interesadas en participar en el presente proceso de seleccién deben estar inscritas en
el RUP al momento de la presentacién de la oferta. En caso de que el proponente haya actualizado o renovado su RUP,
dicho registro o actualizacion debe estar vigente y en firme hasta el término de traslado del informe de evaluacién.

De conformidad con lo establecido en el inciso 2° del articulo 6° de la Ley 1150 de 2007, la ARN verificara directamente la
documentacion de aquellos proponentes que legalmente se encuentren exceptuados de su obligacidn de inscripcion,
calificacién y clasificacién en el RUP. Para tales efectos quien manifieste estar amparado por una de las causales
excepcionales antedichas, debera asi manifestarlo y aportar o indicar los presupuestos de hecho de la norma que invoca.

Para el Consorcio o Union Temporal, cada uno de sus integrantes debera estar inscrito en el Registro Unico de Proponentes,
y esos deberan cumplir con lo descrito en el parrafo anterior.

8 La inscripcion en el Registro Unico Tributario-RUT- tendra vigencia indefinida y en consecuencia no se exigira su renovacion, sin perjuicio de las actualizaciones (Paragrafo
del Articulo 6 Decreto 2460 de 2013)

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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Nota: La inscripcién en el RUP del proponente debe encontrarse en firme y vigente para el momento del cierre del presente
proceso de seleccién. En caso de que el proponente haya actualizado o renovado su RUP, dicho registro debe estar vigente
y en firme_hasta el término de traslado del informe de evaluacién determinado por la Entidad en el cronograma, de
conformidad con el paragrafo 1° del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 5 de la Ley 1882 de 2018.

“(...) El proponente puede acreditar la firmeza del RUP dentro del término de traslado del informe de evaluacion {(...)".

10.1.13. Certificado de no responsabilidad fiscal

De conformidad con lo previsto por el articulo 60 de la Ley 610 de 2000, el proponente, persona natural, o persona juridica,
ylo cada uno de los integrantes del proponente plural (Consorcio o Unién Temporal), no deben estar relacionados en el Boletin
de responsables Fiscales.

De conformidad con lo dispuesto por la Ley 962 de 2005 y la Circular 005 del 25 de febrero de 2008, suscrita por el Contralor
General de la Republica, el Comité Evaluador verificara en la pagina web de la Contraloria el respectivo Boletin, imprimira el
reporte de la consulta y lo anexara al expediente.

10.1.14. Certificado de antecedentes disciplinarios, judiciales y medidas correctivas RNMC

El proponente y todos los integrantes de Consorcios o Uniones Temporales no deben tener antecedentes disciplinarios, que
le inhabiliten o impidan presentar la oferta y celebrar el contrato. (De conformidad con lo consagrado en el articulo 238 de la
Ley 1952 de 2019).

El Comité Evaluador de conformidad con lo previsto por la Ley 1238 de 2008, consultara los antecedentes en la pagina web
de la Procuraduria General de la Nacién.

El Comité Evaluador verificara en la pagina Web de la policia nacional www.policia.gov.co, los antecedentes judiciales de los
proponentes y Medidas Correctivas en el Sistema de Registro Nacional de Medidas Correctivas RNMC, lo anterior de
conformidad con lo establecido en el articulo 93 del Decreto 019 de 2012 y el numeral 4 del Articulo 183 de la Ley 1801 de
2016.

10.2. DOCUMENTOS DE CARACTER NO HABILITANTE PARA LA SUSCRIPCION DEL CONTRATO

10.2.1. Certificacion bancaria

El proponente (Persona natural o juridica, Consorcios o Unién Temporal) debe aportar certificacion expedida por la entidad
financiera cuya fecha no sea mayor a treinta (30) dias calendarios, la cual debe contener el nombre de la entidad financiera,
el nombre del beneficiario, el tipo de cuenta y el nimero de la cuenta de ahorro o corriente que posea.

10.2.2. Hoja de vida de la Funcién Publica, Declaraciéon de Bienes y Rentas, Registro de Conflicto de Interés y
Declaracién del Impuesto sobre la Renta y Complementarios — Ley 2013 del 30 de diciembre de 2019.

De conformidad con lo establecido en el articulo 2 de la Ley 2013 de 2019, personas naturales y juridicas, publicas o privadas
que administren, celebren contratos y ejecuten bienes o recursos publicos respecto de la informacion directamente relacionada
con el desempefio de su funcién, son sujetos obligados de la aplicacion del diligenciamiento y reporte de la informacion de la
El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y

Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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declaracion de bienes y rentas, registro de conflicto de interés y declaracion del impuesto sobre la renta y complementarios; el
contratista debera:

Aportar debidamente diligenciada y firmada la Hoja de vida de la Funcién Publica.

Debera diligenciar y reportar la Declaracion de Bienes y Rentas, Registro de Conflicto de Interés, incluida la publicacién de la
Declaracién del Impuesto sobre la Renta y Complementarios del tltimo periodo gravable en la pagina de la Funcion Piblica.
Este requisito seré consultado por la ARN en la pagina de la Funcién Publica.

Para mayor informacién el contratista puede consultar el instructivo para descargar los formatos de la Declaracién de Bienes y
Rentas, Registro de Conflicto de Interés y Declaracion del Impuesto sobre la Renta y Complementarios — Ley 2013 del 30 de
diciembre  de 2019, del Departamento de la  Funcion  Publica, en el siguiente link:
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/35162728/35691144/instructivo-aplicativo-ley-2013-persona-
juridica.pdf/2b2383fa-fcef-1829-df32-a49c394b5d07 7t=1609173436446.

10.2.3. Libreta Militar

En el evento que proponente / futuro contratista sea personal de género masculino, la Entidad verificara su situacién militar a
través del link establecido para ello en la Jefatura de reclutamiento del ejército nacional, en todo caso, se verificaran los
supuestos establecidos en el art 42 de la Ley 1861 de 2017. https://www.libretamilitar.mil.co/Modules/Consult/MilitarySituation.

10.3. DOCUMENTOS DE CARACTER FINANCIERO
De conformidad con los numerales 3 y 4 del articulo 2.2.1.1.1.5.3., del Decreto 1082 de 2015, la Capacidad Financiera y
Capacidad Organizacional del proponente se verificaran conforme al documento “Registro Unico De Proponentes - RUP”
presentado por el oferente, del que se verificaran los indicadores financieros con base en la informacién financiera reportada
por el oferte, correspondiente a los tres (3) dltimos afos, es decir, a treinta y uno (31) de diciembre de 2022, 2021, y
2020, conforme con lo dispuesto en el Decreto 579 del 31 de mayo de 2021 y el Decreto 1041 de 2022.

Para ello, la Entidad tomara la informacién financiera del afio fiscal que el proponente sefiale que desee que le sea tenida en
cuenta para la verificacion de los indicadores financieros, mediante el diligenciamiento del cuestionario dispuesto por la ARN,
en la oferta electrénica por SECOP |I. Para tal efecto, la Entidad dispondra de una pregunta dentro del cuestionario de la
plataforma SECOP I, alli el proponente debe responder cual es el afio fiscal que la Entidad debe tomar en cuenta para verificar
los indicadores financieros.

NOTA 1: Los Indicadores financieros se evaluaran teniendo en cuenta el mejor afio fiscal (2020, 2021 6 2022) que se refleje
en el registro de cada proponente. Por “mejor afio”, debe entenderse aquel en el que, analizados conjuntamente todos los
indicadores de capacidad financiera y organizacional de una misma vigencia, el proponente podria cumplir con los requisitos
habilitantes financieros estipulados por la Entidad. NO se analizaran indicadores financieros de forma separada, es decir, el
mejor afio para el indice de liquidez, el mejor afio para el indice de endeudamiento o el mejor afio para la rentabilidad del
patrimonio, etc. En caso de proponente plural (uniones temporales o consorcios) el “mejor afio fiscal” serd tomado y analizado
para cada uno de sus integrantes.

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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NOTA 2. En el evento que el proponente no indique o no informe en su propuesta el afio fiscal que desea le sea tenido en
cuenta para la verificacion, o, en el caso, que, con el afio fiscal indicado por el proponente, no se cumpla con los indicadores
minimos requeridos, la Entidad analizara por su cuenta y objetivamente®, con cual de los tres afios fiscales contenidos en el
RUP (2020, 2021 6 2022), el proponente cumpliria con lo exigido por la Entidad. En el evento que, con ninguno de los tres
afos analizados, se cumpla con los requisitos minimos exigidos, se calificara al proponente como NO habilitado en
el aspecto financiero.

NOTA 3. Los proponentes que terminen su afio contable en una fecha distinta al treinta y uno (31) de diciembre, deben
actualizar la informacion financiera en la fecha correspondiente de conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.5.2., del citado Decreto.

En el componente financiero de las empresas que estan dispuestas a ofertar, es importante tener en cuenta indicadores para
verificar la capacidad financiera y organizacional, en este sentido, a continuacién, se definen los mas utiles para obtener
informacién pertinente tomando como base las recomendaciones del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracién del
Estudios del Sector de Colombia Compra Eficiente.

NOTA 4: Para garantizar la participacion de las Personas Extranjeras no inscritas en el Registro Unico de Proponentes por no
tener domicilio o sucursal en el pais, a estas no se les podra exigir el requisito de inscripcién en el registro Unico de
proponentes, en consecuencia las personas juridicas extranjeras deberan presentar la informacion de las condiciones
financieras Reportadas en el RUP y cuando no se cuente con sucursal establecida en Colombia debera soportar con el Balance
y Estado de Resultados de la sucursal, que seré la que se inscriba como proponente, estas cifras deben presentarse en
moneda colombiana, de conformidad con los articulos 50 y 51 del Decreto 2649 de 1993.

NOTA 5: Para acreditar la capacidad financiera y la capacidad organizacional de las personas juridicas extranjeras sin sucursal
en Colombia, se utilizara certificados suscritos por el representante legal y el revisor fiscal o auditor del proponente, y si el
proponente no esta obligado a tener revisor fiscal, sera por su contador, y deberéa estar acompafiado de los estados financieros
auditados de corte anual mas reciente, asi mismo debera incluir en los Documentos del Proceso la siguiente informacién
relevante para la presentacion de ofertas por parte de proponentes extranjeros:

* Legalizacion de documentos: Los documentos presentados por los proponentes no requieren legalizacion alguna salvo los
documentos otorgados en el exterior y los poderes generales o especiales que deben ser otorgados ante Notario Publico. Los
proponentes pueden entregar con su oferta los documentos otorgados en el exterior sin que sea necesaria su legalizacion,
para firmar el Contrato, el oferente que resulte adjudicatario debe presentar los documentos otorgados en el extranjero,
legalizados de conformidad con la Convencién de la Apostilla, o legalizados ante consul colombiano.

* Fecha de corte de los Estados Financieros: Los oferentes extranjeros deben presentar sus estados financieros a la fecha de
corte establecida en los paises de origen o en sus estatutos sociales.

* Moneda: Los oferentes deben presentar sus estados financieros en la moneda legal del pais en el cual fueron emitidos y
adicionalmente en pesos colombianos. El proponente y la Entidad Estatal para efectos de acreditar y verificar los requisitos

9 SegUn la finalidad del Decreto 399 de 2021, el «<mejor afio fiscal» es, objetivamente, aquel en el que, vistos en su conjunto los indicadores de capacidad financiera y
organizacional, el proponente cumple estos requisitos habilitantes en el proceso de seleccién. Tales requisitos deben establecerse por la entidad estatal en el pliego de
condiciones o documento equivalente y han de ser el resultado de un adecuado analisis en la fase de estudios previos, que permita establecer indices de capacidad
financiera y organizacional razonables. Concepto C — 288 de 2021 del 17 de junio de 2021.

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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habilitantes tendran en cuenta la tasa representativa del mercado vigente en la fecha en la cual los estados financieros fueron
expedidos. Para el efecto, el proponente y la Entidad Estatal tendran en cuenta las tasas de cambio certificadas por la
Superintendencia Financiera.

NOTA 6: Debido a que hay indicadores que resultan de realizar divisiones entre valores, cuando el denominador es cero, sera
valido para la Entidad y por lo tanto sera habilitado, asignandole el puntaje minimo exigido.

Se advierte que la informacion financiera acreditada se realiza con los efectos previstos en el articulo 43 de la Ley 222 de
1995, que al tenor reza:

“(...) Responsabilidad penal. Sin perjuicio de lo dispuesto en otras normas, seran sancionados con prision de uno a seis afios,
quienes a sabiendas:

1. Suministren datos a las autoridades o expidan constancias o certificaciones contrarias a la realidad.
2. Ordenen, toleren, hagan o encubran falsedades en los estados financieros o en sus notas (...).”

La Entidad se reserva el derecho de solicitar de manera adicional los documentos de caracter financiero que requiera para
realizar la constatacion de la informacién consignada en el RUP, la cual debera ajustarse a las Normas de Contabilidad
Generalmente Aceptadas en Colombia.

NOTA 7: Si el proponente es una sociedad nueva (creada en la vigencia 2022 o0 2023), para acreditar la capacidad financiera,
la ARN revisara esta informacién, con corte trimestral o con los estados financieros de apertura, que se encuentren registrados
en el RUP, de conformidad con lo sefialado en el numeral 2.3 del articulo 2.2.1.1.1.5.2. del Decreto 1082 de 2015, y el articulo
5 de laLey 1150 de 2007.

La capacidad financiera y la capacidad organizacional del proponente sera objeto de verificacion; de tal manera que el
proponente que no cumpla con el requerimiento de los indicadores no podra ser adjudicatario de este proceso y su oferta sera
calificada como NO CUMPLE.

10.3.1 CAPACIDAD FINANCIERA

De acuerdo con lo establecido con los articulos 2.2.1.1.1.5.3. y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto 1082 de 2015, la Entidad verificara
la capacidad financiera registrada en el RUP, los indicadores que se describen a continuacion, los cuales tienen la finalidad
de garantizar que el proponente favorecido tenga la capacidad financiera, experticia y respaldo necesario para el cumplimento
adecuado de cada una de las obligaciones surgidas del contrato que se llegue a celebrar, y se ajustan a la naturaleza y cuantia
del negocio juridico resultante del presente proceso.

e indice de Liquidez:
indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente.
Liquidez: Debera ser mayor o igual que (= 1.7)

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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Para los consorcios y uniones temporales, el calculo se realizard tomando la sumatoria ponderada del activo corriente de cada
participante en el consorcio o union temporal, sobre la sumatoria del pasivo corriente ponderado, segun porcentaje de participacion
en el consorcio o0 unién temporal de los participantes de este.

De conformidad con el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion expedido por

la Agencia Nacional de Contratacion Publica- Colombia. Compra Eficiente, LA FORMULA que se tendra en cuenta sera la
siguiente:

( J' Componente 1 del indicador, X porcentaje de parﬁcr’pacidn].)

Indicador =
J Componente 2 del indicador, X porcentaje de parﬁcipacfdni.)

e indice de Endeudamiento:

indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total

Endeudamiento: Debera ser menor o igual que (< 65%).

Para los consorcios y uniones temporales, el calculo se realizard tomando la sumatoria ponderada del pasivo total de cada
participante en el consorcio o unién temporal, sobre la sumatoria del activo total ponderado, segun porcentaje de participacion
en el consorcio 0 unién temporal de los participantes de este.

De conformidad con el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion expedido

por la Agencia Nacional de Contratacion Publica- Colombia. Compra Eficiente, LA FORMULA que se tendra en cuenta sera
la siguiente:

( J' Componente 1 del indicador, X porcentaje de parﬁcfpacidnl.)

Indicador =
J Componente 2 del indicador, X porcentaje de parﬁcipacfdni.)

. Capital De Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente
Capital de Trabajo: Debera ser mayor o igual (=20%) del presupuesto oficial del proceso.

Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente del proponente luego de liquidar sus
activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el
desarrollo eficiente de la actividad econdémica del proponente. Es recomendable su uso cuando la Entidad Estatal requiere
analizar el nivel de liquidez en términos absolutos.

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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El capital de trabajo es la medida de efectivo y activos liquidos disponibles para financiar las operaciones diarias de una
empresa. Tener esta informacion puede ayudar a administrar el contrato y tomar buenas decisiones.

Mediante el calculo del capital de trabajo, se determinara por cuanto tiempo el oferente puede cumplir con las obligaciones
del contrato. Una empresa con un capital muy bajo o nulo probablemente no tenga la capacidad para ejecutar los servicios.
Calcular el capital de trabajo también es util para evaluar si una empresa hace un uso eficaz de sus recursos.

Por lo anteriormente expuesto, los proponentes que pretenden presentar oferta en marco del proceso de selecciéon deben
acreditar como requisito habilitante, un indicador de Capital de Trabajo mayor o igual al 20% del presupuesto Oficial del
proceso.

Para el caso de consorcios y/o Uniones Temporales el calculo se realizara tomando el activo corriente ponderado menos el
pasivo corriente ponderado, de acuerdo con el porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes del consorcio y/o
Union Temporal, de manera individual, para posteriormente sumar el resultado de cada uno de ellos.

NOTA: Si el proponente decide presentarse a mas de un (1) , deberd demostrar un capital de trabajo del 20% sobre la
sumatoria del total de los presupuestos de lotes a los que se presente, como se indica a continuacién:

Capital de trabajo: Debera ser mayor o igual a:
Ejemplo: (Presupuesto oficial Lote N°1 + Presupuesto oficial Lote N°2) *20%.

En caso contrario, es decir, si el proponente decide presentarse a un solo lote, debera demostrar el 20% sobre el valor
del presupuesto oficial del respectivo lote.

e Razon de cobertura de intereses:
En los casos en que las empresas a presentarse estén constituidas como Empresas sin animo de lucro - ESAL o

Universidades Publicas, para la verificacion de la capacidad organizacional independientemente de su resultado, se
entendera que cumple con la Capacidad Organizacional.

Para los casos en que los Consorcios o Uniones Temporales estén integrados por Empresas con Animo de Lucro y Empresas
sin Animo de Lucro — ESAL o Universidades Publicas, independientemente del nimero de integrantes, se tendran en cuenta
para la verificacidn de la capacidad organizacional los resultados individuales de los integrantes; es decir, se evaluaran por
separado cada proponente y debera cumplir con los criterios de capacidad organizacional establecidos en el presente pliego
de condiciones.

Razoén de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses

Cobertura de Intereses: Debera ser mayor o igual que (= 1.5). 6 indeterminado.

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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Para los consorcios y uniones temporales, el calculo se realizara tomando la sumatoria ponderada de la Utilidad Operacional
de cada participante en el consorcio o unién temporal, sobre la sumatoria del Gasto de Intereses ponderado, segun porcentaje
de participacion en el consorcio o unién temporal de los participantes de este.

Para el caso que el indicador “Razén de Cobertura de Intereses”, arroje como resultado “indeterminado”, sera vélido para la
Entidad y por lo tanto sera habilitado, siempre y cuando la cuenta “gastos de intereses” sea mayor o igual que (0).

Para el caso de consorcios y uniones temporales, el indicador “Razon de Cobertura de Intereses” cuando arroje como
resultado “indeterminado” para algtn miembro del consorcio o unién temporal, sera valido para la Entidad y por lo tanto sera
habilitado, asignandole el minimo exigido de (1.5) veces por su participacién ponderada y su calculo se realizara tomando la
sumatoria ponderada de la Utilidad Operacional de cada participante en el consorcio o unién temporal, sobre la sumatoria del
Gasto de Intereses ponderado, segun porcentaje de participacidn en el consorcio o unién temporal de los participantes del
mismo.

De conformidad con el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion expedido

por la Agencia Nacional de Contratacion Publica- Colombia. Compra Eficiente, LA FORMULA que se tendra en cuenta sera
la siguiente:

J Componente 1 del indicador, X porcentaje de parﬁcfpacidn].)

Indicador =
( J Componente 2 del indicador. X porcentaje de parﬁcipam‘dni.)

10.3.2 CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

En los casos en que las empresas a presentarse estén constituidas como Empresas sin animo de lucro - ESAL o
Universidades Publicas, para la verificacion de la capacidad organizacional independientemente de su resultado, se
entendera que cumple con la Capacidad Organizacional.

Para los casos en que los Consorcios o Uniones Temporales estén integrados por Empresas con Animo de Lucro y Empresas
sin Animo de Lucro — ESAL o Universidades Publicas, independientemente del nimero de integrantes, se tendran en cuenta
para la verificacion de la capacidad organizacional los resultados individuales de los integrantes; es decir, se evaluaran por
separado cada proponente y debera cumplir con los criterios de capacidad organizacional establecidos en el presente pliego
de condiciones.

De acuerdo con lo establecido en los articulos 2.2.1.1.1.5.3. y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto 1082 de 2015, la Entidad verificara
los siguientes indicadores en la capacidad organizacional registrada en el RUP, asi:

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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En cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.5.3. del Decreto 1082 de 2015, la Capacidad Organizacional de los proponentes se
acredita mediante el RUP vigente y en firme. La ARN verificara el cumplimiento de los siguientes indicadores financieros a
titulo de requisito habilitante.

o Rentabilidad del patrimonio:

Rentabilidad sobre patrimonio: Utilidad Operacional / Patrimonio

Rentabilidad del patrimonio: Debera ser mayor o igual que (= 6%).

Para los consorcios y uniones temporales, el calculo se realizara tomando la sumatoria ponderada de la Utilidad Operacional
de cada participante en el consorcio o0 unién temporal, sobre la sumatoria del patrimonio ponderado, segun porcentaje de
participacion en el consorcio o unién temporal de los participantes del mismo.

De conformidad con el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion expedido

por la Agencia Nacional de Contratacion Publica- Colombia. Compra Eficiente, LA FORMULA que se tendra en cuenta sera
la siguiente:

( J' Componente 1 del indicador, X porcentaje de parﬁcr’pacidn].)

Indicador =
( )3 Componente 2 del indicador, X porcentaje de parﬁcipacfdni.)

¢ Rentabilidad del activo:
Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total
Rentabilidad del Activo: Debera ser mayor o igual que (= 3%).

Para los consorcios y uniones temporales, el calculo se realizara tomando la sumatoria ponderada de la Utilidad Operacional
de cada participante en el consorcio o unidn temporal, sobre la sumatoria del Activo Total ponderado, segun porcentaje de
participacion en el consorcio 0 unién temporal de los participantes del mismo.

De conformidad con el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion expedido
por la Agencia Nacional de Contratacion Piblica- Colombia. Compra Eficiente, LA FORMULA que se tendra en cuenta sera
la siguiente:

J' Componente 1 del indicador, X porcentaje de parﬁcfpacidnj.)

Indicador =
( )} Componente 2 del indicador, X porcentaje de parﬁcipacfdnf.)

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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Se considera que el oferente cumple con la capacidad financiera y Capacidad Organizacional solicitada y que esta habilitado
para continuar en el proceso, si obtiene en cada indicador los margenes anteriormente establecidos y que se resumen en la
siguiente tabla:

Tabla. Resumen de indicadores financieros

INDICE FORMULA VALORES ACEPTABLES
indice de liquidez Activo Corriente / Pasivo Corriente > 1.7 veces.
indice de endeudamiento Pasivo Total / Activo Total <65%

Razon de cobertura de intereses

Utilidad Operacional / Gastos de Intereses

> 1.5 veces 6 indeterminado.

Capital de trabajo

Activo Corriente —(Menos) Pasivo Corriente

220 % del presupuesto del proceso. (Si el
proponente se presenta a mas de un
lote, el capital de trabajo se calculara

sobre la sumatoria de los presupuestos

por cada lote a los que se presente)

Rentabilidad del patrimonio

Utilidad Operacional / Patrimonio

26 %

Rentabilidad del activo

Utilidad Operacional/ Activo

23%

Fuente: Elaboracion propia

NOTA: En caso de que la propuesta no cumpla con alguno de los indicadores anteriormente mencionados, sera calificada
como NO HABILITADO.

La exigencia de los anteriores requisitos tiene la finalidad de garantizar que el proponente favorecido tenga la capacidad
financiera, experticia y respaldo necesario para el cumplimento adecuado de cada una de las obligaciones surgidas del
contrato que se llegue a celebrar, y se ajustan a la naturaleza y cuantia del negocio juridico resultante del presente proceso.

10.4. REQUISITOS DE CARACTER TECNICO:

10.5.1 Experiencia del proponente
Para acreditar la experiencia, conforme con lo establecido en el numeral 1° del articulo 2.2.1.1.1.5.3. del Decreto 1082 de 2015,
el proponente debera tener reportados en el Registro Unico de Proponentes de la Camara de Comercio, minimo dos (2) y
hasta cinco (5) Contratos que cumplan las siguientes condiciones:

- Valor: La sumatoria de los contratos debe ser igual o superior al presupuesto oficial expresado en SMLMV para el lote o
los lotes a los que se presenten.

SMMLV 2023 $
LOTE1 LOTE 2 LOTE 3

$1.744.814.117,00 $ 1.793.829.398,00 $1.767.914.375,00

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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Valor
Total Incluido IVA

Valor expresado s
en SMMLV

1.504,15 $ 1.546,40 $ 1.524,06

- Contratante: Entidades Publicas o Entidades Privadas.

- Estado de los contratos: Totalmente ejecutados a la fecha del cierre del proceso de seleccién.

- Porcentaje de Participacion: En caso de que haya sido ejecutado como miembro de una figura plural.

- El proponente debera adjuntar las certificaciones que pretende hacer valer en la propuesta.

-Cada contrato que pretenda ser tenido en cuenta en la propuesta (adjuntando certificacién) debe estar inscrito en
cualquiera de los siguientes Cddigos de Clasificacion de Bienes y Servicios:

Segmento Familia Clase Nombre
93 - Servicios . - . .y
oliticos v de 9314 - Servicios 931415 - Desarrollo y servicios | 93141509 - Servicios de analisis o
P y . comunitarios y sociales sociales gestidn de problemas sociales
asuntos civiles
93 - Servicios . - .
oliticos v de 9314 - Servicios 931415 — Desarrollo y servicios 93141511 — Estudios de grupos
P y . comunitarios y sociales sociales sociales o servicios relacionados
asuntos civiles
93 - Servicios . - -
oliticos v de 9314 - Servicios 931415 — Desarrollo y servicios 93141514 — Servicios
P y . comunitarios y sociales sociales socioculturales
asuntos civiles
93 = Servicios 9314 - Servicios ) 93141609 — Servicios de andlisis de
politicos y de L . 931416 - Poblacién . g
. comunitarios y sociales la composicion de la poblacion
asuntos civiles
93 = Senvicios 9314 - Servicios | 93142103 - Servicios de
politicos y de L . 931421 - Desarrollo regional e
. comunitarios y sociales cooperacion técnica
asuntos civiles

Nota 1: En los casos en que se presenten Uniones Temporales o Consorcios entre todos sus integrantes deberan acreditar la
experiencia solicitada, es decir, cada uno de los miembros que integran el contratista plural debera aportar como minimo un
(1) contrato.

Nota 2: Cuando el contratista sea un Consorcio o Unién Temporal, cada uno de sus miembros debera acreditar, con los
contratos que aporten, al menos uno (1) de los Cédigos Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas — UNSPSC
antes mencionados.

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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Nota 3: Lainscripcion en el RUP del contratista debe encontrarse en firme y vigente para el vencimiento del traslado del informe
de evaluacion. En caso de que el contratista haya actualizado o renovado su RUP, dicho registro debe estar vigente y en firme
dentro del término del traslado del informe de evaluacién, de conformidad con el paragrafo 1° del articulo 5 de la Ley 1150 de
2007, modificado por el articulo 5 de la Ley 1882 de 2018.

Nota 4: De acuerdo con lo sefialado en el inciso tercero del numeral 6.1 de la Ley 1150 de 2007, el Certificado RUP es plena
prueba de las circunstancias que en ella se hagan constatar.

Nota 5: Para efectos de la verificacion del valor de los contratos contenidos en las certificaciones de experiencia aportados con
la propuesta, se tendra en cuenta el SMLMV del afio correspondiente al de terminacién del contrato.

Dado que la Entidad requiere verificar informacién adicional del RUP (suscripcion de los contratos) a la constatada y
registrada por las Camaras de Comercio, el contratista debe anexar certificaciones de los contratos inscritos ante la
Camara de Comercio que pretendan ser acreditados para demostrar la experiencia exigida, las cuales deberan
contener como minimo los siguientes requisitos:

a) Razdn social de la empresa o entidad contratante.
b)  Nombre del Contratista.
c) Objeto, Alcance, Actividades y/u Obligaciones relacionadas con:

- Implementacién de proyectos y/o programas para el fortalecimiento de los liderazgos y la ciudadania activa de

las mujeres y su posicionamiento en espacios comunitarios y politicos y/o construccién de paz
“ylo”

- Implementacién de proyectos y/o procesos de trabajo para la participacién de las mujeres desde un enfoque de

género, de derechos y psicosocial
“ylo”

- Implementacion de proyectos y/o procesos de dialogo y/o reflexion y/o el encuentro con mujeres para la reflexion
sobre la reconciliacion, la convivencia pacifica, la construccion de paz y ejercicios de no repeticion que
contribuyan a la sostenibilidad de estrategias de reconciliacion y la no estigmatizacion.

“ylo”

- Implementacién de proyectos y/o procesos de trabajo con mujeres en proceso de reincorporacion
“ylo”

- Implementacién de proyectos y/o procesos y/o estrategias para la prevencion de la violencia contra la mujer y/o
Empoderamiento de mujeres y/o fortalecimiento de las capacidades individuales, organizativas y comunitarias de las
mujeres.

“ylo”
- Implementacion de proyectos y/o procesos de empoderamiento de mujeres para agencias sus derechos, desde
enfoques diferencial y/o de género y/o de derecho.

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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d)  con fechas de inicio y de terminacion (indicando dia, mes y afio), de manera que se pueda establecer el  tiempo de
ejecucion y su relacién con el objeto a contratar.

e) Fechas de suspension y reinicio en caso de que se haya presentado.

f) Firma del funcionario(a) que expide la certificacion.

Se tendran en cuenta para la verificacidn aquellas certificaciones que retnan la totalidad de los requisitos exigidos en el Pliego
de Condiciones. No obstante, lo anterior, la ARN podra verificar la informacion contenida y podra solicitar aclaraciones sobre
los datos consignados en las certificaciones.

Si las certificaciones incluyen varios contratos se deberan indicar los requisitos aqui exigidos para cada 1 de ellos.

En el evento que la certificacion no contenga el dia de fecha de inicio y/o terminacién, ésta se contabilizara con el Ultimo dia
del mes respectivo para el inicio y el primer dia del mes de terminacion.

Se acepta como equivalente a la certificacién de experiencia, copia del acta de liquidacion y/o copia de los contratos, siempre
que se acomparien con la respectiva acta de liquidacion, o de recibo final, y de ellos se extracte la informacion requerida en los
literales a) al f) del presente numeral.

En el caso que la certificacion, copia de contrato o acta de liquidacién, no contengan la informacion solicitada en el presente
anterior, el contratista debera anexar los documentos complementarios, tales como, anexo o fichas técnicas, u otros
documentos que hagan parte del contrato, los cuales deben ser suscritos por los funcionarios competentes.

La ARN se reserva el derecho de verificar durante la evaluacion y hasta dentro del término del traslado del informe de
evaluacion, la informacioén y solicitara los soportes que considere convenientes.

No se acepta auto certificaciones, ni cuentas de cobro ni certificaciones expedidas por el o los otros miembros del Consorcio o
Uniones Temporales.

La ARN se reserva el derecho de verificar la informacion durante la evaluacién y hasta antes del vencimiento del traslado del
informe de evaluacién y solicitara los soportes que considera convenientes tales como: copias de contrato y actas de
liquidacion.

Cuando el contratista aporte certificaciones de contratos ejecutados en los cuales participd en Unién Temporal o Consorcio, se
le acreditara la experiencia de acuerdo con el porcentaje de participacion del integrante en el respectivo Consorcio o Unidn
Temporal, segun lo registrado en el RUP.

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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En caso de presentarse certificaciones de experiencia de contratos ejecutados que contemplen las actividades descritas en el
literal ¢) de la Nota 5, junto con otros servicios que no se encuentren dentro de lo requerido por la Entidad; estas seran tenidas
en cuenta sdlo respecto del valor y objeto concerniente a los servicios y bienes requeridos por la Entidad. Para tal efecto, el
contratista debe aportar certificacion, copia de contrato, acta de liquidacién o de recibo final, factura o cualquier otro documento
expedido por el Contratante que permita realizar la verificacion del valor y los servicios contratados.

Nota 6: Si la constitucion del proponente es menor a tres (3) afios, puede acreditar esta experiencia con la experiencia
registrada de sus accionistas, socios o constituyentes.

10.5.1.1 Criterio Diferencial Mipymes

En atencién a lo establecido en el Decreto 1860 de 2021 - articulo 2.2.1.2.4.2.18, se establece como criterio diferencial para el
proponente que acredite su calidad de Mipymes la posibilidad que acredite un contrato adicional al maximo exigido en el
numeral 10.5.1 para efectos de acreditar experiencia.

10.5.1.2 Criterio Diferencial Emprendimientos y Empresas de Mujeres

En atencién a lo establecido en el Decreto 1860 de 2021 - articulo 2.2.1.2.4.2.15, se establece como criterio diferencial para el
proponente que acredite su calidad de emprendimientos de mujeres la posibilidad que acredite un contrato adicional al méximo
exigido en el numeral 10.5.1 para efectos de acreditar experiencia. La acreditacion de emprendimientos de empresas de
mujeres se dara bajo los términos del Decreto 1082 de 2015.

NOTA: La acreditacién de criterios diferenciales para Mipymes y emprendimientos y empresas de mujeres no son excluyentes.

10.5.2. Equipo Minimo de Trabajo
El Equipo minimo de trabajo requerido para la ejecucion del contrato EN CADA UNO DE LOS LOTES, debe estar compuesto
por el siguiente personal:

- Una (1) coordinadora regional

- Un (1) Profesional administrativa y financiera regional

- Dos (2) Profesionales comunitarias con experiencia en procesos pedag6gicos y psicosociales con mujeres

- Dos (2) profesionales con experiencia en participacion e incidencia politica de las mujeres para la garantia de derechos
y fortalecimiento de la democracia

- Dos (2) gestoras comunitarias (una por cada departamento).

Nota: El rol de coordinadora regional, profesionales y gestoras comunitarias debe ser asumido por mujeres, es decir en cada
equipo de trabajo de cada lote se debe vincular a minimo cinco (5) mujeres.

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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LOTES

ROLES

TOTAL,
PERSONAS POR
LOTE

No. 1

No. 2

No. 3

Una (1) coordinadora regional

Un (1) Profesional administrativa y financiera regional
Dos (2) Profesionales comunitarias con experiencia
procesos pedagdgicos y psicosociales con mujeres
Dos (2) profesionales con experiencia en participacion
e incidencia politica de las mujeres para la garantia de
derechos y fortalecimiento de la democracia

Dos (2) gestoras comunitarias, una para cada

departamento.

8 personas

EL PROPONENTE DEBERA PRESENTAR CON SU PROPUESTA UNICAMENTE EL PERFIL DE LA COORDINADORA

REGIONAL. Los perfiles de las demas profesionales seran presentados por el contratista seleccionado y aprobados
por la supervision, una vez suscrita el acta de inicio del contrato, en los términos y condiciones descritos en el Anexo

No. 1 Especificaciones Técnicas Minimas.

10.5.2.1. Equipo Minimo De Trabajo A Acreditar Con La Propuesta
Para el presente proceso de seleccion, el proponente debe presentar en su propuesta unicamente una (1) COORDINADORA

REGIONAL POR CADA LOTE AL QUE SE PRESENTE, rol con minimo las siguientes caracteristicas y quien debera tener

una dedicacién del 100% durante la ejecucién del contrato:

conocimiento de
conformidad con el
SNIES: Ciencias sociales
y humanas “0” Ciencias
de la Educacion “o”
Economia,
administracion,
contaduria y  afines
Y titulo de posgrado en

las siguientes &reas de

relacionada de cuatro (4) afios en
actividades de direccion  ylo
coordinacién, y/o asesoria, ylo
consultoria  y/o liderazgo que
implique manejo de equipos, en
proyectos y/o planes y/o programas
ylo estrategias dirigidas a mujeres
ylu organizaciones de mujeres y/o
enfoque de género

FORMACION

ACADEMICA EXPERIENCIA PROFESIONAL RESPONSABILIDADES
Titulo profesional en las
. , Tendra entre otras las siguientes
siguientes areas  del Experiencia  profesional  minima responsabilidades:

*Dirigir ~ a  nivel  regional la
implementacién en sus dimensiones
técnica, administrativa, programatica y
financiera segun las especificaciones
descritas en el Anexo 1 Especificaciones
Técnicas Minimas.

*Coordinar y liderar el equipo de trabajo
para la implementacion.

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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conocimiento de acuerdo
con el SNIES: Ciencias
de la educacion “o”
Ciencias  sociales 'y
humanas “o” Economia,
administracion,

contaduria y afines.

*Planear de manera articulada con las
gestoras comunitarias, teniendo en
cuenta las condiciones de seguridad en
los diferentes territorios sonde se
llevaran a cabo las acciones del
contrato.

*Garantizar el cumplimiento de los
requisitos y especificaciones exigidas
para los productos de cada fase y accion
transversal. Dando visto bueno a todos
los productos técnicos del contrato.

*Presentar los informes de avances del
contrato en cada territorio priorizado.

*Liderar técnicamente las acciones
necesarias para el cumplimiento del
objeto contractual.

*Coordinar el relacionamiento vy
seguimiento con proveedores de
materiales y  servicio  logisticos
necesarios para el cumplimiento de los
objetivos de la contratacion.

SE ACLARA QUE, SI EL PROPONENTE SE POSTULA PARA MAS DE UN LOTE, LA COORDINADORA REGIONAL
PRESENTADA PARA CADA LOTE DEBE SER DIFERENTE E INDEPENDIENTE DE LA PRESENTADA EN EL OTRO
LOTE.

Nota 1. Los nlcleos basicos de conocimiento corresponden a la Clasificacion del Sistema Nacional de Informacién de
Educacion Superior — SNIES del Ministerio de Educacion.

i. Para acreditar la formacidon académica, se debera presentar los siquientes documentos:

a) Copia del acta de grado y/o diploma de grado de profesional

b) Certificacion de la vigencia de la matricula profesional y antecedentes, en caso de que la ley exija este requisito
para ejercer la profesion.

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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c¢) Copia del documento de homologacion de los titulos obtenidos en el exterior, de conformidad con las disposiciones
legales vigentes sobre la materia, segun corresponda.

d) Copia de tarjeta profesional (si aplica)
Nota 2. Para verificar si un determinado titulo académico exigido como postgrado se adecua al requerimiento académico
solicitado, se revisara que los objetivos del programa o el perfil ocupacional del egresado sean equivalentes a alguno de los

titulos académicos requeridos, para lo cual el contratista debera aportar los documentos que permitan verificar tal condicion.

ii. Para acreditar la experiencia, se debera allegar certificaciones que deberan contener como minimo la siquiente
informacién:

a) Nombre o razon social del contratante
b) Nombre o razén social del contratista
¢) Objeto del Contrato

d) Funciones u obligaciones desempefiadas, en caso de que el objeto del contrato no se identifique que se desempefio a
los roles requeridos para cada perfil del equipo minimo de trabajo, sefialado en el Pliego de Condiciones.

e) Fecha de iniciacién y de terminacion del contrato o plazo del contrato (Dia, mes y afio)

f) Firma e identificacion (nombre) de la persona que suscribe la certificacion, asi como datos de contacto.

En el evento que la certificacidon no contenga el dia de fecha de inicio y/o terminacidn, ésta se contabilizara con el ultimo dia
del mes respectivo para el inicio y el primer dia del mes de terminacion. De igual forma se aplicara, si no se indica el mes de
inicio y/o de terminacién se tomara el ultimo dia del ultimo mes del afio de inicio, y el primer dia del primer mes de afio de
terminacion.

En caso de que el profesional tenga vinculo laboral o contrato de prestacion de servicios vigente, podra aportar certificacion
de experiencia para lo cual se contabilizara el tiempo desde la fecha de inicio hasta la fecha de suscripcion o firma de dicha
certificacion.

Para demostrar el cumplimiento de este requisito habilitante, ademas de la certificacion, el contratista podra adjuntar el contrato
0 acta de liquidacién o documento que permita verificar las funciones desempefiadas, en caso de que los datos solicitados
anteriormente no se encuentren completos en la certificacion de experiencia, lo que permitira que se extracte la informacion
requerida en los literales.

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
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Nota 3: Para efecto de contabilizar los afios de experiencia que se verificara, se sumaran los intervalos laborados una sola
vez, es decir, los tiempos traslapados no se tendran en cuenta.

Nota 4: Para la acreditacion de la formacién académica se tomara la fecha a partir de la expedicion del diploma o acta de
grado.

Nota 5: Para el computo del tiempo de experiencia de alguno de los integrantes o de todo el equipo minimo de trabajo para
ejecutar el contrato, ésta se contara a partir de la terminacion y aprobacién del pensum académico, para lo cual el contratista
puede allegar la certificacidén de terminacidén de materias; lo anterior de conformidad con lo establecido en el articulo 229 del
Decreto 019 de 2012. En caso de que no se presente dicha certificacion, la experiencia se computara desde la fecha de grado
que figure en el Diploma o Acta de Grado.

Nota 6: Si la experiencia de las integrantes del equipo de trabajo ha sido adquirida con la contratista o alguno de los integrantes
del Consorcio o Union Temporal, debe aportar los siguientes documentos:

a) Copia de la certificacién expedida por el contratista donde se relacione al profesional propuesto, con su rol, los proyectos
ylo contratos ejecutados por éste (incluir la Entidad o empresa con la que se ejecutaron los contratos), incluyendo plazos
de ejecucién, y las funciones desarrolladas por el profesional propuesto, como parte del equipo de trabajo, en estos
proyectos y/o contratos.

b) Copia de la certificacién de la Entidad contratante para la cual el contratista prestd sus servicios (en calidad de contratista)
cuya experiencia se pretende acreditar y en la cual, se especifique como minimo: las condiciones del contrato ejecutado,
el objeto y las obligaciones contractuales. Esta certificacion debe corresponden a los contratos y/o proyectos
relacionados en el literal anterior.

c) Copia del contrato laboral o de prestacion de servicios, en virtud del cual el profesional prest6 sus servicios para el
contratista durante la misma época en que se desarroll6 el contrato y/o proyecto cuya experiencia se pretende acreditar.

Nota 7: El equipo minimo de trabajo que se vincule para la ejecucidén del contrato dependerd administrativamente del
contratista y no tendra vinculo laboral con la ARN. La Entidad se reserva el derecho de autorizar el cambio de algun integrante
del equipo minimo de trabajo para ejecutar el contrato, en los siguientes eventos:

e Por autorizacion o solicitud de la ARN por intermedio de la supervision del contrato designado por ésta, cuando advierta
que el desarrollo de sus actividades no es satisfactorio, 0 sus actuaciones atentan contra la buena relacién con la
contratante, o cause algun impacto negativo a la Entidad.

Por fuerza mayor o caso fortuito debidamente comprobados.
En el evento de enfermedad o vacaciones sera remplazado y sélo por el tiempo necesario.

En caso de requerirse reemplazo de alguno de las integrantes o de todo el equipo minimo de trabajo para ejecutar el contrato,
se debera contar con la aprobacidn por escrito del Supervisor del contrato asignado por parte de LA ARN.

Para autorizar el reemplazo, se debera presentar a la ARN una persona que cumpla con los requisitos minimos solicitados

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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para determinado Rol.

Nota 8: El adjudicatario del presente proceso se compromete a mantener el nimero de profesionales necesarios para la
ejecucion del contrato y a que estos cumplan lo definido en el Anexo No. 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS.

10.5.2.2. Documentos Adicionales

El proponente debe allegar Carta de Compromiso suscrita por la profesional propuesta como Coordinadora Regional,
para cada lote al que se presente, mediante la cual garantiza que hara parte del equipo que tendra a cargo la ejecucién
del contrato para el lote respectivo y que tiene la disponibilidad de dedicacion requerida por la entidad para este rol (100%)
(Formato que disponga la entidad o documento que contenga la misma informacién).

En dicho formato, se debe realizar la manifestacion expresa bajo la gravedad juramento y debidamente firmado por la
profesional propuesta como Coordinadora Regional de:

1) No encontrarse incursa en ninguna de las causales de inhabilidad e incompatibilidad o conflicto de interés, a las que se
refieren los articulos 8 y 9 de la Ley 80 de 1993, en concordancia con el articulo 18 de la Ley 1150 de 2011; la Ley 1474 de
2011y demas normas que lo modifiquen.

2) Conocer los términos de la contratacion, el rol a desempefiar, las actividades, responsabilidades y obligaciones.

3) La disponibilidad horaria del cien por ciento (100%) que dedicaré al desempefio de sus obligaciones y responsabilidades en
el rol a ocupar.

4) No ha permitido que su perfil y persona sea ofertada en otro proceso de contratacion de la ARN.

10.5.2.3 Equipo minimo de trabajo para la ejecucion del contrato

Adicional al equipo minimo habilitante que debera presentar el proponente con su oferta (rol de coordinadora regional), el
contratista seleccionado debera contar para el lote que le sea adjudicado con al menos: Una Profesional administrativa y
financiera regional, dos Profesionales comunitarias con experiencia procesos pedagogicos y psicosociales con mujeres, dos
profesionales con experiencia en participacion e incidencia politica de las mujeres para la garantia de derechos y fortalecimiento
de la democracia y dos gestoras comunitarias, una por cada uno de los departamentos.

En el caso que por ajuste del cronograma de actividades sea necesario modificar los tiempos de contratacion del personal, es
necesario comunicar la necesidad en el Comité Técnico y Operativo.

El contratista seleccionado debera entregar a la supervision el contrato, dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes a la
suscripcion del acta de inicio, la documentacién del equipo de trabajo antes mencionada para revision y aprobacion,
correspondiente a los perfiles de profesional administrativa y financiera regional, Profesionales comunitarias, profesionales en
participacion y gestoras comunitarias.

- ROL: PROFESIONAL ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA REGIONAL.:
En cada uno de los Lotes No 1, No 2 y No 3, los contratistas deben garantizar un (1) Profesional administrativo y financiero
que debera cumplir los siguientes requisitos:

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA PROFESIONAL RESPONSABILIDADES

Tendra entre otras las siguientes
responsabilidades:

*Planear, ejecutar y realizar seguimiento
administrativo y financiero a las acciones
que derivan de la implementacion del
contrato.

*Articular con las/los profesionales que
hacen parte del contrato para efectuar las
cotizaciones pertinentes de acuerdo al
presupuesto establecido.
*Realizar seguimiento a todas las
adquisiciones de productos y materia
prima necesaria para la realizacion de las
actividades en el marco del contrato.
*Presentar de acuerdo a los
requerimientos de la supervision informes
intermedios y final que den cuenta de la
ejecucion de recursos.

*Relacionamiento con proveedores locales
para la ejecucion de las actividades.

Experiencia profesional minima
relacionada de dos (2) afios en
actividades de apoyo
administrativo o presupuestal de
proyectos en comunidades y/o
proyectos sociales.

Titulo profesional en el area
de conocimiento de
conformidad con el SNIES:
Economia, administracion,
contaduria y afines

- ROL: PROFESIONALES COMUNITARIAS:
En cada uno de los Lotes No 1, No 2 y No 3, los contratistas deben garantizar dos (2) profesionales comunitarias con experiencia
en procesos pedagogicos y psicosociales con mujeres, que deberan cumplir los siguientes requisitos

FORMACION EXPERIENCIA

ACADEMICA PROFESIONAL HIY, s DS
Titulo  profesional  en Tendrd entre ofras las siguientes
psicologia o trabajo social, 0 responsabilidades:

desarrollo  familiar o
sociologia o antropologia.

*Construir, diseiar y aplicar las
propuestas metodolégicas para el
cumplimiento de los objetivos del
contrato, de acuerdo con sus experticias

Experiencia profesional
minima relacionada de tres (3)
afos en procesos pedagogicos
ylo de acompafiamiento y/o

Titulo de posgrado las . . . profesionales.

I \ psicosociales con mujeres y/u o

siguientes  areas  del o . Articular permanentemente con los GT
- organizaciones de mujeres. . .

conocimiento de y los lideres y lideresas de

conformidad con el SNIES: reincorporacion, las gestoras

Ciencias sociales y comunitarias la realizacion de las

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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humanas y/o Ciencias de la actividades en fterritorio 'y la

Educacion. incorporacién de las necesidades
identificadas en  los  disefios
metodologicos.
*Garantizar el adecuado

diligenciamiento de las actas de comité
técnico y operativo y demas reuniones a
las que asista, asi como de la bitdcora de
las  actividades la  poblacién.
*Realizar visitas in situ para la
realizacién de tareas y actividades
orientadas al cumplimiento del objeto
contractual, de acuerdo con o
establecido en el Anexo 1
Especificaciones Técnicas Minimas
*Suministrar y recolectar la informacion
necesaria para la elaboracion y entrega
de los productos establecidos en el
Anexo 1 Especificaciones Técnicas
Minimas

*Realizar todas las actividades de
articulacién  con  las  entidades,
instituciones 'y  demads  actores
identificados a lo largo del proceso.
*Articular permanentemente con el
equipo de mujeres y género de la ARN.
*Implementar las estrategias
relacionadas en el contrato.

- ROL: PROFESIONALES CON EXPERIENCIA EN PARTICIPACION:

En cada uno de los Lotes No 1, No 2 y No 3, los contratistas deben garantizar dos (2) profesionales con experiencia en
participacién e incidencia politica de las mujeres para la garantia de derechos y fortalecimiento de la democracia, que
deberan cumplir los siguientes requisitos

FORMACION EXPERIENCIA

ACADEMICA PROFESIONAL RESPONSABILIDADES

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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Tendra entre otras las siguientes
responsabilidades:

*Construir, disefar y aplicar las
propuestas metodolégicas para el
cumplimiento de los objetivos del
contrato, de acuerdo con sus experticias
profesionales.

*Articular permanentemente con los GT
y los lideres y lideresas de
reincorporacion, las gestoras
comunitarias la realizacion de las
actividades en territorio y la
incorporacién de las necesidades
identificadas ~ en los  disefios
Titulo  profesional  en metodoldgicos.

ciencias politicas o derecho *Garantizar el adecuado
0 sociologia o antropologia. diligenciamiento de las actas de comité
técnico y operativo y demas reuniones a
las que asista, asi como de la bitacora de
las actividades que lidere con la

Experiencia profesional
minima relacionada de tres (3)
afios en participacion ylo
incidencia politica de las

Titulo de posgrado en las
siguientes  areas  del

conocimiento de . poblacion.

conformidad con el SNIES: mujeres *Realizar visitas in situ para la
Ciencias  sociales vy realizacion de tareas y actividades
humanas o Ciencias de la orientadas al cumplimiento del objeto
Educacion o Economia, contractual, de acuerdo con Ilo
Administracion, contaduria establecido en el Anexo 1
y afines. Especificaciones  Técnicas Minimas.

*Suministrar y recolectar la informacion
necesaria para la elaboracién y entrega
de los productos establecidos en el
Anexo 1 Especificaciones Técnicas
Minimas.

*Realizar todas las actividades de
articulacion con las  entidades,
instituciones 'y  demads  actores
identificados a lo largo del proceso.
*Articular permanentemente con el
equipo de mujeres y género de la ARN.
*Implementar las estrategias
relacionadas en el contrato.

- ROL: GESTORAS COMUNITARIAS:

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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En cada uno de los Lotes No 1, No 2 y No 3, los contratistas deben garantizar dos (2) gestoras comunitarias, que deberan

cumplir los siguientes requisitos

FORMACION

EXPERIENCIA

RESPONSABILIDADES

Bachiller, lideresa en proceso de
reincorporacion o de la comunidad,
con habilidades lectoescritoras.
el uso de programas de computador

y correos electrénicos.

Preferiblemente con conocimientos en

como: Microsoft Word, Microsoft Excel

Experiencia certificada de minimo
1 afio en el trabajo comunitario
con mujeres en el territorio y/o

acompafiamiento de procesos de
formacion y/o intervencién con

enfoque de género

* Apoyar a las/os profesionales y coordinadora
regional en las actividades requeridas para el
desarrollo de los productos propios de las
etapas de implementacion.

*Realizar gestiones operativas y logisticas
para el desarrollo de escenarios de dialogo y
de visibilizacién con los actores estratégicos,
personas en reincorporacion y de la
comunidad, en el marco del proyecto.
*Apoyar a las profesionales del equipo de
trabajo asignadas en la consecucion de
informacion necesaria para la construccién de
productos e informes técnicos.

*Seguir indicaciones establecidas por la
coordinadora regional de la zona que le haya
sido asignada.

*Recolectar los respectivos listados de
asistencia y evidencias documentales
requeridas.

*Atender las solicitudes y requerimientos que
tengan que ver con el proyecto por parte de
las(os) profesionales de los  Grupos
Territoriales de la ARN presentes en el
municipio asignado.

*Participar de los espacios especificos para las
gestoras comunitarias contemplados dentro
del contrato.

*Acompafiar la implementacion de todas las
acciones relacionadas al contrato en el
territorio de residencia.

*Articular el  seguimiento territorial la
construccidn, implementacion y seguimiento
de las acciones en el territorio de residencia.
*Liderar la convocatoria de entidades,
organizaciones y demas que corresponda.

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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EQUIPO DE TRABAJO POR LOTE
COLABORADOR CANTIDAD DISPONIBILIDAD TIEMPO EN
MESES

Coordinadora Regional 1 100% 13
Profesional administrativa y financiera regional 1 100% 13
Profesionales comunitarias 2 100%

Erqfesio_nales’clon experiencja en participacion e 2 100% 12
incidencia politica de las mujeres.

Gestoras comunitarias 2 100%

Nota 1: El/la representante legal no podra hacer parte del equipo de trabajo en alguno de los roles descritos previamente para
los Lotes No 1, No 2y No 3.

Nota 2: Si un/a contratista es adjudicatario de mas de un Lote no podra presentar el Equipo de Trabajo con las mismas hojas
de vida.

10.5.3. Requisitos técnicos minimos

El proponente debera indicar en el Formato No. 1 “Carta de Presentacion” o en documento que contenga la informacion
descrita en el citado Formato, que ha leido, entiende, acepta y cumplira todos los requerimientos técnicos minimos
establecidos en el Anexo 1 Especificaciones Técnicas Minimas para el(los) lote(s) para los cuales presente oferta.

10.6.  LISTA DE PRECIOS - PROPUESTA ECONOMICA

El ofrecimiento econémico estara representado por la sumatoria de: 1) COSTOS EQUIPO DE TRABAJO; Il) FASE 1 -
Fase de alistamiento; Ill) FASE 2 - Formulacién y microfocalizacion; IV) FASE 3 — Implementacion. V) Fase transversal
de visibilizacion, ANTES DE IVA, el cual debe incluirse en la Lista de precios N°1 de la plataforma del SECOP Il, acorde
con las siguientes reglas:

a) El proponente debera indicar el valor total de la oferta, incluyendo todos los impuestos, tasas y contribuciones a que haya
lugar, sin condicionamiento alguno.

b) La propuesta Econdmica, debera contemplar todos los costos directos e indirectos a que haya lugar.

c) La propuesta econémica debe presentarse en valores enteros.

d) En caso que el proponente presente la oferta econdmica en decimales o del resultado de la operacion matematica sea
necesario ajustar el ofrecimiento a valores enteros, la Entidad aplicara la regla aritmética por exceso o por defecto cuyo
método dispone que cualquier fraccion de un entero que cumpla con la condicion de ser menor que 0,5 se aproxima a la
baja (aproximacion descendente o por defecto) y cualquier fraccion mayor o igual que 0,5 se aproxima al alza (aproximacion
ascendente 0 por exceso).

e) Sera causal de RECHAZO cuando la propuesta supere el 100% del PRECIO TECHO establecido como presupuesto total
del proceso, 0 cuando supere el precio techo maximo establecido para alguno de los items que componen la oferta, de
acuerdo con el “ESTUDIO DE MERCADO’, el cual forma parte del estudio previo, o cuando no se sefiale dicho valor en la
oferta econémica, o cuando no se presente propuesta econdmica.

f) Son de cargo del adjudicatario el pago de los derechos, impuestos, tasas y otros conceptos que genere el contrato.

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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g) Lapropuestaecondmica, NO estara sujeta a ajuste alguno durante el desarrollo del contrato, razédn por la cual, el proponente
debera prever en su oferta los posibles incrementos que se ocasionen, asi como los costos directos e indirectos.

h) La propuesta econdmica debe ser ofrecida por el tiempo de ejecucién del contrato respectivo de forma responsable, y
teniendo en cuenta el lleno de los requisitos técnicos exigidos en los documentos correspondientes que hacen parte del
proceso y en el Pliego de Condiciones.

i) Seran de exclusiva responsabilidad del proponente, los errores u omisiones en que incurra al indicar los costos y valores
totales en su propuesta, debiendo asumir los mayores costos o pérdidas que se deriven de dichos errores u omisiones.

Los ofrecimientos econdmicos presentados con la propuesta econdmica no deben superar el valor tope de cada uno de los
items establecidos ANTES DE IVA en la lista de precios de la casilla denominada “PRECIO UNITARIO ESTIMADQO”; so pena
de rechazo de la propuesta econémica, para tal efecto, a continuacién, se resumen los valores unitarios maximos a ofertar por
cada uno de los proponentes ANTES DE IVA e IVA INCLUIDO por vigencia.

VIGENCIA 2023

1 COSTOS EQUIPO DE TRABAJO LOTE 1 LOTE 2 LOTE 3

ANTES DE IVA IVAINCLUIDO ANTES DE IVA IVAINCLUIDO ANTES DE IVA IVAINCLUIDO

$ $ $ $ $ $
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO 327.088.984,00 389.235.893,00 386.884.238,00 460.392.243,00 383.720.770,00 456.627.725,00

2 FASE 1 - Fase de alistamiento ANTES DE IVA IVAINCLUIDO

GASTOS OPERATIVOS -ENCUENTROS $ $ $ $ $ $

Y ACTIVIDADES 5.283.848,00 6.287.779,00 5.283.848,00 6.287.779,00 5.283.848,00 6.287.779,00

GASTOS ADMINISTRATIVOS s $ $ $ $ $
7.295.914,00 8.682.137,00 7.362.849,00 8.761.790,00 7.362.849,00 8.761.790,00

FASE 2 - Formulacién y

" o ANTES DE IVA IVAINCLUIDO
microfocalizacion

GASTOS OPERATIVOS -ENCUENTROS $ $ $ $ $ $
Y ACTIVIDADES 40.873.182,00 48.639.086,00 38.907.971,00 46.300.485,00 32.370.778,00 38.521.226,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ $ \ $ § $
12.429.828,00 14.791.495,00 12.429.828,00 14.791.495,00 12.429.828,00 14.791.495,00
4 FASE 3 - Implementacion ANTES DE IVA IVAINCLUIDO

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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ABREVIADA
GASTOS OPERATIVOS -ENCUENTROS $ $ $ $ $ $
Y ACTIVIDADES 223.731.540,00 266.240.533,00 184.818.215,00 219.933.676,00 201.559.171,00 239.855.420,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ $ $ $ $ $
56.499.824,00 67.234.791,00 56.499.824,00 67.234.791,00 56.499.824,00 67.234.791,00
Fase transversal de visibilizacion ANTES DE IVA IVAINCLUIDO
Estrategias, campaiias de visibilizacion,
piezas comunicativas, registro audiviosual $ $ $ $ $ $
y fotogréfico, etc. De acuerdo alas 33.467.495,00 39.826.319,00 27.644.151,00 32.896.539,00 27.644.151,00 32.896.539,00
especificaciones técnicas del Anexo
técnico
VIGENCIA 2024
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO LOTE1 LOTE 2 LOTE 3
ANTES DE IVA IVAINCLUIDO ANTES DE IVA IVAINCLUIDO ANTES DE IVA IVAINCLUIDO
COSTOS EQUIPO DE TRABAJO $ $ $ $ $ $
161.577.687,00 192.277.449,00 191.115.762,00 227.427.757,00 189.553.050,00 225.568.134,00
FASE 1 - Fase de alistamiento
GASTOS OPERATIVOS -ENCUENTROS $ $ $ $ $ $
Y ACTIVIDADES 2.610.152,00 3.106.081,00 2.610.152,00 3.106.081,00 2.610.152,00 3.106.081,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS § $ $ $ $ $
3.604.086,00 4.288.863,00 3.637.151,00 4.328.210,00 3.637.151,00 4.328.210,00
FASE 2 - Formulacion y
microfocalizacion
GASTOS OPERATIVOS -ENCUENTROS $ $ $ $ $ $
Y ACTIVIDADES 20.190.818,00 24.027.074,00 19.220.029,00 22.871.835,00 15.990.742,00 19.028.982,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ $ $ $ $ $
6.140.172,00 7.306.805,00 6.140.172,00 7.306.805,00 6.140.172,00 7.306.805,00
FASE 3 - Implementacion
GASTOS OPERATIVOS -ENCUENTROS $ $ $ $ $ $
Y ACTIVIDADES 110.520.460,00 131.519.347,00 91.297.785,00 108.644.364,00 99.567.599,00 118.485.446,00

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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GASTOS ADMINISTRATIVOS $ $ $ $ $ $
27.910.176,00 33.213.109,00 27.910.176,00 33.213.109,00 27.910.176,00 33.213.109,00

5 Fase transversal de visibilizacion

Estrategias, campafias de visibilizacion,
piezas comunicativas, registro audiviosual $ $ $ $ $ $
y fotografico, etc. De acuerdo las 16.532.505,00 19.673.681,00 13.655.849,00 16.250.461,00 13.655.849,00 16.250.461,00
especificaciones técnicas del Anexo
técnico

LOTE1 LOTE 2 LOTE 3

TOTAL, ANTES DE IVA TOTAL, IVAINCLUIDO TOTAL, ANTES DE IVA TOTAL, IVAINCLUIDO TOTAL, ANTES DE IVA TOTAL, IVAINCLUIDO

$ 1.055.756.671,00 | $ 1.256.350.442,00 $ 1.075.418.000,00 $ 1.279.747.420,00 $ 1.085.936.110,00 $ 1.292.263.993,00

Las listas de precios deberan diligenciarse simultdneamente con los requisitos habilitantes y técnicos a través de la plataforma
del SECORP Il. La lista de precios 1 relacionada en la plataforma SECOP Il, contiene el valor unitario maximo a ofertar por

cada item.

La lista de precios se diligenciara en el SECOP Il de acuerdo con el siguiente ejemplo:

Incluya Precio
Ref. Cédigo L . . Precio Unitario como lo
Artioulo| UNSPSC LRy Cantidad | Unidad | " “peyodo | indiquela
Entidad
COSTOS EQUIPO DE
1 TRABAJO 1 UN $ 327.088.984,00
2 FASE 1 - Fase de alistamiento
GASTOS OPERATIVOS -
ENCUENTROS Y $ 5.283.848,00
ACTIVIDADES
Etc . para cada uno de los items
XX incluidos en la oferta XXXX
econdémica. .

C

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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MINIMA CUANTIA Y SELECCION
ABREVIADA
El Precio unitario estimado E_|_ proponente deberd
corresponde al precio techo diligenciar el ~ PRECIO
de cada etapa incluido el UNITARIO incluido
costo de personal y gastos costos directos e indirectos
administrativas 'y  demas que conlleve la ejecucion de la
costos directos e indirectos etapa y que ofrecera teniendo
que conlleve la ejecucion de en cuenta las
las actividades establecidas en el presente
numeral.
Nota 1: Para efectos de la evaluacion econémica se tomaran los valores unitarios ofertados los cuales deberan presentarse

ANTES DE IVA, por cuanto dentro del estudio del sector se determind que existen empresas no contribuyentes de dicho
impuesto, las cuales pueden ofrecer los servicios requeridos por la Entidad. EI numeral 6 del articulo 476 del estatuto tributario
contempla que los servicios de educacion prestados por instituciones de educacion superior, media, primaria y no formal, estan
excluidos del impuesto a las ventas. Asi, en virtud del articulo referido del estatuto tributario las universidades u otras
instituciones educativas cuya actividad principal es el servicio educativo, NO son responsables del impuesto a las ventas (IVA),
en cuanto a la prestacidn del servicio de educacion. Por lo anterior, el valor de la adjudicacién y del contrato dependera del
régimen tributario del proponente favorecido, dado que, de NO ser responsable del IVA, EL VALOR a adjudicar correspondera
al valor del presupuesto por lote ANTES DE IVA.

En caso de que el proponente adjudicatario NO se encuentra exento del impuesto del IVA, la ARN adjudicara el valor del
contrato incluyendo el valor de IVA respectivo, sin que se superen los topes ni el presupuesto oficial establecido.

Nota 2: El proponente también debera diligenciar la lista de precios N°2 la cual correspondera a la BOLSA
FORTALECIMIENTO DE LIDERAZGOS DE MUJERES Y LA BOLSA PARA ASISTENCIA DE TRANSPORTE Y
ALOJAMIENTO (Para atencidn de la poblacidn objeto - Mujeres firmantes, lideresas, empresarias)

En esta lista se deberan diligenciar los mismos valores establecidos por la Entidad para cada uno de los lotes.

Nota 3: Para efectos de la evaluaciéon econdémica se tomara la sumatoria de los valores unitarios ANTES DE IVA de cada uno
de los items ofertados en la lista de precios N°1.

Nota 4: El valor del contrato correspondera al valor de la oferta econémica (Lista de precios N°1) presentada por el
proponente ganador VA INCLUIDO O ANTES DE IVA SEGUN APLIQUE + el valor de la BOLSA FORTALECIMIENTO
DE LIDERAZGOS DE MUJERES + Y BOLSA PARA ASISTENCIA DE TRANSPORTE Y ALOJAMIENTO. (Lista de precios
N° 2).

11. LOS CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE
Los siguientes criterios de seleccion se aplicaran DE FORMA INDEPENDIENTE PARA CADA LOTE al que el proponente
presente oferta, y se deberan acreditar de manera separada para cada lote

Factores de Seleccion:

Una vez la ARN haya verificado que las propuestas cumplen con las exigencias de verificacion de cumplimiento de los
requisitos juridicos, financieros y técnicos, las mismas seran calificadas por lote, teniendo en cuenta los siguientes criterios,
sobre una asignacién maxima total de 1000 puntos por lote, asi:

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
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ABREVIADA
! FACTORES POR EVALUAR Wl PunTos [ TOTAL, PUNTOS !
EVALUACION TECNICA 500 puntos
EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL DE LA
COORDINADORA REGIONAL 150 150
VINCULACION DE SEIS (6) 0 MAS MUJERES PARA EL
TOTAL DEL EQUIPO DE TRABAJO REQUERIDO PARA LA 200 200
EJECUCION DEL CONTRATO
VINCULACION DE UNA PROFESIONAL COMUNITARIA
ADICIONAL AL EQUIPO DE TRABAJO DE LA REQUERIDA 150 150
POR ARN SIN COSTO ADICIONAL
EVALUACION ECONOMICA 345 puntos
SORTEO MECANISMO DE EVALUACION ECONOMICA 345 345
APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL 100 100
FOMENTO A LA EJECUCION DE CONTRATOS ESTATALES
POR PARTE DE PERSONAS EN PROCESO DE 50 50
REINTEGRACION O REINCORPORACION
PROMOCION DEL ACCESO DE LAS MIPYMES 2,5 2,5
PROMOCION DEL ACCESO DE LOS EMPRENDIMIENTOS Y 25 25
EMPRESAS DE MUJERES ’ ’
TOTAL, MAXIMO 1000 1000

11.1 EVALUACION TECNICA. (MAXIMO 500 PUNTOS)
Para la evaluacién técnica, la ARN otorgard un puntaje de hasta 500 puntos, los cuales se evaluaran de acuerdo con las
siguientes especificaciones:

11.1.1 EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL DE LA COORDINADORA DEL EQUIPO (MAXIMO 150 PUNTOS)

FACTOR POR EVALUAR PUNTAJE MAXIMO

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
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EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL DE LA PERSONA

COORDINADORA REGIONAL 150 PUNTOS

1 afio de experiencia profesional especifica adicional a la minima
habilitante de la Coordinador/a en proyectos y/o programas y/o contratos
sociales y/o estrategias y/o planes con enfoque de género que se hayan 50 puntos
ejecutado directamente con y/o para organizaciones y/o asociaciones
ylo fundaciones y/o cooperativas de mujeres.

2 afios de experiencia profesional especifica adicional a la minima
habilitante de la Coordinador/a en proyectos y/o programas y/o contratos
sociales y/o estrategias y/o planes con enfoque de género que se hayan 100 puntos
ejecutado directamente con y/o para organizaciones y/o asociaciones
ylo fundaciones y/o cooperativas de mujeres.

3 afios de experiencia profesional especifica adicional a la minima
habilitante de la Coordinador/a en proyectos y/o programas y/o contratos
sociales y/o estrategias y/o planes con enfoque de género que se hayan 150 puntos
ejecutado directamente con y/o para organizaciones y/o asociaciones
ylo fundaciones y/o cooperativas de mujeres.

Nota 1. Para la acreditacién de cumplimiento de este criterio, se deberan allegar los documentos requeridos para acreditar la
experiencia establecida como requisito habilitante y se sujeta a las reglas alli establecidas.
Nota 2. Se debera diligenciar el Formato respectivo del Anexo Complementario del Pliego de Condiciones

11.1.2 VINCULACION DE SEIS (6) MUJERES PARA EL TOTAL DEL EQUIPO DE TRABAJO REQUERIDO PARA LA
EJECUCION DEL CONTRATO (200 PUNTOS)

Se otorgaran 200 puntos al proponente que se comprometa durante la ejecucién del contrato a presentar un equipo constituido
por seis (6) mujeres, asignados de la siguiente manera:

FACTOR POR EVALUAR PUNTAJE MAXIMO

Vinculacién de 6 mujeres al equipo de trabajo 200

Nota: Para realizar el ofrecimiento, el Proponente diligenciaré el Formato No. 5 o documento que contenga la misma
informacion.

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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11.1.3 VINCULACION DE UNA PROFESIONAL COMUNITARIA ADICIONAL AL EQUIPO DE TRABAJO DE LA
REQUERIDA POR ARN SIN COSTO ADICIONAL

Se otorgaran 150 puntos al proponente que presente el compromiso de contratar, si resulta adjudicatario, sin costo adicional
para la entidad, a una profesional comunitaria adicional a las requeridas dentro del equipo minimo de trabajo que cumpla con
el perfil establecido para este rol dentro de este estudio previo.

Nota 1: Para lo anterior el proponente debera diligenciar el Formato respectivo del Anexo Complementario del Pliego de
Condiciones.

Nota 2: La profesional comunitaria adicional ofrecida sera requerida solo para el desarrollo de la Fase de Implementacion de
la Vigencia 2024 del contrato.

11.2. EVALUACION ECONOMICA - MAXIMO 345 PUNTOS

La evaluacion economica estara a cargo del Comité Evaluador que se designe para tal efecto, y se asignara un maximo de 345
Puntos, la Entidad utilizaré el método de evaluacion de la media con base en las siguientes reglas:

1) Se escogera el método conforme a los primeros dos (2) digitos decimales (después del numero entero, ej.; 1.558,18)
del indice COLCAP'® del dia habil siguiente a la fecha del cierre del proceso, de acuerdo con lo publicado en la
pagina de la BOLSA DE VALORES DEL COLOMBIA'™;

2) De acuerdo con el nimero de proponentes presentados al proceso de seleccion, se utilizara el orden de correlacion
entre los digitos decimales del Incide COLCAP y el método de evaluacion, asi: si es par el nimero de proponentes,
se escogera del orden 1; si es impar, se escogera del orden 2. Ejemplo: si se presentan seis (6) proponentes al
proceso, y al ser el nimero 6 par, se debera utilizar el orden 1.

3) A continuacion, se detalla el orden de correlacion, y los rangos asignados a cada método:

Orden 1 (par) Orden 2 (impar)
Decimales Entre Método Decimales Entre Decimales Entre
00a33 Media aritmética 67 a99 Media aritmética
34 a 66 Media geométrica 00a33 Media geométrica
67 a 99 Media armdnica 34 a 66 Media armdnica

Una vez determinada la media a utilizar, se utilizara el siguiente procedimiento para conocer el puntaje de las propuestas
habilitadas.

10 EI COLCAP es un indice de capitalizacion que refleja las variaciones de los precios de las acciones mas liquidas de la Bolsa de Valores de Colombia (BVC),
donde la participacion de cada accion en el indice esta determinada por el correspondiente valor de la capitalizacion bursatil ajustada (flotante de la compafiia
multiplicado por el dltimo precio). La canasta del indice COLCAP estara compuesta por minimo 20 acciones de 20 emisores diferentes. :
http://www.banrep.gov.co/es/ighc

11 https://www.bvc.com.co/ppstibco/portalbve
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Asignacion del puntaje establecido:

Alternativa 1: Media aritmética:
Consiste en la determinacion del promedio aritmético de las Ofertas validas y la asignacion de puntos en funcion de la
proximidad de las ofertas a dicho promedio aritmético, como resultado de aplicar las siguientes férmulas:

Dénde: X = Media Aritmética.
Xi= Valor de la oferta i.
n = Numero total de las ofertas validas presentadas.
Obtenida la media aritmética se procedera a ponderar las ofertas de acuerdo con lo siguiente:

Se asignara el puntaje maximo establecido a la propuesta habil que se encuentre mas cerca de la media aritmética calculada
con la aplicacién de la formula a los valores de las propuestas consideradas habilitadas.

Para las demas propuestas se asignara el puntaje proporcionalmente de manera lineal de acuerdo con la siguiente formula:

c=1 ABS(X_W) P
_ — )

Dénde: C= Calificacion.
X=  Media Aritmética.
Vi=  Valor de la ofertai.
ABS = Valor absoluto.
P= Puntaje maximo para este factor de evaluacion.

Alternativa 2: Media Geométrica
Se evaluara el valor propuesto por cada una de las propuestas habilitadas de la siguiente manera:

G={(X1*X2* Xa* Xa* X5 * ... Xo )MdIn)

Dénde: G = media geométrica de los valores totales de las propuestas habilitadas.
Xn = Valor de cada propuesta habilitada.
n = Numero de propuestas habilitadas.

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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Se asignara el puntaje maximo establecido a la propuesta habil que se encuentre mas cerca de la media geométrica calculada
con la aplicacién de la formula a los valores de las propuestas consideradas habilitadas.

Para las demés propuestas se asignara el puntaje proporcionalmente de manera lineal de acuerdo con la siguiente formula:

P+ABS(Pp— G)

C="P
G
Dénde: C= Calificacion.
Pp = Valorde la propuesta a la cual se le asignara puntaje.
G = Media geométrica de los valores de las propuestas habilitadas.
ABS = Valor absoluto.
P= Puntaje maximo para este factor de evaluacion.

Alternativa 3: Media Arménica
Se tomara como base para la evaluacién econdmica, las propuestas habilitadas. Con dichos valores se calculara la Media
Arménica mediante la aplicacion de la siguiente formula:

MA= 1/[(1/m)*(1/X1 + 17Xz + 1/Xs...+1/X,)]

Donde: MA = Media Armonica.
n = Numero de propuestas habilitadas.
Xi.n = Valor de cada propuesta habilitada.

Una vez determinada la Media Arménica (MA), se asignara el puntaje de la siguiente forma:

A la propuesta que sea igual al 100% de la media arménica o a la propuesta cuyo valor se encuentre mas cerca por debajo
de la misma, se le asignara el maximo puntaje.

A las demas propuestas se le asignara el respectivo puntaje mediante la siguiente formula:

c= {1— ABS[LV;V—V"]}X P

Dénde: C= Calificacion.
ABS = Valor absoluto.
N= Valor ofertado igual o inmediatamente por debajo del valor de la media arménica.
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Vx = Valor propuesta habilitada del proponente “x”
P= Puntaje maximo para este factor de evaluacion.
Notas:

1. El ofrecimiento economico estara representado para efectos de la evaluacién econoémica, para cada uno de los lotes, por
la sumatoria de: ) COSTOS EQUIPO DE TRABAJO; Il) FASE 1 - Fase de alistamiento; Ill) FASE 2 - Formulacion y
microfocalizacion; IV) FASE 3 - Implementacion. V) Fase transversal de visibilizacion, ANTES DE IVA el cual debe incluirse
en la Lista de precios N°1 de la plataforma del SECORP II.

2. El calculo de la evaluacion sélo se hara con las propuestas habilitadas.

3. En la asignacion del puntaje, de acuerdo con la evaluacion econdmica, se tomaran hasta dos (2) decimales después del
entero, sin redondear.

4. En el evento que s6lo exista una propuesta habil para ser evaluada econémicamente, no se aplicara ninguna férmula de
evaluacién, solo se verificara que el valor de la oferta econémica se encuentre dentro del rango establecido, y que la misma
cumpla con los requisitos exigidos en el presente documento.

5. En el evento en que el proponente no indique el valor de la oferta, no se tendran en cuenta dicha la misma y se calificara
con cero (0) puntos.

11.4. APOYO INDUSTRIA NACIONAL. MAXIMO 100 PUNTOS

Conforme con lo dispuesto por la Ley 816 de 2003, "Por medio de la cual se apoya a la industria nacional a través de la
Contratacion Publica", una vez realizada la calificacidn al puntaje econdmico y técnico a cada propuesta, se adicionara el
porcentaje indicado en este numeral, asi:

1. Se asignaran CIEN (100) PUNTOS, cuando los proponentes oferten Servicios Nacionales.

2. Se asignaran CINCUENTA (50) PUNTOS, cuando los proponentes oferten Servicios Extranjeros con incorporacion de
Componente Colombiano de Servicios Profesionales, Técnicos y Operativos.

NOTA 1: En el caso de que el proponente no certifique las circunstancias anteriores tendra una calificacién de cero (0) puntos.
Nota 2: La ARN en ninguin caso otorgara simultdneamente el puntaje por Promocion de Servicios Nacionales, Trato Nacional
0 Acuerdo Comercial, ni Promocion de la Incorporacién de Componente Nacional en Servicios Extranjeros; es decir,
Unicamente seré acreedor de puntaje por una de las dos opciones detalladas en los literales a) y b) inmediatamente anteriores,
segun sea el ofrecimiento de cada uno.

Nota 3: De acuerdo con el paragrafo del articulo 1 de la Ley 816 de 2003 “Se otorgara tratamiento de bienes y servicios
nacionales a aquellos bienes y servicios originarios de los paises con los que Colombia ha negociado trato nacional en materia
de compras estatales y de aquellos paises en los cuales a las Ofertas de bienes y servicios colombianos se les conceda el
mismo tratamiento otorgado a sus bienes y servicios nacionales. La acreditacion o demostracion de tal circunstancia se hara
en los términos que seniale el reglamento.”

11.5. SERVICIOS NACIONALES

En los contratos que deban cumplirse en Colombia, un servicio es colombiano si ademas de ser prestado por una persona
natural colombiana o por un residente en Colombia, por una persona juridica constituida de conformidad con la legislacién
El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
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colombiana o por un proponente plural conformado por estos o por estos y un extranjero con trato nacional, usa los bienes
nacionales relevantes definidos por la Entidad Estatal para la prestacion del servicio que sera objeto del Proceso de
Contratacion o vinculan el porcentaje minimo de personal colombiano al equipo minimo de trabajo requerido.

En los contratos que no deban cumplirse en Colombia, que sean prestados en el extranjero y estén sometidos a la legislacion
colombiana, un servicio es colombiano si es prestado por una persona natural colombiana o por un residente en Colombia,
por una persona juridica constituida de conformidad con la legislacién colombiana o un proponente plural conformado por
estos, sin que sea necesario el uso de bienes colombianos o la vinculacion de personal colombiano.

Teniendo en cuenta lo anterior, y lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.9. del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el Decreto
680 de 2021, en el estudio del sector se determind que:

“(...) Aunado a lo anterior y conforme que para este proceso no se esta adquiriendo un bien tangible, se considera
que de acuerdo al andlisis realizado, la Entidad NO contratara la adquisicién de un bien producido de acuerdo a las
caracteristicas mencionadas anteriormente, por su parte, la contratacion consistira en la prestacion de un servicio que
exige al futuro consultor la vinculacién de personal idéneo y con capacidad técnica para atender las actividades y
obligaciones requeridas, por consiguiente, el presente proceso de seleccion debera propender por calificar los
servicios nacionales de acuerdo a la cantidad de personal local vinculado para prestar los servicios que la Entidad
requiere en el presente proceso y objeto del mismo en cumplimiento del Decreto 680 de 2021 (...)"2.

Por lo anterior y toda vez que el presente proceso de seleccién y el contrato a adjudicarse corresponde a la prestacion de
servicios para “Implementar acciones para el desarrollo de unidades para la empleabilidad que contribuyan a la sostenibilidad
economica y que incluya a personas con discapacidad, personas mayores y/o con enfermedades de alto costo, de acuerdo
con lo previsto en la Ruta de Reincorporacion Social y Economica para las personas en proceso de reincorporacion” , en el
que no se estan adquiriendo bienes nacionales relevantes, la asignacién de los CIEN (100) PUNTOS se realizaré a los
proponentes que, mediante el formato correspondiente del Anexo Complementario de Pliego de Condiciones o en el
documento que contenga la misma informacidn, se comprometan a vincular minimo el 40% de empleados o
contratistas por prestacion de servicios colombianos, para el cumplimiento del contrato.

Para el cumplimiento de esta obligacion, debera verificarse la nacionalidad del personal, por lo que, durante la
ejecucion del contrato, debera presentarse alguno de los documentos para acreditar el origen nacional de las personas
con las cuales se cumple del porcentaje de personal no inferior al cuarenta por ciento (40%).

Adicionalmente, el Contratista, a partir de la ejecucidn del Contrato, debera presentar mensualmente una declaracion expedida
por su representante en la que conste que mantiene el porcentaje de personal nacional y adjuntar el soporte de la vinculacion
laboral o por prestacion de servicios de ese personal.

NOTA 1: Para el caso de proponentes plurales se asignara el maximo puntaje cuando sean integrados por: |. Proponentes
colombianos (persona natural colombiana o por un residente en Colombia o por una persona juridica constituida de
conformidad con la legislacion colombiana); Il. Proponentes colombianos y proponentes extranjeros con trato nacional.

12 Ver numeral 3.4 del estudio previo.
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NOTA 2: Los extranjeros con trato nacional que participen en el Proceso de Contratacion de manera singular o mediante la
conformacion de un proponente plural, podran definir en su oferta si aplican la regla de origen aqui prevista, o cualquiera de
las reglas de origen aplicables segun el Acuerdo Comercial o la normativa comunitaria que corresponda. En aquellos casos
en que no se indique en la oferta la regla de origen a aplicar, la Entidad Estatal debera evaluar la oferta de acuerdo con la
regla de origen aqui prevista.

NOTA 3 IMPORTANTE: Para que el Proponente nacional obtenga puntaje por Servicios Nacionales debe presentar, ademas
del Formato correspondiente, alguno de los siguientes documentos, segun corresponda:

. Persona natural colombiana: La cédula de ciudadania del Proponente.

. Persona natural extranjera residente en Colombia: La visa de residencia que le permita la ejecucion del objeto
contractual de conformidad con la ley.

. Persona juridica constituida en Colombia: El certificado de existencia y representacion legal emitido por alguna de

las camaras de comercio del pais.

El Proponente nacional podra subsanar la falta de presentacion de la cédula de ciudadania o del certificado de existencia y
representacion legal para acreditar el requisito habilitante de capacidad juridica. No obstante, NO PODRA SUBSANAR esta
circunstancia para la asignacion del puntaje por Servicios Nacionales o con Trato Nacional

11.5.1. Otorgamiento de Trato Nacional a Proponentes Extranjeros:

De conformidad con lo sefialado en el articulo 2.2.1.2.4.1.3 del Decreto 1082 de 2015, en los eventos que el Proponente sea
Extranjero y pretenda que se le otorgue Trato Nacional y se asigne el maximo de cien (100) puntos, se aplicaran las siguientes
reglas:

. En el evento en que los servicios / bienes que ofrezca el Proponente Extranjero se encuentren cobijados o sean
provenientes de un Acuerdo Comercial aplicable al presente proceso de contratacion, “0” los servicios / bienes
ofrecidos correspondan a oferentes miembros de la Comunidad Andina de Naciones en cuanto a la regulacion andina
aplicable a la materia.

. Si los servicios provienen de Estados con los cuales no exista un Acuerdo Comercial, pero respecto de los cuales el
Gobierno Nacional haya certificado que los oferentes de Servicios Nacionales gozan de trato nacional con base en la
revisién y comparacion normativa en materia de compras y contratacion publica, deberan acreditar esta circunstancia
a través de la Certificacion expedida por el Ministerio de Relaciones Exteriores, en donde se indique la mencionada
situacion, la cual debe encontrarse vigente, esto es, expedida con fecha no mayor a dos (2) afios anteriores a la fecha
de cierre del presente proceso de seleccion.

11.5.2. Incorporacion de Servicios Nacionales

En caso de Proponentes Singulares sin derecho a trato nacional o Plurales integrados por al menos un extranjero sin derecho
a trato nacional, que ofrezcan servicios o bienes extranjeros con componente nacional, para el otorgamiento de los
CINCUENTA (50) PUNTOS, podran manifestar bajo la gravedad del juramento que, en caso de resultar adjudicatarios,
incorporaran a la ejecucion del contrato més del 90% del personal calificado de origen colombiano. Dentro de ese porcentaje
se tendra en cuenta a todo de personal calificado de origen colombiano, vinculado a la ejecucion del contrato, sin perjuicio de
que en razén de estas u ofras calidades que ostente, su vinculacién también sea imputable al cumplimiento de otras
El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
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obligaciones derivadas del Pliego de Condiciones o el Contrato, que impliquen la contratacion de personas con determinadas
calidades y en ciertos porcentajes.

Por personal nacional calificado se entiende aquel colombiano que requiere de un titulo universitario otorgado por una
institucion de educacion superior, conforme a la Ley 749 de 2002, para ejercer determinada profesion.

El cumplimiento de esta obligacion sera acreditado durante la ejecucion del contrato. Adicionalmente, el contratista, a partir de
la ejecucion del contrato, debera presentar mensualmente una declaracién expedida por su representante en la que conste
que se mantiene el porcentaje de personal nacional calificado y adjuntar el soporte de la vinculacién laboral o por cualquier
otra modalidad de ese personal.

Nota: Para el ofrecimiento de apoyo a la industria nacional, los proponentes deberan diligenciar el
formato correspondiente del Anexo Complementario del Pliego de Condiciones o en el documento
que contenga la misma informacion y asi mismo debera presentar la documentacién exigida en el presente
documento de manera simultdnea con la propuesta, de lo contrario tendra una calificacion con cero (0)

puntos.

En todo caso, la inexistencia del Acuerdo Comercial o de los documentos mencionados no restringe la
participacion de sociedades o personas extranjeras, ni constituye causal de rechazo de su propuesta.

11.6. FOMENTO A LA EJECUCION DE CONTRATOS ESTATALES POR PARTE DE PERSONAS EN PROCESO DE
REINTEGRACION O REINCORPORACION - MAXIMO 50 PUNTOS

Conforme con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el articulo 3° del Decreto
1860 de 2022, se establece como criterio diferencial el otorgamiento de CINCUENTA (50) PUNTOS, a aquellos proponentes
que oferten destinar al cumplimiento del objeto contractual la provisién de bienes o servicios por parte de personas en proceso
de reintegracién o reincorporacion.

Esta provision de bienes o servicios por parte de personas en proceso de reintegracidn o reincorporacion ofertada deberla ser
en un porcentaje que no sera superior al diez por ciento (10%) ni inferior al cinco por ciento (5%) de los bienes o servicios
requeridos para la ejecucién del contrato, de manera que no se ponga en riesgo su cumplimiento adecuado; y se concertara
con la ARN los bienes y/o servicios que se requieran en la ejecucion del contrato que puedan ser provisto por esta poblacion.

Nota 1: El contratista debera permanentemente solicitar informacién a la ARN sobre la oferta de bienes y servicios por parte
de personas en proceso de reintegracion o reincorporacion.

Nota 2: El ofrecimiento mencionado se debera realizar mediante el diligenciamiento del cuestionario dispuesto para ello en la
plataforma SECOP II.

Nota 3: El proponente que no realice ofrecimiento no se le asignaré puntaje.

11.7. PROMOCION DEL ACCESO DE LAS MIPYMES - MAXIMO 2,5 PUNTOS
Conforme con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el articulo 3° del Decreto
1860 de 2022, se establece como criterio diferencial el otorgamiento de DOS COMA CINCO (2,5) PUNTOS, a aquellos
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proponentes que acrediten la condicion de MIPYME, conforme establecido en el articulo 2.2.1.13.2.2.del el Decreto 1074 de
2015.

Para realizar el ofrecimiento el proponente debera manifestar su condicién de MIPYME mediante el diligenciamiento del
cuestionario dispuesto para ello en la plataforma SECOP II, y anexar la documentacion requerida por la norma para la
acreditacion de tal condicion.

Tratdndose de proponentes plurales, los criterios diferenciales y los puntajes adicionales solo se aplicaran si por lo menos uno
de los integrantes acredita la calidad de MIPYME y tiene una participacion igual o superior al diez por ciento (10%) en el
consorcio o la unién temporal.

11.8. PROMOCION DEL ACCESO DE LOS EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES - MAXIMO 2,5 PUNTOS
Conforme con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el articulo 3° del Decreto
1860 de 2022, se establece como criterio diferencial el otorgamiento de DOS COMA CINCO (2,5) PUNTOS, a aquellos
proponentes que acrediten la condicion de EMPRENDIMIENTO Y EMPRESAS DE MUJERES, conforme con alguno los
supuestos establecidos en el articulo 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el articulo 3° del Decreto 1860
de 2022.

Para realizar el ofrecimiento el proponente debera manifestarlo en su condicion de EMPRENDIMIENTO Y EMPRESAS DE
MUJERES mediante el diligenciamiento del cuestionario dispuesto para ello en la plataforma SECOP I, y anexar la
documentacion requerida por la norma para la acreditacion de tal condicién.

Tratdndose de proponentes plurales, los criterios diferenciales de los puntajes adicionales solo se aplicaran si por lo menos
uno de los integrantes acredita que es emprendimiento y empresa de mujeres bajo los criterios dispuestos en el articulo
precedente y que tiene una participacion igualo superior al diez por ciento (10%) en el consorcio o la unién temporal.

12. EL ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO.
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13. LAS GARANTIAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION

El contratista debera constituir una garantia la cual avalara el cumplimiento de las obligaciones surgidas del contrato, a favor
de la ARN, identificada con NIT No. 860.062.187-4 a partir del perfeccionamiento del contrato, expedida por una compafiia de
seguros o entidad bancaria legalmente autorizada para ello, con el fin de respaldar todas las obligaciones que surjan del mismo,

con los siguientes amparos:

o Cumplimiento: Equivalente al treinta por ciento (30%) del valor del contrato, vigente por el término de duracién del contrato

y cuatro (4) meses més, y en todo caso hasta la liquidacion de este.
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o Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales. Equivalente al quince por ciento (15%) del valor
del contrato, vigente por el término de duracién del contrato y tres (3) afios mas, contados a partir de la firma del acta de
inicio.

o Calidad de servicio. Equivalente al treinta por ciento (30%) del valor del contrato, vigente desde la fecha de terminacion
del contrato y cuatro (4) meses mas.

El Contratista debera cargar la Garantia Unica en la seccion correspondiente en la Plataforma SECOP |1, con el fin de revisarla
e impartir la respectiva aprobacion por parte de la ARN.

EL CONTRATISTA debera restablecer el valor de la garantia cuando éste se haya visto reducido por razéon de las
reclamaciones efectuadas por la ARN. De igual manera, en cualquier evento en que se adicione el valor del contrato o se
prorrogue su término, EL CONTRATISTA debera ampliar el valor de la garantia otorgada o ampliar su vigencia, segun el caso.

En todo caso el contratista se obliga a solicitar la ampliacién de la péliza hasta por el término de liquidacion del contrato.

Una vez iniciada la ejecucion del contrato, en caso de incumplimiento del CONTRATISTA de la obligacion de obtener la
ampliacién de la garantia, su renovacién, de restablecer su valor o de otorgar una nueva garantia que ampare el cumplimiento
de las obligaciones que surjan por razon de la celebracién, ejecucion y liquidacion del contrato, el CONTRATISTA autoriza a
la ARN a solicitar la modificacién correspondiente y se compromete a pagar el valor de la prima.

Si el oferente se presenta en Consorcio 0 Unién temporal, la garantia debera ser otorgada por todos los integrantes del
proponente plural.

14, LA INDICACION DE SI EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN ACUERDO
COMERCIAL

En cumplimiento de lo dispuesto en la Seccion 4; Subseccion 1 del Decreto 1082 de 2015 y en atencién al Manual para el
manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacidn expedido por Colombia Compra Eficiente, se realizé un
andlisis de aplicacién de los tratados de Libre Comercio para la presente contratacion teniendo como resultado el siguiente:

PRESUPUESTO
DEL PROCESO DE - PROCESO DE
ENTIDAD | CONTRATACION Aﬁf&i‘;‘i’g% CONTRATACION
ACUERDO COMERCIAL ESTATAL SUPERIOR AL PROCESODE | CUBIERTO POR
INCLUIDA VALOR DEL CONTRATACION | ELACUERDO
ACUERDO COMERCIAL
COMERCIAL
CHILE S| sl 15 NO
s | MEXICO S| S| 15 NO
PERU S| sl 15 NO
CANADA S S| 15 NO

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones

contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co

Pagina 129 de 132



http://www.reincorporacion.gov.co/

ESTUDIO PREVIO PARA J_AS
MODALIDADES: SELECCION DE
®  GEiNcorFoRAcion. LICITACION, CONCURSO DE MERITOS, CODIGO: BS-F-09
MINIMA CUANTIA Y SELECCION
ABREVIADA
PRESUPUESTO
DEL PROCESO DE . PROCESO DE
ENTIDAD | CONTRATACION Aﬁfﬁi’;‘i_‘g% CONTRATACION
ACUERDO COMERCIAL | ESTATAL | SUPERIORAL | ‘pic®2-=f- | CUBIERTO POR
INCLUDA |  VALORDEL | SR3=220 85 | EL ACUERDO
ACUERDO COMERCIAL
COMERCIAL
CHILE Si S| 15 NO
COSTARICA S| S| 15 NO
ESTADOS AELC S| S| 15 NO
ESTADOS UNIDOS S| S| 15 NO
MEXICO S| Sl NO S|
COREA S| S| 15 NO
, EL SALVADOR S| S| NO S
TRmelé"o GUATEMALA S| S| NO I
HONDURAS NO S| NO NO
UNION EUROPEA S| S| 15 NO
COMUNIDAD ANDINA S| S| NO S

Del anterior analisis se puede colegir que al presente proceso de contratacion le son aplicables los Acuerdos Comerciales
suscritos México, El Salvador y Guatemala, por lo que para el plazo para presentar ofertas se debe tener en cuenta el término
maximo, el cual es de treinta (30) dias calendario, a partir de la publicacién del Aviso de Convocatoria, 0 cuando la informacién
del Proceso de Contratacion haya sido publicada oportunamente en el Plan Anual de Adquisiciones entre 40 dias y 12 meses
antes de la publicacion del Aviso de Convocatoria, en cuyo caso sera diez (10) dias. Respecto del resto de acuerdo comerciales,
a éstos le son aplicables la excepcion No. 15 “Las contrataciones relacionadas con los programas de reinsercion a la vida civil
originados en procesos de paz, ayuda a los desplazados por la violencia, apoyo a los pobladores de zonas en confiicto, y en
general, los programas derivados de la solucion del conflicto armado”; por tratarse de una contratacion orientada a la
“Prestacion de servicios para implementar acciones comunitarias con enfoque de género orientadas al fortalecimiento de los
liderazgos y el ejercicio de la ciudadania activa, la participacion en escenarios de construccion de paz y la incidencia de las
mujeres exintegrantes de las FARC-EP y de la comunidad, en cumplimiento de las acciones 2.4 y 2.11 del CONPES 3931 de
2018 de Politica Nacional para la Reincorporacién Social y Econdmica de exintegrantes de las FARC-EP, de conformidad con
las condiciones establecidas en el Anexo 1 Especificaciones Técnicas Minimas”.

Asi mismo, de acuerdo con la Decisién 439 — Marco General de Principios y Normas para la Liberalizacion del Comercio de
Servicios de la Comunidad Andina, la aplicacién de este concierne a dar trato nacional, sin embargo, no alude plazos en los
procesos de seleccién.

15. COMPRAS PUBLICAS SOSTENIBLES (IMPACTO AMBIENTAL Y SU MITIGACION)

El contrato que se suscriba como producto del presente estudio previo, genera para el contratista, la obligacion de conocer
las politicas y directrices consagradas en la Politica Nacional de Produccién y Consumo Sostenible de Colombia de los
servicios que ofrece, asi mismo dara cumplimiento a las obligaciones ambientales establecidas por la ARN para la
presente contratacion.
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16. SUPERVISION O INTERVENTORIA

El seguimiento técnico, administrativo y juridico del contrato, sera ejercido de manera Interna a través del(a) director(a)
Programatica de Reintegracion o por la persona que haga sus veces o la persona designada por el Ordenador del Gasto en la
seccion de “Informacion Presupuestal” en el item “Asignaciones para el seguimiento” del contrato electrénico correspondiente.

Adicional, el seguimiento y la toma de decisiones con respecto a los diferentes momentos de la contratacion se realizara a
través del Comité Técnico y Operativo, el cual contara con representantes de la ARN y del Contratista. (Ver Anexo)

17. COMITE TECNICO Y OPERATIVO

Para efectos del acompafiamiento y seguimiento permanente a la implementacion de las acciones definidas en las etapas y
metodologias de este Anexo, se constituira un Comité Técnico y Operativo para cada uno de los Lotes, y estara integrado de
la siguiente manera:

- Por parte de la ARN: a) La supervisidn, el subdirector Territorial y la Coordinacién Territorial de cada uno de los Grupos
Territoriales en los que se implementa el contrato.

- Por parte del contratista: Coordinadora Regional y un delegado técnico.

- Por parte del componente Comunes: una persona delegada del enfoque diferencial de mujeres y género. Esta persona
tendra solo voz dentro del Comité

Nota 1: Asistiran a todas las sesiones del Comité, con voz, pero sin voto: a) Una persona delegada por la Supervisién de ARN
y b) una persona delegada por el contratista quien ejerceréa la Secretaria Técnica.

Nota 2: Las partes podran convocar a las sesiones a los representantes de entidades, areas, unidades y equipos que
consideren pertinentes y necesarios con el fin de abordar cuestiones técnicas o directamente relacionadas con el objeto del
Contrato y sus respectivas etapas.

Nota 3: Las reuniones de seguimiento establecidas por el Comité Técnico y Operativo del contrato se realizaran -ordinariamente
una vez al mes y, eventualmente, de manera extraordinaria segun la convocatoria que se establezca. Las reuniones podran
realizarse de manera hibrida, es decir unos participantes de manera presencial y segun sea el caso, otros asistentes de manera
virtual.

Nota 4: El levantamiento y presentacion de las actas de las sesiones de Comité Técnico y Operativo del contrato estara a cargo
del contratista del Lote correspondiente.

Nota 5: Los informes técnicos de ejecucion que seran objeto de presentacion al Comité Técnico y Operativo del contrato
estaran a cargo del contratista del Lote correspondiente.

Dentro de las funciones del Comité estaran:
1. Apoyar a la Supervisién en la verificacion del cumplimiento de los objetivos, actividades y productos del Contrato.
2. Discutir en el marco de los espacios destinados para tal fin las situaciones que requieran de atencion y tomas de decisiones.

3. Ejecutar medidas correctivas para atender las dificultades y/o inconvenientes que se presenten en la ejecucion del Contrato.

El registro de datos personales autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co

Pagina 131 de 132



http://www.reincorporacion.gov.co/

ESTUDIO PREVIO PARA LAS
MODALIDADES: SELECCION DE

~An  AGENCIA PARA LA . - - . BS.F.
£ REINCORPORACION LICITACION, CONCURSO DE MERITOS, COPIGO: BS-F-09
MINIMA CUANTIA Y SELECCION
ABREVIADA

4. Apoyar a la Supervision en la revision y aprobacion de la implementacion, de acuerdo con las condiciones contractuales.

5. Emitir las recomendaciones para la ejecucion del Contrato y de manera particular para los planes de fortalecimiento de las
iniciativas.

Fecha, julio de 2023

Firmado

J\/@L\PL;_\ digitalmente por
&

Tania Esperanza
Rodriguez Triana

TANIA RODRIGUEZ TRIANA
Directora Programatica de Reintegracion

Estructuradores:

Proyect6 Técnicamente - Julieth Fernanda Fajardo Castillo — Equipo de Enfoque Diferencial y Género
Revis6 en lo Técnico : Juliana Andrea Rodriguez Lopez — Equipo de Enfoque Diferencial y Género
Proyectd Juridicamente : Maria Victoria Barbosa Plata — Abogada del GGC

Revisé Juridicamente : Lucia Mufioz Molano — Abogada del GGC

Proyectd Financieramente : Edwin Andrés Ballesteros Soto — Profesional del GGC.

Aprobd . Juan Pablo Rendén Garcia — Asesor/Coordinador del GGC
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