FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
EJERCITO NACIONAL

CENTRAL ADMINISTRATIVAY CONTABLE ESPECIALIZADA DE PERSONAL
DEPARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR

INFORME DE SUPERVISION Y RECIBO A SATISFACCION PARCIAL TOTAL

N° 002

Bogota (Cundinamarca), julio 2023

Nombre completo: ANTONIO JOSE USSA CABRERA

Identificacion: 93.373.939

Nacionalidad Colombiana

1. CONTRATISTA Direccion Calle 128 # 18-67 APTO 501 Edificio Country de la Herreria,
Bogota

Teléfono de contacto 3505554501

E-mail de contacto: ajussa44@hotmail.com

Nombre completo: MY. JOSE MANUEL VIASUS RODRIGUEZ
2. SUPERVISOR Cargo: Director de Ciencia y Tecnologia
Resolucion de nombramiento (00000376 de 26 de enero de 2023)

3. No.DEL CONTRATO -
FECHA ) DE
SUSCRIPCION

711-CENACPERSONAL-2023
15 DE JUNIO DE 2023

No. De la Poliza: 18-46-101019177
4. POLIZA DE | Entidad que expide la pdliza: Seguros del Estado

GARANTIA UNICA Fecha del certificado de aprobacién de la Pdliza: 19/06/2023
Aprobado por: CR. LIGIA DEL ROSARIO MALDONADO CARDENO

No. 84723

Fecha expedicion 17/06/2023

Unidas/Sub-unidad ejecutora CENAC PERSONAL
Dependencia: DEPARTAMENTO EDUCACION MILITAR

5 CRP Posicion catalogo de gasto: (02-02-02-008-003-09)
Fuente: NACION
Recurso 10
Valor: $42.000.000.00
6. FECHA INICIO
EJECUCION 20/06/2023
CONTRACTUAL
7. PLAZO DE
PO SION 31/12/2023
ASESORAR AL DEPARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR EN LOS
PROCESOS DE GESTION DE LA EDUCACION MILITAR Y GESTION
EN CIENCIA Y TECNOLOGIA, INSTRUCCION, ENTRENAMIENTO Y
REENTRENAMIENTO CON EL FIN DE REALIZAR PLANEACION Y
8. OBJETO DISENO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS MATERIALES E
CONTRACTUAL INMATERIALES, LIDERAZGO INTEGRADOR EN LA CREACION DE

EQUIPOS ALTAMENTE CALIFICADOS, DISENO DE METODOLOGIAS
Y DIAGNOSTICOS ESTRATEGICOS QUE IMPACTEN EN EL
CONTROL, DESEMPENO Y GESTION PARA FORTALECER EL
SISTEMA DE EDUCACION DE LA FUERZA.

9. OBLIGACIONES
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CONTRACTUALES

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1.

8.

9.

Realizar diagndsticos funcionales a partir de la organizacién, métodos
y técnicas con el fin de optimizar la estructura organizacional,
procesos, procedimiento y productos de la educacion, asi como
también de ciencia tecnologia.

Analizar la planeacion estratégica a partir de la doctrina institucional y
modelos de planeacién para el cumplimiento de los objetivos
estratégicos institucionales, contribuyendo a fortalecer el
planeamiento, gestion, control y desempeno del departamento de la
educacion, asi como también de ciencia tecnologia.

Realizar la adaptacion de modelos en los procesos del departamento
de educacion militar, vision compartida, disefio de herramientas y
fortalecimiento de grupos de trabajo a partir de la capacitacion de la
educacioén, asi como también de ciencia tecnologia.

Proyectar mejores practicas en claves de reingenieria para la
optimizacién de las capacidades funcionales del departamento para
los procesos de la educacion, asi como también de ciencia tecnologia.
Asesorar el direccionamiento estratégico del ejército (PEI, GPE,
objetivos e iniciativas estratégicas) con el propdsito de contribuir al
cumplimiento de la hoja de ruta y alcanzar los objetivos trazados en el
marco del corto y mediano plazo, asi como la articulacién al largo
plazo, para los procesos de la educacion, asi como también de ciencia
a tecnologia.

Actualizar los modelos (matrices) y analisis de datos e informacién de
la gestion del departamento con el fin de disefiar métodos de control y
seguimiento, encaminados al cumplimiento de los objetivos impuestos
a través de los procedimientos y proceso, para los procesos de la
educacion, asi como también de ciencia tecnologia.

Realizar la propuesta para proyectar la inclusion en las TOE de los
grupos de investigacion de los centros y escuelas de formacion y
capacitacion.

Presentar la propuesta del modelo de gestién del conocimiento para
el ejército.

Realizar diagnodsticos enfocados a fortalecer las unidades de ciencia,
tecnologia e innovacion.

10.Realizar la presentacion una vez al mes de las actividades y productos

realizados con sus respectivos soportes, al supervisor y director de
area

11.Realizar todos los entregables relacionados con la gestion del

conocimiento.

12.Realizar lineamientos que contribuyan al desarrollo tecnoldgico e

investigacién de la fuerza.

13.Las demas obligaciones que el supervisor y director de area asignada

estime convenientes de acuerdo a la naturaleza del objeto contractual.

OBLIGACIONES LEGALES GENERALES:

1.

3.

Realizar el pago de seguridad social integral mes vencido de acuerdo
con el Decreto 1273 de 2018, y lo sefalado en los articulos 23 de la
Ley 1150 de 2007 y 50 de la Ley 789 de 2002.

. De conformidad con el articulo 3 del Decreto 2609 de 2012, el

contratista serd responsable por la gestion documental de las
actividades realizadas durante la ejecucion del Contrato.
Ejecutar el objeto del contrato con calidad, oportunidad y eficiencia 4-
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El contratista debe custodiar y a la terminacion del presente contrato
devolver los insumos, suministros, herramientas, dotacion,
implementacién, inventarios y/o materiales que sean puestos a su
disposicion para la prestacion del servicio objeto de este contrato.

El contratista autoriza al MDN — EJERCITO NACIONAL a realizar los
estudios de seguridad, comprobacion de lealtad, realizacion de los
examenes de poligrafia y pruebas sicométricas antes y durante la
contratacion.

Las demas obligaciones establecidas en el estudio previo, documento
que el contratista declara conocer, y que hace parte del presente
contrato.

6. Las demas obligaciones que se deriven del objeto del contrato.

10. PERIODO DEL
INFORME

JULIO 2023

11. DOCUMENTOS QUE
SOPORTAN EL
CUMPLIMIENTO DE
LAS OBLIGACIONES
CONTRACTUALES

1. Realizar diagnosticos funcionales a partir de la organizacion, métodos y técnicas
con el fin de optimizar la estructura organizacional, procesos, procedimiento y
productos de la educacion, asi como también de ciencia tecnologia.

N°

TIPO DE | No. DE RADICADO ASUNTO
DOCUMENTO

01

Se realiza reunién de presupuesto con
CEDOC-DITEC para la proyecciéon del
Acta S/IN plan anual de adquisiciones 2024, con la
participaciéon de DIPTE, Planeacion
presupuesto de CEDE7 y C4 CEDOC.

02

Se realiza la actualizacion de la DOFA del
Departamento de Educacion Militar de
acuerdo a las variables del DOMPILEM
(doctrina, organizacion, material,
personal, infraestructura, liderazgo,
entrenamiento, mantenimiento).

Oficio S/N

03

Se realizo reunion con las direcciones del
N° CEDE?Y para presentar el diagnéstico del
2023233005647116. | subsistema de educacién de acuerdo a
los parametros del DOMPILEM.

Acta

04

Se realizo ejercicio dirigido de diagnéstico
con las Direcciones del CEDE7 para
establecer el problema estratégico del
subsistema de educacion  militar:
Debilitamiento de las ciencias militares
debido a la falta de consolidacion de una
oferta educativa diferencial y de calidad
que contribuya a la formacién integral.
Segun.

N°

Acta 2023233005647116

05

Se realizo segunda mesa de trabajo con
DITEC y C4 con el fin de recibir la
presentacién final de la proyeccion del
presupuesto para el 2024.

Acta S/IN

2. Analizar la planeacioén estratégica a partir de la doctrina institucional y modelos
de planeacioén para el cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales,
contribuyendo a fortalecer el planeamiento, gestion, control y desempefio del
departamento de la educacion, asi como también de ciencia tecnologia

N° | TIPO DE | No. DE ASUNTO
DOCUMENTO RADICADO
01 Oficio N° Se elaboro e] ’oficio con el fin de recik—Jir
2023233011762153 | la presentacion del plan de campana
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Ayacucho para establecer la carta de
navegacién en los procesos del
Departamento de Educacién Militar.
Se realizo la presentacion en
PowerPoint con la DOFA del CEDE?7,
plan de accion de acuerdo a la DOFA
cruzada, se determiné el problema del
central del subsistema y el nombre del
programa de transformacion.

Se realizo el estudio de las directivas
permanentes con el fin de determinar
la evolucion asi: 2020-2022: 43
directivas; 2023: 31, y se proyecta
dejar 24 directivas para el 2024 de
acuerdo a lo siguiente: DIPIE:
Unificacion de las directivas: 190, 030
y 031 para unificar el programa de
instruccion, entrenamiento y
rentrenamiento (PIER) estandarizando
el proceso; DIPTE: Fusionar vy
Actualizar la directiva 000153 ciencia y
tecnologia 'y 00027 propiedad
intelectual, Fusionar y actualizar Ila
directiva de 000209 de ciencias
sociales y humanas con la 000118
gestidn de cultura y crear la directiva de
la editorial del Ejército; DIPED: unificar
en un solo lineamiento la Directiva
000027/2018 y la Directiva
01032/2016, donde lidere CEDE1;
dejar sin vigencia la Directiva
000032/2018, ya que DIPED genera un
plan anual; Unificar en un solo
lineamiento Directiva 000202/2018, la
cual debe ser liderada por CEDE1.
Unificar la Directiva 000037/2019 con
la Directiva 000151/2019.

02 PowerPoint S/IN

03 PowerPoint S/N

3. Realizar la adaptacion de modelos en los procesos del departamento de
educacién militar, visién compartida, disefio de herramientas y fortalecimiento
de grupos de trabajo a partir de la capacitaciéon de la educacién, asi como
también de ciencia tecnologia.

N° | TIPO DE | No. DE RADICADO ASUNTO
DOCUMENTO

Se realizo reunién con las
direcciones del CEDE7 para
presentar el diagnéstico  del
N° subsistema de educacion de acuerdo
2023233005647116. | a los parametros del DOMPILEM y
realizar los ajustes necesario para
cerrar brechas y duplicidades de
capacidades.

Se elaboro  presentacion  en
PowerPoint sobre el sistema de
gestion de calidad del proceso de
gestion de ciencia y tecnologia con
los siguientes a temas a desarrollar:
1. Mapa de macroprocesos; 2.
Planeacién situacional con base en el
ciclo PHVA; 3. Misién y organizaciéon
de la DIPTE; 4. Sistema de ciencia y
tecnologia; 4. Caracterizacion del
proceso de ciencia y tecnologia; 5.
Procedimientos, directivas y
formatos, realizando profundizacion
en el modelo de gestiéon de

01 Acta

02 PowerPoint SIN
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conocimiento e innovaciéon con los
formatos de ideacion, transmisién de
conocimiento y lecciones aprendidas;
6. Inducciéon a la gestion del
conocimiento, concepto, actores y
ciclo; 7. Informacion de los plazo del
plan de riesgos y oportunidades 2023

4. Proyectar mejores practicas en claves de reingenieria para la optimizacién de
las capacidades funcionales del departamento para los procesos de la
educacion, asi como también de ciencia tecnologia.

N° | TIPO DE | No.DE RADICADO ASUNTO
DOCUMENTO

Se realizo video conferencia con
CEHEJ para verificar el mapa de
riesgos del proceso de socio
humanistico y cultura militar del 2023
encontrando 110 tareas pendientes
por subir las evidencias

Se elaboro el informe ejecutivo para
JEMPP de la mesa de trabajo N° 5
N° para la construccion del programa
2023233013367323 | educativo “la memoria de los
veteranos, un camino hacia la
construccion de la paz

Se elaboro el oficio: dirigido al CEDOC
con el fin de la actividades de orden
académico (programas, seminarios,
diplomados) con evidencias (fotos,
informacion estadistica) que se han
realizado para dar cumplimiento a la
Ley 1979 del 25 de julio de 2019 1 ,
N° articulo 9 “preservacion de la memoria
2023233013615443 | historica”. Lo anterior con el fin de dar
cumplimiento a la informacién
requerida por el Ministerio de Defensa
Nacional en la mesa de trabajo N° 5
para la construccion del diagndstico y
analisis del programa educativo La
memoria de los veteranos, un camino
hacia la construccién de la paz”

01 | Videoconferencia S/N

02 Oficio

03 Oficio

5. Asesorar el direccionamiento estratégico del ejército (PEIl, GPE, objetivos e
iniciativas estratégicas) con el propdsito de contribuir al cumplimiento de la hoja
de ruta y alcanzar los objetivos trazados en el marco del corto y mediano plazo,
asi como la articulacion al largo plazo, para los procesos de la educacion, asi
como también de ciencia tecnologia.

N° | TIPO DE | No. DE RADICADO ASUNTO
DOCUMENTO

Se participo a la mesa de trabajo con
el COTEF segun circular con el fin de
depurar el estado actual de los CRE-i
de educacion militar, asi: CRE-i
CEMIL-EAS: 31 iniciativas, 20 no
cumplidas, 1 en ejecucién, 10
cumplidas: CRE-i DELTA: 20
iniciativas cumplidas de 20
planteadas; CRE-i MINERVA: 73
iniciativas, 14 no cumplidas, 7 en
ejecucion, 52 cumplidas.

N°

01 Circular 2023102011142743
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02

Oficio

N°

2023233013957243

Se elaboro el Oficio para dar
respuesta al oficio N°
2023102013583573, el resultado de
la depuraciéon y priorizaciéon de las
iniciativas de los CRE-i CEMIL-EAS y
CRE-i Minerva del Subsistema de
Educaciéon  Militar, asi: CRE-i
MINERVA-CEDOC: Finalizadas: 30;
Ejecucion: 08 (damasco, dogma,
Dilan, dean, capacitaciones docentes,
digital, Daniel, davinci); Depurar: 03.
CRE-i CEMIL-EAS: Finalizadas: 24;
Ejecucion: 0; Depurar: 07.

6. Actualizar los modelos (matrices) y analisis de datos e informacién de la gestion
del departamento con el fin de disefiar métodos de control y seguimiento,
encaminados al cumplimiento de los objetivos impuestos a través de los
procedimientos y proceso, para los procesos de la educacion, asi como también
de ciencia tecnologia.

N°

TIPO
DOCUMENTO

DE

No. DE
RADICADO

ASUNTO

01

Directivas

N° 00153,
N°0027,
N°0032, N°
0037

Se realizo el analisis de las directivas
permanentes con el fin de determinar la
gestion realizada y proyectar los métodos de
control y seguimiento de lo planeado asi:
2020-2022: 43 directivas; 2023: 31, y se
proyecta dejar 24 directivas para el 2024 de
acuerdo a lo siguiente: DIPIE: Unificacion de
las directivas: 190, 030 y 031 para unificar el
programa de instruccién, entrenamiento y
rentrenamiento (PIER) estandarizando el
proceso; DIPTE: Fusionar y Actualizar la
directiva 000153 ciencia y tecnologia y
00027 propiedad intelectual, Fusionar y
actualizar la directiva de 000209 de ciencias
sociales y humanas con la 000118 gestiéon
de cultura y crear la directiva de la editorial
del Ejército; DIPED: unificar en un solo
lineamiento la Directiva 000027/2018 y la
Directiva 01032/2016, donde lidere CEDE1;
dejar sin vigencia la Directiva 000032/2018,
ya que DIPED genera un plan anual; Unificar
en un solo lineamiento Directiva
000202/2018, la cual debe ser liderada por
CEDEA1. Unificar la Directiva 000037/2019
con la Directiva 000151/2019.

7. Realizar la propuesta para proyectar la inclusion en las TOE de los grupos de
investigacion de los centros y escuelas de formacion y capacitacion.

N°

TIPO
DOCUMENTO

DE

No. DE RADICADO ASUNTO

01

PowerPoint

SIN

Se elaboraron las ayudas en
PowerPoint de la reorganizacion del
Departamento de Educacion Militar,
realizando un andlisis de la situacion
actual con la propuesta de
reorganizacion, presentando un
balance de disminucion del 10% de
efectivos.

02

Acta

N°

Se realizo la presentacion de las

2023213006189926 | brechas y  reorganizacion  del
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Departamento de Educacion Militar al
Departamento de Operaciones del
Ejército Nacional CEDE3 segun acta.

03

Acta

S/N

Se realizo mesa de trabajo con la
DITEC para realizar el analisis de la
proyeccion de los centros de
investigacion del Ejército Nacional, con
los siguientes compromisos: 1.
Acompafar estructuracion de acuerdo
a la reduccion del 10%, capacitacion y
acompafamiento en el estudio de
estado mayor.

8. Presentar la propuesta del modelo de gestion del conocimiento para el ejército.

N°

TIPO
DOCUMENTO

DE

No. DE RADICADO

ASUNTO

01

Oficio

N°
2023233013615443

Se elaboro el oficio con el fin de
establecer las actividad e orden
académico (programas, seminarios,
diplomados) con evidencias (fotos,
informacion estadistica) que se han
realizado para dar cumplimiento a la
Ley 1979 del 25 de julio de 2019,
articulo 9 “preservacién de la memoria
histérica”. Lo anterior con el fin de dar
cumplimiento a la informacion
requerida por el Ministerio de Defesa
Nacional en la mesa de trabajo N° 5
para la construccién del diagndstico y
andlisis del programa educativo La
memoria de los veteranos, un camino
hacia la construccion de la paz.

02

Acta

N°
2023233006362906

Se realiza la capacitacion del sistema
de calidad del proceso de ciencia y
tecnologia a las Divisiones, gestion del
conocimiento y plazos del plan de
gestion de riesgos y oportunidades del
proceso, a las escuelas de formacion y
capacitacion del CEDOC,

9. Realizar diagndsticos enfocados a fortalecer las unidades de ciencia, tecnologia
e innovacion.

N°

TIPO
DOCUMENTO

DE

No. DE RADICADO

ASUNTO

01

HR

N°
2023233011866833

Se elaboro el HR con el fin de
programar la mesa de trabajo con el
SICTE con el fin de realizar la
proyeccién presupuestal del sistema
para formular el plan anual de
adquisiciones 2024 tomando como
base anteproyecto 2024.Se elaboro el
HR N° 2023233011872183 con el fin
de programar mesa de trabajo con
CEDOC-DITEC-COATE-COTEF para
identificar las necesidades de
investigacion y articular con las
capacidades de la escuela superior de
guerra “general Rafael Reyes Prieto”

02

HR

N°
20232330111872183

Se realizo la segunda mesa de trabajo
de acuerdo al con CEDOC-COTEF-
COATE para establecer las
necesidades de investigacion de la
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Fuerza alineadas con las lineas de
investigacion de la Escuela Superior
de Guerra.

Se realizo la mesa de trabajo segun
acta con los delegados de los
comandos funcionales, unidades y
N° dependencias del Ejército nacional
2023233005776346 | para determinar las necesidades de
investigacion formativa, aplicada uy
formal, de acuerdo a lo ordenado en el
HR 2023233012982073.

Se elaboro el oficio con el fin de enviar
los problemas de investigacion para la
solucion de problemas de la Fuerza y
dar cumplimiento al requerimiento de
la escuela superior de guerra.

03 Acta

N°

04 Oficio 2023233014493393

10. Realizar la presentacion una vez al mes de las actividades y productos
realizados con sus respectivos soportes, al supervisor y director de area

asignada.
N° | TIPO DE | No. DE ASUNTO
DOCUMENTO RADICADO
Se realizo la presentacion de los productos
01 Oficio S/IN y entregable al sefior supervisor del
contrato.

11. Realizar todos los entregables relacionados con la gestion del conocimiento.

N° | TIPO DE | No. DE RADICADO ASUNTO
DOCUMENTO

Se realiza la capacitacion del sistema
de calidad del proceso de ciencia y
tecnologia a las Divisiones, gestion
del conocimiento y plazos del plan de
gestidon de riesgos y oportunidades
del proceso, a las escuelas de
formacién y capacitacion del CEDOC.

N°

01 ACHY 2023233006362906

12. Realizar lineamientos que contribuyan al desarrollo tecnoldgico e
investigacion de la fuerza.

N° | TIPO DE | No. DE ASUNTO
DOCUMENTO RADICADO

Se participo en la mesa de trabajo
convocada por el COATE con el fin de
presentar el programa de ciencia y
tecnologia

01 Acta S/N

Valor total: Valor: $42.000.000,00

12. VALOR DEL
CON(')I'RATO Valor autorizado a pagar: $6.000.000,00
Obligacién Entidad VIr. Pago
13. CUMPLIMIENTO PENSION COLPENSIONES $384.000
PAGO SEGURIDAD SALUD ADRES $300.000
SOCIAL ARL POSITIVA $12.600
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14. DOCUMENTOS QUE
HACEN PARTE DEL
INFORME

1. Informe de gestion sobre el cumplimiento del objeto contractual,
firmado por el CONTRATISTA y el recibido a satisfaccion del supervisor
del contrato, de acuerdo al formato establecido.

2. Copia discriminada de los soportes de pago de los aportes mensuales
obligatorios al sistema general de seguridad social en salud y pension,
sobre un ingreso base de cotizacion del 40% del valor mensual del
contrato, con aporte del 16% en pensiones y el 12,5% en salud.

Nota: Lo anterior, conforme lo establece la normatividad legal vigente,
la reglamentacion de la materia y de acuerdo con la afiliacion
efectuada alaA.R.L.

3. Cuenta de cobro.

15. CONSTANCIAS

En el presente informe se deja constancia que el/la contratista cumplié
con las obligaciones contractuales y legales reguladas para este tipo de
contrato y como consecuencia se recibe a satisfaccion de forma PARCIAL
X TOTAL[ |

Asi mismo, se deja constancia que durante la ejecucion del contrato no se
han configurado los presupuestos legales que regulan el contrato laboral.

16. RECOMENDACIONES

OMITIDO

17. CONCLUSIONES

OMITIDO

Para constan(mogoté), julio 2023

MY. JOSE MAN ODRIGUEZ

SUPERVISOR

DIRECTOR DE‘PLANEACION

CIENCIAY TECNOLOGIA
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