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I. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO 
 

1. No. Contrato o convenio y 
año: 

 
N° 439 año 2023 

2. Nombre del contratista o 
conviniente: 

 
DAVIEL ANTONIO OYOLA CHANDILLO 

3. C.C o Nit  1.076.324.236 

 
4. Plazo de Ejecución Contractual 

Fecha de Suscripción: 21/02/2023  

Fecha de inicio: 22/02/2023 

Fecha de terminación:  30/06/2023 

 
5. Modificaciones Contractuales (Prórroga, Adición, Suspensión o Modificación) 
 

Tipo 
Modificación 

Número Tiempo (mes y días)   Fecha de Suscripción Fecha de 
Finalización 

N/A N/A N/A N/A N/A 

 
 

II BALANCE FINANCIERO 
 

Concepto  Valor (cifras en miles de pesos) 

6. Valor Inicial del Contrato o convenio $ 12.685.000 

7.  Valor Adición (es)  $ 0 

 
8.  Valor Total del Contrato o convenio 

$ 12.685.000 

 
9. Balance de pagos (cifras en miles de pesos) 

Pago No 1.    $ 885.000  Pago No 7. $ 

Pago No 2. $ 2.950.000 Pago No 8. $ 

Pago No 3. $ 2.950.000 Pago No 9. $ 

Pago No 4. $ 2.950.000 Pago No 10. $ 

Pago No 5. $ Pago No 11. $ 

Pago No 6. $ Pago No 12. $ 

  

10. Sumatoria de No. de Pagos                   $ 9.735.000 

11. Saldo a Pagar                    $ 2.950.000 

12. Valor Total Pagado                 $ 12.685.000 

13. Saldo a Liberar                   $ 0 
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III VERIFICACIÓN DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD  
SOCIAL 
 

En mi calidad de supervisor certifico que verifiqué las obligaciones del CONTRATISTA O 
CONVINIENTE frente al pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social, 
encontrando que el mismo se encuentra a paz y salvo. 
 

 
IV DESCRIPCIÓN DE LA EJECUCIÓN DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL 

 
 

14. Actividad establecida en el contrato o 
convenio 

Desarrollo de la Actividad 

Actividad No 1. Apoyar las acciones 
encaminadas a la gestión territorial con actores 
locales y territoriales, en el marco del proceso de 
reincorporación. 

Durante los 4 meses de la vigencia del 
contrato 439-2023  se ha apoyado  las 
acciones de actores territoriales ejemplo de 
ello con  UNIMINUTO en temas de 
educación superior; con la  universidad del 
Rosario y la vinculación al AETCR el oso; 
con el concejo Noruego con su programa 
arando la educación; con la JEP en temas 
de macro casos y TOAR;  con el  CNR en 
todo el tema de reincorporación integral, así 
mismo  con la ONU y su papel de 
verificación del acuerdo, con el partido  
COMUNES en la reincorporación política;   
con la ADR en temas de fortalecimiento 
asociativo;  con la UNP en temas de 
seguridad;  Con el SISBEN para el tema de 
sisbenización de la población;  con la 
NUEVA EPS en temas de afiliación, 
portabilidad de los firmantes  y sus familias,  
Por otra parte  con actores locales como la 
alcaldía de Planadas  y sus enlace de mujer 
y adulto mayor en temas de genero e 
inclusión, así mismo con la secretaría de 
desarrollo agropecuario en temas 
productivos especialmente  en el tema del 
Invernadero;  con la personería en 
capacitaciones y asesorías a los firmantes;  
con la comisaría de familiar en temas de 
adolescencia,  así mismo con las 
comunidades aledañas en obras 
comunitarias y  sociales para presentarse 
como TOAR, de igual manera se ha hecho 
articulación con los facilitadores de la ARN 
y la población del AETCR el oso para que 
se vinculen a las reuniones mensuales que  
ha realizado  la ARN para los firmantes.   
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 Actividad No 2. Acompañar los espacios que se 
determinen para fortalecer estrategias de 
apropiación por parte de los actores locales y 
territoriales de los planes, programas y proyectos 
que se implementan en el marco del proceso de 
reincorporación, atendiendo los lineamientos del 
supervisor. 

En estos 4 meses  ha sido muy activo el 
acompañamiento a diversos  espacios 
determinados para fortalecer el proceso de 
reincorporación de los firmantes, como la 
capacitación de la personería a los 
firmantes, la socialización de las becas 
ICETEX, las formaciones del SENA, 
igualmente con UNIMINUTO, así mismo  
Se ha acompañado las 4  reuniones  de 
CTR local,  igualmente  se acompañado a 
los facilitadores de la ARN por toma de 
asistencia a las actividades concertadas de 
atención de las personas en proceso de 
reincorporación del AETCR el Oso., de 
igual modo  se ha  participado en el Comité 
municipal de política púbica COMPOS,  así 
mismo se ha participado en  un comité 
general de la ARN, se ha participado en 2 
encuentros regionales de reincorporación, 
de igual manera  en una reunión de 
reencuentros en el departamento del 
Cauca,  así mismo  se ha visitado  y  
acompañando a la ARN en reuniones por 
personas en proceso de reincorporación o 
firmantes de pazde san helena, 
Roncesvalles, San Antonio, Chaparral, 
Rioblanco, Herrera,  así mismo se participó 
en la  reunión PDET  con  la ART en el 
municipio de  Chaparral,  igualmente se 
participó en  2 reuniones con los lideres de 
comunes y con socios de la trilladora en la 
ciudad de Ibagué, por otra parte se  ha 
articulado  espacios con el partido comunes 
para los listados de posibles nuevos 
acreditados, de igual manera  se hizo la 
participación en la reunión con la 
subdirección de seguridad y protección en 
la ciudad de Ibagué, instancia en la que se 
define las medidas de protección en favor 
de la  población  objeto del decreto 299 del 
2017,  también se participó en reuniones 
con la ADR en su trabajo asociativo con los 
socios de la cooperativa COMUMARFU, 
así mismo con el concejo noruego en el 
tema educativo en el AETCR el oso, así 
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mismo  se hizo  participación en el 
encuentro regional de reincorporación 
realizado en la ciudad de Fusagasugá, Por 
otra parte, se ha articulado  con los 
abogados de la JEP para realizar diversas 
charlas con los firmantes en el sur del 
Tolima, así como la asesoría en los TOAR, 
de igual manera se acompañó la labor de la 
UBPD con los firmantes en el AETCR el 
oso. 

 

Actividad No 3. Realizar seguimiento y monitoreo a 
la implementación del proceso de reincorporación 
económica y social de las y los exintegrantes de 
las FARC-EP u sus familias, indicando avances, 
dificultades. 

 
En el mes de febrero se realizó 
seguimiento y monitoreo al proceso de 
reincorporación participando en varias 
actividades indicando los avances y las 
dificultades., 
 tenemos las siguientes actividades: 
 
15 de febrero; reunión colectiva ARN mes 
de febrero con toda la población firmante 
del AETCR el oso. 
17 de febrero; reunión cooperativa 
COMUMARFU en Ibagué. 
20 de febrero; reunión de ITPS. 
23 de febrero se participó en la reunión del 
comité municipal de política social, 
organizado por la alcaldía de planadas. 
24 de febrero: reunión tema 
abastecimiento AETCR el oso. 
24 de febrero, reunión de CTR local de 
Planadas con invitados como el PNUD, 
alcaldía, ONU. 
26 de febrero, reunión en Ibagué para 
gestión insumos para la cancha sintética. 
27 de febrero, reunión comité General de 
la ARN en Ibagué. 
se tiene avances en el tema de 
capacitación y se tiene dificultades en el 
tema abastecimiento, administrativo, tema 
recursos del proyecto de la trilladora. 
 
En el mes de marzo tenemos las 
siguientes actiivdades: 
1 de marzo; reunión con el consejo 
noruego en el AETCR tema proyectos 
productivos. 
1 de marzo; reunión con delegada de 
PNUD entrega informe final proyecto 
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trilladora, entrega USD gestión 
documental. 
3 de marzo; reunión en Ibagué socios 
trilladora 
4 de marzo; reunión en Ibagué con 
miembros de la cooperativa 
COMUMARFU 
8 de marzo; se acompañó  reunión 
colectiva mensual de la ARN- evento 
conmemorativa día de la mujer. 
9,10 y 11 de marzo; se participa en 
comisión de reencuentros colaborando en 
información,  realizada en el Cauca. 
12 de marzo; reunión con el partido 
comunes. 
14 y 15 de marzo; se realizó trabajo de 
listado en el AETCR sobre posibles 
acreditados. 
17 y 18 de marzo; se acompañó facilitador 
ARN en actividades con PPR en santa 
helena (Roncesvalles). 
24 Y 25 de marzo; encuentro en 
Chaparral, participación evento PDET. 
28 de marzo, reunión  CTR municipal 
29-30 de marzo;  se hace 
acompañamiento a reuniones ARN -JEP 
en san Antonio y Chaparral  
se tiene avances en el tema de 
administrativo, abastecimiento, en el tema 
comunitario en el AETCR el oso,  por otra 
parte  se tiene dificultades en el tema 
recursos para el  proyecto de la trilladora, 
se requiere más de 50 millones de pesos 
para adecuaciones solicitadas por el 
INVIMA, de igual modo no se tiene capital 
de trabajo para poner en marcha la 
trilladora. 
 
En el mes de abril  tenemos las siguientes 
actividades: 
3 de abril: Reunión En Ibagué con socios 
de la cooperativa Comumarfu. 
4 de abril Reunión virtual con CONFIAR. 
10 de abril: Reunión en Ibagué con lideres 
del partido COMUNES. 
13 de abril: Encuentro región centro de 
reincorporación en la ciudad de 
Fusagasugá. 
14 de abril: Encuentro región centro 
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Reincorporación en la ciudad de 
Fusagasugá. 
14 de abril: Reunión con el congresista 
Pablo Catatumbo. 
18 de abril: CTR municipal 
18 de abril; recolección de nuevo listado 
de personas para posible acreditación de 
la OACP. 
19 de abril: Acompañamiento seguimiento 
proyecto individual en Bilbao, Planadas. 
20 de abril: reunión de reincorporación en 
Herrera, Rioblanco. 
21 de abril: reunión de reincorporación en 
Rioblanco. 
22 de abril: Trabajo en Chaparral, 
recolección de datos. 
25 de abril: Reunión JEP en el municipio 
de Chaparral. 
27 de abril: Reunión en Ibagué con 
coordinadora juliana. 
28 de abril:  san José de las hermosas, 
recolección de nuevo listado de personas 
para posible acreditación de la OACP. 
29 de abril:  san José de las hermosas. 
Recolección de nuevo listado de personas 
para posible acreditación de la OACP. 
 En el mes de mayo tenemos las 
siguientes actividades: 

2 de mayo. Reunión con discapacitados 
en el AETCR el oso 
3 de mayo; Reunión virtual con La UNP 
4 de mayo; visita de delegado de la 
alcaldía de Planadas sobre el invernadero. 
5 de mayo, Trabajo comunitario en el 
AETCR el oso 
9 de mayo; visita del delegado de la UNP 
al AETCR el oso. 
10 de mayo; Reunión virtual con ARANDO 
LA EDUCACIÓN para postular enlace de 
educación. 
11, 12 de mayo; Acompañamiento a la 
familia del Wilson Saavedra a la ciudad de 
Villavicencio para hacer exhumación del 
cuerpo. 
15 de mayo; Reunión CTR local mes de 
mayo en el AETCR el oso. 
16 de mayo: Reunión con la ADR para el 
fortalecimiento asociativo de la 
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cooperativa COMUMARFU en el AETCR 
el oso. 
19 de mayo; Reunión con estudiantes de 
la universidad del Rosario, tema turismo. 
23, 24 de mayo, Reunión con la 
subdirección de seguridad y protección en 
la ciudad de Ibagué.  
26 de mayo; Trabajo en listado de no 
acreditados en el AETCR. 
30 de mayo; Reunión con la comunidad 
del AETCR el oso.  

En el mes de junio tenemos las siguientes 
actividades: 

1 de junio: Reunión con lideres AETCR 
para trabajos comunitarios 
3 de junio: Trabajo con la UDBP en el 
AETCR el oso. 
4 de junio: Trabajo con la UDBP en el 
AETCR el oso. 
6 de junio: Reunión mesa de reconciliación 
y paz de Gaitania. 
8 de junio: Encuentro de reincorporación 
región centro en la ciudad de Fusagasugá.  
9 de junio: Encuentro de reincorporación 
región centro en la ciudad de Fusagasugá. 
13 de junio: Reunión virtual con delegado 
CNR. 
14 de junio: Reunión virtual con la cámara 
de comercio. 
15 de junio: Reunión virtual con abogados 
de la JEP. 
16 de junio: Acompañamiento trabajo 
comunitario en Planadas. 
17 de junio: Acompañamiento brigada de 
salud. 
20 de junio: Reunión virtual con lideres de 
Planadas para continuar con trabajos 
comunitarios. 
22 de junio: Reunión virtual de seguridad 
UNP. 
23 de junio: Reunión virtual con equipo de 
comunicaciones CNR. 
26 de junio: Reunión CTR Municipal. 
26 de junio: Acompañamiento reunión 

étnica ARN en el AETCR EL OSO. 
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 Actividad No 4 Asistir y participar en la 
socialización de información, espacios de diálogo 
y concertación con las personas en proceso de 
reincorporación, atendiendo las instrucciones de 
su supervisor 

En el mes de febrero se aportó al proceso 
de socialización en varios temas con la 
población como fueron; la socialización de 
la oferta en educación del SENA, 
UNIMINUTO, Becas ICETEX, capacitación 
de la personería, participación en el 
COMPOS, CTR local, comité General de la 
ARN, se acompañó a los facilitadores de la 
ARN en las actividades con la población del 
AETCR el oso, se socializó reunión sobre 
PDET con el grupo motor para el mes de 
marzo. En el mes de marzo  se hizo la 
socialización de la oferta en educación del 
SENA, UNIMINUTO,  así mismo  la 
invitación para participar activamente en el 
día conmemorativo de la mujer,   se 
socializó temas como la  participación en 
rencuentros,  así como  los avances en la  
reunión PDET, los temas tratados en el  
CTR local, de igual manera  se socializó e 
invitó a participar en la  reunión sobre PDET 
con el grupo motor y la ART  realizada en 
el AETCR el oso y en Chaparral,  asi mismo  
se socializó e invitó a la jornada de 
reforestación con guadua realizada en el 
predio del AETCR el oso y en la que 
participaron  la  secretaría de desarrollo 
agropecuario de la alcaldía de Planadas, 
ONU, ARN y comunidad del AETCR el oso, 
por otra parte se socializó temas con el 
partido comunes como  el fortalecimiento 
de  proyectos productivos, listado de no 
acreditados entre otros. En el mes de abril  
se hizo la socialización de varios temas con 
la población  como fueron:  la socialización 
en temas de reincorporación adelantadas 
en el encuentro realizado en la ciudad de 
Fusagasugá, los temas tratados en el  CTR 
local, así mismo  se acompañó  a los 
facilitadores de la ARN en las actividades 
con la población del AETCR el oso 
realizadas en el presente mes y en otros 
municipios como Rioblanco, Chaparral, por 
otra parte se socializó temas con el partido 
comunes como fortalecimiento proyectos 
productivos, listado de no acreditados entre 
otros. En el mes de mayo se socializaron 
los temas de seguridad tratados con la 
UNP, así mismo la socialización en temas 

http://www.reincorporacion.gov.co/


 

INFORME FINAL DE 
ACTIVIDADES 

CÓDIGO: BS-F-14 

FECHA 2022-
04-12 

VERSIÓN V-
6 

 
 

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos conforme a 
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca 
la Política de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co 
Página 9 de 16 

de reincorporación adelantadas y tratados 
en el  CTR local,   de igual manera  se 
acompañó  a los facilitadores de la ARN en 
las actividades con la población del AETCR 
el oso, por otra parte se socializó temas con 
el partido comunes como fortalecimiento 
proyectos productivos, abastecimiento, 
compra de tierras, desplazamiento,  listado 
de no acreditados entre otros.  En el mes 
de junio  se socializaron  varios temas con 
la población  como fueron; los temas de 
seguridad tratados con la UNP, así mismo  
la socialización en temas de 
reincorporación adelantadas y tratados en 
el encuentro regional desarrollado en la 
ciudad de Fusagasugá,   de igual manera  
se acompañó  a los facilitadores de la ARN 
en las actividades con la población del 
AETCR el oso, por otra parte se socializó 
temas como las obras con la comunidad de 
planadas y Gaitania, así como  las 
próximas actividades con los abogados de 
la JEP en el Sur del Tolima,  también Se ha 
socializado la primera reunión étnica  
desarrollada en el AETCR el oso. 

. 

 Actividad No 5. Articular con los demás 
colaboradores de la Agencia para la 
Reincorporación y Normalización (ARN), del 
Consejo Nacional de Reincorporación de acuerdo 
con el desarrollo de sus actividades contractuales. 

En el cumplimiento del contrato se ha 
tenido muy  buena articulación con los 
profesionales de la ARN para la 
organización de los eventos en el AETCR 
el oso, reuniones con otros actores locales  
y territoriales, es así como las actividades 
mensuales que ha realizado la ARN con 
todos los firmantes, la coordinación de los 
invitados para los eventos, reuniones, 
ejemplo de ello los 4  CTR realizados  y las  
mesas de educación  y salud,  de igual 
manera  se ha articulado para  la 
realización de los eventos como  la reunión 
con el grupo motor y la ART,  el evento del 
día de la mujer el 8 de marzo, la  jornada de 
reforestación  con guadua en el AETCR el 
oso, las capacitaciones de la NUEVA EPS, 
SISBEN, enlace de víctimas, enlace de la 
mujer, personería, étnico, Por otra parte se  
ha acompañado  a los facilitadores de la 
ARN que trabajan en los municipios de 
Rioblanco, Chaparral y sus corregimiento 
Herrera, San José de las Hermosas. 
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Actividad No 6. Presentar plan de trabajo, así 
como los demás documentos y reportes que se 
requieran en el marco del cumplimiento del 
objeto y obligaciones contractuales. 

En los 4 meses de contrato se realizó 
inicialmente entrega de carpeta 
documentos formalización contrato, pago 
póliza y cargue, después cada mes se ha 
entregado el informe mensual, legalizado 
las  expensas correspondientes,  para el 
mes final del contrato, el informe final, el 
consolidado de pago de seguridad social, 
por otra parte cada mes se  ha enviado  el 
cronograma de actividades del mes al 
facilitador de la ARN, cumpliendo a 
cabalidad con la ejecución y finalización del 
contrato. 

 

Actividad No 7. Desplazarse a las distintas zonas 
donde se implementa la reincorporación para el 
desarrollo del objeto del contrato cuando sea 
requerido. 

En el mes de febrero se realizó 
desplazamiento a la ciudad de Ibagué 
para la gestión de consecución de 
insumos para la cancha sintética, así 
mismo se participó en la asamblea de la 
cooperativa COMUMARFU, de igual 
manera se  realizó el desplazamiento a la 
ciudad de  Ibagué para participar en el  
primer comité general de reincorporación 
de la ARN realizado en el 2023, por otra 
parte se hizo constante desplazamiento 
entre el AETCR el oso y el municipio de 
Planadas, a las diferentes dependencias 
del municipio como la alcaldía de 
Planadas. En el mes de marzo se realizó 
desplazamiento a la ciudad de Ibagué 
para asistir a reuniones con socios de la 
cooperativa COMUMARFU del proyecto 
de la trilladora de café, de igual manera 
con el partido comunes en la ciudad de 
Ibagué. Así mismo se hizo desplazamiento 
al departamento del CAUCA para asistir a 
una reunión con la JEP y una reunión de 
reencuentros, por otra parte, se acompañó 
a la ARN en las reuniones con las 
personas en proceso de reincorporación  
 de Roncesvalles (Santa Helena), en San 
Antonio y Chaparral, así mismo se participó 
en Chaparral en la reunión PDET con 
director de la ART y delegados grupo motor 
del sur del Tolima.  En el mes de abril se 
realizó desplazamiento a la ciudad de 
Ibagué para asistir a reuniones con socios 
de la cooperativa COMUMARFU, sobre el 
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proyecto de la trilladora de café, de igual 
manera en reuniones con el partido 
comunes en la ciudad de Ibagué. Así 
mismo se hizo desplazamiento a la ciudad 
de Fusagasugá para el encuentro de la 
región centro en temas de reincorporación, 
también se asistió a una reunión con la JEP 
en la ciudad de Chaparral, por otra parte, 
se acompañó a los facilitadores de la ARN 
en las reuniones con los PPRS de Bilbao, 
Herrera, Rioblanco y Chaparral. En el mes 
de mayo se realizó desplazamiento a la 
ciudad de Ibagué para asistir a la reunión 
con la subdirección de seguridad y 
protección en la ciudad de Ibagué, a cargo 
de la unidad de implementación del 
acuerdo final de paz, de igual manera en 
reuniones con el partido comunes en la 
ciudad de Ibagué, Así mismo se hizo 
desplazamiento a la ciudad de Villavicencio 
para el acompañamiento a la familia de un 
firmante de paz o persona en proceso de 
reincorporación para hacer exhumación de 
su cuerpo. En el mes de junio se realizó 
desplazamiento a la ciudad de Fusagasugá 
para asistir a la reunión de encuentro región 
centro sobre Encuentros Regionales para 
la construcción colectiva territorial del PRI 
(PROGRAMA DE REINCORPORACIÓN 
INTEGRAL). 

 

Actividad No 8. Las demás que solicite su 
supervisor relacionadas directamente con el 
objeto contractual. 

En la vigencia del contrato 493-2023 se ha 
realizado acompañamiento a las diferentes 
reuniones convocadas por el componente 
FARC en temas comunitarios, tema 
abastecimiento, reunión con el proveedor 
de víveres del AETCR, así mismo en temas 
de, reuniones en temas de seguridad como 
ITPS, con la UNP, ONU, ejercito. se ha 
realizado acompañamiento a las diferentes 
reuniones convocadas por el partido 
comunes en el levantamiento de listado de 
posibles nuevos acreditados. 

 

Cumplimiento de las obligaciones generales y 
demás contenidas en el contrato. 

En los 4 meses de contrato se dio 
cumplimiento a las obligaciones generales 
derivadas del presente contrato número  
439-2023  obligaciones relacionadas con 
los Ítems de: obligación de 
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confidencialidad, obligación del 
cumplimiento del manual del sistema de 
gestión de seguridad de la información 
SGSI, obligación protección de datos 
personales de conformidad con la ley 
estatutaria 1581-2012 así como las demás 
obligaciones generales. 

 

 
V LOGROS O METAS CUMPLIDAS 

 

15. Meta o logro cumplido 
  

Relación de archivos magnéticos en 
lo que se entrega la información 

Meta o logro No 1 Se logró hacer varias actividades 
que convocaron a la comunidad vecina, actores 
nacionales y locales que permitieron la celebración 
del día de la mujer, del día de la madre, día de los 
niños. 
 

N/A 

Meta o logro No 3 Se logró trabajar de la mano con la 
ARN en el proceso de la toma de huella Toma de 
asistencia de acompañamiento a las actividades con 
el 100 por ciento de los firmantes de paz 
 

N/A 

Meta o logro No 4 Se logra sensibilizar a la población 
firmante de la importancia de la asistencia a las 
actividades colectivas organizadas por la ARN, 
lográndose más del 90 por ciento de asistencia en 
todas las reuniones. 

N/A 

  

 

VI ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS 

 
 16. Actividad (es) Pendiente (s)     
 

Asunto o tema  Estado Actual  Acciones recomendadas a 
Seguir 

Ninguna  N/A 
 

 
N/A 

 
 
18.       Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato o convenio                           
 

Nº 
Problema identificado que afectó 

la ejecución del contrato 
Justificación 

Acciones implementadas para solucionar 
los problemas identificados 

 ninguno ninguno ninguno 
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VII INFORMACIÓN SOBRE EL CONTRATO AL CUAL SE REALIZÓ  
SUPERVISIÓN (En caso de haber supervisado Contratos) 

 
 

VIII GESTIÓN DOCUMENTAL  
 

GESTIÓN Vo.BO. Supervisor 

Certificación de no tener ninguna comunicación 
en gestión en el aplicativo SIGOB 

N.A. 

Certificación de no tener ningún documento o 
expediente sin entregar al archivo de gestión 

 
N.A. 

 
 

IX CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

Las conclusiones del trabajo realizado en estos 4 meses del contrato lo podemos definir en los 
siguientes puntos: 
 
Durante la ejecución y vigencia del presente contrato se realizaron diferentes acciones que 
contribuyeron al proceso de reincorporación de las personas que residen en el AETCR El 
Oso del corregimiento de Gaitania y que se pueden evidenciar en los siguientes puntos:  
 

• En general en estos 4 mes   ha sido muy activo en la reincorporación, con buena 
articulación con las instituciones, especialmente con la agencia ARN, CNR, partido 
COMUNES, a pesar de las dificultades en la contratación y los pocos tiempos de 
trabajo para los enlaces y facilitadores se cumplió con las obligaciones del contrato 
actual, se logró hacer diversas actividades enumeradas anteriormente, así como 
los logros obtenidos.  
a continuación, se deja unas recomendaciones generales. 
 

• Estabilidad laboral: Como primera medida hacer contratos laborales mínimo de 2 
años, ya que un contrato de 4 meses crea demasiada incertidumbre y no se puede 
hacer una programación a largo plazo. Los profesionales de las instituciones como 
ARN están más preocupados por una nueva oferta laboral que de la 
reincorporación. 
 

• Salarios. En el 2023 Se está trabajando con los mismos honorarios de hace 2 años, 
no se tiene en cuenta la inflación, además los tiempos de pago cada vez son más 
largos. 

    Contrato N°_____       Nombre del Contratista                         Estado actual 

  N.A.   
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• Expensas. En el 2023, siguen con los mismos valores del 2022 y no se ha tenido 
en cuenta la inflación de más de 2 dígitos, además su pago ya no es a 30 días, los 
están cancelando después de 60 días de legalizados.   
 

• Expensas: que se puedan programar con 8 días de anterioridad, generalmente las 
reuniones las programan con 8 días y las expensas hay que pedirlas con 1 mes de 
anticipación, lo cual ocasiona que se asiste sin expensa.  

 

•  En educación: Buscar los medios para que los familiares nuestros puedan acceder 
a la educación superior que las ofertas no se limiten solo a los firmantes. 
 

• En educación: Se requiere cursos gratuitos de preicfes para los firmantes, no se 
saca nada con que la ARN haga convenio con el ICETEX si los firmantes están mal 
preparados para el ICFES y no se pueden presentar a la educación superior. 
 

• En educación: que la gobernación pague los profesores para continuar con el 
programa ARANDO y no se queden a mitad de estudio los firmantes sin poder 
terminar el bachillerato. 
 

• En las formaciones del SENA se haga convenios para tener formaciones sin 
necesidad de tener mínimo de aprendices. Y que sean certificados. 
 

• Se solicitó el operario de café, de confecciones y de panadería que SENA y sean 
dadas por el sistema de convenio, aún no se aprueban. Este 2023 no se ha hecho 
ningún curso. 
 

• Que las instancias que llegan al AETCR para el tema de fortalecimiento asociativo 
cumplan con los cronogramas, con las entregas de calidad y no sea una toma de 
firmas, fotos y no se sepa más de ellos.  
 

• En salud: Es necesario llegar a las nuevas áreas de reincorporación con brigadas 
de salud y tratar de realizar acercamientos con los hospitales de los municipios y 
corregimientos donde asisten las personas en proceso de reincorporación. 
 

• En salud que se resuelva los certificados de discapacidad, son tres años de espera, 
que la ARN solucione problema con el IPS que hizo contrato. 
 

• Que se mantenga el contrato con min salud, que no haya recorte del presupuesto, 
cada año se ha disminuido el mismo, que no se cobre por la disponibilidad de la 
ambulancia que sea por su uso, 

 

• En el tema de seguridad a nivel departamental la situación se pone compleja para 
nuestro proceso de reincorporación, amenazas latentes para líderes nuestros en el 
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sur del Tolima, en algunos municipios hay presencia de grupos armados que 
afectan el buen desarrollo de nuestra reincorporación y ponen en riesgo nuestra 
integridad, se requiere acciones concretas con estos grupos armados. 
 

• Se requiere que se revise el tema de seguridad del AETCR el oso, cámaras, 
alarmas, tema en que quedó estudio de seguridad de la UNP. 
 

• Se requiere solucionar el tema de las libretas militares, pasó todo el 2020, 2021, 
2022, y lo corrido del 2023 y no se han entregado libretas militares. 
 

• En tema de tierras: Se requiere que en el resto del 2023 se defina la compra de los 
predios la perla y la esperanza, por fin revisar tema vivienda, las actuales están 
deterioradas, o se revise la compra de un nuevo predio en donde se pueda tener 
vivienda y proyectos,  
 

• Los CTR departamentales, mesas de reincorporación sean programarlos con 1 mes 
de anterioridad para solicitar Expensas. Este año no se ha hecho ningún CTR 
departamental. 
 

• Revisar los compromisos de estas instancias departamentales que no sean solo 
protocolarias, se espera resultados en este resto de 2023. 
 

• La tercerización que tiene la ARN en los temas de fortalecimiento asociativo, 
proyectos no ha servido para mejorar, al contrario, se ha perdido la confianza en la 
institucionalidad. 
 

• No hay control de los dineros que se manejan para la paz. Terceros son los que se 
benefician con los recursos de la paz. 

 
X CERTIFICACIÓN  

 
En mi calidad de supervisor del contrato o convenio, certifico que el objeto y obligaciones se 
cumplieron a satisfacción en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales reposan en el expediente del contrato o convenio. 

 
XI INCUMPLIMIENTO 

 
El contratista no tuvo incumplimiento al contrato o convenio.  

 
 

XII “EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO O DEL SERVICIO PRESTADO” 
 
 

18. De acuerdo al cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista o 
conviniente de la siguiente manera: 
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Parámetros de calificación % de Calificación 

Calidad (1 al 100%) 90 

Seriedad (1 al 100%) 95 

Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 100%) 95 

 
 

Para constancia de lo anterior, se firma el presente informe a los 30/06/2023 
 

 
 

 
 
 
______________________________________ 

  JULIANA ANDREA HERNANDEZ CORTEZ 
 
  No. cédula:  36.312.541 
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